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§ 131 Dnr 2022-000240 - 007 

Granskningsrapport - Uppföljande granskning 

avseende beredning och beslutsfattande i samband 

med covid-19 

Kommunfullmäktige beslutar 

att överlämna yttrandet avseende revisionsrapport "Uppföljande granskning 
avseende beredning och beslutsfattande i samband med covid-19" till 
revisionen.  

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade den 25 april 2022 att kommunstyrelsen ska 
lämna yttrande över revisorernas slutsatser och rekommendationer, för att 
behandlas i kommunfullmäktige vid mötet den 26 september 2022. 

Utifrån genomförd granskning är PWC samlade bedömning att 
kommunstyrelsen och nämnderna inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att 
komma tillrätta med de brister dom identifierades i 2020 års granskning. PWC 
rekommenderar att kommunstyrelsen och nämnderna ska dokumentera 
processen för handläggning (beredning) både vad gäller den politiska 
beredningen och tjänstemannaberedningen. 

Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga; 

• Finns riktlinjer och rutiner för berednings- och beslutsprocessen i tillräcklig 
omfattning? Nej 

• Finns en tydlig ansvars- och arbetsfördelning mellan styrelsen, nämnderna och 
förvaltning för berednings och beslutsprocessen? Nej 

• Utövar styrelsen och nämnderna en tillräcklig styrning och kontroll inom 
granskningsområdet? Nej 

Kommunen kan konstatera att rapporten innehåller väldigt lite om processerna 
och besluten med anledning av covid-19. 

Kommunens bedömning är att processen för handläggning och beredning 
hanteras på ett strukturerat och ändamålsenligt sätt enligt både kommunallagen 
och förvaltningslagen. I kommunfullmäktiges arbetsordning och reglementet 
för styrelsen och nämnderna framgår en tydlig ansvarsfördelning mellan 
styrelsen och nämnderna. 
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Protokoll 
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2(2) 
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I Hudiksvalls kommun har kommunstyrelsen och alla nämnderna som ingår i 
rapporten utom Svågadalsnämnden beslutat att det ska finnas ett arbetsutskott 
som bereder ärendena till styrelsen och nämnderna. I utskotten finns 
förtroendevalda både från majoriteten och oppositionen. 

 Samtliga nämnder har; 

• skriftliga rutiner hur beredningarna går till. 

• gemensam mall för protokoll och tjänsteutlåtande.  

• gemensamma riktlinjer för dokument och ärendehantering. 

I styrelsens och nämndernas delegationsordning framgår vilka beslut som är 
delegerade till utskott, ordförande samt kommundirektören/förvaltningschefen. 
En vidaredelegation från kommundirektören/förvaltningschefen sker också till 
olika tjänstepersoner.  

Kommunstyrelsen har även tagit beslut om en tydlig instruktion för 
kommundirektören. 

Det pågår även ett utvecklingsarbete gällande processerna kring; 

• Medborgarförslag, motioner och i övrigt uppföljning av politiska beslut och 
uppdrag. 

• Vidareutveckling av kommunstyrelsen uppsiktplikt. 

• Informationshanteringsplan en förberedelse inför E-arkiv  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsen 2022-09-01 § 134 

Allmänna utskottet 2022-08-18 § 105 

Tjänsteutlåtande 

Bilaga 1, 2 och 3 

Kommunfullmäktige 2022-04-25 § 64 

Granskningsrapport 

Missiv 

 

Beslutet skickas till  

Revisionen 

Kommunledningsstaben 

 



 

 

Tjänsteutlåtande 1 (9)   

2022-07-18 Dnr.2022–240    

 
 

  

Kommunledningsförvaltningen, Stabsenheten   

              

              
 
 

 

  
  
 

Yttrande över revisorernas granskning om beredning och 

beslutsfattande i samband med covid-19 

 

Förslag till beslut 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 

att godkänna och överlämna yttrandet till kommunfullmäktige. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade den 25 april 2022 att lämna yttrandet över 

revisorernas slutsatser och rekommendationer, för att behandlas i 

kommunfullmäktige vid mötet den 26 september 2022. 

Utifrån genomförd granskning är PWC samlade bedömning att kommunstyrelsen 

och nämnderna inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att komma tillrätta med de brister 

dom identifierades i 2020 års granskning. PWC rekommenderar att kommunstyrelsen 

och nämnderna ska dokumentera processen för handläggning (beredning) både vad 

gäller den politiska beredningen och tjänstemannaberedningen. 

Nedan ses bedömning för varje revisionsfråga; 

 Finns riktlinjer och rutiner för berednings- och beslutsprocessen i tillräcklig 

omfattning? Nej 

 Finns en tydlig ansvars- och arbetsfördelning mellan styrelsen, nämnderna 

och förvaltning för berednings och beslutsprocessen? Nej 

 Utövar styrelsen och nämnderna en tillräcklig styrning och kontroll inom 

granskningsområdet? Nej 

Kommunen kan konstatera att rapporten innehåller väldigt lite om processerna och 

besluten med anledning av covid-19. 

Kommunens bedömning är att processen för handläggning och beredning hanteras 

på ett strukturerat och ändamålsenligt sätt enligt både kommunallagen och 

förvaltningslagen. I kommunfullmäktiges arbetsordning och reglementet för styrelsen 

och nämnderna framgår en tydlig ansvarsfördelning mellan styrelsen och nämnderna. 

I Hudiksvalls kommun har kommunstyrelsen och alla nämnderna som ingår i 

rapporten utom Svågadalsnämnden beslutat att det ska finnas ett arbetsutskott som 

bereder ärendena till styrelsen och nämnderna. I utskotten finns förtroendevalda 

både från majoriteten och oppositionen. 
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Samtliga nämnder har; 

 skriftliga rutiner hur beredningarna går till. 

 gemensam mall för protokoll och tjänsteutlåtande.  

 gemensamma riktlinjer för dokument och ärendehantering. 

I styrelsen och nämndernas delegationsordning framgår vilka beslut som är 

delegerade till utskott, ordförande samt kommundirektören/förvaltningschefen. En 

vidaredelegation från kommundirektören/förvaltningschefen sker också till olika 

tjänstepersoner.  

Kommunstyrelsen har även tagit beslut om en tydlig instruktion för 

kommundirektören. 

Det pågår även ett utvecklingsarbete gällande processerna kring; 

 Medborgarförslag, motioner och i övrigt uppföljning av politiska beslut och 

uppdrag. 

 Vidareutveckling av kommunstyrelsen uppsiktplikt. 

 Informationshanteringsplan en förberedelse inför E-arkiv. 

Bakgrund och ärendebeskrivning 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun 

genomfört en uppföljande granskning avseende om kommunstyrelsens och 

nämnderna säkerställt att processen för handläggning (beredning och beslut) 

hanterats på ett ändamålsenligt sätt och med tillräcklig intern kontroll i ärenden 

rörande covid-19 pandemin. PWC rekommenderar kommunstyrelsen och 

nämnderna att:  

● Dokumentera processen för handläggning (beredning) både vad gäller den politiska 

beredningen och tjänstemannaberedningen. Kommunallagen och förvaltningslagen 

reglerar i låg utsträckning hur kommunstyrelse och nämnder ska bereda ärenden 

inför beslut. Därför behöver styrelse och nämnder själva säkerställa att ärenden inför 

beslut hanteras och bereds på ett ändamålsenligt sätt. PWC rekommenderar att detta 

sker genom att dokumenterade interna rutiner och riktlinjer för styrelsens och 

nämndernas ärendeberedningsprocess upprättas. Dokumentation av en central 

process som ärendeberedningen stärker organisationen inför förändringar av 

förtroendevalda samt bemanningen av tjänstepersoner.  

● Dokumentera ansvarsfördelningen inom beredningsprocessen där det tydligt 

framgår vem/vilka som har ansvar för att underlag och handlingar är av tillräcklig 

omfattning och kvalitet. 
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● Pröva hur området kan inkluderas i kommande års internkontrollplaner utifrån 

upprättade riskanalyser med bedömning utifrån sannolikhet och konsekvens.  

● Utvärdera beredningsprocessen kontinuerligt utifrån upprättade rutiner och 

riktlinjer. 

 

Vad säger lagen 

Enligt 5 kap. § 41 kommunallagen framgår att ”en nämnds beslutanderätt enligt 37 § 

får delegeras till ett utskott. Ett utskott kan också ha till uppgift att bereda nämndens 

ärenden. Det finns ingen laglig skyldighet enligt kommunallagen att bereda de 

ärenden som ska behandlas i nämnden, även om det ofta sker så i praktiken. 

I kommunallagen finns regler om beredning, det s.k. beredningstvånget i 5 kap. KL.  

§§ 26–28 Kommunallagen slår bland annat fast att ett ärende ska beredas av en 

nämnd vars verksamhetsområde berörs eller en fullmäktigeberedning innan ärendet 

avgörs. En nämnd vars verksamhetsområde berörs ska också alltid ges möjlighet att 

yttra sig ifall en fullmäktigeberedning bereder ärendet Kommunallagen anger även ett 

antal områden som undantas beredningstvånget. 

Det finns i kommunallagen inte några krav på kvaliteten i beredningen, utan det är 

nämnden och i förekommande fall Kommunfullmäktige som avgör om beredningen 

ger ett tillräckligt underlag för att fatta beslut.  

Ett ärende ska enligt Förvaltningslagen handläggas så enkelt och kostnadseffektivt 

som möjligt utan att rättssäkerheten eftersätts. Handläggningen ska vara skriftlig. 

Myndigheten får dock besluta att handläggningen helt eller delvis ska vara muntlig, 

om det inte är olämpligt. 

Kommunfullmäktiges beredningar  

Kommunfullmäktiges har tre beredningar; 

1.Demokrati- och kvalitetsberedningen Fullmäktige bestämmer före valet antalet 

ledamöter och ersättare i beredningen. Bland ledamöterna väljer fullmäktige en 

ordförande och en vice ordförande för den tid som de valts till ledamöter. 

Beredningen arbetar med kvalitetsfrågor, mångfaldsfrågor och demokratiutveckling 

främst ur ett medborgarperspektiv. Beredningen ska följa den verksamhet inom 

kommunen som hör till beredningens uppgiftsområde och hos fullmäktige göra de 

framställningar som beredningen finner påkallade. Beredningen får från kommunens 

nämnder och anställda begära in de upplysningar och de yttranden som behövs för 

att beredningen ska kunna fullgöra sina uppgifter. Beredningen ska i tillämpliga delar 

gälla vad som i kommunallagen är föreskrivet om nämnder i fråga om tidpunkt för 

sammanträden, beslutsförhet och protokoll. 
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2.Gruppledarberedningen Varje parti som finns representerat i 

kommunfullmäktige, utser inom sig en gruppledare och en ersättare för denne. 

Partierna anmäler till kommunledningsförvaltningen vilken gruppledare och ersättare 

man utsett. Gruppledarberedningen består av fullmäktiges presidium och partiernas 

gruppledare i fullmäktige. Beredningen planerar sammanträden och bistår 

fullmäktiges presidium i arbetet med att utveckla kommunfullmäktiges arbetsformer. 

Beredningen ska följa den verksamhet inom kommunen som hör till beredningens 

uppgiftsområde och hos fullmäktige göra de framställningar som beredningen finner 

påkallade. Beredningen får från kommunens nämnder och anställda begära in de 

upplysningar och de yttranden som behövs för att beredningen ska kunna fullgöra 

sina uppgifter. Beredningen ska i tillämpliga delar gälla vad som i kommunallagen är 

föreskrivet om nämnder i fråga om tidpunkt för sammanträden, beslutsförhet och 

protokoll.  

3.Valberedning På det första sammanträdet, med nyvalda fullmäktige, väljer 

fullmäktige en valberedning för den löpande mandatperioden. Valberedningen består 

av tio ledamöter och lika många ersättare. Bland ledamöterna väljer fullmäktige, vid 

samma tillfälle, en ordförande och en vice ordförande för den tid som de har valts att 

vara ledamöter. Valberedningen ska lägga fram förslag i alla valärenden som 

fullmäktige ska behandla, med undantag av valen av fullmäktiges presidium, 

valberedning eller fyllnadsval som inte är ordförandeval. Fullmäktige kan dock 

besluta att förrätta även ett annat val utan föregående beredning. Valberedningen 

bestämmer själv sina arbetsformer.  

Utöver dessa beredningar träffas kommunfullmäktiges presidium inför varje 

sammanträde och går igenom ärendelistan, gör justeringar i ärendelistan och går 

igenom vilka handlingar som ska bifogas kallelsen.  

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens 
angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella gemensamma 
nämnders verksamhet. 

Kommunstyrelsen ska också ha uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i 
sådana juridiska personer som avses i 10 kap. 2–6 §§ och sådana kommunalförbund 
som kommunen är medlem i. Styrelsen har ett helhetsansvar för 
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning. Styrelsen ska leda 
och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter och ha uppsikt över 
övriga nämnders och eventuella gemensamma nämnders verksamhet 
(ledningsfunktion). 
 
Styrelsen ska också ha uppsikt över kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala 
företag, stiftelser och kommunalförbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet 
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genom att utöva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram 
styrdokument för kommunen (styrfunktion). Styrelsen ska följa de frågor som kan 
inverka på kommunens utveckling och ekonomiska ställning och fortlöpande i 
samråd med nämnderna följa upp de fastställda målen och återrapportera till 
fullmäktige (uppföljningsfunktion). 
 
Styrelsen ansvarar för, i detta reglemente, angivna uppgifter jämte sådana uppgifter 
som inte lagts på annan nämnd (särskilda uppgifter). Härutöver ansvarar styrelsen för 
de uppgifter som framgår av kommunallagen och annan lagstiftning. 
 
Kommunstyrelsen ansvarar för beslut om samordning mellan nämnderna och 
gränsdragning mellan nämndernas kompetens. Styrelsen ansvarar för att en effektiv 
och ändamålsenlig organisation upprätthålls. 
 
Kommunstyrelsen har två beredande utskott; allmänna utskottet och plan- och 
utvecklingsutskottet. Utskotten består av 5 ledamöter och 5 ersättare, och väljs av 
styrelsen bland styrelsens ledamöter. 
 
1. Allmänna utskottet skall bereda ärenden som rör ekonomi, organisation, 
personal, tillväxt, regional utveckling, besöksnäring samt strategiska utbildnings-och 
arbetsmarknadsfrågor samt övriga kommunstyrelseärenden. Vid beredning av 
budgetdirektiv och bokslut förstärks utskottet med gruppledare för de partier som 
representerade i kommunfullmäktige. Utskottet är kommunens personalorgan. 
Utskottet ska bevaka hur Barnkonventionens beaktas i samtliga nämnders beslut. 
 
2. Plan- och utvecklingsutskottet skall bereda ärenden som rör plan- och 
etableringsfrågor, kommunikation och bostadsförsörjning. Planutskottet kan 
adjungera företrädare från byggnadsnämnden, tekniska nämnden m.fl. berörda. 
 
Utöver detta finns det en välfärdsberedning och en beredning för hållbart samhälle. 
En med focus på kommunens uppdrag som producent och finansiär av 
välfärdstjänster medan den andra särskilt arbetar med hållbarhet i kommunens roll 
som samhällsutvecklare. I dessa beredningar ingår företrädare för styrelsen och 
samtliga nämnder med tre ledamöter (presidierna) samt respektive förvaltningschef. 
 

Krisledningsorganisation 

 
Kommunstyrelsen är tillika krisledningsnämnd. Krisledningsnämnden får fatta beslut 
om att överta hela eller delar av verksamhetsområden, från övriga nämnder i 
kommunen, i den utsträckning som är nödvändig med hänsyn till den extraordinära 
händelsens art och omfattning. Om det är möjligt bör krisledningsnämnden samråda 
med berörd nämnd innan beslut om övertagande fattas. I vissa fall kan kraven på 
skyndsamhet göra samråd omöjligt. Nämnd som fråntas verksamhetsområden eller 
delar därav ska dock skyndsamt informeras om detta. 
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Den 11 december 2020 övertog krisledningsnämnden alla beslut från nämnderna 

med undantag från myndighetsbeslut inom social- och omsorgsnämnden och 

överförmyndarnämnden. Krisledningsnämnden upphörde från och med 1 februari 

2021 däremot har kommundirektörens krisledningsgrupp stabsläge fortsatt i stort sett 

hela året. Istället för en stor, fast krisorganisation har kommunen valt att bygga 

en flexibel organisation, vilket har många fördelar: 

 Snabbhet 

 Resurser och funktioner anpassas utifrån den aktuella krisen 

 Samma grundorganisation kan användas oavsett om det rör sig om en liten 

kris eller en omfattande komplex kris, vilket skapar tydlighet 

 Enhetlig in larmning 

Krisledningsorganisationen ska kunna hantera ett antal olika uppgifter, 

exempelvis lägesbild, logistik, kommunikation, samverkan, dokumentation och 

administration. 

Om det behövs kan krisledningsgruppen ta olika kommunala resurser i anspråk, 

till exempel för transport, teknik eller administrativt stöd.  

Krisledningsgruppen har tillsammans med förvaltningarna berett ärendena för att 
förbereda snabba beslut med tex respektive nämnd, ordförande eller 
kommundirektören beroende på delegationsordningen. Många beslut under 
pandemin skede även i samråd med smittskyddsläkaren. 
 

Ordförande 
 
Enligt reglementet åligger det styrelsens ordförande att under styrelsen. 
 
1. ha uppsikt över kommunens hela nämndförvaltning, 
2. med uppmärksamhet följa frågor av betydelse för kommunens utveckling och 
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa 
frågor, 
3. främja samverkan mellan styrelsen, kommunens övriga nämnder och fullmäktige 
samt 
4. representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och 
sammanträden om inte styrelsen bestämt annat i ett särskilt fall. 
 

Kommundirektören. 

 
Kommundirektören är den ledande tjänstepersonen i kommunen, chef över 
kommunledningsförvaltningen samt förvaltningscheferna. 
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Kommundirektören leder och samordnar den kommunala verksamheten. 
Ansvarar för att ärenden som kommunstyrelsens utskott och kommunstyrelsen ska 
behandla är tillfredsställande beredda och utredda samt förenliga med gällande lagar och 
föreskrifter.  

  
Vid kommundirektörens semester och annan frånvaro, dvs. när  
kommundirektören är förhindrad att utföra sitt uppdrag, ska dennes  
arbetsuppgifter hanteras av biträdande kommundirektören som tillika är stabschef. 
 
 
Instruktion 
 

 Ansvarar för verkställighet och uppföljning av beslut i kommunstyrelsen  

 Är mottagare av de uppdrag som kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 
riktar till kommundirektören och ansvarig för genomförande och 
återrapportering.  

 Biträder kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt som beskrivs i kommunallagen 
så att styrning, ledning, uppföljning, utvärdering och kontroll följs i 
organisationen.  

 Verkar för en tydlig roll och uppgiftsfördelning inom organisationen.  

 Ansvarar för att kommunfullmäktiges mål, uppdrag, ramar, riktlinjer, och 
styrande dokument genomförs i kommunen.  

 Bereder ärenden rörande anställning och avveckling av förvaltningschefer i 
samråd med Kommunstyrelsens arbetsutskott och aktuell nämnd inför beslut 
i kommunstyrelsen.  

 Leder och samordnar kommundirektörens ledningsgrupp. I uppdraget ingår 
samordning mellan förvaltningscheferna avseende strategiska 
kommunövergripande frågor och gemensamma uppgifter samt att ett 
koncern-perspektiv beaktas.  

 Genomför medarbetar- och lönesamtal med berörda chefer och 
förvaltningschefer.  

 Ansvarar för att kommunledningsförvaltningen bedrivs i enlighet med 
gällande lagar och föreskrifter och har övergripande ansvar för 
kommunledningsförvaltningens personal och budget.  

 Ska leda centrala MBL förhandlingar och vara ordförande i centrala 
skyddskommittén.  

 Har rätt att inom given ram besluta om organisationsförändringar inom 
kommunledningsförvaltningen efter samråd med kommunstyrelsen.  

 Har en drivande roll i arbetet med att utveckla och effektivisera kommunens 
organisation och verksamhet.  

 Representerar och företräder kommunens tjänstepersonsorganisation i olika 
lokala, regionala och nationella sammanhang.  
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 Skapar öppenhet i mötet med massmedia i enlighet med 
offentlighetsprincipen och ger ärliga och korrekta uppgifter.  

 Informera kommunfullmäktige om strategiska frågor/förändringar i 
förvaltningarna i samband med fullmäktiges möten.  

 
Kommundirektören ska ansvara för ledning och samordning i händelse av kris och är 
chef för krisledningsorganisationen och föredragande i krisledningsnämnden när den 
aktiveras. 

 Har närvaro- och yttranderätt i kommunens övriga nämnder efter beslut av 
berörd nämndsordförande och kommunstyrelsens ordförande. Berörd 
förvaltningschef ska informeras i förväg.  

 I kommundirektörens uppdrag ingår samordningsuppgifter vad gäller hela 
den kommunala koncernen. 

 Uppföljningen av hur uppdraget fullföljs görs vid utvärderingssamtal med 
kommunstyrelsens ordförande, uppföljningen utgör underlag för lönesamtal. 

 

Kommunens bedömning  
Kommunens bedömning är att processen för handläggning och beredning hanteras 
på ett strukturerat och ändamålsenligt sätt enligt både kommunallagen och 
förvaltningslagen. I kommunfullmäktiges arbetsordning och reglementet för styrelsen 
och nämnderna framgår en tydlig ansvarsfördelning mellan styrelsen och nämnderna. 
I styrelsen och nämndernas delegationsordning framgår vilka beslut som är 
delegerade till utskott, ordförande samt kommundirektören/förvaltningschefen. En 
vidaredelegation från kommundirektören/förvaltningschefen sker också till olika 
tjänstepersoner. Kommunstyrelsen har även tagit beslut om en tydlig instruktion för 
kommundirektören. 
 

Kommunstyrelsen har två utskott som bereder ärenden till kommunstyrelsen. Det 

finns även skriftliga rutiner hur beredningar ska gå till för kommunstyrelsens 

allmänna utskott, kommunstyrelsens plan- och utvecklingsutskott samt 

kommunstyrelsen. (Bilaga 1)  

Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen har årligen en skriftlig årsplanering 

gällande återkommande ärenden tex interkontrollplan, årsredovisning, budget, 

verksamhetsrapport, redovisning av motioner och medborgarförslag och uppföljning 

av nämndernas verksamhet.  

I kommunledningsförvaltningen är det kommundirektören och stabschefen som 

kvalitetssäkrar och godkänner det underlag/tjänsteutlåtande som inkommit och 

begär erforderliga kompletteringar om så behövs. Här görs också bedömningen vilka 

ärenden som först ska förhandlas med de fackliga organisationerna. Därefter bereds 

ärendena med kommunstyrelsens ordförande.  
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Kommunledningsförvaltningen, Stabsenheten   
 
 

 

Det finns en gemensam mall för samtliga nämnder vad ett tjänsteutlåtande ska 

innehålla. (Bilaga 2)  

I syfte att effektivisera och kvalitetssäkra ärendehanteringen centraliserades 

kommunens diarieföring till en central enhet den 1 september 2019. Gemensam 

bevakning och kontroll på in och utgående ärenden. Enheten utser handläggare i 

samråd med stabschefen och lägger in ärendet på ett kommande möte (utskott) i de 

fall ärendet ska hanteras politiskt. 

En riktlinje för dokument- och ärendehantering antogs av kommundirektören den 27 

november 2020 i syfte att tjänstepersoner i Hudiksvalls kommun ska handlägga- och 

dokumentera ärenden på ett enhetligt, praktisk och lagbundet sätt (Bilaga 3). 

Under pandemin har krisledningsgruppen tillsammans med förvaltningarna berett 
ärendena för att förbereda snabba beslut med tex respektive nämnd, ordförande eller 
kommundirektören beroende på delegationsordningen. Många beslut under 
pandemin skedde även i samråd med smittskyddsläkaren. 
 

Utvecklingsområden 

 
För närvarande pågår ett arbete inom kommunledningsförvaltningen med; 

att dokumentera processerna kring medborgarförslag, motioner och i övrigt 

uppföljning av politiska beslut och uppdrag, 

att vidareutveckla och utarbeta skriftliga riktlinjer för kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

samt  

att upprätta en Informationshanteringsplan (tidigare Dokumenthanteringsplan) som 

beskriver kommunens allmänna handlingar, vilka som finns och hur dessa ska 

hanteras och processerna kring dem.  

 

Bengt Friberg 

Kommundirektör 

 

Bilagor; 

1. Rutin bredning. (KS AU, Kommunstyrelsen och kommunfullmäktige) 

2. Mall tjänsteutlåtande. 

3. Riktlinje dokument och ärendehantering. 
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