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§ 1 Dnr 2020-000002 - 790 

Anmälan av övriga frågor           

     

Sammanfattning 

Inga övriga frågor anmäls vid dagens sammanträde.  

     

     

 

 



 

Social- och omsorgsnämnden 

PROTOKOLL 
Sida 

6(17) 

Sammanträdesdatum 

2020-01-30 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 2 Dnr 2019-000430 - 001 

Utveckling av strukturer, arbetssätt och styrning 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

tackar för informationen.       

Sammanfattning 

Förvaltningschef Marie Palmgren informerar om dagsläget gällande 
omorganisationen.  

Det blir fyra verksamhetsområden; 

Tillfälligt stöd 

Arbetsliv och försörjning 

Vård och omsorg 

Myndighetskontor 

Tillsättningen av enhetschefer än inte klar än. Nästa vecka kommer de tjänster 
som inte fanns för intresseanmälan i januari att läggas ut.  

Avsikten är att den nya organisationen startar den 1 mars.  

Riskbedömningar pågår med anledning av omorganisationen.  
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§ 3 Dnr 2020-000016 - 012 

Ekonomistyrning - principer för  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att uppdra till förvaltningen att, för beslut senast på nämnden i mars, ta fram ett 
förslag till en ekonomisk styrmodell.      

Sammanfattning 

Mot bakgrund av att det saknas en tydlig ekonomisk styrning av social- och 
omsorgsförvaltningen ska en ny ekonomisk styrmodell utarbetas. Modellen ska 
vara utarbetad och beslutad senast vid nämndens sammanträde i mars 2020. 
Arbetet har mycket hög prioritet. Styrmodellen kommer att utgöras av ett antal 
olika avsnitt/delar/dokument och flera beslutande enheter är berörda. 

Den nuvarande resursfördelningsmodellen till nämnden, från fullmäktige, 
bygger till stor del på fastslagna enheter, med tidigare år som basuppgift. 
Nackdelen med en sådan modell är att den till viss del hämmar kreativiteten. 
Resursfördelningsmodellen inom nämndens ansvarsområde är en blandning av 
flera olika system. Dessutom är det inte tydligt uttalat vilka fördelningsprinciper 
som styrs av nämnden, respektive förvaltningschefen 

Ett resursfördelningssystem innehåller inte bara kronor och ören, utan även en 
specificering av vad som ska åstadkommas. Detta gäller både för enheter och 
funktioner. Vilka kvalitetsmål har vi för ett ”Äldreboende”, vilka insatser ska 
erbjudas? Tillåts det att ett boende utvecklas till ett profilboende? Vad ska 
anhörigsamordnarna ha för uppdrag och har andra verksamheter också ett 
ansvar för stöd till anhöriga?  

Ett område där uppdragsbeskrivningarna blir särskilt viktiga är inom 
Myndighetskontoret. Framförallt avseende de områdena där den verkställande 
delen hittills ansvarat för uppföljningen av insatserna. 

Under våren kommer ett omfattande arbete att genomföras, att ta fram tydliga 
och accepterade uppdragsbeskrivningar för alla olika delar av förvaltningen.         

Beslutsunderlag  

Arbetsutskottet 2020-01-21 § 6 

Tjänsteutlåtande 2020-01-07 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef Marie Palmgren 
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§ 4 Dnr 2020-000017 - 732 

Uppdrag till enheten Trygg Hemgång 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att fastställa uppdraget till enheten Trygg Hemgång, samt 

att fastställa uppdragets organisation.      

Sammanfattning 

I samband med att förvaltningen ser över alla processer och verksamheter för 
att minska nämndens kostnadsmassa, har det framkommit en del fakta om 
äldreomsorgens insatser som gör att det finns anledning att förändra 
inriktningen inom några områden. 

Trygg Hemgång ska: 

1. Ta fram en plan för arbetet med att utveckla en mer omfattande verksamhet 
för Trygg Hemgång. Planen fastställs av social- och omsorgsnämndens 
arbetsutskott, med undantag för inriktning och omfattning som beslutas av 
nämnden. 

2. Under förutsättning att nödvändiga beslut fattas av social- och 
omsorgsnämnden ska Trygg Hemgång förbereda, organisera för att sedan driva 
en utökad Trygg Hemgångsverksamhet. 

Social- och omsorgsnämnden är uppdragsgivare. Styrgrupp är ordförande 
Henrik Persson (S), andra vice ordförande Karin Hansson (C), Inger Myrsten 
biträdande förvaltningschef samt projektledare för äldreprojektet, och Reneé 
Holmberg chef för myndighetskontoret. Ansvarig för uppdraget är Therese 
Persson enhetschef för Trygg Hemgång.            

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2020-01-21 § 7 

Tjänsteutlåtande 2020-01-16 

Beslutet skickas till 

Inger Myrsten 
Reneé Holmberg 
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§ 5 Dnr 2020-000018 - 734 

Uppdrag - Genomlysning av individuella beslut och 

verkställighet på gruppboenden 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att uppdra till förvaltningen att genomföra det beskrivna uppdraget.         

Sammanfattning 

I samband med att förvaltningen ser över alla processer och verksamheter för 
att minska nämndens kostnadsmassa, har det framkommit en del fakta om 
beslut och verkställighet av insatser till personer med funktionsnedsättningar 
som behöver klargöras. Det finns anledning att kartlägga och undersöka flera 
insatsområden. Det mest angelägnaområdet är det som avser LSS  9 § 9 bostad 
med särskild service för vuxna eller annan särskilt anpassad bostad för vuxna 
och boende som beskrivs i SoL Kap 5. 7 §.  

Nämnas bör också att LSS-lagen i den 15 § anger att kommunen fortlöpande 
ska följa upp vilka som omfattas av lagen och vilka deras behov av stöd och 
service är. Det innebär att uppdraget också är en insats för att uppfylla 
lagstiftningen. 

Idag saknas en tydlighet vad avser förvaltningens LSS-insatser. Lagstiftningens 
intentioner, som helhet, återspeglas inte fullt ut i handläggningen och 
verkställigheten.             

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2020-01-21 § 8 

Tjänsteutlåtande 2020-01-16 

Beslutet skickas till 

Reneé Holmberg 
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§ 6 Dnr 2020-000020 - 735 

Uppdrag - Översyn korttidsplatser 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att fastställa uppdraget Översyn korttidsplatser.           

Sammanfattning 

I samband med att förvaltningen ser över alla processer och verksamheter för 
att minska nämndens kostnadsmassa, har det framkommit en del fakta runt 
korttidsboende och korttidsvistelse som föranleder en närmare granskning. 

Hudiksvall har ett stort antal äldre personer som bor på äldreboende i 
jämförelse med såväl övriga kommuner i regionen som i riket. Faktumet är 
också att Hudiksvall har betydligt fler korttidsplatser än övriga kommuner i 
regionen. En del grannkommuner har inga korttidsplatser över huvud taget. 
Något att beakta är att Hudiksvall har en procentuellt större satsning på 
äldreboenden och korttidsboenden än på hemtjänst. Frågan är om den 
inriktningen har beslutats av nämnden, eller om den är en följd av andra 
orsaker. All forskning visar att äldre personer vill vara hemma i sin invanda 
bostad – och få sin hjälp där. Upplever äldre personer i Hudiksvall att de kan 
välja mellan en trygg hemtjänst eller ett särskilt boende? Eller känner de sig 
osäkra på att få den hjälp de behöver hemma?  

Under våren 2020 har förvaltningen för avsikt att utveckla Trygg Hemgång till 
en dygnet runt verksamhet där även biståndsbedömare, sjuksköterskor samt 
paramedicinska funktioner ingår.  Det har också framkommit att förvaltningen 
bedriver korttidsvistelser i fyra mindre enheter. Utifrån behov, målgrupp och 
effektiv bemanning (exempelvis nattpersonal) finns det anledning av att 
kartlägga och se över lokaljusteringar.   

Avsikten med uppdraget är att nämnd och förvaltning ska ha ett faktabaserat 
underlag för att fatta beslut om antal platser, inriktningen och kvalitet samt 
lokalisering. Syftet är att nämnden ska ha rätt verksamhet utifrån invånarnas 
behov.             

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2020-01-21 § 10 

Tjänsteutlåtande 2020-01-20 

Beslutet skickas till 

Inger Myrsten 
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§ 7 Dnr 2019-000586 - 731 

Motion om att öka användningen av digitala 

hjälpmedel 

Social- och omsorgsnämndens förslag till kommunfullmäktige  

Kommunfullmäktige beslutar att bifalla motionen.           

Sammanfattning 

Alf Norberg (V)skriver i en motion att Hudiksvalls kommun, liksom övriga 
kommuner i riket, har ett stort behov av att öka användningen av digitala 
hjälpmedel. En intressant lösning som i dag finns på marknaden och används 
av flertalet kommuner är läkemedelsautomaten. Den hyrs av kommunen och 
placeras hemma hos de omsorgstagare som har behov av att få sina läkemedel 
utdelade på bestämda tider och kan behöva hjälp med att bli påminda om 
medicineringen. Alf Norberg föreslår att Hudiksvalls kommun utreder 
möjligheterna till att använda sig av läkemedelsautomaten inom omsorgen. 

I det arbete som pågår inom äldreprojektet är ny teknik och nya arbetssätt ett av 
delprojekten. Att prova olika digitala lösningar är, och har varit, en viktig del. 
Läkemedelsautomater är intressant att prova även inom Hudiksvalls kommun. 
Förvaltningen föreslår att motionen bifalls.           

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet  

Tjänsteutlåtande 2020-01-07 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 
Inger Myrsten 
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§ 8 Dnr 2019-000004 - 790 

Delegeringsbeslut 2019 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att godkänna redovisningen av delegeringsbeslut för perioden december 2019 
och lägga den till handlingarna, samt  

att dessa beslut framöver ska redovisas i "Meddelanden".       

Sammanfattning 

Av kommunallagens 6 kapitel 37 § framgår att en nämnd får uppdra åt 
presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersättare att besluta på nämndens vägnar i 
ett visst ärende eller i en viss grupp av ärenden. En nämnd får även uppdra åt 
en anställd att besluta enligt 7 kapitlet 5-8 §§. Enligt 7 kapitlet 6 § framgår att 
om en nämnd med stöd av 5 § uppdrar åt en förvaltningschef inom nämndens 
verksamhetsområde att fatta beslut, får nämnden besluta att uppdra åt 
förvaltningschefen att i sin tur uppdra åt en anställd i förvaltningen att fatta 
beslut. Beslut fattade på delegation ska redovisas till nämnden. 

Vid dagens sammanträde redovisas en sammanställning av beslut fattade i 
Treserva och redovisning via blankett nummer 23 för perioden december 2019. 

  

     

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2020-01-29   
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§ 9 Dnr 2020-000015 - 002 

Förändringar i delegeringsordningen  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att godkänna föreslagna förändringar i delegeringsordningen, samt  

att förändringarna gäller från den 1 mars 2020.       

Sammanfattning 

Det finns möjlighet för en kommunal nämnd att delegera sin beslutanderätt, det 
vill säga nämnden behöver inte fatta beslutet själv. Bestämmelserna om 
delegering finns i 6 kapitlet 37-40 §§ kommunallagen. Delegation innebär att 
nämnden får uppdra åt presidiet, ett utskott, en ledamot eller en ersättare att 
besluta på nämndens vägnar i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden. En 
nämnd får även uppdra åt en anställd att besluta enligt 7 kapitlet 5-8 §§ 
kommunallagen.  

I de fall delegation inte sker till ett utskott, som är ett kollektivt beslutsorgan, 
kan delegering bara lämnas till en person, det vill säga det måste alltid vara en 
individ som är ansvarig för beslutet. Något kollektivt beslutsfattande på 
tjänstemannanivå är inte möjligt. 

Nämnden har delegerat till förvaltningschefen att fatta beslut enligt 7 kap 5 § 
kommunallagen och har samtidigt enligt 7 kap 6 § samma lag beslutat att 
överlåta till denne att i sin tur uppdra åt en annan anställd inom kommunen att 
besluta i stället.  

Med anledning av den omorganisation som pågår inom förvaltningen har 
delegeringsordningen gåtts igenom och förändringar föreslås. I fler fall föreslås 
att delegeringen lyfts en eller flera nivåer, i övrigt har många redaktionella 
förändringar gjorts.  

     

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2020-01-21 § 5 

Tjänsteutlåtande 2020-01-15 
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§ 10 Dnr 2019-000005 - 790 

Information från förvaltning och ordförande 

             

Sammanfattning 

Förvaltningschef Marie Palmgren informerar om att de ledamöter och ersättare 
som inte på något annat sätt fått en biljett till filmen Catwalk nu har möjlighet 
att få en biljett. Ett mejl med information kommer att skickas ut. 

Förvaltningschef Marie Palmgren informerar om behörighetsnivåer i diariet. 
Frågan kommer att lyftas till berörda på kommunledningen.  
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§ 11 Dnr 2020-000006 - 790 

Information från kontaktpolitiker 

     

     

Sammanfattning 

Ingen information lämnas vid dagens sammanträde.  
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§ 12 Dnr 2020-000003 - 790 

Besvarande av övriga frågor 

            

Sammanfattning 

Inga övriga frågor besvaras vid dagens sammanträde.      
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§ 13 Dnr 2020-000007 - 790 

Meddelanden 2020 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga de delgivna meddelandena till handlingarna.  

     

Sammanfattning 

Till dagens sammanträde har följande meddelanden delgivits nämnden: 

Protokollsutdrag 2019-12-17 § 184 från nämnden med uppdrag till 
förvaltningen att göra en riskbedömning gällande trygghetstelefoni i ordinärt 
boende. 

Riskbedömning 2020-01-16 gällande trygghetstelefoni i ordinärt boende. 

Pinnstatistik - ändring av utskrivningsdatum juni-december 2019, Hudiksvalls 
sjukhus med flera. 

AU-protokoll 2020-01-09 

Au-protokoll 2020-01-21 

Månadssiffror december 2019 Arbetsförmedlingen 

  

     

 

     

 

 


