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BAKOM ARETS RESULTAT

Forsenad anpassning
till lagre elevantal i grund-
skolan, storre efterfragan
pa kostnadskréavande pro-
gram i gymnasiet
- 8 miljoner kronor

Senarelaggning
av minskning av for-
skolegruppernas storlek
+ 4 miljoner kronor

Okat behov av
omsorg om aldre och
funktionshindrade
- 12 miljoner kronor

Okat behov av
individ- och familjeomsorg
- 5 miljoner kronor

Battre resultat for
affarsmassig verksamhet
+ 4 miljoner kronor

Reavinster vid
fastighetsforsaljning, mer
i statsbidrag/utjamning
+ 8 miljoner kronor

Battre finansnetto
genom omlaggning
av langa placeringar
+ 10 miljoner kronor

Resultatet ska ocksa ses
mot bakgrund av hos-
tens anpassningar och
atstramningar.

—2008 var ett ar som fortfarande bars fram
av den hoégkonjunktur som sa tvirt tog slut.
Bokslutet speglar det och tyvirr lir det nog
droja innan vi far se sidana siffror igen. Sa
sammanfattar kommunstyrelsens  ordf6-
rande Sven-Ake Thoresen det ar som kanske
kan liknas vid lugnet fore stormen.

Aven om prognoserna under hésten talade
om simre tider var det fi som kunde forutse
att hégkonjunkturen i borjan av det nya aret
skulle ersattas av en av de kraftigaste ligkon-
junkturerna i modern tid och dirtill en djup
finanskris.

Idag oroas hela kommunsektorn &ver
skatteunderlagsutvecklingen som  pekar
brant nerat, samtidigt som behoven av bland
annat socialtjanst och arbetsmarknadsatgir-
der 6kar. Sven-Ake Thoresen menar dock att
Hudiksvalls kommun har ett bra utgangs-
lige, med i grunden vilskétt ekonomi.

—Nimderna fick redan i héstas 1 uppdrag
att vara mycket aterhdllsamma och de har
jobbat pa bra for att halla budget. Men det ar
inda tack vare ett positivt finansnetto som vi
kan visa ett sa hir bra bokslut.

Ett balanspaket dr redan lagt for ar 2009,
med bade akuta bromsatgirder och mer
langsiktiga l6sningar.

—Vi maste forst och frimst fokusera pa
vara prioriterade verksamheter: forskola,
skola, omsorg om ildre och funktionshin-
drade och den sociala myndighetsutév-
ningen, siger Sven-Ake Thoresen. Vi kan
inte fortsitta att anvinda osthyveln, vi maste
gbra som nir man skalar en 16k, plocka bort
de yttre skikten f6r att komma at kidrnan.
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2008 wvar till stora delar ett bra ar f6r kommunen och
det lokala niringslivet med optimism kring investe-
ringar och relativt lag andel arbetslésa. Mot slutet av
aret bérjade dock den globala finanskrisen med atfol-
jande lagkonjunktur markas. I tidigt skede lag antalet
varslade 1 Hudiksvall under riksgenomsnittet.

Okat samarbete med néringslivet
Kommunen och niringslivet utbkade sitt samarbete. I
kommunens och naringslivets samarbetsgrupp, KNS,
ingar 6 foretridare for niringslivet som ska repre-
sentera 1 700 foretag i Hudiksvalls kommun. Fran
kommunen ingiar kommunstyrelsens ordférande,
oppositionsradet, ordférande f6r niringslivsbolaget,
kommunchef, niringslivschef och utvecklingsstrateg.

KNS ska arbeta med 6vergripande strategiska
utvecklingsfrigor med malsittningen att kommunen
ska bli an mer attraktiv att bo och verka i. Inlednings-
vis ar temat att utveckla valfirden i Hudiksvall.

Utvecklingsprogram
Det lokala utvecklingsprogrammet (LUP) behandla-
des i kommunala nimnder och férvaltningar samt vid
méten med niringsliv, féreningar och organisationer.
Utvecklingsprogrammet koncentreras pa omradena
entreprenorskap och innovativa miljéer, kompetens-
forsorjning och arbetskraftsutbud, infrastruktur och
kommunikationer samt livsmiljoer och upplevelser.
Hudiksvalls kommun bidrog till att ta fram ett regi-
onalt utvecklingsprogram f6r Gavleborg.

Miljomalen
Hudiksvalls kommun ska bli en langsiktigt hallbar
kommun och som ett led i detta antogs lokala milj6-
mal med handlingsprogram av kommunfullmaiktige.
Kommunens 47 lokala miljémal, som édr anpassade till
regionala och nationella mal, ir ett viktigt styrdoku-
ment fér kommunal verksamhet och bolag.
Tillsammans med 60 kommuner deltar vi i Energi-
myndighetens program “Uthallig kommun”. Uthéllig
kommun handlar om energieffektivisering och kon-
vertering av fossila branslen till férnyelsebara energi-
killor och pagar 2008-2011.

Regionfragan

Landstingen 1 Dalarna, Uppsala och Givleborg
ansOkte om att fa bilda regionkommunen Svealand
fran och med 2011. Motsvarande ansokningar gjordes
for region Mitt (Sundsvall, Ange och Jamtlands lin)
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och de tre nordligaste linen exklusive Sundsvall och
Ange kommuner.

Regeringen har oOverlimnat ansokningarna till
Kammarkollegiet. Nir Kammarkollegiet dr klar med
sin beredning tar regeringen stallning till regionbild-
ningarna. Det innebdr att ny regionindelning kan ske
forst efter 2014.

Forutom regeringens tveksambhet till att forverkliga
Ansvarskommitténs forslag kan man resa stora frage-
tecken kring avgrinsningen av norrlandsregionerna.
Sundsvalls arbetsmarknadsregion (Sundsvall, Hudiks-
vall, Nordanstig, Ange, Timra och Hirnésand) skulle
till exempel komma att innehalla tva regiongrinser;
mellan Timrd och Sundsvall och mellan Sundsvall
och Nordanstig,

Hudiksvall - dar hav och manniskor mots
Planeringen av stadsférnyelsen av hamnomradena
runt inre delen av Storfjirden omfattade allt fran 6ver-
gripande planstudier till vissa detaljbeslut.

Alternativ vision for Kattvikskajen

Arkitekttivlingen f6r Hudiksvalls nya badhus sam-
lade 150 forslag fran i stort sett hela varlden. Det vin-
nande forslaget, ”Hambo”, ritades av Gustav Appell
och August Wiklund. I slutet av aret beslutade kom-
munfullmiktige att faststilla detaljplanen for badet
samt att ge tekniska nimnden i uppdrag att genom-
féra upphandling for byggandet.

Detaljplaner faststilldes dven f6r omradena Varvet
och Gula Magasinen. Magasinen ska omvandlas till
bostider eller kontor. Arbetet med tillganglighet till
Kattvikskajen och Hastaholmsomradet reglerades i
samverkansavtal med Banverket. Malet ar planskild
korsning i s6édra delen av omridet, ny gata Oster om
jirnvigen samt ny bro 6ver Sundskanalens mynning,
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Hudiksvall
ddar hav oc anniskor mots

Hudiksvall
dar hav oc anniskor mots

Broschyr om visonen for Kattviks-
kajen skickades ut till hushallen.

Som ett led i arbetet med fordjupad Gversiktsplan f6r
hela hamnomradet gjordes en utstillning med visio-
ner for den framtida markanvindningen under som-
maren. Drygt 500 personer besokte utstillningen.

Vindkraft — ett nytt inslag i landskapet
Efter manga drs arbete antog kommunfullmaktige en
kommuntickande Gversiktsplan som ersitter planen
fran 1990. For forsta gingen redovisas ddr riksintres-
seomraden for vindbruk. Samtliga omraden, férutom
Hacksta nordost om Hudiksvall, ligger i1 grinsomra-
dena mot Nordanstigs kommun. Exploateringsintres-
set fran vindkraftsbolag dr betydande och kommer att
ge avtryck 1 landskapsbilden.

En storre vindkraftspark omfattande 81 verk, delvis
utanfor riksintresseomradet dr under miljdprévning.
Ytterligare planer i Hudiksvall och grannkommunerna
bidrar till exploateringstrycket. Realiseras planerna
kommer elproduktionen i landskapet att vida 6verstiga
linets planeringsmal pa 1 000 GWh/4r 2020. Det blir
en grannlaga uppgift att viga exploateringsintressen
mot skydd av landskapsbild och annan paverkan.

Nya bostader

Framtida méjligheter f6r bostadsbyggande klargjordes
i ett nytt program som antogs av kommunfullmiktige
under varen. Fram till ar 2012 finns forutsittningar
att bygga 700 nya bostdder i ett femtontal konkreta
objekt. Av dessa ligger huvuddelen i anslutning till
Hudiksvallsfjarden. Byggandet i
vister om campingen pa Maln startade efter att besvi-

smahusomradet
ren 6ver detaljplanen avslagits av regeringen.

Infrastruktur

Arbetet med ny E4 mellan Enanger och Hudiksvall
satte full fart efter den symboliska byggstarten strax
tore jul 2007. Projektet omfattar 22 kilometer ny fyr-

tiltsvig fram till vag 84, 2 kilometer 2+1-vag norr om
vig 84 samt sammanlagt 17 broar.

Strickningen ar nu fullt synlig fran luften. Schakt-
ningen och brobyggandet ligger fore tidsplanen. Nar
arbetet ar klart hosten 2011 dr hela E4 s6der om
Hudiksvall motorvig eller trafikseparerad 2+1-vig.

I korsningen mellan nya E4 och vig 84 skapas for-
utsdttningar for ett nytt verksamhetsomrade inriktat
mot trafikantservice och logistik.

Ostkustbanan

Riksdagen beslutade i slutet av dret att 217 miljarder
ska anvindas for investeringar i vigar och jirnvigar
aren 2010-2021. Under 2009 klarg6rs vilka objekt som
ska byggas. Att Ostkustbanan behéver uppgraderas
till dubbelspar for att klara framtida trafikmingder
rader det idag enighet om. I vilken takt det kommer
att ske ar diremot oklart.

Ett troligt scenario dr att Banverket under plan-
perioden kan bygga dubbelspar pa tvd avsnitt, dels
norrut frin Givle till Axmartavlan och dels séderut
fran Sundsvall till Dingersj6. Den totala kostnaden
for hela strickan mellan Givle och Sundsvall berik-
nas till 20 miljarder kronor. Hela beloppet kommer
sannolikt inte att aterfinnas i langtidsplanen.

Under 2009 ska Banverket, i samrad med kommu-
nerna, gora en forstudie Gver tinkbara 16sningar pa
en 6vergripande niva. Ett antal méjliga alternativ eller
tinkbara korridorer pekas ut. Det dr forst i nésta pla-
neringsskede — jirnvigsutredningen — som vi far svar
pa var det nya dubbelsparet kommer att byggas. En
fraga som ir grundliggande for stadstérnyelsearbetet.
Tills vidare arbetar kommunen med tre alternativ; (1)
enkelspar i befintligt ytlige i kombination med spar
vister om staden invid E4, (2) tunnel med befintligt
stationsldge och (3) jirnvigen helt utflyttad till E4.
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Ekonomisk oversikt

* En host med finanskris och kraftigt vikande
konjunktur

¢ Finansmarknaden — fallande aktiekurser och host-

omsvingning med sinkta rintor

e Priser — avstannande inflationstakt i slutet av dret

* Loner — flerarsavtal pa de flesta avtalsomraden till

och med mars 2010

¢ Kommunens finansiella mal — alla infriade

* Arets resultat — Gverskott pa 26 miljoner kronor

* 5 av 8 nimnder — haller budget

* Storst budgetéverskridanden inom grund- och gym-

nasieskola, omsorg om ildre och funktionshindrade

samt individ- och familjeomsorg.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Snabb scenférandring

Den ekonomiska utvecklingen fick ett forlopp som fa
forutsett. En viss forsvagning och inbromsning i den
globala ekonomin konstaterades under aret men den
bedémdes bli mattlig.

Vid halviarsskiftet beriknade Konjunkturinstitu-
tet med flera att BNP-tillvixten i Sverige under dren
2008-2010 skulle bli 2-3 procent arligen.

I september kom allt tydligare tecken pa att avmatt-
ningen 1 den internationella konjunkturen skulle bli
djupare och mer utdragen dn man tidigare bedomt.
Den forstirktes av att omfattningen av krisen pa de
finansiella marknaderna accelererade. Det som fran
borjan ansags vara finansiella problem for framst USA
vidgades till att bli en virldsomfattande finanskris.

I regeringens budgetproposition 1 september hade
hinsyn inte kunnat tas till den snabbt vixande finans-
krisen. Konjunkturférsvagningen i Sverige antogs
medfora langsammare tillvaxt aren 2008 och 2009.

For aren 2010 och 2011 var tongangarna mer posi-
tiva. Den finansiella oron antogs da ha bedarrat vilket
tillsammans med den beriknade aterhimtningen 1
den internationella konjunkturen borde ge bra forut-
sattningar for tillvixten i Sverige. Inte heller 1 Sveriges
Kommuner och Landstings, SKL:s, budgetforutsatt-
ningar under hosten hade effekterna av finanskrisens
kunnat beaktas. Hudiksvalls kommuns budget for
aren 2009-2011 bygger darfor pa alltfor positiva bud-
getfOrutsittningar.

Lagkonjunktur
Enligt SKIL:s bedomning av samhillsekonomin (feb
2009) vintas avmattningstakten 6ka. BNP bedéms fa

en negativ utveckling under ar 2009. Konjunkturen
vintas dock ater vinda upp under ar 2010.

Procentuell férandring (SKL februari 2009)

2008 2009 2010 2011 2012
BNP, fasta priser 0,7% -15% 1,8% 3,0% 3,2%
Arbetade timmar 1,3% -2,0% -1,6% 0,8% 2,4%
Arbetsldshet (% av arbetskraften) 6,1% 8,1% 9,6% 9,0% 7,2%
Timlén (hela arbetsmarknaden) 43% 3,6% 3,0% 32% 3,4%
Skatteunderlag 50% 23% 16% 3,7% 6,0%
KPI, arsgenomsnitt 34% 04% 1,2% 1,9% 2,0%

Vi har klarat oss genom konjunkturvixlingar manga
ganger tidigare. Men nu kom den virldsomfattande
nedgangen osedvanligt snabbt och dr ovanligt kraftig,
Finanskrisen forsvarar det hela och nedgangen tycks
bli bade djup och lang, trots omfattande stédinsatser
pa de internationella finansmarknaderna och drama-
tiska sinkningar av styrrintor. Vi ser ett Okat antal
varsel, stigande arbetsloshet, fallande rintor och laga
prisokningar. Osikerheten ér stor men vi har sanno-
likt nagra mycket besvirliga ar framfor oss.
Konjunkturnedgiangen med forsvagad arbetsmark-
nad ger vikande sysselsittning och nedvixling av
loneckningstakten vilket medfor att skatteunderlaget
Okar lingsammare. Kommunerna kommer att fa en
vasentligt ligre 0kningstakt av skatteunderlaget.

Skatteunderlaget, procentuell férandring,
SKL februari 2009
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Kommunens ekonomi paverkas pa flera sitt:

* efterfragan sjunker inte, snarare Okar behovet av
arbetsmarknadsatgirder och socialtjinstens insatser

* kommunens skatteintikter blir mindre 4n berdknat
(-20 miljoner kronor ar 2009, -51 miljoner kronor ar
2010 samt -67 miljoner kronor ar 2011. Totalt -138
miljoner kronor). Vara intdkter aren 2009-2011 racker
inte till den budget vi lagt. Vi maste minska kostna-
derna.



Forvaltningsberattelse

Balanspaket

Ett antal aktiviteter pagar for att ritta upp ckono-
min och kommunstyrelsen beslutade i mars 2009 om
atgirder pa kort och lite lingre sikt.

Akuta bromsatgirder giller fran och med mars 2009
tor alla verksamheter. Uppdraget dr att halla igen och
minska kostnaderna 1 forsta hand pa det som paver-
kar den egna organisationen och inte vira brukare. I
balanspaketet ingar dven atgirder for att fa ner kost-
naderna aren 2010-2011. Ytterligare beslut kommer
senare i var nir regeringen har lagt sin varproposition
och vi har nya prognoser fran SKL.

Utrymmet f6r kommunala kostnadsékningar paver-
kas dven av om de generella statsbidragen kommer
att riknas upp. Pa lingre sikt medfér befolknings-
utvecklingen ett skatteunderlag som inte ger samma
ekonomiska tillskott som idag. Samtidigt stiller f6r-
indringarna hogre krav pa verksamheterna. Det dr
dirfér visentligt att erfarenheterna av konjunktur-
nedgangen tas tillvara i en langsiktig strategi for vil-
tirdstjansternas omfattning och finansiering,

Priser

Inflationstakten, raknat som forandringen de senaste
tolv manaderna, steg successivt under de tre forsta
kvartalen for att darefter falla kraftigt. I september
var inflationstakten uppe pa nivan 4,4 %. vilket kan
jamforas med inflationstakten 1 januari 2009 pa 1,3 %
och SKL:s bedomning att inflationen 2009 kommer
att bli ca 0,4 %.

Inflationstakten enligt KPI (procent)
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De kommunala verksamheterna har olika struktur
pa sina kostnader (personal, materiel, tjdnster och
bidrag) och paverkas dirfér i varierande grad av pris-
forindringar. De gemensamma upphandlingar som

genomférs av linets kommuner bidrar till att dimpa
prisdkningarna. Om man viger in den efterslipning
som finns innan prisdkningar slir igenom, medfor
varje procents prisdkning att arskostnaderna f6r kom-
munen 6kar med 5 miljoner kronor.

Budget 2008 inneholl upprikningar med 2 % for
beriknade prisdkningar vilket dr ligre dn arets fak-
tiska genomsnittliga foérindring av konsumentpri-
serna. Aven i budget 2009 har upprikningar gjorts
med 2 % men da har vi sannolikt en betydligt ligre
inflationstakt.

Rantor

Under dret steg rantenivan under de tre forsta kvar-
talen. Riksbankens reporinta som var 4 % vid arets
ingang hojdes stegvis till 4,75 % i september for att dir-
efter sinkas tre ganger till 2 % i december. I februari
2009 sinktes rantan ytterligare till 1 %. Utvecklingen
av konjunkturen, finanskrisen, sysselsittningen och
konsumtionen medfor sannolikt att rintan kommer
att halla sig pa den nivan eller ligre under 2009. Osi-
kerheten dr dock mycket stor.

Riksbankens repordnta, procent
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Kommunens ekonomi paverkas inte direkt av férand-
ringar i rintenivan eftersom en del av upplaningen
och placeringarna gors i lingre tidsintervaller med
bundna villkor. En héjning av rintenivan paverkar
generellt kommunens finansnetto 1 positiv riktning
eftersom kommunens finansiella tillgangar dr storre
in laneskulden. En rintehojning med 1 % medfor i
genomsnitt 2 miljoner kronor i 6kade intdkter.
Forutom rintenivaerna har utvecklingen pa aktie-
marknaden betydelse for finansnettot eftersom
en del av de linga placeringarna sker 1 aktiefonder.

Under forsta halvaret kinnetecknades marknaden av
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en borsoro som hade sin grund i den amerikanska
bolanekrisen. Kursutvecklingen var vikande med en
ovintad accelererande viardeminskning under sep-
tember-oktober 1 samband med finanskrisens snabba
utveckling. Vid arets slut hade virdet pa Stockholms-
borsen fallit med 40 %.

Stockholmsbérsen, féréndring av aktieindex
OMXS30, 1 jan 2008 - 25 feb 2009

Forutom 16nedkningar paverkas personalkostnaderna
aven av hur verksamheterna vixer eller minskar vilket
avspeglas 1 antal anstillda, extra personal, Overtid,
sjukfranvaro etcetera. Dessutom forekommer vissa
riktade personalférindringar som helt eller delvis
finansieras via statsbidrag.

Personalkostnader 2008 och 2007 (miljoner kronor)
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Eftersom kommunen tillimpar riskspridning och
placerar i olika finansiella tillgangar dr kommunens
ckonomi mindre kinslig f6r kurssvingningar. Mark-
nadsvirdet pa kommunens linga placeringar under
aret har dnda fallit under daret med drygt 7 % eller
med 37 miljoner kronor.

Loner

Kommunal verksamhet ar personalintensiv. Det
giller sirskilt inom de prioriterade verksamheterna
vard, omsorg och utbildning dir 8 av 10 kommunan-
stallda arbetar. Personalkostnaderna 4r den domine-
rande kostnadsposten och varje procents 6kning ger
kommunen 6kade kostnader med drygt 12 miljoner
kronor. Dessutom paverkas kommunens ekonomi av
de externa personalkostnader som ingar i de varor och
tjanster som kops.

For merparten av de anstillda tecknades centrala
och lokala avtal fran och med april 2007. Lénedkning-
arna fordelas olika under avtalsperioden 2007-2010.
Tyngdpunkten lag pa ar 2008. I budget 2008 raknades
personalkostnaderna upp i genomsnitt med 5 % varav
7 % inom Kommunals avtalsomride och 3,5 % inom
ovriga avtalsomraden. Det faktiska loneutfallet ryms
inom budgeterade upprikningar. For ar 2009 har per-
sonalkostnaderna riknats upp med 3,5 %.

Férdndring

jmf 2007

2008 Mkr %
Mdé&nadslén 658,5| 29.3 4,7%
TimIoén 52,3 -1.0 -1.9%
Semesterldn 92,2 33 37%
OB-tillédgg 32,9 1.8 58%
Sjuklén 11,4 09 8,6%
Mertid (komptid, dvertid) 12,6 1.4 12,5%
Ovrigt 30,5 1,9 6,6%
Personalomkostnader (PO) 3708 150 4.2%
Summa 1261,2| 52,6 4,4%

Sammanfattningsvis: konjunkturavmattningen i slutet
av aret med kraftiga sinkningar av pris- och ranteni-
vaerna, paverkade inte verksamheternas ekonomi i sa
hoég grad och de flerariga 16neavtalen var en stabili-
serande faktor. Indexupprikningarna i budgeten gav
verksamheterna rimliga ekonomiska foérutsattningar
att bedriva en bra verksamhet.

Finansiella mal
Kommunens fem finansiella mal galler f6r perioden
2008-2010 och foljs upp arligen. Samtliga mal har
uppnitts under aret.

Milen (se sid 71) syftar till att uppratthalla en god
ckonomisk hushallning for att sikerstalla att kommu-
nen langsiktigt har en bra verksamhet och en positiv
utveckling. En god kommunal service leder till en
positiv syn pa kommunen som bosittningskommun.
Det stimulerar 1 sin tur utvecklingen och kan ge skat-
teintikter som starker ekonomin.

Pa tillgdngssidan fortsitter ett omfattande investe-
ringsprogram som hittills genomférts utan upplaning,
De finansiella tillgdngarna placeras i ett langsiktigt
perspektiv och har gett tillfredsstallande avkastning
under flera ar. Avsikten ir att tillgangarna ska finan-
siera utvecklingsinsatser och de Okande pensionsut-
betalningarna. Den globala finansiella kris som vi nu
befinner oss 1 dr dock ett stort orosmoment. Kommu-
nen tillimpar visserligen riskspridning och placerar 1
olika finansiella tillgdngar men det édr svart att bedéma
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finanskrisens omfattning, effekter och tidshorisont.
Det kan paverka saval virdeutvecklingen pa de langa
placeringarna som den arliga avkastningen.

Pa skuldsidan har kommunens laneskuld reducerats
till en lag niva. Det faktiska pensionsatagandet till per-
sonalen dr omfattande om man beaktar de pensioner
som intjanats fore ar 1998. Under de kommande 15-20
aren beraknas kommunsektorn fa en férdubbling av
de drliga pensionsutbetalningarna. For Hudiksvalls
kommun skulle det motsvara en 6kning fran 35 miljo-
ner kronor till 70 miljoner kronor.

Kommunens drsresultat och finansnetto har varit
positiva under flera ar och likviditeten ar god. Resul-
tatutvecklingen de senaste aren dr dock vikande.
Strukturen pa kommunens tillgangar och skulder
ar tillfredsstillande vilket aterspeglas 1 finansnettots
utveckling.

Finansnetto 1979-2011 (miljoner kronor)
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Resultatmalet for kommande budgetperiod ligger
nira den lidgsta malnivan, det vill siga ett arsresultat
pa +8 miljoner kronor. En viss buffert finns via de
medel som anvisats pa oférutsett men marginalerna ir
sma. Ligkonjunkturen och finanskrisen medfér for-
samringar av intdktssidan och dven ett tryck pa kost-
nadssidan. Resultatférsimringen maste motas med
kostnadsreducerande atgirder i verksamhetsdriften
vilket paborjats 1 och med varens balanspaket.

Arets resultat

Kommunens resultat ar +26 miljoner kronor (+15
miljoner kronor ar 2007). I resultatet ingar inga jam-
forelsestorande poster (-30 miljoner kronor ar 2007).
Arsresultatet dr bittre 4n budgeterade +15 miljoner
kronor.

Uppféljningar visade att nagra nimnder hade pro-
blem att halla budget och arsprognosen vid halvars-
skiftet pekade pa ett arsresultat klart simre dn budget.
Halvarsbokslutet medférde darfor atstramningar for

samtliga nimnder. Bokslutet visar att atgiarderna gav
resultat dven om det kvarstar flera negativa budgetav-
vikelser hos nimnderna.

Arsresultat 2000 — 2011 (miljoner kronor)
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Ett positivt resultat dr glidjande. Det ar viktigt att
positiva resultat analyseras i lika stor omfattning som
negativa resultat for att klarligga hur mycket som
beror pa tillfilligheter och vad som paverkar kom-
mande budgetperiod.

Kommunens arsresultat har varit positiva flera ar.
Resultatet har dven 6verstigit “riktvardet” pa god eko-
nomisk hushallning som brukar anges som 2 % av
skatteintikter + statsbidrag/utjgimning (linjen i ovan-
stiende figur). Arsresultaten de senaste aren har dock
en vikande trend och har till stor del uppnatts genom
det positiva finansnettot. Exkluderas finansnettot blir
marginalerna sma; sarskilt for den kommande bud-
getperioden vilket dr oroande med tanke pa finans-
krisen.

Resultatsammandrag (miljoner kronor)

2008
Budget| Bokslut | diff prog 2009 2010 2011
Verksamheten
N&mnder
Skattefinansierat *) -1643] -1 651 -8 -4 1683|-1724(-1771
Avgiftsfinansierat 3 3
Pensioner mm 105 105 o0 -3 96 94 91
Oférutsett 0 -6 -7 -8
Upp/nedskrivning 4 4
Avskrivningar -78 791 -1 1 -79 -81 -83
Summa| -1616] -1618 2 -16 1672|-1718|-1771
Finansieringen
Skatteintakter 1288 1287] -1 3 1321 1362 1417
Statsbidrag/utjdmning 332 336 4 2 352 357| 362
Finansnetto 11 21 10 3 7 6 3
Summa 1631 1644] 13 8 1680| 1725 1782
Arets resultat 15 2] 1 s 8 71 n
*) Avvikelsen - 8 Mkr férdelas p& 5 ndmnder + 7 Mkr, 3 némnder -15 Mkr
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Nettokostnad-budgetavvikelse (miljoner kronor)

Verksamhetsomrade Bokslut | Avvik
Pedagogisk verksamhet 700.8 1,8
Forskola 148,7 4.4
Grundskola 339,5 -2,5
Grundsarskola 19,4
Gymnasieskola 141,6 -5,4
Gymnasiesarskola 28,9 1,3
Vuxenutbildning 22,7 0,4
Vard och omsorg 659.6 15,7
Aldreomsorg 367,7 6,7
Funktionshindrade 169,2 -5,1
Socialpsykiatri 11,2 1,7
Individ/familjeomsorg 111,4 -5,5
Ovrigt 287,3 12,6
Fritid och kultur 69,4 2,5
Infrastruktur, skydd mm 99,7 4,2
Arbetsmarknadsatgarder 24 1 3,3
Affarsverksamhet 12,5 3,5
Politisk verksamhet 18,0 1,5
Centrala stodfunktioner 51,5 1,2
Verksamhetslokaler 12,0 -3,5
1647,6 -4,8
Namnd Bokslut | Avvik
Byggnadsnamnd 3,9 0,9
Kommunstyrelse 91,1 3,7
Larande och kulturndmnd 760,0 -0,5
Norrhalsinge miljé/raddningsnamnd 31,0 0,8
Omsorgsnamnd 527,4 -11,8
Revision 1.3
Social- och fritidsnamnd 143,9 -2,8
Svagadalsnamnd 10,8 0,3
Teknisk namnd 78,2 4.6
1647,6 -4,8

Det finns flera forklaringar till resultatet. Nagra bud-
getavvikelser dr av engangskaraktir, men det positiva
resultatet beror ocksa pa insatser ute i foérvaltningarna
som gav bra verksamhet inom anvisad budget.

Niagra anledningar till resultatet och avvikelser mot
budget:

* Nimnderna — skattefinansierad verksamhet (-8 mil-
joner kronor)

* Nimnderna — affdrsmissig verksamhet, det vill siga
VA /renhallning (+3 miljoner kronor)

* Reavinster pa fastighetsforsiljning, ligre pensions-
kostnader (+3 miljoner kronor)

e Skatteavrikningar, statsbidrag (+3 miljoner kronor)
* Finansnetto (+10 miljoner kronor)

Trots det positiva arsresultatet har vi fortfarande oba-
lans i nagra av namndernas skattefinansierade verk-
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samheter. Av 8 niamnder Gverskred 3 budget med
sammanlagt -15 miljoner kronor. Negativa budget-
avvikelser giller frimst delar av de prioriterade verk-
samheterna: grundskola, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg samt omsorg om aldre och funktions-
hindrade.

Den affirsmissiga VA/renhéllningsverksamhet
som finansieras helt via avgifter har positivt boksluts-
resultat. I bokslutet avsattes 3 miljoner kronor for
kommande sluttickning av Ulvbergets avfallsstation.

De realisationsvinster som uppstatt vid fastighets-
forsiljning har balanserats med en extra avskrivning
av dldre stadsnitsinvesteringar.

I 6vrigt hanvisas till ’Avvikelse per verksamhet och
namnd” sid 42.

Arets resultat och balanskravet

Balanskravet anger den nedre grinsen for arets resul-
tat, det vill sdga att intdkterna maste Gverstiga kost-
naderna si att kommunen inte férbrukar det egna
kapitalet. Ett negativt resultat i ett bokslut maste vara
aterstillt inom tre ar genom motsvarande Overskott.
Kommunen uppfyller lagens krav pa balans for ar
2008 och nagra atgirder med hinvisning till balans-
kravet behover inte vidtas.

Budget 2009

I budgeten fér ar 2009 har nimnderna fatt riktade
tillskott utéver indexupprikningar fOr att ritta upp
flera av de obalanser som redovisas i bokslutet, men
ytterligare atgirder behéver vidtas for att sikerstilla
balans. Den snabba konjunkturférsimringen for-
svarar mojligheterna att omfordela inom och mellan
nimnderna. Det gor det dn viktigare att man lingt
ute i organisationen ligger resurser pa uppfoljningen
av verksamheten och ekonomin si att man behdller
greppet om kostnadsutvecklingen.

Investeringar

Investeringar 2008 (miljoner kronor)

Budget Bokslut

Forskola, skola 29 32
Ovriga fastigheter 14 2
Gator, park, mark mm 38 24
Stadsnat 4 6
Inventarier, maskiner 25 16
Internleasing - 6
Va, renhallning 5 9

115 95
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Under aret investerades f6r 95 miljoner kronor netto
efter avdrag f6r investeringsbidrag (82 miljoner kronor
ar 2007). Av investeringarna avser drygt 40 % de prio-
riterade omradena vard, omsorg och utbildning.
Fastighetsforsiljningen uppgick till drygt 7 miljo-

ner kronor.

Investeringar 2000-2011 (miljoner kronor)
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Den budgeterade investeringsnivan pa 115 miljoner
kronor innehaller bade investeringar som péabor-
jats 2007 och nya investeringar. Nagra investeringar
ar forhallandevis stora och stricker sig 6ver flera ér.
De faktiska investeringarna ir ligre dn budget vilket
beror pa forskjutningar mellan aren. Investeringarna
domineras sedan nagra ar tillbaka av uppgradering av
lokaler 6t forskolor och skolor. Kommunens totala
investeringar (netto) under den senaste 10-arsperio-
den uppgar till 970 miljoner kronor.

Nigra investeringar har speciella finansierings-
killor. Vissa investeringar 1 inventarier och lokaler,
frimst energibesparande atgirder, kan internleasas av
verksamheterna och betalas via ordinarie driftbudget
pa 3-5 ar. Nagra investeringsanslag anvisas darfor inte
1 budgeten.

Investeringar i den affirsmassiga VA- och renhall-
ningsverksamheten betalas helt av abonnenterna via
avgifter.

For aren 2009-2011 planeras investeringar pa sam-
manlagt 372 miljoner kronor. Med hinsyn till det f61-
saimrade ekonomiskaldget ses investeringsprogrammet
tor ndrvarande over. Det dr ett dilemma att konjunk-
turen forsvagas ytterligare om allt fler aktorer haller
igen. Kommunen maste darfér géra avvigningar och
prioriteringar for att klara av att bade halla igen och
satsa. Det giller att ta tillvara de mdjligheter till goda
upphandlingar som konjunkturliget sannolikt medfor
och aktivt prova alternativa finansieringsmodeller till
investeringsverksamheten.

Langa placeringar

Kommunens linga placeringar omfattar medel till
pensioner och de forsiljningsmedel som kommunen
fick da Hudiksvalls Energiverk AB saldes ar 1997.
Placeringarna dr langsiktiga och har haft varierande
avkastning och virdestegring med en langsiktig posi-
tiv trend. Den globala finanskris vi nu befinner oss i
ar extremt ovanlig,

Ldnga placeringar (miljoner kronor)

Mkr
Pensionsmedel
Startbelopp 135
Tillskott 8
Vardeférandring 127
Bokfort varde 31/12 270
(Markn.varde 31/12) (273)
Forsaljningsmedel
Startbelopp 185
Anvant till amortering -58
Anvant till stadsnéat -25
Vardeférandring 81
Bokfort varde 31/12 183
(Markn.varde 31/12) (188)
Totalt bokfort varde 453
(Totalt markn.varde) (461)

LAnga placeringar 1997-2011 (miljoner kronor)
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Pensionsmedlen (270 miljoner kronor) placeras enligt
kommunens placeringspolicy i riantefonder, svenska
och globala aktiefonder samt hedgefonder. De anstall-
das aldersstruktur kommer att medféra att kommu-
nens pensionskostnader successivt kommer att oka.
Placeringshorisonten ligger dirfor ett antal ar bort,
vilket 6kar mojligheterna for fraimst aktiefonderna att
aterta den virdeminskning som skett pa senare tid.
De 6vriga placeringsformerna paverkas mindre av
finanskrisen.

11



Forvaltningsberattelse

Bokslutet redovisar goda finansiella intikter. Det
beror till stor del pa att kommunen bytt till hedgefon-
der och Okat deras andel 1 portféljen. Darmed realise-
rades en del av placeringarnas virdestegring.

Av forsiljningsmedlen (183 miljoner kronor) pla-
ceras 100 miljoner kronor pa samma sitt som pen-
sionsplaceringarna. Resten placeras pa kortare 16ptid
sa att den kan anvindas till att finansiera angeligna
investeringar. Beslut finns om att anvinda ytterligare
medel utéver de 25 miljoner kronor som redan tagits
1 ansprak till stadsnitsinvesteringar men kommunen
har avvaktat med detta med hinsyn till den goda lik-
viditeten.

I budget 2009-2011 ingér arliga avkastningar/kurs-
vinster med 9 miljoner kronor pa de linga placering-
arna vilket kan vara svart att uppna sarskilt 1 bérjan
av perioden. Det finansiella liget och placeringsfor-
merna ses Oover under viren.

Likviditet
Kommunen har under flera ar haft god tillging pa
likvida medel.

Likviditet 2007-2008 (miljoner kronor)
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I kommunens finansiella mal ingar ingen precisering
av storleken pa likviditeten. Likviditeten f6ljs I6pande
och placeras med god avkastning. Under dret var lik-
viditeten i genomsnitt 78 miljoner kronor vilket dr pa
ungefir samma niva som 2007. Likviditeten motsva-
rar 17 dagars utbetalningar.

Fordrojningar av investeringar och fastighetsfor-
siljning paverkade likviditeten positivt. Den f6r hoga
upprikningen av skatteunderlaget f6r 2009 medfor
att kommunen nu far f6r mycket i preliminira skat-
teintakter frin staten. Likviditeten kommer darfor att
vara god till dess de ska aterbetalas.

Laneskuld

Kommunen lanar i foérsta hand till investeringar i
affirsmissig verksamhet. Taket f6r den upplaningen
ar satt till 5 miljoner kronor per ar. For den skattefi-
nansierade verksamheten har lineskulden hallits ofor-
indrad pa 38 miljoner kronor i flera ér.

Den affirsmissiga VA/renhéllningsverksamheten
valde att inte genomfdra den planerade amorteringen
utan att 1 stallet 6ka investeringarna. Amorteringen,
som lag som en kort skuld, aterférdes dirmed till
de linga skulderna som didrmed Okade jaimfort med
2007.

Kommunens totala laneskuld 98 miljoner kronor dr
forhallandevis lag.

Laneskuld 1997-2011 (miljoner kronor)
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Pensionsatagande

Kommunens pensionsskuld var vid arets slut 45 mil-
joner kronor (40 miljoner kronor ar 2007) och omfat-
tar lokalt beslutade garantipensioner och pensioner
pa l6nedelar 6ver 7,5 basbelopp. Hirutéver har kom-
munen ansvarsforbindelser pa 877 miljoner kronor
(863 miljoner kronor ar 2007). Pensionsskulden och
ansvarsforbindelserna ger kommunens totala pen-
sionsatagande: 922 miljoner kronor (903 miljoner
kronor ar 2007).

Fran och med 2007 giller nya pensionsavtal. Kom-
munens pensionsatagande okade under ar 2008 med
20 miljoner kronor. Ansvarsférbindelsen 6kade med
15 miljoner kronor och den uppbokade pensionsskul-
den 6kade med 5 miljoner kronor.

De medel som kommunen placerat till kommande
pensioner motsvarar 29 % av kommunens totala pen-
sionsatagande, det vill sdga bade pensionsskulden och
ansvarsforbindelserna. Andelen blir nagot hégre om
man tar marknadsvirdet pa placeringarna.
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Borgensataganden

Kommunens borgensataganden var vid arets slut 680
miljoner kronor (670 miljoner kronor ar 2007) varav
75 % avser de kommunala foretagen. I takt med att
de kommunala féretagen amorterar sina laneskulder
sjunker kommunens borgensatagande. Det omvinda
giller om foretagen omplacerar lin eller tar upp
nya lan mot kommunal borgen i stillet for att ta ut
sikerhet 1 pantbrev. Sedan 2006 dr kommunen med
1 Kommuninvest AB for att forbilliga upplaningen
1 kommunkoncernen. Det 6kade borgensatagandet
med 10 miljoner kronor netto avser helt de kommu-
nala foretagen.

Det kommunala borgensatagandet i bostadsritts-
toreningar (5 st) som uppgar till 146 miljoner kronor
(148 miljoner kronor ar 2007) dr ett atagande som
bevakas.

Vad giller kommunens ekonomiska resultat och
stillning i Gvrigt hinvisas till efterféljande resultat-
och balansrikning med finansieringsanalys och noter
jamte bilagor.

Soliditet

Den del av kommunens pensionsitagande som upp-
statt fore 1998 redovisas inte som en skuld pa balans-
rikningen utan endast som en ansvarsférbindelse.
Soliditeten f6r kommunerna brukar darfér anges dels
enligt balansrikningen (exklusive ansvarsforbindel-
sen) och dels inklusive ansvarsforbindelsen. Solidite-
ten har 6kat nagot och var i bokslutet 73 % exklusive
ansvarsforbindelsen (71 % ar 2007) och 23 % inklusive
ansvarsforbindelsen (22 % ar 2007). Kommunen har
under flera ar haft stabil soliditet vilket dr ett tecken
pa god finansiell syrka.

Foretagen i kommunkoncernen

I koncernredovisningen ingar férutom kommunen
dven 6 aktiebolag och 1 stiftelse. Koncernens samlade
resultat var +29,6 miljoner kronor (+20,8 miljoner
kronor ar 2007).

Kommunen har dubbelt intresse av sina koncern-
foretag - bade som dgare och som kopare av flera
varor och tjanster. For nagra av koncernforetagen ar
andelen av intikterna som kommer frin kommunen
betydande. Det ar kommunens mal att uppnd storsta
mojliga koncernnytta genom att skapa lonsamhet 1
koncernféretagen via kostnadseffektivitet — inte via
héga taxor och avgifter som drabbar kommunen.

Kommunens aktieutdelning var 3,5 miljoner kronor
(2,0 miljoner kronor ar 2007), vilken kommer fran
Fastighets AB Glysis.

De kommunala foretagen fortsatte att verka pa
ett bra sitt inom sina omriden under aret. Flera av
koncernféretagen dr verksamma pa marknaden for
bostidder och lokaler och manga insatser gors for att
stimulera efterfrigan och uppritthalla en god utveck-
ling. Foretagens ekonomi gor det méjligt att genom-
tora fortlopande angeligna underhallsinsatser och
investeringsprogram.

De ckonomiska resultaten dr dvervigande positiva
tor koncernféretagen. Laneskulden fortsitter att redu-
ceras. Likviditeten och soliditeten 4r relativt oforand-
rade.

Foretagens resultat efter skatt 2008 och 2007 (mil-
joner kronor)

2008 2007

Fastighets AB Glysis 4.8 5.1
Fiberstaden AB 0,6 0,2
Forssa Gruppen AB 1,0 -0,9
Glysisvallen AB 0,2 0,3
Hudiksvallsbostader AB 34 5,2
Hudiksvalls Naringslivs AB -0,6 0,0
Stift Halsinglands Museum 0,0 0,1
9,4 10,0

De kommunala foretagens ekonomi och verksamhet
framgir av den gemensamma koncernredovisningen.
Mer detaljerad information finns i respektive féretags
separata arsredovisningar.
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Antal anstdlida och arsarbetare

Antalet anstillda minskade dven detta ir. Kommu-
nen hade 31 december 3 404 anstillda, varav 3 160
tillsvidareanstillda och 244 visstidsanstillda. Jamfort
med samma tidpunkt féregaende ar skedde en minsk-
ning motsvarande 87 anstillda. De kommande aren
bedoms antalet anstiallda att fortsitta minska, orsa-
kerna dr frimst en sviktande konjunktur och forind-
ringar i kommunens demografi.

Antal &rsarbetare och antal anstallda
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Andelen kvinnliga medarbetare har wvarit relativt
konstant under lang tid. Under dret minskade framst
andelen visstidsanstillda min vilket resulterade i att
andelen kvinnor o6kade med 1 % jimfort med aret
innan. Av kommunens anstillda dr nu 81 % kvinnot.

Alder och pension

Hudiksvalls kommun har en férhéallandevis hog medel-
alder, aven om medelaldern under dret minskade med
ett ar till 47,1 ar. I Giévleborg ar det bara Ijusdal och
Séderhamn som har storre andel anstallda som 4r 50
ar eller aldre. 47 % av Hudiksvalls kommuns anstillda
ar 50 ar eller dldre, 1 Sandviken och Givle ar det cirka
40 % av de anstillda.

Pa sikt beh6ver medelildern sinkas men det dr svart
att forutse de narmaste arens trend. Forvaltningarna
arbetar med malsittning att sinka medelildern och
inom vissa omriden finns stort behov att aktivt arbeta
med de kommande arens personalférsorjning.

78 personer gick 1 pension under dret. Inom en
10 drs-period uppnar 936 medarbetare 65 ars dlder.
Det ir ungefir en tredjedel av kommunens anstillda,
vilket medfor ett stort rekryteringsbehov. Antalet
dldre medborgare okar vilket medfor okad efterfragan
pa kommunal service och det dr en stor utmaning att
klara personalforsorjningen bade vad det giller volym
och kompetens.

Sysselsattningsgrader

Hudiksvall har i jimforelse med 6vriga landet en hog
sysselsattningsgrad, 91 %. Omsorgsférvaltningen har
ligst genomsnittlig sysselsittningsgrad, men ligger
inda pa riksgenomsnittet 87 % (2007). Av de kvinnor
som arbetar deltid har 71 % en sysselsittningsgrad pa
75 % eller mer.

Mertid, timtid och vikarietid

Uttaget av mertid och vikarietimmar har under manga
ar varit h6g men minskande. Den trenden bryts nu i
och med att mertiden 6kat med 2 802 timmar. Det
ar framst Larande- och kulturférvaltningen, Norrhil-
singe miljokontor och Norrhilsinge raddningstjianst
som Okat mertidsuttaget. En del av forklaringen ér
brandminnens mertid i samband med de stora skogs-
branderna i Hassela och Skin.

Antalet vikarietimmar motsvarade 293 drsarbetare.
Till det kommer mertid som kan jimféras med 40
arsarbetare. Diremot anlitade verksamheterna firre
vikarier 4n aret innan trots att frinvaron okade, eftet-
som vikarier inte sattes in med automatik.

Lon

De flesta fackférbund tecknade tredriga Ioneavtal med
arbetsgivaren under 2007. Kommunals avtal innebar
en 16nedkning pa nastan 5 %. Utfallet av 16ne6versyn
2008 gav Kommunal och Vardférbundets medlem-
mar den hogsta l6neckningen.

Medellénen i Hudiksvalls kommun var 21 774
kronor, en 6kning med 1 062 kronor jamfort med
foregaende ar. Kvinnornas medellén dr 92,5 % av
minnens 16n, vilket dr en 6kning med 2,5 procenten-
heter i jimforelse med aret innan.

Fran 1 april 2010 galler nya loneavtal.

° [)
Sjukfranvaro
2008 2007
Kon Total Langtids- Kon Total
sjukfranvaro | sjukfranvaro, sjukfranvaro
% andel av den %
totala
sjukfranvaron
Kvinna 71 64,5 Kvinna 8,1
Man 4,5 58,5 Man 4,2
Totalt 6,6 63,7 Totalt 7,3
Aldersintervall Total Langtids- Aldersintervall Total
sjukfranvaro | sjukfranvaro, sjukfranvaro
% andel av den %
totala
sjukfranvaron
-29 4.1 23,5 -29 5,7
30-49 6,1 61,8 30-49 6,7
50- 74 68,6 50- 8,1
Totalt 6,6 63,7 Totalt 7,3
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Kommunen har under flera ar sinkt sjukfrinvaron
och under aret sjonk den ytterligare till 6,6 % av den
disponibla arbetstiden. Fortfarande dr en stor del
(63,7%) av sjukfranvaron langtidssjukfranvaro, det vill
siga 60 dagar eller mer. Omsorgsforvaltningen som
har hogst sjukfranvaro (8,3 %) har under aret startat
en partsgemensam arbetsgrupp som ska arbeta fram
olika modeller for att forebygga ohilsa. Sjukfranvaron
paverkas av manga faktorer och 6kar med alder men
trots den hoga medelaldern har sjukfranvaron sjunkit
inom alla aldersgrupper.

Arbetsmiljo
1 juli inférdes nya sjukforsikringsregler, med nya fasta
tidsgrinser for provning av arbetsférmaga och ritten
till sjukpenning. Detta innebir ingen foérindring i
arbetsgivarens rehabiliteringsansvar, men stéller krav
pa en snabb och effektiv rehabilitering. Konsekven-
serna av de nya sjukfoérsikringsreglerna har dnnu inte
slagit igenom, kanske for att forsikringskassans nya
organisation och arbetssitt kriver tid fOr att sitta sig.
Rehabiliteringsmodellen i tre steg dr ett viktigt
verktyg 1 arbetet med att fa tillbaka personer i arbetet
efter sjukfranvaro. Under de senaste dren har antalet
medarbetare i det fOrsta rehabilititeringssteget “utred-
ning av arbetsférmagan mot det egna arbetet” Okat.
Arbetsledarna ér i hogre grad aktiva i den inledande
rehabiliteringsprocessen och tar hjilp fran personal-
avdelningen 1 ett tidigare skede. Detta ar en bidrag-
ande orsak till den minskade sjukfranvaron.

Arbetsskador och tillbud

Antal arbetsskador Antal arbetsskador
Skadetyp 2008-12-31 2007-12-31
Firdolycksfall 23 15
Olycksfall i arbete 108 92
Sjukdom el. annan ohélsa 6 14
Totalt 137 121

Av 137 inrapporterade arbetsskador beror de flesta
pé hot och vald. Tva av hindelserna klassificeras som
mycket allvarliga och intriffade under myndighetsut-
ovning,

210 tillbud registrerades, varav 2 klassificeras som
mycket allvarliga och av hot- och valdskaraktir.

Arbetsmiljoinspektioner

Arbetsmiljoverket genomférde 21 inspektioner i
kommunen, flertalet inom Lirande- och kulturfor-
valtningen. Hemtjinst och personlig assistans inspek-
terades under tva dagar.

I samband med en mycket allvarlig olyckshindelse 1
en trd- och metallsljdsal 1 april stilldes krav pa over-
syn av sikerheten pa 6vriga sléjdsalar. Slojdsalen dér
olyckan skedde byggdes om och skydd pa maskiner
kompletterades 1 samtliga slojdsalar.

Medarbetarenkat

I januari 2009 genomfordes for andra aret i1 f6ljd en

ledar- och medarbetarenkit. Alla forvaltningar for-

bittrade sina resultat i jimforelse med édret innan.

Resultatet for kommunen som helhet forbittrades

fran ett medarbetarindex pé 2,4 till 2,3. Svarsfrekven-

sen dr oférandrad jamfort med foregaende ar.

De fem pastdenden med mest positiva svar var:

* Jag har en bra relation med mina arbetskamrater

* Jag har édrligen samtal med min arbetsledare om
min arbetssituation

* Jag kinner mig trygg pa min arbetsplats

* Jag klarar av den fysiska belastningen som mitt
arbete innebir

* Jag har mojlighet att paverka hur jag ska utfora
mitt arbete

Virdegrundsfragor har fatt ett storre utrymme i arets

enkit jimfért med foregaende dr, vilket dr visent-

ligt bade pa arbetsplatsen och i férhéllande till dem

som verksamheten dr till for. Ett aktivt arbete for

att utveckla former for inflytande och delaktighet ar

avgorande for hur alla medarbetares kompetens ska

tas tillvara pa basta sitt. En annan viktig fraga ér rela-

tionen till arbetskamraterna.

Forvaltningarna kommer under aret att arbeta
vidare med sitt resultat fran medarbetarenkiten. Med-
arbetarna ska nu prioritera vilka fragor som dr viktiga
att arbeta vidare med.
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Lokala miljémal

Hudiksvalls kommun ska bli en langsiktigt héllbar
kommun och som ett led i detta har lokala miljémal,
anpassade till regionala miljomal och nationella milj6-
kvalitetsmal, antagits av kommunfullmaktige.

Kommunekologen har tillsammans med en poli-
tiskt sammansatt styrgrupp och representanter fran
kommunal verksamhet, naringsliv och intresseorgani-
sationer tagit fram beslutsunderlaget till kommunsty-
relsen och kommunfullmiktige.

Miljémal med tillhérande handlingsprogram imple-
menteras i kommunen och de kommunala bolagen
under 2009. Milen f6ljs upp varje ar och presenteraras
i en miljérapport. De lokala miljomalen revideras en
gang per mandatperiod.

Uthallig kommun

Kommunen ir tillsammans med 60 andra kommu-
ner med i Energimyndighetens program Uthallig
kommun. Programmet ér ett viktigt verktyg for att
lokalt bidra till att uppnd det nationella miljokvalitets-
malet "Begrinsad klimatpaverkan” och ger god styr-
ning fér kommunens Energiplan. Uthalllig kommun
handlar om energieffektivisering och konvertering
av fossila brinslen till f6érnyelsebara energikillor och
pagar under perioden 2008-2011.

Fiskeplan

Arbetet fortsitter med att dterstidlla vattenmiljon i
havsmynnande vattendrag och dterskapa naturliga
forutsittningar for reproduktion av fisk. Malet ar
6kad biologisk mangfald i vattendragen, forbittrat fri-
tidsfiske samt utveckling av naturnira turism.

Det vanligaste problemen ir fellagda vigtrum-
mor samt dammar och dammrtester som forsvirar for
fisken att nd sina reproduktionsomraden. Nir vatten-
drag rensats fran sten for att underlitta timmerflott-
ning och avrinning fran jordbruksmark, har 6ringens
lek- och uppvixtomraden samtidigt forsamrats.

Under éret har fiskevardande atgirder gjorts 1 Lill-
sjobicken och Atjirnsbicken. 1 010 meter vattendrag
biotopaterstilldes genom utliggning av tidigare bort-
rensad sten for att dterskapa lek- och uppvaxtplatser
tor 6ring. For att mojliggora fiskvandring ersattes en
vigtrumma med valvbdge, tva dammrester 6ppnades
och tva fiskvigar, si kallade omlop, anlades. Atgir-
derna finansierades av Fiskeriverket och Naturvards-
verket via linsstyrelsen med 1,5 miljoner kronor.

Lokala naturvardsprojekt, LONA

Kommunen bedriver sedan nagra ar lokala natur-

vardsprojekt finansierade av Naturvardsverket via
linsstyrelsen. Under aretavslutades ett trearigt LONA-
projekt for biologisk aterstallning av vattendrag. 4 400
meter vattendrag har restaurerats och 18 vandrings-
hinder for fisk har dtgirdats. Projektet delfinansieras
med 18% av Naturvardsverket via linsstyrelsen.

Vara LONA-projekt avslutas under 2009 med att
revideringen av kommunens Naturvardsplan slutfors.

Ekokommun

Sveriges ekokommuner har tagit fram 12 nyckeltal
som ir anpassade till kommunerna for att ge ett matt
pa hur kommunerna lever upp till de 16 nationella
miljokvalitetsmalen. Ekokommunen Hudiksvall redo-
visar varje ar sina nyckeltal till Sveriges ekokommuner
och i kommunstyrelsen.

Vatmarksprojektet
En fordjupad undersékning av tva potentiella vatmar-
ket har gjorts, Kalvhaga i Nisviken och Angasjén i
Enanger. Omradena har goda férutsittningar att
utvecklas till vil fungerande vatmarker. Restaurerings-
stod har sokts fran Jordbruksverket for Kalvhagatjirn,
medan Angasjon behéver undersékas ytterligare.
Vitmarker behovs bland annat for att reducera
utférsel av niringsimnen till sjoar och vattendrag,
De fungerar ocksa som utjamningsmagasin vid stora
nederbérdsmingder och fléden.
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Verksamhetsmal

Det dr kommunens inriktning att pa ett hallbart sitt
astadkomma det som beslutats med de medel som anvi-
sats. FOr att det ska lyckas maste malen for verksam-
heterna (kvantitet och kvalitet) och kostnaderna vara i
balans och i samklang med de finansiella mélen.

_—_—_

Nimnderna tecknar arliga ataganden gentemot kom-
munfullmiktige med utgangspunkt fran ett antal
grundliggande virden. Atagandena tydligedr vad
nimnderna tar pa sig att astadkomma inom budge-
ten och omfattar bade verksamheternas kvantitet och
kvalitet. Ataganden formuleras sedan mellan samtliga
nivder i organisationen. Atagandena foljs upp och
redovisas 1 delarsbokslut och arsbokslut (se avsnittet
Arsredogérelse nimnder”)

Modellen med adtagande utvecklas fortlépande.
Utvecklingen av det kvalitativa innehallet 1 verksam-
heterna fortsatter, men det iterstir en del arbete med
att tydliggora de kvalitativa dtagandena sa att de kan
foljas upp pa ett enkelt men dnda tillfredsstillande
sitt. Det finns dven behov av att utdka och analysera
produktivitetsmatt, det vill siga kostnad per presta-
tion.

Under aret faststillde kommunfullmiktige ett reg-
lemente for intern kontroll for att forbattra uppfolj-
ningen av verksamhet och ekonomi. Fran och med
2009 upprittar darfor varje nimnd interna kontrollpla-
ner som foljs upp och redovisas till kommunstyrelsen
1 december varje ar. Malet 4r att uppna dndamalsenlig
och kostnadseffektiv verksambhet, tillforlitlig finan-
siell rapportering och information om verksamheten
samt efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och
riktlinjer.

Efterfragan

Nimndernas ataganden har en central roll i kommu-
nens styrsystem. Det forutsitter en uttalad samsyn pa
efterfrageutvecklingen och enighet om principerna

for budgetering och uppfoljning. Enkla metoder for
omvirldsanalyser, behovsanalyser och invirldsana-
lyser underlittar och effektiviserar styrningen. De
ndrmaste dren kommer befolkningsstrukturen att f6r-
andra efterfragan pa kommunens tjanster, vilket gor
det nédvindigt att omfordela budgetmedel mellan
olika sektorer. Att anpassa verksamheten till minskade
budgetanslag dr ett médosamt arbete som underlittas
av god framférhallning och flexibel organisation.

Befolkningsprognos 2008 - 2030, relativa
féradndringar
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For de stora prioriterade omradena vard, omsorg och
utbildning tillimpar kommunen en resurstérdelnings-
modell som tar hinsyn till kvantitetsférindringar;
exempelvis antal elever, hemtjansttimmar och plat-
ser i sarskilt boende. I samband med halvarsbokslutet
foljdes kvantitetsférindringarna upp och vigdes in i
arbetet med budget 2009. Utvecklingen de nirmste
aren visar pa vikande elevantal i grundskola och gym-
nasieskola och dkande antal ildre.

I drsbokslutet har berorda verksamheter inte fatt
négra tillskott eller avdrag till budget om kvantiteterna
under aret har férindrats jimfért med dtagandena.
For nagra verksamheter blev de faktiska kvantiteterna
storre dn atagandena. Om man anvinder resursfordel-
ningsmodellen och samma a-priser som 1 budget 2008
motsvarar de 6kade kvantiteterna 15 miljoner kronor.

Pa sid 43 redovisas kvantitetsutvecklingen for peri-
oden 2007-2011.

Modellen med férdelningsnycklar utvecklas vidare
under varen 2009. Det giller bade férdelning mellan
olika verksamhetsomriden och mellan arbetsenheter
inom samma verksamhetsomrade.

Om vi ska f3 ut det vi tinkt oss av verksamheten ar
det visentligt att hélla greppet om ekonomin langt ute
1 organisationen dir mojligheten att paverka ér stor.
Milet 4r att ge arbetsenheterna stor sjilvstindighet
1 sittet att 16sa sina dtaganden inom de ekonomiska
ramarna.
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Kvalitet

Nimndernas uppfoljning har frimst inriktats pa kvan-
titeter och ekonomi. Inga djupare analyser har gjorts
av det kvalitativa innehillet i verksamheterna men
nimnderna bedomer att kvalitén 1 verksamheterna ar
god. En sammanstillning av nimndernas bedémning
visar att 92 % av atagandena klarats 7Till stor del”
eller ”Helt™.

Sammanstdalining av ndmndernas beddmning

Klarar vi atagandet
I liten | Till
Inte | omfatt-| stor
Namnd alls| ning | del | Helt
Byggnadsnamnd 3
Kommunstyrelse 4 2
Larande- och kulturnamnd 1 2 3 2
Norrhalsinge Milj6- och Raddningsnamnd 3 5
Omsorgsnamnd 1 8 1
Social- och fritidsnamnd 4
Teknisk namnd 5 5
Andel| 2% | 6% [55%]|37%

Kommunens kvalitet i korthet

Det pagar ett antal utvecklingsprojekt i landet vilka
syftar till att forbattra kvaliteten inom de tjdnster som
kommunerna tillhandahdller. Hudiksvalls kommun
deltar 1 nagra av projekten. Ett sadant ir "Kommu-
nens kvalitet i korthet”. Projektet startade 2007 med
41 deltagande kommuner. Under aret hade kretsen av
deltagare okat till 62 kommuner. Hudiksvall har delta-
git under bigge dren och kan darfoér gora jamforelser
bide med andra och 6ver tid.

Projektet leds av Sveriges Kommuner och Lands-
ting, SKL. Ett 40-tal matt ingar i mitningen som
gjorts utifran fem omraden: tillginglighet, trygghet,
delaktighet och information, kostnadseffektivitet och
kommunen som samhillsbyggare. Som exempel pa
matt kan ndmnas svarstider pa e-post, vintetider f6r
plats pa forskolan, hur manga myndighetsbeslut som
indras pd grund av 6verklagande samt andelen milj6-
bilar i kommunens bilpark.

Projektets syfte dr att ta fram matt utifran vanliga
fragestillningar som de fortroendevalda far fran med-
borgarna. Matten kan sedan anvindas i dialogen med
medborgarna om hur effektivt skattemedlen anvinds
och vilka kwvalitativa resultat det leder till. Men de kan
dven tjana som underlag for politiska prioriteringar
och t6r kommunens interna kvalitetsutveckling.

I nedanstdende tabell redovisas Hudiksvalls resul-
tat utifrin de fem huvudomradena. Flest matt (14

18

stycken) finns for omridet kostnadseffektivitet. Av
de 40 mitt som Hudiksvall redovisar 4r resultatet bra
eller medel 1 32 av fallen, vilket motsvarar ca 80 pro-
cent. Atta resultat, eller 20 procent, dr daliga. I tolv
av matten har resultatet jimfért med 2007 blivit £6r-
bittrat medan det i tre fall blivit simre. I 6vriga fall
ar resultaten oforindrade eller sa har matten inte varit
jamforbara 6ver aren.

Kommunens kvalitet i korthet, resultat

Antal Antal

matt  bra medel  daligt forbattrade forsamrade
Omrade resultat resultat resultat resultat resulat
Din kommuns tiliganglighet | 8 1 5 2 3 1
Trygghetsaspekter i
Din kommun 3 1 1 1 1

Din delaktighet och

kommunens information 3 3 1 1
Din kommuns
kostnadseffektivitet 14 1 10 3 4
Sin kommun som
samhallsbyggare 12 10 2 4
Summa| 40 3 29 8 12 3

Andel % 8% 72% 20% 30% 8%

Resultat

Bra = Hudiksvall ligger bland de 10 som har basta resultatet

Medel =  Hudiksvall ligger mellan de 10 som har basta resultat
och de 10 som har sémsta resultat

Daligt =  Hudiksvall ligger bland de 10 som har séamsta resultatet

Pa kommunens webbplats www.hudiksvall.se finns
matten redovisade mer i detalj. Dir kan man ocksa
limna synpunkter.

Resurser

Vad som ska dstadkommas inom budgeten kan i hog
grad paverkas. En bra verksamhet styrs i stor utstrack-
ning av vilka resurser pengarna anvands till, hur resur-
serna anvands och hur verksamheten bedrivs.

I en begransad ekonomi blir det allt viktigare med
ett kostnadseffektivt resursutnyttjande och att pengar
anvinds ddr de bast behovs. Eftersom kostnaderna
speglar resursinsatsen for att na de kvantitativa och
kvalitativa malen édr det av intresse att folja kostnads-
utvecklingen under nagra ar. Pa efterféljande sidor
redovisas nettokostnadsutvecklingen for ett antal
kommunala omraden. Indelningen 6verensstimmer
med Statistiska Centralbyrans indelning av den kom-
munala verksamheten vilket 6kar méjligheten till jim-
forelser med andra kommuner.
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Affarsmassig verksamhet

Fritid och kultur

Omfattning 12.5 mkr Omfattning 69,5 mkr
Avvikelse 3,5 mkr Avvikelse 2,5 mkr
Affarsmdssig verksamhet 2002-2009, netto (Mkr) Fritid och kultur 2002-2009, netto (Mkr)
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Arbetsmarknadsatgdrder Funktionshindrade
Omfattning 24,1 mkr Omfattning 169,2 mkr
Avvikelse 3.3 mkr Avvikelse -5,1 mkr
Arbetsmarknadsatgérder 2002-2009, netto (Mkr) Funktionshindrade 2002-2009, netto (Mkr)
35 200
30 g
25 - 150 B
20 | — =
A 100 A I
15 1 — — o g —
10 H L = = 50 = E
54 ] S —pe—n = B
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ —— = 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ —— =
Uffall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget Uffall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Uffall BudgetBudget
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009
Centrala stodfunktioner Forskola
Omfattning 51,6 mkr Omfattning 148,7 mkr
Avvikelse 1,2 mkr Avvikelse 4,4 mkr
Centrala stodfunktioner 2002-2009, netto (Mkr) Férskola 2002-2009, netto (Mkr)
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Grundskola Individ-och familjeomsorg
Omfattning 12,5 mkr Omfattning 111,3 mkr
Avvikelse 3,5 mkr Avvikelse -5,5 mkr
Grundskola 2002-2009, netto (Mkr) Individ- och familjeomsorg, netto 2002-2009, (Mkr)
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall BudgetBudget Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall BudgetBudget
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009
Gymnasieskola Infrastruktur
Omfattning 141,6 mkr Omfattning 99,6 mkr
Avvikelse -5,4 mkr Avvikelse 4,2 mkr
150 Gymnasieskola 2002-2009, netto (Mkr) Infrastruktur, skydd mm 2002-2009, netto (Mkr)
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Gymnasiesarskola Obligatorisk grundskola
Omfattning 28,9 mkr Omfattning 19.4 mkr
Avvikelse 1,3 mkr Avvikelse 0 mkr
Gymnasiesdrskola 2002-2009, netto (Mkr) Obligatorisk grundsdrskola 2002-2009, netto (Mkr)
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Politisk verksamhet

18,0 mkr
1,5 mkr

Omfattning
Avvikelse

Vuxenutbildning
Omfattning 22,7 mkr
Avvikelse 0,4 mkr

Politisk verksamhet 2002-2009, netto (Mkr)

Vuxenutbildning 2002-2009, netto (Mkr)

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall  Utfall  Utfall Budget Budget
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009
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Socialprykiatri
Omfattning 11,2 mkr
Avvikelse 1,7 mkr
Socialpsykiatri 2002-2009, netto (Mkr)
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Verksamhetslokaler
Omfattning 12 mkr
Avvikelse -3,5 mkr
Verksamhetslokaler 2002-2009, netto (Mkr)
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Aldreomsorg
Omfattning 367,8 mkr
Avvikelse -6,7 mkr
Aldreomsorg 2002-2009, netto (Mkr)
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Sven-Ake Thoresen
Forvaltningschef: Lennart Borgsten

Viktiga handelser

* Miljomal med handlingsprogram antogs av kom-
munfullmiktige.

* Hudiksvalls kommun gick med i Energimyndighe-
tens program Uthallig kommun.

* Kommunen deltog i SKL:s jamforelseprojekt.

* Ny koncernbank upphandlades.

* Intern kontroll-reglemente for att sikerstilla verk-
samhetens kvalitet.

* E-postsystemet uppgraderades.

e Tillimpningarna ”Alkohol och andra droger” samt
”Hilsa 1 arbetslivet” lanserades.

e Utbildning for presumtiva ledare och fortsatt sats-
ning pa ledarutveckling

* Personalforsorjningsplan for de prioriterade omra-
dena omsorgspersonal och specialister.

¢ Televixel, serviceavdelning till tekniska férvaltningen
* Ny sokmotor f6r webben togs i bruk.

* Skogsbrinderna i juni medférde stort informations-
behov och medietryck.

Resultat
Kommunledningskontoret har atagit sig att, med stod,
service och styrinstrument, medverka till rationell

forvaltning och utveckling av kommunen. Atagan—
dena ska genomféras med hog kompetens, hog till-
ginglighet, snabb handliggning, klar och littbegriplig
information och bra bemétande. Kvalitativa och kvan-
titativa ataganden har till storsta delen uppfyllts.

Forvaltningen har ett 6verskott pa 3,7 miljoner
kronor. Det beror bland annat pa genomférda spar-
atgirder, aterbetalning av sjilvrisk och 6verskott med
0,5 miljoner kronor pa kontot for politisk verksamhet.
Kollektivtrafiken visar dock ett underskott pa drygt
0,9 miljoner kronor bland annat pa grund av 6kade
kostnader f6r drivmedel.

Personal
Arbetsbelastningen pa personalen har varit hég och
ryckig. Enligt medarbetarenkiten anser personalen
att man har bra relationer till sina arbetskamrater, kan
paverka sitt arbete och klarar den fysiska arbetsbelast-
ningen.

Totala sjukfranvaron minskade fran 5,8 % till 4,4 %
varav langtidsfranvaron fran 3,3 % till 2,5 %.

Inom en inte alltfor ling framtid gar halva perso-
nalstyrkan 1 pension vilket innebir att en stor kun-
skaps- och erfarenhetsbank maste sakras.

Framtid

Den allt 6verskuggande fragan kommer att vara syssel-
sattningen 1 Sverige och dirmed kommunens skatte-
utveckling samt arbetet med att anpassa verksamheten
till raidande ekonomiska férutsittningar.

Det kommer att medfora att verksamheten maste
omprovas och samtidigt anpassas till de demografiska
forutsittningarna. Neddragningar och omstrukture-
ringar maste dessutom anpassas till kommande stora
personalavgangar och krav pa nyrekryteringar.

"Halva personalstyrkan
gar i pension”

Bokslut Avvikelse Budget
Omrade 2007 2008 2008 % 2009 2007 2008
Politisk verksamhet 13.4 137 05 4% 150 Antal tillsvidareanstdlida 65 58
Infrastruktur 43,0 11,9 05 1% 13,1 Antal visstidsanstallda 6 4
Kultur och fritid 1,6 7.5 01 1% 7.4 Kvinnor/man 53/18 44/18
Individ- och familieomsorg 0,0 0.0 0,1 0% 0,1 Antal &rsarbetare 68 59
Kollektivirafik 16,1 176 09 5% 17.0 Medelalder 53 51
Centrala stédfunktioner 46,9 41,7 34 8% 43,9 Timtid/vikarietimmar 951 526
Summa 121,0 92,4 37 4% 96,5 Sjukfrénvoro 5.8% 4,4%
(varav I&ngtidsfrénvaro) 3.3% 2,5%
Personalkostnader, % av
totala externa kostnader 27% 30%
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2 Klarar vi &Gtagandet?e
Atngnde Inte [ liten Till stor

alls [ omfattning del Helt [Kommentar och &tgdrder
Leda och samordna forvaltningen X

av kommunens angeligenheter

Leda och samordna planering och X Vad avser ekonomin. Ovrig
uppféljning av kommunens verksamhet nagot simre.
ckonomi och verksamheter

Ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders X Vad avser ekonomin. Ovrig
och kommunala féretagens verksamhet nagot simre.
verksamhet och uppmairksamt folja
de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och
ckonomiska stillning.

Ha hand om kommunens X
medelsférvaltning samt 6vrig
ckonomisk forvaltning enligt
foreskrifter av fullmiktige

Ha hand om fragor rérande X
térhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess
arbetstagare

Se till att anstillda, medborgare och X
brukare lattillgingligt finner den
information de soker inom det
kommunala ansvarsomriadet samt
att information och kommunikation
sker fore och efter beslut pa olika
nivier.
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S

Larande- och
kulturnamnden

Ordférande: Anna-Carin Keisu
Forvaltningschef: Bengt Friberg

Viktiga handelser

* Skolverket inspekterade samtliga skolformer under
varen. Utifran granskningarna pdborjades ett omfat-
tande kvalitetsarbete.

* En eckonomisk forening, dgd av arbetslivet, f6r sam-
verkan mellan lirande och arbetsliv har skapats.

* Utvecklingsarbete pa foérskolornas och skolornas
webbplatser.

e Stora insatser gjordes for att forbittra arbetsmiljé
och sikerhet inom samtliga verksamhetsomraden.

* Sex nya forskoleavdelningar 6ppnades.

* Planering och utbildning med anledning av ny lag-
stiftning, exempelvis skriftliga omdémen i grundsko-
lan.

* Forindringar ndr det giller sittet att arbeta och
organisera grundskolans verksamhet.

¢ Kvalitetsprojekt for studie- och yrkesvigledningen.

* Beslut om flyttning av ar 7-9 fran Njutanger och
Friggesunds skolor.

* Gymnasiesirskoleverksamhet inrittas vid Forsa
folkh6gskola.

 Okad konkurrens for Bromangymnasiet.

* Hilsoprofiler inférdes vid vissa program pa Bro-
mangymnasiet med mycket lyckat resultat.
 Arbetsmarknadsliget forsimrades dramatiskt i
slutet av aret.

* Yrkesinriktad praktik/utbildning inom invandrat-
undervisningen for vuxna inférdes.

* Samarbete inleddes kring optisk fiberutbildning
med Ericsson NetworkTechnologies inom ramen foér
”Gunillaprojektet”.

* Kulturpolitiska viljeinriktningar utarbetades, disku-
teras av kommunfullmaktige under varen 2009.

Resultat

Nimnden visar ett underskott pa 0,6 miljoner kronor.
Det ir ett resultat av ett médosamt arbete didr nimn-
den och férvaltningen vidtagit en rad besparings-
atgirder eftersom tidigare prognoser visat pa stora
underskott. En stor obalans rader mellan olika verk-
samhetsomraden.

Forskolan

Trots att forskolans budgetram var vil anpassad till
behoven var dtstramningar nddvindiga for att kom-
pensera andra verksamhetsomridens forvintade
underskott. Totalt ledde det till ett 6verskott pa 4,3
miljoner kronor inklusive 0,5 miljoner kronor som
avser riktad utbildningssatsning av barnskétare till
forskollirare. Kvalitén i forskolan dr mycket god enligt
brukarundersékning,.

Grundskolan
Antalet eleverigrundskolan har minskat under en foljd
av ar. Eftersom nimndens budget baseras pa elevantal

Bokslut Awvikelse  Budget

Omrdde 2007 2008 2008 % 2009 2007 2008
Politisk verksamhet 09 09 1.2 Antal fillsvidareanstdllda 1327 1342
Kulturverksamhet 364 324 08 2% 32,7 Antal visstidsanstélida 246 120
Forskola 130,42 147,0 43 3% 160,9 Kvinnor/mén 1194/379 1151/311
GI’U.ﬂdSkO!O ) 329,39 333,2 -2¢ -1% 340,4 Antal &rsarbetare 1471 13647
Obligatorisk grundsérskola 19,3 19.4 21,2 Medeldlder 49 48
Gymnasieskola . 1447 1533 28 2% 1509 Timtid/vikarietimmar 93 494 93 565
Inferkommunal ers gymnasieskola -13.8 -11,7 26 -18% -12,3 . .

S Sjukfr&nvaro 6.2% 5.9%
Gymnasiesdrskola 26,7 289 13 4% 31,7 lanatidsire 49% 3.6%
Vuxenutbildning 204 227 04 2% 219 g’orov ?kngf' S(;"”V;ro) e 0%
Funkfionshindrade 164 156 -17 -12% 174 ersonaikosinader, /% av
Sarskilt riktade &tgdrder 19203 183 23 1% 18, fofala externa kostnader 77% 76%

Summa 729,9 7600 -06 07% 784,
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maste kostnaderna successivt anpassas. Sa skedde inte
fullt ut pa grund av omstillningssvarigheter, vilket
gor att grundskolan uppvisar ett stort underskott. Fér
att reducera underskottet vidtogs riktade sparatgirder
som att vakanthalla skollikar- och psykologtjinster
samt begrinsning av vikarier. Under hdsten begrin-
sades inkopen starkt. Det ledde till att det redovisade
underskottet uppgar till 2,6 miljoner kronor, men flera
av atgirderna ir av engangskaraktir.

Resultaten f6r kommunens grundskolor visar att
andelen elever med fullstindiga betyg 6kade markant
jamfort med foregaende ar. Det dr dock orovickande
att kunskaperna i matematik férsimrades.

Obligatoriska sé@rskolan

Genom forindrade arbetssitt frigjordes resurser for
att dels erbjuda fritidsverksamhet, dels ticka under-
skottet pa interkommunal ersittning for den obligato-
riska sdrskolan. Utvirdering visar en klar forbittring
av kvalitén.

Gymnasieskola

Gymnasiet visar ett underskott pa 5,4 miljoner kronor.
varav 2,6 miljoner kronor avser interkommunal
ersattning. Andelen elever vid dyra yrkestérberedan-
deprogram Okade, liksom elever i andra kommuner.
Budgeten for interkommunal ersittning reducerades-
inf6ér 2008. Bromangymnasiet uppvisar hog effektivi-
tet. Resultatet dr bland de hogre i landet i férhallande
till resurserna, med bland annat avsevirt ligre perso-
naltitheten dn genomsnittet. Andelen elever med slut-
betyg 6kade och ligger Gver riksgenomsnittet.

Gymnasiesarskola

Satsningen pa ytterligare gymnasiesirkoleplatser i
Forsa slog vil ut savil ur ett brukarperspektiv som
ekonomiskt.

Vuxenutbildning

Verksamheten visar 6verskott pa 0,4 miljoner kronor.
Skolverkets granskning lyfte fram vuxenutbildningen,
med undantag av sirvux, som den skolform som
visade bist resultat i kommunen. 80-100 % av de stu-
derande vid Ky-utbildningarna far arbete efter utbild-
ningen.

Funktionshindrade

Hudiksvalls resurscentrum inom CUL visar under-
skott pa 1,7 miljoner kronor. Det beror pa hogre per-
sonalkostnader med anledning av att man tagit emot
fler brukare med LSS och villkorat f6rsérjningsstod
an vantat.

Sarskilt riktade atgarder

Enheten f6r arbetsmarknad inom CUL visar 6ver-
skott pa 2,3 miljoner kronor. 1,1 miljoner kronor
hirror fran plusjobben som avslutades under aret.
Med anledning av férvintat underskott dterbesattes
inte vakanser utbildningsképen begrinsades. Forsaim-
ringen av arbetsmarknadsliget gjorde det oméjligt att
uppna atagandet, det vill siga minska arbetslosheten.

Kulturverksamheten

Den samlade kulturverksamheten har ett 6verskott pa
0,8 miljoner kronor. Det beror pa sinkta anslag till
studieférbunden och riktade sparkrav. Dir kvalitets-
mitningar gjorts ir brukarna néjda.

Personal

Av forvaltningens 1 462 anstillda var 1 342 tillsvida-
reanstillda. Totalt minskade antalet anstdllda med 111,
dels pa grund av att plusjobben upphérde, dels med
anledning av budgetanpassningen inom grundskolan.
I huvudsak minskade antalet visstidsanstillda. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden var hela 95 %.
Den totala sjukfranvaron minskade. Medarbetaren-
kiten visade at hogre “ndjdhetsgrad” dn féregiende
ar. De flesta medarbetare upplevde stor trygghet pa
arbetsplatsen och ansig sig ha mycket goda sociala
relationet.

Medarbetarsamtal och l6nesamtal fungerade bittre
an aret innan. Kompetensutvecklingsplaner saknades
fortfarande men forbattring skedde. Resultaten fran
ledarenkiten ar klart bittre 4n 2007, zven om det fort-
farande finns synpunkter pa brist pa resurser och tid.

Framtid

* Stora utmaningar inom grundskola och gymnasium
dir kvaliteten ska forbittras samtidigt som de ekono-
miska forutsittningarna forsamras.

* Skdrpta krav i kombination med eftersatta insatser
inom arbetsmiljdomradet kriver ganska omfattande
atgirder inom de ndrmaste aren.

* Stora renoverings- och uppgraderingsbehov av loka-
ler och utrustning inom grundskolan.

* Den dramatiska forsimringen av arbetsmarknads-
liget 6kar arbetsbelastningen pa CUL och innebir en
stor ekonomisk utmaning,

* Atgirder enligt utvecklingsprogrammet for att héja
kvaliteten 1 forskolan. Det ekonomiska laget ger inga
forutsittningar att minska barngruppernas storlek
under ar 2009.
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* Stora forindringar i grundskolans regelverk, med
exempelvis skriftliga omdémen, nationella prov i ar 3
och betygsittning 1 ar 6, ger behov av kompetensut-
veckling och lokala rutiner och tillimpningar.

* Bromangymnasiet arbetar f6r att mota den Skade
konkurrensen som uppstar nir elever fran hosten
2008 fritt far s6ka gymnasieskola i landet, samtidigt
som antalet friskolor 6kar. Under 5 ar minskar elev-
kullarna med 30 %. Anpassning av utbildningsutbud
i ndra samverkan med savil arbetsliv som andra kom-
muner ar ndédvindig. Teknikcollege, gemensam antag-

ning for hela Hilsingland och planer pa ett elevhem ar
exempel pa insatser for att mota utmaningarna.

* Centrum for utveckling och lirande fortsitter att
vidareutveckla flexibla arbetsformer och méjligheten
till yrkesutbildning f6r vuxna. Inte minst inom det
fiberoptiska omradet finns en stor utvecklingspoten-
tial.

e Samordningen av Kulturskola, allmankultur och
bibliotek fortsitter for att bittre tillgodose efterfraigan
av kulturella aktiviteter.

Aingnde Klarar vi dtagandet?
| liten
om- Till
Inte | fatt- stor
Forvéntade resultat efter 1 &r | alls | ning | del | Helt | Kommentar och &tgdrder
Oka kvaliteten i Delar av innehallet i X | Mycket hoéga virden nir det
forskolan kommunens giller kundnéjdhet. Okning
utvecklingsprogram for jamfort med 2007.
forskolan har genomforts
under ar 2008 i enlighet med
utarbetad projektplan
Oka lis- och Ett utvecklingsprogram for X Pga. stor arbetsbelastning pa
skrivtrmagan Lis- och skriv ska vara térvaltningen under aret har
bland barn, utformat arbetet med
ungdom och vuxna utvecklingsprogrammet
Aktiviteter 1 enlighet med X férsenats. Vissa satsningar
projektplanen f6r har dock kommit iging.
utvecklingsprogrammet ska
vara genomforda
Forbittra hilsan Ett utvecklingsprogram for X Utvecklingsprogrammet for
bland barn, utvecklingsomradet Hilsa och hilsoarbetet dr framflyttat
ungdom och vuxna  livsstil ska vara utformat och till 2009.
1 syfte att underlitta delar av programmet
for lirandet genomfort under ar 2008
Vil tillgodose En kulturpolitisk X | Positiva omdémen om den
efterfragan av viljeinriktning ska vara samlade kulturens olika
kulturella utformad och antagen av aktiviteter. Stort antal
aktiviteter. lirande och kulturnimnden aktiviteter.
Héja utbildnings- X X Arbetet med att hdja
nivan i kommunen utbildningsnivan fortskrider
for vuxna. Minska enligt planerna. I radande
arbetslosheten och konjunkturlige har det dock
utanférskapet bland varit om&jligt att minska
unga och vuxna arbetslosheten
Oka Atgirder for att 6ka X Atgirder har vidtagits men
brukarinflytandet brukarinflytandet ska ha oklart hur upplevelsen av
genomforts brukarinflytandet blir.
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Omsorgsnamnden

Ordférande: Goéran Thapper
Férvaltningschef: Pia Eklund

Viktiga handelser

* Pa grund av det 6kade behovet 6ppnades sju stycken
korttidsplatser pa Dellengarden.

* ”Hemtjinstens hus” 6ppnades. Hir samlas all hem-
tjanstpersonal 1 titorten Hudiksvall under ett tak.
Detta for att samordna och effektivisera verksamhe-
ten. Nirheten till anhérigeenter och +75-boendet pa
Stallet dr en stor fordel.

e Stimulansmedlen har méjliggjort en 6kad bredd pa
verksamheten med manga olika projekt: rehabilite-
ring, nutrition, bygelgitarrer, satsning pa uppsokande
torebyggande arbete och sociala aktiviteter.

* Kostverksamheten har fatt alla kék godkinda av
miljokontoret med godkinda egenkontrollprogram.

* Det ckonomiska liget paverkade kostenheten sa en
snabb omplanering av matsedlarna gjordes sa att kost-
naderna kan hillas nere, utan att forsimra kvalitén.

* Arbetet med tillgdnglighetsanpassningen har inten-
sifierats. Kommunens handikappansvariga har fatt
igang grupper som ocksa inkluderar handikapporga-
nisationerna.

* Virdegrundsarbete har genomférts inom omsorgen
om personer med funktionsnedsittning.

* Glada Hudik-teatern har fortsatt sitt segertig och
samtliga foérestillningar har varit slutsalda. Otroliga
83 000 besokare har sett "Elvis” med Glada Hudik-
teatern pa olika scener i landet.

* Handldggarenheten klarade trots 6kad anhopning
av drenden att hélla sin budget. En effektiv handligg-
ning och férdelning av ligenheter har bidragit till att
antalet icke verkstillda beslut inom tre méinader har
minskat markbart. Det gjorde ocksa att socialstyrelsen
har valt ut Hudiksvall som ett exempel pa kommuner
som klarat att minska vintetiderna pa boende.

* Handldggarna har tillsammans med enhetschefer
arbetat fram tillimpningar och rutiner for ett gemen-
samt forhallningssatt.

Resultat

Det ckonomiska liget f6r namndens verksamhet
har inte varit det bidsta. Hemtjiansten har haft en stor
volymoékning, som bérjade under férsta halvaret och
planade under tidig host ut for att sedan férdubblas
under irets sista manader.

Inom omsorgen om personer med funktionsned-
sattningar har det ocksd varit en stor 6kning under
arets senare del. Flera sma barn med behov av stora
insatser, men dven manga vuxna flyttade till kommu-
nen. Eftersom kostnaderna 6kade mycket under arets
senare del har det varit svirt att bedoma kostnader
och vidta dtgirder med effekt under 2008.

Bokslut Avvikelse Budget
Omrade 2007 2008 2008 % 2009 2007 2008
Politisk verksamhet 0.8 0.9 0.0 7% T.0 Antal tillsvidareanstéllda 1 306 1347
Aldreomsorg 330,8 3564 59 2% 363,2 Antal visstidsanstallda 92 77
Funktionshindrade 130,7  146,6 28 2% 144, Kvinnor/mé&n 1311/87 1.330/94
Férdtjcnst 69 70 06 -10% 7. Antal érsarbetare 1218 1231
Socialpsykiatri 10,4 11,2 .7 13% 15,4 Medeldider 47 46
Kostservice 0,0 53 -4,2  -407% 2,6 Timtid/vikarietimmar 380 281 367 654
Summa 479,6 527,4 -11,8  -2% 5334 Sjukfrédnvaro 9.7% 8.3%
(varav langtidsfrédnvaro) 71% 5,6%
Personalkostnader, % av
totala externa kostnader 75% 75%
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Med tanke pa det stora underskottet kan man tro att
verksamheten inte forstitt allvaret och diarmed inte
hallit igen pa kostnaderna. Men vi vet att alla medar-
betare verkligen har gjort allt de kunnat for att inte
anvinda vikarier, gjort dndringar i scheman och visat
allmin aterhallsamhet!

Personal

Antalet tillsvidareanstillda 6kade samtidigt som viss-
tids- och timanstillningar minskade. Det tyder pa att
arbetet med att erbjuda Onskad sysselsdttningsgrad
har varit framgangsrikt. Men antalet timanstallningar
ligger fortfarande pa en hog niva. Omsorgstorvalt-
ningens verksamhet dr beroende av timvikarier vid
tranvaro, fraimst pa kvillar, nitter och helger samt
under sommarens semesterperiod. Att helt ticka det
behovet med tillsvidareanstilld personal skulle bli
béade svart att hantera och dyrt.

Nir det giller sjukskrivningar har sjukskrivning-
arna minskat med 1,4 %, och av det utgdr langtids-
franvaron en stor del. Det finns manga faktorer som
spelar in, men det pagar ett medvetet och strukturerat
arbete for att minska sjukskrivningarna och det har
naturligtvis bidragit till det goda resultatet.

Framtid
Vi har framfor oss ett hart arbete med att halla verk-
samheten inom befintlig ram, ett arbete som redan
péaborijats bade ute 1 verksamheten och inom omsorgs-
namnden.
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Forvaltningsledningen, med stéd fran ekonomiavdel-
ningen, triffar nu alla enheter for att ga igenom de
enskilda foérutsittningarna. Omsorgsnimnden arbe-
tar under februari under tva dagar med strategier och
atgirder for att komma tillritta med problemen.

Under mars dr tre informationstillfallen inbokade
med all verksamhet, dir nimnden tillsammans med
forvaltningsledningen ska informera om de atgarder
som niamnden beslutat.

Men redan nu gbrs mycket ute i verksamheten for
att komma tillritta med anledningarna till 2008 ars
underskott.

Trots de dystra prognoser som forutspas for ekono-
min, samtidigt som vi ser en stor 6kning av efterfraigan
pa vara insatser, finns en vilja hos vara medarbetare
och enhetschefer att tillsammans arbeta for att klara
de utmaningar vi star infér. Vi ser det nya aret och
framtiden an med viss optimism och stor tillforsikt!

"Socialstyrelsen har valt
Hudiksvall som exempel
pd en kommun som klarat
att minska vantetiderna
pda boende”
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Klarar vi &tagandet?

boendeformer efter behov

Atagande
Inte lliten Till stor
alls | omfattning del Helt |[Kommentar och &tgarder
Omsorgsgarantierna:

Inflytande och delaktighet X Det pagir ett stort arbete med
genomférandeplaner och social
dokumentation. Manga har kommit
vildigt langt.

Samvaro och social

gemenskap X

Personlig omvardnad X

Duschning X

Utevistelse X

Vird vid livets slut X |Pa det hir omradet ér vi riktigt bral

Respektfullt och virdigt X Alla har genomfért virdegrundsarbetet

bemotande och det finns en gemensam
virdegrund for forvaltningen.

Héja personalens X I stor sett f6ljt kompetens-

kompetensniva utvecklingsplanerna, men under
hosten stilldes kurser in p.g.a.
ekonomin.

Utveckla anhérigstddet och X Utvecklats mycket under aret av

samarbetet med andra aktorer handikappansvarig i samband med
tillganglighetsanpassningen och
anhérogstédet fortsitter att utveckla
sin samverkan med
trivilligorganisationer.

Utveckla och anpassa X Verksamheten arbetar med utveckling

av olika boendeformer
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Social- och
fritidsnamnden

Ordférande: Mikael Lothstam
Forvaltningschef: Ulrika Wenn

Viktiga handelser

* En kvalitetsplan togs fram for individ- och famil-
jeomsorgens verksamhet, 1 syfte att kontinuerligt och
langsiktigt utveckla och sikra kvalitén.

* Det nya datastodet Treserva f6r individ- och famil-
jeomsorgens drenden har tagits i drift, vilket krivt
stora utbildningsinsatser samt arbete med att 6verfora
data fran tidigare system.

* Ridet f6r folkhilsa och brottstérebyggande arbete
har kommit igang. Radet sorterar under social- och
fritidsnimnden. Det 6vergripande malet ar att skapa
samhilleliga férutsittningar for trygghet och god
hilsa pa lika villkor for alla kommunens invanare.
Radet har beslutat att prioritera 4 av de 11 nationella
folkhilsomalen.

¢ Social- och fritidsnamnden har arbetat fram ett for-
slag till program f6r vald och fortryck 1 nira relatio-
net.

Fritidsverksamhet

* Kommunens tre badhus har under hégsisongen
oktober-november samt januari-februari samverkat
vad giller 6ppethallandet sa att det funnits ett Oppet
badhus under veckans alla dagar. Nya aktiviteter har
ordnats i anslutning till badhusen, bland annat ett nytt
gym 1 Iggesund, bastukvillar och 6ppet hus pa julaf-
ton 1 Hudiksvall med julfrukost, bastu och bad.

* FPritidsgardsverksamheten har utokats med en fri-
tidsgard 1 Iggesund. Verksamheten har utvecklats
genom att ungdomarna fatt ett storre inflytande samt
genom att fritidsgardarna samarbetar och bildar nat-
verk med andra aktorer.

Individ- och familjeomsorg

* Behovet av forsorjningsstod (socialbidrag) ckade,
frimst pa grund av de nya sjukférsikringsreglerna
som borjade gilla etappvis fran 1 juli samt ligkon-
junkturens verkningar.

* Antalet LVM-idrenden (lagen om vard av missbru-
kare) inom vuxenenheten Okade. Enligt verksam-
hetens bedomning beror detta frimst pa ett tyngre
missbruk, att antalet individer med samsjuklighet
(bade missbruk och psykiatrisk sjukdom) 6kat samt
att fler yngre har missbruksproblematik.

* Avtal tecknades med Landstinget och férberedelser
pagick under hosten infér 6ppnandet av Beroendecen-
trum, som vinder sig till personer som vill ha rad, stod
eller behandling for alkohol-, narkotika- eller likeme-
delsrelaterad problematik. Verksamheten dr 6ppen for
alla utan krav pa remiss. Personalen bestar av sjuksko-
terskor, likare, socialsekreterare och behandlingsas-
sistent samt en samordnande projektledare.

Bokslut Avvikelse Budget
Omréde 2007 2008 2008 % 2009 2007 2008
Politisk verksamhet 1.0 09 02 21% 1,0 Antal tillsvidareanstallda 115 119
Infrastruktur -0,5 07 00 0% 0.6 Antal visstidsanstdllda 19 17
Fritidsverksamhet 33 28,0 1.7 6% 294 Kvinnor/man 103/31 107/29
Individ- och familieomsorg 106,7 11,4 -56 -5% 1088 Antal Arsarbetare 126 137
Sarskilt riktade atgarder 1.3 2,9 1,0 25% 3,9 Medeldlder 46 44
Summa 1415 1439 27 -2z 1437 Timtid/vikarietimmar 14596 14892
Sjukfrénvaro 51% 4,5%
(varav langtidsfrénvaro) 3.2% 2.8%
Personalkostnader, % av
fotala externa kostnader 41% 41%
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Resultat

Nimnden redovisar ett underskott om -2,7 miljoner
kronor, vilket ligger 1 niva med de bedémningar som
gjordes under hostens budgetarbete infér ar 2009,

Social- och fritidsnimndens bedémning ér att ata-
gandet avseende kvalitet och kvantitet dr uppfyllt.

Den nya kommunovergripande nimnden har bland
annat verkat f6r en hég och likvirdig kvalitet i hela
kommunen genom att se 6ver och sakerstilla gemen-
samma rutiner, likvirdiga insatser samt bittre utred-
ningar.

Inom fritidsverksamheten tillimpas sedan ar 2007
likvirdig bidragsgivning till idrottstéreningarna inom
kommunen. En gemensam virdegrund och kvalitets-
plan for férvaltningen har utvecklats.

Inkomna synpunkter och klagomal, vilka omfattar
social- och fritidsnimndens samtliga verksamhetsom-
raden, har foljts lI6pande varje manad. Under aret har
45 synpunkter och klagomal inkommit och limnats
till respektive verksamhetsansvarig f6r dtgérd.

En brukarenkitundersékning genomférdes i for-
sorjningsstodsenheten. Enheten har 1 000 klienter
varav endast 77 svarade. De som svarade var i stort
sett positiva till verksamheten. En personalenkitun-
ders6kning for all personal inom férvaltningen har
gjorts for att folja upp den nya organisationen som
tradde 1 kraft 2007. Resultatet har anvints i den orga-
nisationsoversyn som genomforts.

Inom nimndens hela ansvarsomriade har verksam-
hetsvolymerna, kvantiteterna, legat pa fortsatt hog
nivé. Fritidslokaler och badhus har haft manga besok.
Antalet képta platser pa behandlingshem var 30 ars-
placeringar, vilket dr en 6kning med 8 placeringar
jamfort med foregaende ar. Antalet familjehemsplace-
ringar var 62, vilket dr en 6kning med 3 arsplaceringar
jamfort med foregaende ar.

Aven behovet av forsorjningsstdd ckade. Under
aret utbetalades 28,2 miljoner kronor 1 forsérjnings-
stod vilket dr 1,2 miljoner kronor mer dn féregiaende
ar (27,0 miljoner kronor). Antal hushall med f6rsorj-
ningsstod har 6kat till 1 394 unika hushall (1 318 hus-
hall 4r 2007).

Social- och fritidsnimnden hade en nettokostnad
pa 143,9 miljoner kronor och redovisar ett underskott
mot budget med — 2,7 miljoner kronor. Underskottet
orsakas av hogre kostnader for forsorjningsstod samt
placeringskostnader f6r vard och behandling inom
individ- och familjeomsorgen.

Framtid

* Nimnden har fattat beslut om en ny organisation
for social- och fritidstorvaltningen fran 1 januari
20009, for att fa en effektivare organisation med bittre
samordning och hégre kvalitet.

e Social- och fritidsnimnden, i samarbete med idrotts-
foreningar och olika organisationer i kommunen,
verkar for ett brett utbud av fritidsaktiviteter dar fler
barn och ungdomar engagerar sig i olika aktiviteter.

* Inom individ- och familjeomsorgen bedéms beho-
ven vara fortsatt hga av bade f6rsorjningsstéd och
vard- och behandlingsinsatser. Forindringar i val-
tirdssystemen, vikande arbetsmarknad samt allt fler
personer med problematisk livssituation och psykisk
ohilsa idr faktorer som bidrar till detta. Kommunen
ligger simre till jamfort med rikssnittet vad galler
bland annat arbetsloshet, utbildningsniva och sjuk-
franvaro. Antalet hyresskulder och vrikningar okar,
vilket medfor 6kat behov av sociala ligenheter och
andrahandskontrakt.

* Individ- och familjeomsorgen ser 6ver méjligheterna
till nya vard- och behandlingsinsatser for att na bittre
behandlingsresultat och f6r att méta kostnadsokning-
arna. Bland annat har férberedelse pagatt infér 6pp-
nandet av ett beroendecentrum. Vid Kompaniet har
en lagtroskelsysselsittning skapats, i syfte att motivera
personer i missbruk eller beroende att ta emot vardin-
satser. Nimnden har under hosten fattat beslut om att
sinka kostnaderna for externa placeringar genom att
satsa pa egna forstirkta familjehem samt genom att se
over avtalen for externa vard- och behandlingsinsat-
sef.

"Individ- och familje-
omsorgen ser over
mojligheterna till nya

vard- och behandlings-
insatser for att na battre
behandlingsresultat och
mota kostnadsokningarna”
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2 Klarar vi dtagandet?
Aingnde Inte I liten Till stor
alls | omfattning del [Helt|Kommentar och &tgérder

Fritid

Kommuninvinarna som X Pa kommunens tre badhus varierar Gppettidern

nyttjar fritidsanldggningarna dir minst ett badhus har varit 6ppet under

ska vara n6jda med utbud, veckans alla dagar under hégsdsongen januari-

Oppettider och service. februari samt oktober-november. Ovriga méanag
har badhusen tillsammans haft 6ppet sex dagar
per vecka, férutom i maj da det var 6ppet fem
dagar per vecka. Inom fritidsverksamheten
bedéms utbudet av idrottshallar vara for litet
jimfért med féreningarnas behov. Oppettider d
service bedéms dock klaras helt och hallet utifr
allminhetens behov

Individ- och familjeomsorg

Hog rittsikerhet ska X Den bedéms klaras helt och hallet inom

genomsyra verksamhetens torsorjningsstédsenheten och till stor del inom

arbete. 6vriga enheter. Verksamheten arbetar
kontinuerligt med att vara uppdaterad i
rittssikerhetsfragor samt for att halla ner
handliggningstiderna.

Allmédnheten ska bemétas X Bedoms klaras till stor del. Det finns dock ett

respektfullt. antal klagomal och synpunkter kring bemétand
under aret, dir klagomalen har limnats vidare ti
berérd enhetschef for atgird.

Verksamheten ska utformas s X Inom fors6rjningsstédsenheten bedéms det ha

att allminheten latt och snabbt
far beslut och information
genom Oppettider och
telefonservice.

klarats helt, medan ungdoms- och vuxenenhete
bedémer ha klarat malsittningen till stor del ocl
barn- och familjeenheten bara i liten omfattning
Dir brister finns si arbetar verksamheten med
forbattra situationen.
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Svagadalsnadmnden

Ordférande: Arne Edstrom
Forvaliningschef: Jan-Anders Ekman

Viktiga handelser

* Forslag pa nedliggning av skolan

* Belidggning av Svartsjovigen till Ljusdal

* Nytt trearigt hyres- och samarbetsavtal med Angebo
Folkets Husforening

* Mobiltelefonitickning i hela Svagadalen

Resultat

Nimnden redovisar 6verskott pa 0,3 miljoner kronor.
Semesterloneskulden paverkade resultatet positivt.
Alla verksamheter ger 6verskott med undantag for
hemtjinsten som uppvisar ett mindre underskott.

Skola/férskola

Skolan inklusive forskoleklassen hade 29 elever, vilket
ar 3 firre dn foregaende ar. Forskolan hade 14 barn, 6
fler an ar 2007, och skolbarnsomsorgen hade 3 barn,
5 firre dn foregaende ar.

Skolan arbetar for en vildmarksinriktning. Namn-
den beslot att fria blojor dven fortsittningsvis ska
tillhandahallas i férskolan. Eleverna i skolan nadde
mycket bra resultat pa grund av professionell perso-
nal, god ute- och innemilj6 samt smaskalighet.

Aldreomsorg

Antalet vardtagare och hemtjinsttimmar minskade

nagot. Under aret fick 16 vardtagare insatser. Personal

lanades tidvis ut till andra delar av kommunen.
Omsorgsgarantierna har uppfyllts av yrkesskicklig

personal. L.SS-insatser utférdes av hemtjansten.

Kultur och fritid

Bidrag gavs till ungdomsverksamhet. Fritidsgard
bedrevs i Svigagarden. Tre teaterforestillningar for
barn, finansierade av Svagadalsnimnden, visades i
Svagagarden.

Landsbygdsutveckling
Nimnden arbetar for att frimja samhillsservice fore-
tagsamhet och turism i Svagadalen.

Tre arbetsgrupper f6r utveckling av Svagadalen bil-
dades och arbetar med att fa tillbaka ett tappstalle f6r
drivmedel, upprustning av sommar- och vinterleder
och marknadsféring av Svigadalen.

Grus f6r halkbekdimpning képs in. Nimnden beslu-
tade om inkop av datorer for offentligt bruk och att en
SOS-telefon via bredbandsnitet installeras pa Sviga-
garden for att kunna anvindas vid teleavbrott.

Personal och halsa
Resultatet av medarbetarenkiten ligger pa samma niva
som kommunen i stort. Sjukfranvaron dr mycket lag,

Framtid

* Den stora fragan f6r nimnden och svagadalsborna
ar att fa fortsitta driva en skola med hog kvalitet i Sva-
gadalen. Utan skolan dr sannolikheten stor att dalen
forlorar dven annan verksamhet och att arbetstillfal-
len och befolkning minskar.

* En enkit skickas i bérjan av 2009 ut f6r undersoka
svagadalsbornas syn pa nimndens arbete och eventu-
ella forbattringsatgarder.

* Antalet barn i férskolan 6kade kraftigt under aret
och fortsitter att Oka.

Bokslut Avvikelse Budget
Omrade 2007 2008 2008 % 2009 2007 2008
Politisk verksamhet 0.2 0,72 0.0 0% 0,2 Antal tillsvidareanstélida 16 16
Infrastruktur 00 01 01 0% 0,1 Antal visstidsanstdllda - -
Kultur och frfid 02 02 00 0% 02 e e s e
Férskola 1.6 1,7 0,1 5% 1.9 Medeldider 51 51
Grundskola 65 63 o1 2% 6.4 Timtid/vikarietimmar 3309 4229
Aldreomsorg 24 23 0,0 0% 2,4 Sjukfrénvaro 1.9% 1.0%
Summa 10,9 10,8 0,3 0% 11,2 (varav langtidsfrénvaro) 0,4%
Personalkostnader, % av
totala externa kostnader 60% 60,0%
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Olle Borgstrom
Forvaltningschef: vakant
Avdelningschef: Kalle Bylin

Viktiga handelser

* Detaljplanearbete for 6ver- eller underfart av Ost-
kustbanan séder om jirnvigsstationen, en forutsatt-
ning for att kunna exploatera Kattvikskajen.

e Planarbete for att skapa nya attraktiva villatomter i
nirheten av Hudiksvalls stad.

* Kvarteret Ugglan 6 (f d Linsforsikringar) byggdes
om till bostadshus med ny “standsmassig’ fasad.

* En ny detaljplan pabérjades, for att ge forutsitt-
ningar for utbyggnad av Holmen Timber samt even-
tuell flytt av foretagets huvudkontor till Iggesund.

Atagande

Nimndens ataganden anses uppfyllda, vilket stods av
enkit. Kvaliteten bedéms vara uppfylld utifran enkit-
svar fran bygglovsokande. Kvantitetsuppfyllelse har
jamforts mot tidigare ar.

Bokslut Awvikelse  Budget

Omrade 2007 2008 2008 % 2009
Politisk verksamhet 0,5 0.4 o1 20% 0.5
Plan- och bygglov 2,9 3.5 09 20% 4,1
Summa 3.4 3.9 1.0 20% 4,6
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Personal

Avdelningens personal dr kunnig, viljeinriktad och

fortroendeingivande och vilket aterspeglas av gott

betyg 1 enkit vad giller bemétande och fértroende.
Under éret anstilldes en ny plan- och bygglovchef.

Ekonomi
Bokslutet visar nettoGverskott pa 0,5 miljoner kronor,
vilket till stor del beror pa 6kad drendemingd.

Framtid

Lagkonjunkturen antas paverka verksamheten, atmins-
tone vad giller bygglov. Mycket planering pagir just
nu och det dr angeldget att det far fortga for att snabbt
komma igang nir hjulen borjar snurra.

Opversiktligt arbetas pa en fordjupning av hamnom-
radet fran Djupehamn till Hastaholmsomradet. Detta
for att utreda mojligheterna till framtida utbyggnad av
omradet for bostider och viss verksamhet. Byggnads-
amnden och miljokontoret har i uppdrag att utreda
framtagande av en areell strategi f6r vindbruk. Vidare
finns ett antal uppdrag for att detaljplanera f6r bosti-
der och industri.

Inom den nidrmaste framtiden kommer en hel del
att handla om vindkraftsanligegningar. Tillbyggnad
och nylokalisering av industri bedéms std pa sparlaga.
Nir pagaende projekt dr firdiga bedéms bostads-
byggandet vara i balans, 4ven om det finns planer pa
ytterligare bostider i centrala Hudiksvall. Det giller
fraimst centrala attraktiva ligen nira vatten.

"Ndr pagaende projekt ar
fardiga bedoms bostads-
byggandet vara i balans”

2007 2008
Antal tillsvidareanstdallda 11 10
Antal visstidsanstallda - 1
Kvinnor/man 4/7 4/7
Antal &rsarbetare 11 10
Medeldlder 56 57
Timtid/vikarietimmar - -
Sjukfrénvaro 2.3% 2,5%
(varav l&ngtidsfrdnvaro) 1.5% 2,0%
Personalkostnader, % av
totala externa kostnader 80% 80%
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Atagande

Klarar vi &tagandete

Inte
alls

[ liten
omfattning

Till stor
del

Helt

Kommentar och &tgdrder

Nimnden ska vid handldggning och beslut
1 drenden, 1 mojligaste man, ta tillvara
synpunkter fran sakigare, 6vriga berérda
samt kommunmedborgare.

Nimnden ska genom skapande av en
effektiv organisation arbeta for en snabb,
vil genomarbetad och opartisk
handldggning av drenden.

Vid behandling av drenden inom
nimndens arbetsomrade, ska naturligtvis
Plan- och bygglagens intentioner vara
ledande. Utvecklingsplanens tankesatt ar
ocksa vigledande vid beslut.
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Norrhalsinglands miljo-
och raddningsnamnd

Ordférande: Bente Sandstrom
Forvaltningschef: vakant
Avdelningschef réddning: Lennart Juhlin
Avdelningschef miljé: Uno Norberg

Viktiga handelser

Miljé- och hélsoskydd
Inom livsmedelsomradet var den storsta arbetsinsatsen
nyregistrering och godkinnande av livsmedelsobjekt
enligt ny livsmedelslagstiftning. 103 livsmedelsan-
liggningar godkindes och 66 registrerades. 155 livs-
medelsprover togs. Inga prover bedémdes otjinliga.
Kartliggningen av férorenad mark fortsatte vid
Stromsbruk, Stocka samt Histaholmens industriom-
raden. Under aret gjordes 395 PCB-inventeringar av
byggnader och 770 kg PCB hittades i bland annat fog-
massor och isolerrutor. Totalt omfattas 924 fastigheter
1 Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner.

Enskilda avlopp inventerades runt Forsasjéarna och
i Lonnanger, Nordanstig. Totalt har 2 400 avlopp
inventerats sedan starten 1998.

Inom djurskyddet omhindertogs 4 djur under aret.

Raddningstjénst

Aret priglades av skogsbrandslickning. I slutet av maj
radde extrem torka och mycket hog risk for skogs-
brand. De tva storsta brinderna intriffade 1 borjan av
juni i Skan (157 ha) och Hassela (1 170 ha) . Intresset
frain media var enormt. Norrhilsinge riddningstjanst
lade ner 1 445 timmar respektive 4 003 timmar pa
dessa brinder. Restern av aret har fokus varit ater-
stallning, reparationer, slangtvatt, erfarenhetstriffar,
redovisningar, skogsbrandseminarier och erfarenhets-
aterforing for framtida planering,

Kompletterande sjukvardsutbildning har skett och
samtliga styrkor har fatt tillgang till defibrillatorer.
Brandpersonal har under kvillstid kontrollerat brand-
skyddet pa lastkajer och ett flertal fastighetsagare har
gjort forandringar for att forebygga anlagda brinder.
En ny slickbil med 6400 liter vatten har levererats till
Hassela, och rdddningsstationen har renoverats med
nya portar och ett brandstallsrum.

Atagande

Miljé- och hélsoskydd

Totalt handlades 3 353 drenden, vilket 4r 8 % mer an
féregaende ar. Tillsynsatagandena har paverkats av
det 6kade drendeflédet. Franvarotalet hatr framfor allt
paverkat resultatet néir det giller djurtillsyn och tillsyn
enligt miljobalken.

Raddningstjé@nst

Beredskap har planerats enligt handlingsprogrammet
(LSO) men deltidspersonal har saknats vissa veckor
speciellt under sommaren och frimst vid styrkorna
1 Hudiksvall och Iggesund samt delvis i Delsbo och
Friggesund. 496 nodligen intriffade, vilket dr en
minskning jamfort med de tva senaste aren (531 res-

Bokslut Awikelse  Budget 2007 2008
Omrade 2007 2008 2008 % 2009 Antal tillsvidareanstallda 44 44
Polifisk verksamhet 05 03 02 3% 05 ’Qv”i:]‘?:gr'jf:g;mm”dq 9/33;3 o 337
M'I.|JO- gch h‘?lsoskydd 4,4 4,4 05 9% 4,4 Antal drsarbetare 4% 4%
Raddningstjanst 26,0 263 02 1% 26,7 Medeldlder 49 48
Summa 30,9 31,0 09 3% 31,6 Timtid/vikarietimmar 2039 3723
Sjukfrénvaro 2,3% 5.2%
(varav l&ngtidsfrdnvaro) 1,5% 3.6%

Personalkostnader, % av
totala externa kostnader 92% 59%
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pektive 518). Utover dessa nodlagen utférdes 71 sjuk-
vardslarm. 5 400 timmar anvindes foér uppdragen,
forutom skogsbrinderna i Hassela och Skan. Antalet
trafikolyckor ligger kvar pa en hog niva, 108 stycken,
men konsekvenserna vid olyckorna ir lindrigare. Vid
nédligena har 123 personer fatt littare skador, 66 sva-
rare skador och 12 omkommit. Volymen lindrigt ska-
dade har minskat med 61 fran féregaende ar.

Det forebyggande arbetet har varit inriktat pa att
hjilpa till med att fa igang systematiskt brandskydds-
arbete. Tillsynsarbetet slipar efter pa grund av perso-
nalomsittning.

Efterfragan pa utbildning dr stor sedan Lagen om
skydd mot olyckor tridde i kraft. Under aret utbilda-
des 2 125 personer, varav 523 kommunal personal,
och kursen ”Heta arbeten” 219 st. 197 personer kom
pa studiebesok.

Utbildning av ungdomar skedde planenligt. Vi tog
emot forskolebarn och ak 5, praoelever frin gym-
nasiet samt fyra veckoutbildningar fran Visterds fria
gymnasium. Bruttointikten var 1,1 miljoner kronor.

Personal

Raddningstjanst

Sju nya deltidsbrandmin anstilldes och internutbilda-
des under tva veckor. Trots detta saknas 5-6 deltids-
brandman. Tva ur personalen genomgick utbildning
riddningsledare A, en riaddningsledare C och en
olycksutredning, Tva deltidsbrandmin har genom-
fort grundutbildningen riddningsinsats. Fyra dagars
utbildning i psykosocialt arbete genomférdes med
heltidspersonalen.

Resultat

Milj&é- och hélsoskydd

Verksamheten redovisar 6verskott med 0,6 miljoner
kronor inklusive Gverskott pa 0,1 miljoner kronor,
som hirror fran 2007. Verksamhetséverskottet édr till
storsta delen kopplat till vakans och langtidssjukskriv-
ning.

Raddningstjanst

Norrhilsinglands mij6- och riddningsnimnd har
ansOkt om bidrag fran Riddningsverket for for de
stora konstnaderna i samband med skogsbrinderna.
Det 4n dnnu inte klart hur utfallet blir men en upp-
skattning dr att nimnden totalt kan redovisa ett 6ver-
skott pa 0,1 miljoner kronor.

Framtid

Miljé- och hélsoskydd

Fran 2009 har djurtillsynen flyttats till lansstyrelsen.
Miljotillsynen inom jordbruket kvarstir liksom hal-
soskyddsfragor kopplade till djur. For dessa arbets-
uppgifter anstills en inspektor. En stor arbetsinsats
vantar under 2009 da andringar i férordningen om
miljofarlig verksamhet och hilsoskydd medfor att alla
tillsynsobjekt ska klassas om.

Raddningstjéanst

En projektgrupp har arbetat med inférandet av det
nya radiosystemet Rakel, radiokommunikation fér
effektiv ledning. Arbetet med kringutrustning som
positionering och datadverféring aterstar. Gemen-
samt inforande 1 linet planeras 2009-2010.

Efter arets skogsbrinder och vintade effekter av
klimatférindringar utveckling av kompetens och
material for skogsbrinder paborjats.

Riddningstjianstens struktur for framtiden behover
ses Over for att fa en hallbar utveckling med materiel,
fordon och personal.

Med den utveckling som varit med anlagda brander
maste satsningar goras for att forebygga dessa fraimst
inom skola och forskola.

"Aret praglades av
skogsbrandslackning.
De tva storsta brdnderna
intraffade i borjan av juni
i Skan och Hassela”
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Atagande

Klarar vi dtagandet?

Infe
alls

[ liten
omfattning

Till stor
del

Helt

Kommentar och &tgdrder

Milj6- och hélsoskydd
N&dmnden ska:

medverka i samhillsplaneringen och
dirigenom arbeta fOr att oldgenheter
for minniskors halsa och miljén inte
uppstar samt att manniskors liv, hilsa,
egendom och milj6 far ett
tillfredstillande skydd.

arbeta for att livsmedel och
dricksvatten som hanteras och
saluhdlles 4r av god hygienisk kvalitet
och inte dr skadlig att fortara.

arbeta for att miljofarliga verksamheter
genom tillsyn ges forutsittningar att
minimera riskerna f6r mianniskors hilsa
och milj6n. Tillsynen syftar till att 6ka
verksamheternas forstelse for dess
paverkan pa miljon.

arbeta for en god djurhallning dir djur
behandlas vil och ir friska.

arbeta fOr att aterférsurningen av
tidigare kalkade sjoar och vattendrag
motverkas.

Raddningstidnst

Medverka i samhallsplanering
Utbildning/info av kommuninnevinare

Tillhanda halla resurser for insatser

i

Svért att mata

Svirt rekrytera deltidsbrandmin
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Teknisk kundtjanst

Nerbldsta trdd pd kommunens mark?
HAl i gatan2 Klotter pd parkbdnkare
Trasig parkeringsautomate Utebliven
sophdmtning? Trasig gatubelysning?

Fel p&d kommunalt vatten eller aviopp?

Ring 0650-380 80,

vi tar emot din felanmdalan dygnet runt.
www.hudiksvall.se/tekniskkundijanst

AR
)

Hudiksvalls
kommun

Informationskampany for Teknisk kundtjinst

Tekniska nadmnden

Ordférande: Uno Jonsson
Forvaltningschef: Anders Wallner

Viktiga handelser

* Teknisk kundtjianst inférdes, en ny funktion for att
ta hand om kommuninvanarnas fragor och klagomal
pa forvaltningens verksamhet.

* Stadavdelningen uttkades med tva sektioner: tele-
vixel och internpost/kopiering och dndrade avdel-
ningsnamn till Teknisk service

* Pa grund av politisk oenighet beslutade Kommun-
fullmiktige att upphandlingen av Hudiksvalls nya
badhus skulle avbrytas.

* Som en forberedelse for exploateringen av Kattviks-
kajen forvirvades det gamla bussgaraget.

* Ingsta servicehus samt Mo skola konverterades fran
oljeuppvarmning till uppvirmning via virmepump,
vilket har minskat oljeférbrukningen avsevart.

* Efterfragan pa mark for industri och bostadsbyg-
gande dr fortsatt stor och totalt sildes fastigheter for
7,5 miljoner kronor, bland annat Riksyrkesskolan och
Gula Magasinen. Ett mer udda objekt ar kyrkogarden
vid Njutangers kyrka som kommunen salde till Njut-
angers forsamling.

* Efter kammarkollegiets godkidnnande av permuta-
tionen av testamentet for Salagarden paborjades f6r-
saljningen och behallningen ska avsittas till en fond
till minne av testamentatorn Lars Lidén.

e Lekplatsen i Borgarparken handikappanpassades.

* Ankarmon och Malnbadens badplatser handikapp-
och tillgidnglighetsanpassades

* Gatusektionen arbetade bland annat med Overnis-
vigen och Bondevigen, 28 tomter pa Maln, en bro pa
Tridgardsgatan samt p-platser 1 kvarteret Fargaren.

* Gatusektionen bérjade ombyggnationer pa Hov-
dingegatan och Strandgatan, byggde vatten och avlopp
till 6 tomter i Skalbo samt byggde ut tryckavloppet i
omradet.

* Ullsitters industriomrade byggdes ut till drygt hilf-
ten och projektet SUNFAB paborjades.

e Alla armaturer 1 kommunens gatubelysningsnat

har nu lagenergilampor.

* Utredningen om Hudiksvalls vattenférsorjning
fortsatte, med fokus pa Hallstadsen vid Norra Dellen.
Infiltrationstoérsok paborjades.

Bokslut Avvikelse Budget
Omrade 2007 2008 2008 % 2009 2007 2008
Politisk verksamhet 0,5 0.6 0.3 37% 0.8 Antal tillsvidareanstallda 218 236
Infrastruktur 49,3 52,7 2,2 4% 61,8 Antal visstidsanstallda 24 23
Fritid och kultur 1.1 1.5 -0,1 -8% 1.5 Kvinnor/man 100/142 117/142
Affarsmdssig verksamhet -3.6 -5.1 4,4 658% -3.1 Antal &rsarbetare 229 245
Lokaler 14,2 12,0 -3.4 -41% -0.9 Y
sarskilt riktade atgarder 2,8 30 00 0% 3,0 Medelalder Sl S0
Aldreomsorg 7.8 9.0 0.8 _10% 8.9 Timtid/vikarietimmar 19 556 16 170
Centrala stédfunktioner -0,2 4,6 2,0 30% 6.6 Sjukfrénvaro 5,0% 4,2%
Summa 71,9 78,3 4.6 6% 78,6 (varav langtidsfrédnvaro) 3.2% 2,3%
Personalkostnader, % av
totala externa kostnader 21% 22%
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* Iggesunds framtida vattenférsorjning utreddes och
projektering av en ledning mellan Hudiksvall och
Iggesund har paborijades.

* Utbyggnaden av LTA-system (lagtryckavlopp) till
Skalbo firdigstilldes

* Mycket jobb lades ner bade pa vatten- och avlopps-
sidan pa att sikra driften och optimera anliggningar
och processer. Malet dr sikrare och bittre vattenfor-
sorjning och avloppshantering och bittre styrning
och overvakning av anlaggningarna.

 Linsstyrelsen bifoll ansékan om avsteg fran depo-
neringsférordningen f6r utbyggnad av fortsatt deponi
vid Ulvberget. Utbyggnaden har dock uppskjutits.

Personal och hadlsa
Effekterna av en hég medelalder ger allt tydligare
signaler kring behovet av att utveckla en bra arbets-
plats, dels for att sa linge som méjligt behalla de édldre
medarbetarna, men dven for att kunna rekrytera unga
kompetenta medarbetare.

Det dr mycket angeldget att medarbetarna ar friska
och dirfér bedrivs inom foérvaltningen ett fortlo-
pande friskvirdsarbete, for att uppmuntra och stimu-
lera medarbetarna till motion och sund livsstil.

Kompetensutveckling bedrivs med exempelvis spe-
cialriktade kurser och studiebesok.

Resultatet av drets hélsobokslut var i snitt nagot
bittre dr foregaende ar. For ledare var svarsfrekven-
sen 93 %. ”Jag har arligen l6nesamtal med samtliga
mina medarbetare som jag har personalansvar fo6r.”
fick flest positiva svar. ”Jag har egen handledning.”
fick flest negativa svar

For medarbetare var svarsfrekvensen 75 %. ”Jag har
en bra relation med mina arbetskamrater” fick flest
positiva svar. ”’Pa min arbetsplats har vi det senaste
aret aktivt arbetat med jimstilldhetsfragor” fick flest
negativa svar

Resultat
Tekniska forvaltningen visar ett verskott mot budget
pa 4,6 miljoner kronor varav 3,1 miljoner kronor hor
till de taxefinansierade verksamheterna.

Overskottet fér de skattefinansierade verksamhe-
terna beror bland annat pa aterbetalning av fastighets-
skatt fran Skatteverket.

Framtid
* Arbetet fortsitter med nya industri- och bostadsom-
raden, bland annat vid E4 och R84 samt Galgberget.
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* Forberedelserna for exploatering av Kattvikskajen
fortsitter i oférindrad takt. Efterfraigan pa industri-
mark och mark f6r bostadsbyggande férvintas minska
pa grund av finanskrisen.

* Byggandet av Hudiksvalls nya badhus kommer
att kriva stora personella insatser under ett antal ar.
Innan entreprenadavtal tecknas ska en detaljerad pro-
duktionskalkyl presenteras for tekniska nimnden.

* Arbetet med atgirder mot vigtrafikbuller fortsit-
ter.

* Byggnader pa Varvet rivs under ar 2009 for att n6d-
viandiga marksaneringar ska goras. Djupestrand star
darefter pa tur.

* Personalrekrytering vid pensionsavgangar blir en
utmaning, liksom att skapa en fortsatt trivsam och
utvecklande arbetsplats f6r de medarbetare som finns
1 organisationen.

* Energieffektiviseringsarbetet fortsitter flera ar
framat.

* Biogasen dr en resurs som ska anvindas pa bista
satt.

* Pa dricksvattensidan marks en allt storre fokusering
pa sikerhet och beredskap.

* Skyddsomraden upprittas eller uppdateras de nir-
maste aren.

* FPortfarande har inget definitivt beslut tagits pa
nationell nivi om Reffelmansverket behover byggas
ut for kvaverening.

* En ny avfallsplan faststills under ar 2009.

* Sorterings- och dtervinningsverksamheten ska
utvecklas.

* Nedlagda deponier inventeras och riskklassas i ett
gemensamt linsprojekt.

* En ny atervinningscentral ska uppforas.

"Teknisk kundtjanst
infordes for att

ta hand om fragor

och klagomal pa
forvaltningens verksamhet”
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Atagande

Klarar vi dtagandete

Inte alls

[ liten
omfattning

Till stor
del

Helt |Kommentar och atgarder

Gator, vigar, torg, parkeringar och
hamnomraden ska underhallas sa att det ¢j
uppkommer skada for tredje man eller dess
egendom, samt att inom ramen f6r
tilldelade medel sa laingt som mojligt
motverka kapitalforstoring av de allminna
anliggningarna.

Uppritthilla en farled in till Hudiksvall

Producera och leverera dricksvatten med
ratt kvalitet utan avbrott till abonnenterna

Samla upp och rena abonnenternas
avloppsvatten for att minimera
belastningen pa naturen

Oka atervinningen ur det avfall som
uppstar

Ombhinderta det avfall som inte kan
nyttiggdras pa ett sidant sitt att méinniskor
och milj6 skyddas , bade pa kort och ling
sikt

Fastigheter ska inom ramen f6r tilldelade
medel underhillas pa miniminivd men sa
att de uppfyller stillda krav pa arbetsmilj6
och sa langt mojligt motverka
kapitalforstéring av byggnaderna

Fastigheter som ¢j dr nédvindiga f6r
kommunens direkta verksamhet ska
torsiljas

Samtliga kunder ska vara n6jd med bestilld
stidning

Bedriva milj6certifierat skogsbruk (FSC-
standard) enligt gillande skogsbruksplan.

X

41



Arsredogorelse

Avvikelse per verksamhet och namnd

Netto Mkr

Netto-  Halvars/
Verksamhet budget prog |[Bokslut [KLK LOK BYN NMR OMS SVA SOF TEF
Pedagogisk verksamhet 6990 -108( -1.,8 -2,0 0,2
Barnomsorg 153,1 2,5 4,4 43 0.1
Grundskola 337,0 -7.3 2,5 -2,6 0,1
Grundsarskola 19,4 0,4
Gymnasieskola 136,2 -6,2 -5,4 -5,4
Gymnasiesdarskola 30.2 0.5 1.3 1.3
Vuxenutbildning 23,1 0.1 0.4 0,4
Vard och omsorg 643,9 -70( -157(0,1 -1,7 -7,7 -5,6 -0,8
Aldreomsorg 3610 64| -67 -5,9 0.8
Funktfionshindrade 164,1 08 -5,1 -1,7 -3,5
Socialpsykiatri 12,9 0,6 1,7 1,7
Individ/familieomsorg 105,9 2,0 -55( 0.1 -5.6
Ovrigt 299.8 41| 126(36 31 10 08 -42 01 29 53
Fritid och kulfur 71.9 1.0 251 01 08 1,7 -0,1
Infrastruktur, skydd mm 103.8 1,7 42| 0.4 09 046 0.1 2,2
Arbetsmarknadsatgdrder 27,4 11 33 2,3 1,0
Affarsverksamhet 16,0 0.2 35| -09 4,4
Politisk verksamhet 19,5 1,51 05 01 02 0,1 03 03
Centrala stédfunktioner 52,7 1,9 1,2] 3.4 -4,2 2.0
Verksamhetslokaler 8,5 -1,4 -3,5 -3,5

1642,7 -13,7| -48(3,7 -06 1,0 08 -11,8 03 -2,7 4,5
Halvarsprognos per ndmnd -13,7 1.7 9.5 -40 0,1 -20

Férkortningar:

KLK Kommunstyrelse/Kommunledningskontor
LOK L&rande- och kulturndmnd

BYN Byggnadsndmnd

NMR Norrhdlsinge Milj6- och Raddningsn&dmnd
OMS Omsorgsnédmnd

SVA Svagadalsndmnd

SOF Social- och fritidsnédmnd

TEF Teknisk n&Gmnd
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Kvantiteter

Utfall 2007-2008, prognos 2008-2011
Inkl Sv&gadalsndmnden

Utfall | Utfall Afogon— Prognos Prognos Prognos
2007 2008 de 2008 | 2009 2010 2011
Forskola
Forskola, antal barn 16271 1702 1670 1740 1740 1740
Forskola, omsorgstid/vecka 56 452| 60833 58 821 61 620 61620 61620
Familiedaghem, platser 62 68 72 52 52 55
Fritidshem, platser 210 967 925 981 966 930
Grundskola
Forskoleklass, elever 349 371 363 399 392 372
Grundskola (exkl elever frdn andra kommuner) 3 751 3 591 3588 3459 3396 3 341
Grundsdrskola (inkl infegrerade elever, exkl
elever fr&dn andra kommuner) 65 77 72 77 77 77
Gymnasieskola
Elever fr&n Hudiksvall 1425 1444 1434 1420 1 400 1350
Elever frdn andra kommuner 436 431 430 435 390 370
Summa Bromangymnasiet 1 861 1875 1 864 1855 1790 1720
Elever i andra kommuner 234 241 240 250 230 215
Gymnasiesdrskola (exkl. elever frdn andra
kommuner) 64 65 62 70 68 62
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 555 501 562 515 515 535
Platser i korttidsboende 62 56 56 56
Platser i specialboende 17 17 17 17 17 17
Sorforsa Rehab (delas med Landstinget) 6 6 6 6 6 6
Hemtj&nsttimmar 276 286(294 392 281 200| 296200 296200 296200
Psykiatri
Boende Kristallen SOL, platser 17 19 21 21 21 21
Boende Kristallen LSS, platser 14 15 13 13 13 13
Boende externt LSS, platser 1 2 1 1 1 1
Hemtjanst SOL, timmar/ér 8152 11168 7 600 8200 8200 8200
Hemtjanst ledsag serv LSS, tim/dar 100 100 100 100 100 100
Kontaktpersoner LSS, antal 26 30 29 32 32 32
Funktionshindrade
Gruppboende, platser 94 102 95 97 97 97
Personlig assistans, personer 106 11 108 108 108 108
Daglig verksamhet, platser 114 123 120 125 125 125
Korttidsboende, barn/vuxna 30 27 35 35 35 35
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FASTIGHETS AB
GLYSIS

Org nr 556197-3669

Ekonomi (kkr) 2008 2007
Omsattning 20 595 20 199
Roérelseresultat 7316 8 651
Resultat efter finansiella poster 6575 7 937
Arets resultat 4807 5079
Eget kapital 38 350 37 043
Obeskattade reserver 23 601 23918
Laneskuld 20 000 20 000
Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 57% 57%
Antal &rsanstallda 5 5
Kommunalt dgande 100% 100%

Andamal
Bolagets verksamhetsinriktning ar att dga och for-
valta fast och 16s egendom. Bolaget ska forvalta och
foridla fastigheten Guldsmeden 8 1 syfte att stirka
de kommersiella hyresgisternas lénsamhet och att-
raktionskraft samt tillhandahalla indamalsenliga och
yteffektiva 16sningar pa offentliga och andra verksam-
heters behov av lokaler.

Bolaget har dessutom ett skotseluppdrag av den
sammanbyggda fastigheten Guldsmeden 1.

Viktiga handelser
Under forsta halvaret fick ekonomiavdelningens loka-
ler en rejal ansiktslyftning, efter att ha varit 1 stort sett
oforindrade sedan huset byggdes.

Skatteentrén har forsetts med balkonger och bal-
kongdorrar for att lattare kunna ta in och ut byggmate-
riel och dirigenom minska belastningen pa hissarna.
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En investering som ska l6na sig pa sikt.

Arbetstérmedlingens lokaler utvidgades med en del
av Forsikringskassans lokaler f6r det nya Servicekon-
toret f6r Forsiakringskassans och Skatteforvaltningens
kunder.

Det riktigt stora projektet, ombyggnad av Skatte-
forvaltningens befintliga och utékade lokaler, genom-
fordes utan stérre problem. Niar Skattekontoret dr i
full drift ska mer dn 100 anstidllda ha sina arbetsplatser
1 huset.

Ett nytt och modernt passersystem installerades.
Omskyltning av entréerna till Innegatan avslutades.

Hyresmarknaden har dven detta ar varit god och
bolaget har hittills helt sluppit vakanser.

Framtid

For 2009 forutses ett ligre resultat dn f6r 2008 efter
dispositioner och skatt, 4,2 miljoner kronor, fraimst
beroende pa stora investeringar.

For att mota de 6kade kraven pa komfortkyla gors
en betydande investering for att via borrhal 1 Salutor-
get och trottoarerna runt Guldsmeden astadkomma
naturkyla. En investering med klar milj6profil som ger
6kad kylkapacitet och minskad energiférbrukning.

Successivt kommer de delar i huset som dr ursprung-
liga att ses 6ver och fa en upprustning.

En upprustning av Innegatan, frimst vad giller
tirger, belysning och mébler, samt entrén fran Drott-
ninggatan har paborjats. Projektet innefattar dven
fasadbelysning med betoning pa ligenergi.
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ofiber
staden

Hudiksvall

Org nr 556696-1305

Ekonomi (kkr) 2008 2007
Omsé&ttning 29 025 25 483
Rorelseresultat 1415 599
Resultat efter finansiella poster 1452 643
Arets resultat 612 184
Eget kapital 2253 1391
Obeskattade reserver 987 387
Laneskuld - -
Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 23% 23%
Antal &rsanstallda 24 26
Kommunalt dgande 80% 100%

Andamal

Fiberstaden AB ir ett av Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuner samigt bolag. Bolaget fungerar som ISP
och kommunikationsoperator for Internettjanst och
IP-telefoni i Hudiksvalls och Nordanstigs stadsniit.
Vidare ansvarar bolaget for I'T-drift och support f6r
de bada kommunerna.

Viktiga handelser

Fiberstaden driver ett 6ppet stadsnit dir kunden ska
erbjudas mojlighet att vilja bland flera leverantorer av
bredbandstjianster. Vid slutet av aret fanns 6 Internet-
leverantorer, en telefonileverantor och en T'V-leveran-
tor i Hudiksvalls stadsnit och 4 Internet-leverantorer
1 Nordanstigs stadsnt.

Fiberstaden AB fick i maj en ny deldgare dda Nordan-
stigs kommun genom nyemission erhéll en dgarandel
om 20%. Fiberstaden AB 6vertog ansvaret for I'T-ser-
vice och stadsnit i Nordanstig vid halvarsskiftet.

Utbyggnad av Hudiksvalls stadsnit fortsatte med
fokus pa fiber till hemmet. Stadstiten hade 4 800 pri-
vatkunder, 3 500 i Hudiksvall och 1 300 i Nordanstig.
Antalet féretagskunder var 300.

Fiberstaden AB anslot under aret resterande fastig-
heter i Hudiksvallsbostiders bestind. Dirmed 4r hela
allminnyttans fastighetsbestand anslutet till Hudiks-
valls stadsnits fiberinfrastruktur. Detta kommer att
anvindas for Hudiksvallsbostiders nya TV-l6sning
och pa sikt for bredbandstjanster.

Bolaget samarbetar med Acreo AB for utveckling
av tjanster inom ramen for Acreos testbadd for bred-
bandstjanster. Oppen IP-TV plattform ir ett projekt
som drivs i testbidden. Avtal har skrivits med Acreo
for fortsatt samarbete under 2009.

Hudiksvalls kommun och Ericsson AB férde under
aret diskussioner om samarbete inom omradet fiber-
optik. Fiberstaden AB skulle 1 ett saidant samarbete fa
en forindrad roll dir stadsnitsverksamheten fokuse-
ras pa den passiva infrastrukturen och externa parter
star for kommunikationsoperatorsroll, drift av nitet
samt bredbandstjanster.

Ett storre moderniseringsprojekt for okad kvalitet
och funktionalitet inom Hudiksvalls kommuns IT-
milj6 paborjades och slutférs under 2009.

Framtid
Fiberstaden AB kommer under 2009 att arbeta med
att utvidga TV-tjinsterna i stadsnitet och arbetar
ocksa aktivt med att fa in nya bredbandstjinster.
Bolaget genomfér pa uppdrag av Hudiksvalls
kommun utbyggnad av stadsnitet for att tillhanda-
hélla bredbandstjanster i vissa av de orter som idag
saknar bredband. I Nordanstigs kommun kommer
utbyggnad av fiber till hemmet att genomforas pa ett
antal orter.
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Org nr 556241-6494

Ekonomi (kkr) 2008 2007
Omsattning 8218 5814
Rorelseresultat 2103 9
Resultat efter finansiella poster 991 -872
Arets resultat 991 -872
Eget kapital 8 688 7 697
Obeskattade reserver - -
Laneskuld 25997 26 437
Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 24% 21%
Antal &rsanstdlida 2 2
Kommunalt &égande 100% 100%

Andamal

Bolaget ar ett heligt dotterbolag till Hudiksvalls
Niringslivs AB som i sin tur dgs av Hudiksvalls
kommun. Bolaget dger och foérvaltar industrifastighe-
ter i Hudiksvalls kommun.

Viktiga handelser
Bolaget silde fastigheten Ede 12:9 i Delsbo med en
vinst om 1,9 miljoner kronor.

Anpassningen av fastigheten Ostanbrick 1:103, det

sa kallade Fiberhuset, fortsatte. Fastigheten forvirva-
des 2007.
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GLYSISVALLEN AB

Org nr 556315-5125

Ekonomi (kkr) 2008 2007
Omsattning 11228 9 838
Rorelseresultat 779 769
Resultat efter finansiella poster 240 275
Arets resultat 240 275
Eget kapital 5601 5361
Obeskattade reserver - -
Laneskuld 10 000 10 000
Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 27% 25%
Antal &rsanstallda 8 8
Kommunalt dgande 50% 50%

Andamal

Bolaget ska enligt forutsittningar i inganget avtal
utveckla verksamhet och anliggningar inom givna
ansvarsomraden.

Bolaget ska aktivt verka for att uppfylla de behov
som foéreningar samt idrotts- och fritidsintresserad
allmianhet har. Genom kreativitet med alternativa
arrangemang och aktiviteter, girna i samarbete med
kommunens turist- och kultursatsningar, utéka omra-
dets aktiviteter och nyttjandegrad.

For att mojliggora framtida expansion och utveck-
ling, via ett ndra samarbete mellan parterna i bolaget,
tillféra mark eller fastigheter for att skapa nédvindig
finansiell substans. Aven andra verksamhetsomraden
dir samordningsfordelar kan pavisas ska undersokas.

Viktiga handelser

Under aret paborjades nybyggnad av omklidnings-
rum vid den gamla uterinken. Bygget beriknas vara
klart i mars 2009 och investeringen ar budgeterad till
4,3 miljoner kronor. Stor vikt har lagts vid att bygg-
naden ska ha en lig energiférbrukning och att den
arkitekturmassigt anpassas till 6vriga byggnader inom
omradet. Under byggtiden finns omklidningsrum i
mobila baracker.

Nya mobler koptes till cafeterian efter snart 20 ars
bruk, vilket har hojt standarden. For att 6ka anvind-
ningen av cafeterian under vinterhalvaret undersoks
mojligheten att installera en energisnal uppviarmning.

Konstgrisplanen invigdes 1 december 2007. Planen
har under aret nyttjats enligt budget och ddrmed kan
hyrorna hallas oférindrade f6r 2009.

Sportmuseet har en fortsatt positiv utveckling och
ar mycket uppskattat. Under aret har manga “gamla”
sportprofiler besokt museet.

Samlarmissan behaller sitt grepp publikt med nir-
mare 7 000 besokare. Hilsinge Marknad dr det klart
storsta arrangemanget, som for forsta gangen genom-
fordes utan tillgang till ytan dir konstgrasplanen nu
ligger.

Det traditionsenliga luciafirandet genomfordes i
samarbete med Strands IF:s konstakningsgrupp och
Hudiksvalls Hockey Club, HHC.
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Hudiksvalls
Rbostader

Org nr 556507-8267

Ekonomi (kkr) 2008 2007
Omsattning 237 991 232810
Rorelseresultat 26 399 24 837
Resultat efter finansiella poster 2 584 4743
Arets resultat 3 400 5191
Eget kapital 95317 91917
Obeskattade reserver 17 731 20 095
Laneskuld 552 425 558 095
Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 15% 14%
Antal &rsanstélida 84 84
Kommunalt dgande 100% 100%

Andamal

Bolaget ska forvirva, silja, dga, bygga, forvalta och
upplata ligenheter och tomtritter med bostider,
affiars- och kontorsligenheter samt kollektiva anord-
ningar. Bolaget ska dven bedriva liknande byggnads-,
forvaltnings- och driftuppdrag for annan uppdrags-
givares rikning, Andamailet med bolagets verksamhet
ar att framja 1 forsta hand kommunens forsorjning
med bostader och kommersiella lokaler.

Bolaget har idag inga uppdrag for annan uppdrags-
givare. Den som 6nskar bostad inom bolagets bestand
kan 1 de flesta fall erbjudas ligenhet inom tre mana-
der, dock ej i de centrala delarna av staden.
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Viktiga handelser

I november gjordes 6verenskommelse om hyror for
2009. Denna férhandlingsomging priglades av gott
samforstand mellan parterna. Resultatet blev en hoj-
ning med 3,6 % inom intervallet 0,65-5,0 % 2009.

Hyresbortfallet uppgick till 6,5 miljoner kronor
vilket motsvarar 137 lediga ligenheter genomsnittligt
per manad. Vakansgraden var stabil under aret. Speci-
ellt inom Hudiksvalls stad var vakanserna laga medan
Dellenbygden dras med de hogsta vakanserna.

Arbetsordning for styrelse samt vd-instruktion fast-
stalldes for aret vid styrelsens februarisammantride.

Under dret skedde ombyggnad eller nyproduktion
av 9 lagenheter. Pa en ravind byggdes 4 ligenheter
med 2 rum och kok i Hudiksvall och en tidigare lokal
byggdes om till 5 mindre ligenheter i Iggesund.

Ett storre renoverings- och underhallsprojekt
pagick pa Jakobsbergsvigen och Ronnstigen. Tva hus
pa Jakobsbergsvigen genomgick stamrenovering och
fasadrenovering. Projektet pagar till och med 2009.
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NNQA.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Org nr 556187-6284

Ekonomi (kkr) 2008 2007
Omséttning 15125 34 557
Rorelseresultat -461 317
Resultat efter finansiella poster -564 10
Arets resultat -564 10
Eget kapital 790 1 354
Obeskattade reserver - -
Laneskuld

Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 10% 7%
Antal &rsanstallda 25 36
Kommunalt dgande 100% 100%

Andamal

Hudiksvalls Niringslivs AB (HNA) ér dels ett heligt
dotterbolag till Hudiksvalls kommun, dels moderbo-
lag till Forssa Gruppen AB och ska vara centrum for
utveckling av niringslivet i kommunen.

Viktiga handelser

Under verksamhetsaret forindrades fokus pa grund
av den globala krisen. Forsta halvaret priglades av
nyetableringar och utveckling av befintliga foretag,
bland annat hjilp med finansiering, rekrytering och
lokaler till bdde nya och redan etablerade. Dessutom
paborjades samarbetet med Ericsson AB Kista, det sa
kallade Gunilla-projektet.

”Starta eget-utbildning” pagick under hela aret och
ledde till 30 nya foretag. Seminarier holls om milj6,
export och import samt ekonomi och skatter tillsam-
mans med Exportradet och Almi.

Ett projekt for kvinnliga foretag, de sa kallade Maud
Olofsson-pengarna, syftade till att stirka kvinnlig
foretagsamhet genom att bygga nitverk mellan dessa
foretagare.

Under andra halvan av verksamhetsaret priglades
arbetet mer av krishantering och foérsék att mildra
effekten av den snabba nedgingen i konjunktu-
ren. I borjan av ar 2009 tog kommunen initiativ till
Varselakuten, som drivs av HNA tillsammans med
Arbetstérmedlingen och Centrum for utveckling och
lirande (CUL) for att ge varslade och uppsagda perso-
ner snabb och effektiv hjilp. Tillsammans med Almi
och regionen planerade HNA aktiviteter for foreta-
gen for att 1 mojligaste man lindra effekterna av den
snabba finansiella nedgiangen.

Turistbyrans verksamhet bedrevs enligt plan. HNA
och turistbyran fick medel fran Leader Hilsingebyg-
den for en forstudie med syfte att undersoka forut-
sattningarna for att utveckla Hudiksvalls kommun
som kulturellt och historiskt intressant besoks-
mal, ”Hudiksvalls industrihistoria — hur goér vi den
levander”. Projektet avslutas 1 mars 2009. Projektet
”Kustutveckling” syftar till att géra kusten tillgianglig
tor bade besokare och lokalbefolkning,

Aven inom Mulle Meck och KomTek har verksam-
heten péagatt enligt plan. Antalet bestkare pa Mulle
Meck var 17 000 och KomTeks kurser hade 350 beso-
kare, vilket dr betydligt mer dn planerat. Férdelningen
pojkar och flickor pa kurserna var 50/50.
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hilsinglands
museum-hudiksvall

Org nr 887500-7638

Ekonomi (kkr) 2008 2007
Omsattning 8 429 9136
Rorelseresultat -112 -407
Resultat efter finansiella poster 8 49
Arets resultat 8 49
Eget kapital 2324 2316
Obeskattade reserver -

Laneskuld

Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 28% 28%
Antal &rsanstallda 12 13
Kommunalt dgande 60% 60%

Andamal
Stiftelsen ska forvalta samlingar, arkiv, byggnader,
depositioner med mera samt halla dem tillgingliga f6r
allmanheten.

Stiftelsen ska bedriva och frimja kulturmiljévard,
utstallnings-, konst- och utbildningspedagogisk verk-
samhet samt utveckla och férnya metoder for detta.

Stiftelsen ska i sin verksamhet samatrbeta och
samrdada med statliga och kommunala myndigheter,
kulturinstitutioner, organisationer och enskilda verk-
samma 1 samhalls- och kulturliv.

Viktiga handelser

Aret kinnetecknades av en omfattande pedagogisk
verksamhet, men ocksa av ett langsiktigt arbete for
att sakerstilla bevarandet och tillginglighet av sam-
lingarna.

Under en trearsperiod har ett helt nytt magasin
for interidrt viggmaleri firdigstillts och magasinets
samlingar har konserverats. Under samma period har
arbete pagatt med Hilding Mickelssons bildsamling
och byggandet av nytt bildarkiv startats. I Hilsingland
pagar ett stort antal olika bildprojekt men férvarings-
fragan dr olost. Hilsinglands museums klimatanpas-
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sade arkiv blir en stor resurs i landskapet eftersom det
har utrymme att ta emot och forvara flera bildsam-
lingar.

Museets samlingar omfattar savil en stor samling
medeltida kyrkoskulptur som en nationellt betydelse-
full samling av interiort viggmaleri. Sammantaget ger
detta en viktig bakgrund till den dekorativa mangfald
och bildrikedom som kommit att prigla hilsingegar-
darnas utsmyckning, savil interidrt som exteriort.
Samlingarna och kunskapen runt dessa ger museet en
unik stillning som kunskapsnav kring Hilsinglands
kulturarv.

For andra éret i rad har arbetet med unga priori-
terats. Den pedagogiska verksamheten f6r unga och
fortbildning av lirare spelar en stor roll i dialogen och
1 museets samhallsuppdrag. En grupp i samhaillet som
ofta asidosatts i dessa sammanhang ir dldre dementa
minniskor. Samarbete med dldreomsorgen har visat
pa behovet av sirskilda insatser f6r denna grupp.

Under aret projekterades vandringutstillningen
“Hela livet forr i virlden” som riktar sig till férsko-
lebarn.

Forutom det langsiktiga arbetet med museets sam-
lingar och utatriktat arbete med utstillningar och
pedagogik producerade museet under dret tva bocker
pa det egna forlaget, ”Lador, logar och lingor” samt
”Albert Blombergsson™.

Museets kulturmiljoarbete utgar fran att skydda och
bevara, men ocksa férmedla kunskap for att kunna
bruka virdefulla kulturmiljéer. Genom en medveten
inriktning pa samverkan med olika samhillsaktorer
har kulturmiljévarden vid museet kunnat behalla sitt
breda uppdragstilt och sin roll som aktiv kunskapsfor-
medlare. Om hilsingegardar utses till virldsarv under
2009 (alt 2010) kommer detta givetvis att paverka
verksamheten, i genomférandet av skolprojektet och
vad giller museets roll som kunskapsnav.
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Koncernresultatrakning (miljoner kronor)

Verksamhetens intGkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens neftokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utji@mning
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatter

Arets resultat

Koncernbalansrakning (miljoner kronor)

Tillgangar

Anléaggningstillgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgdngar
Vardepapper och andelar
Langfristiga fordringar

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Arets resultat

Avsdttningar

Avsatt till pensioner
Uppskjutna skatter
Ovriga avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sékerheter
Ansvarsforbindelser

Not[ 2008 2007
1.2

762,1 746,4

34| -2237.3 21724

5 -1066 -102,3

6| -1581,8 -1528,3

1286,9 1233,8

7| 3360 319.3

8 24,5 28,4

9 32,8 28,5

32,8 24,7

32 -39

29,6 20,8

Not[ 2008 2007
1,2

5 18396 1830,5

5 52,9 50,6

10| 4601 440,3

10,9 13,2

23635 |90% 23346

1,4 1,

143,7 177.5

il 109,2 116,1

2543 |10%  294,7

2617,8 26293

12| 13883 1367.6

12 29,6 20,8

14179 |54% ~ 1388,4

4 539 | 2% 49,0

7.5 7.6

6,0 3,0

67,4 59,6

13| 7067 703,2

4258 478,1

11325 |44%  1181,3

2617,8 2629,3

14| 2200 245,0

14| 10407 1042,2

89%

11%

53%

2%

45%
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Koncernens finansieringsanalys (miljoner kronor)

Kassafloden Not| 2008 2007
1.2

Den I6pande verksamheten

Arefs resultat 29,6 20,8
Justering avskrivningar/nedskrivningar 106,6 102,3
Justering pensionsavsattning 3.7 6,5
Justering rénta pensionsskuld 1.2 0,9
Justering avséttning deponi mm 2.9 2.9
-/+ realisationsvinst/-férlust mm -6,0 -1,6
Medel fran verks fére férandr av rérelsekapital 138,0 131,8
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 33,5 -63,2
Okning/minskning av kortfristiga skulder -52,3 71,2
Kassafléde frén I6pande verksamheten 119,2 139.8

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgdngar -123,2 -111.,8
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 1.1 11,4
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -19.8 -25,4
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -131,9 -125,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna I&n 67,3

Amortering av skuld -66,6 -20,4

Foérutbetalda anl avg VA 2,8 2,2

Okning av langfristiga fordringar -0,7

Minskning av l&ngfristiga fordringar 2,3

Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 58 -18,9

Arets kassafléde -6,9 -4,9

Likvida medel vid drets borian 116,1 121,0

Likvida medel vid drets slut 109,2 116,1
-6,9 -4,9

Redovisningsprinciper och noter

Redovisningsregler

Redovisningen sker enligt god kommunal redovisningssed och i stort féreligger enhetliga redovisningsprinciper
mellan kommunen och koncerndelarna. Vid upprafttandet av koncernredovisningen har vasentlighetsprincipen
varit vagledande.

Likvida medel
| koncernredovisningen redovisas féretagens tillg&ngar i koncernkontot som likvida medel medan de i koncernfére-
tagens egna bokslut och balansrdkningar redovisas som kortfristiga fordringar.

Forvarvsmetoden

Forvarvsmetoden innebdr att det egna kapital som dotterbolagen hade ndr de forvarvades ska elimineras. Efter-
som kommunens dotterbolag har bildats av kommunen bestod dotterbolagens egna kapital vid férvarvstillféllet av
kommunens aktieinnehav. Koncernredovisningen ar darfér reducerad med kommunens innehav av aktier i egna
bolag och motsvarande belopp pd& eget kapital i respektive bolag. Endast eget kapital som intjénats i respektive
foretag efter bildandet ingdr darfér i koncernens egna kapital (se i 6vrigt not 12).

De dispositioner som féretagen gor i form av avskrivning éver plan med mera och som redovisas som obeskattade
reserver p& deras balansrdkningar har reducerats med en berdknad skatt.

Proportionell konsolidering

Intakter/kostnader och tillg&ngar/skulder har upptagits fill s& stor del som motsvarar kommunens dgarandel av res-
pektive féretag sd kallad proportionell konsolidering. Att ta med ekonomiska &dtaganden i proportion till dgarandel
ger tydlig information om kommunens andel av tillgdngar, skulder etc. | vissa stycken grundas koncernbokslutet
pd prelimindra uppgifter om koncernféretagen. Eventuella avvikelser bedéms dock ha marginell pdverkan p&
koncernbokslutet. Erforderliga korrigeringar gors i kommande bokslut. Koncernbokslutet ger en fillfredsstéllande
helhetsbild av kommunens ekonomiska dtagande.
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Kommunkoncernens aktiebolag och stiftelser

Bolag/stiftelse Bildat &r Agarandel/inflytande
Fastighets AB Glysis 1978 100% Hudiksvalls kommun
Stiftelsen Halsinglands Museum 1980 60% Hudiksvalls kommun

40% Landstinget Gavleborg
Forss&gruppen AB 1984 100% Hudiksvalls Né&ringslivs AB
Glysisvallen AB 1988 50%  Hudiksvalls kommun

50% NCC Roads AB
Hudiksvalls Naringslivs AB 1992 100% Hudiksvalls kommun
AB Hudiksvallsbostader *) 1994 100%  Hudiksvalls kommun
Fiberstaden AB **) 2006 80% Hudiksvalls kommun

20% Nordanstigs kommun

*) Stiftelsen Hudiksvallsbost&der (frén 1971) ombildades 1994 till aktiebolag.

**) Fiberstaden AB fick i maj 2008 en ny deldgare dd Nordanstigs kommun genom
nyemission erhdll en dgarandel pd 20%. 2007 ar den redovisade dgarandelen for
Hudiksvalls kommun 100%, vilket mdste beaktas nér man j@mfor éren.

Féliande aktiebolag har ej tagits med pga I&dg dgarandel
X-Trafik AB 7% Hudiksvalls kommun
50% Landstinget Gavleborg
14% Gdavle kommun
7% Sandvikens kommun
6% Sdderhamns kommun
5% Bollnds kommun

4% Ljusdals kommun

2% Ovandkers kommun
2% Hofors kommun

2% Nordanstigs kommun
1% Ockelbo kommun

Foretagsledning

VD/motsvarande

Kjell Svensson

Magnus Larsson

Tord Sdallstrém

Sture Akesson/Stefan Skalman (fr sep)
Nils-Erik Blomdahl

Jonas Wiklander

Gunilla Stenberg

Styrelseordférande
Fastighets AB Glysis Bente Sandstrom
Fiberstaden AB Jonas Wiklander
Forssdgruppen AB Uno Jonsson
Glysisvallen AB Bo Nilsson
AB Hudiksvallsbostéder Lilian Holmgren
Hudiksvalls N&ringslivs AB Uno Jonsson

Stiftelsen Halsinglands Museum  Ingrid Cederqvist

Personal

Totalt antal anstdllda (&rsanstdllda) och utbetalade I6ner och ersattningar i koncernféretagen.
Inom parentes anges antal man.

2008 2007
Antal &rsanstéllda (st)
Fastighets AB Glysis 5(5) 5(5)
Fiberstaden AB 24(19) 26(21)
Forssdgruppen AB 2(2) 2(2)
Glysisvallen AB 8(5) 8(4)
AB Hudiksvallsbostader 84(59) 84(59)
Hudiksvalls Naringslivs AB 25(11) 36(195)
Stiftelsen Halsinglands Museum 12(4) 13(5)
Hudiksvalls kommun 3114 (609) 3185 (669)

Summa 3274 (714) 3 359 (788)
Léner och erséttningar (Mkr) 2008 2007
Fastighets AB Glysis 1.6 1,3
Fiberstaden AB 8.3 7.3
Forss&gruppen AB 0.7 0.7
Glysisvallen AB 2,2 2,2
AB Hudiksvallsbost&der 24,8 23,8
Hudiksvalls N&ringslivs AB 6,4 2.1
Stiftelsen Halsinglands Museum 3.9 3.9
Hudiksvalls kommun 890,4 852,9

Summa 938.3 901,2
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Verksamhetens kostnader - avsatt till pensioner

Bland verksamhetens kostnader ingdr kostnader fér de anstélidas pensioner. Bade
utbetalade pensioner fill de som gatt i pension och avsattningar till koonmande pensioner.

De anstdlldas pensioner kan sdkerstdllas pd flera satt. Nagra koncerndelar gér inbetalningar
till pensionsforsdkringsinstitut och liknande. Andra bokfér sina pensionsdtaganden under
posten "Avsatt till pensioner' p& balansrdkningen och svarar sjdlva fér att det finns pengar

i tillr&cklig omfattning fill pensionerna.

Som kommunal pensionsavsattning redovisas dverenskomna garantipensioner (sérskilda
Alderspensioner) och utlésta visstidspensioner, infjénad pension s& kallad kompletterande
Alderspension intjignade pd Iénedelar dver 7,5 basbelopp. Allt inklusive I16neskatt. Resterande
pensionsskuld redovisas som en ansvarsférbindelse (not 14).

Avsatt till pensioner (Mkr)

2008 2007

AB Hudiksvallsbost&der 6.7 6.7
Hudiksvalls Naringslivs AB 0,1 0,1
Stiftelsen Halsinglands Museum 2.1 2.0
Hudiksvalls kommun 45,0 40,2
Summa 53,9 49,0

Avskrivningar

| resultatrékningen belastas resultatet med avskrivningar enligt plan vilkka beréknas p&
anlédggningarnas ursprungliga anskaffningsvérde. Avskrivning sker linjart eller efter annan
faststalld plan och baseras pd uppskattningar om tillgdngarnas ekonomiska livsiangd.
Avskrivningstiden varierar mellan 5-50 Ar.

| koncernféretagens separata resultatrékningar gors i vissa fall avskrivningar utdver plan
vilket minskar drefts resultat. Skilnaden mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt
plan redovisas d& som en bokslutsdisposition. | koncernredovisningen gors inga sddana
bokslutsdispositioner.

P& balansrékningen har anlédggningarna grupperats som endera byggnader/mark eller
maskiner/inventarier. Till inventarierna hanfdrs de grupper som skattemdassigt klassificeras som
inventarier. Pdgdende arbeten klassificeras som byggnader och mark.

2008 2007

Ing&ende bokfért vérde (Mkr)
Byggnader och mark 1830,5 1831,0
Maskiner och inventarier 50,6 50,4
Summa 1881,1 1881,4
Investeringar 123,2 111.8
Forsdlining -11,1 -11,4
Realisationsférlust/vinst 5.9 1,6
Avskrivningar/nedskrivningar -106,6 -102,3

Utgdende bokfért varde (Mkr)
Byggnader och mark 1839,6 1830,5
Maskiner och inventarier 52,9 50,6
Summa 1892,5 1881,1

Bland byggnader ingdr 22 miljioner kronor som ér det belopp kommunen betalade 1998 for
aktierna i Fastighets AB Glysis utdver det nominella aktievardet. Beloppet avskrivs arligen med
1 miljon kronor.
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Verksamhetens nettokostnader

Innehdller nettot av samtliga rérelseintékter och rérelsekostnader inklusive avsattningar fill
pensioner och avskrivningar. Verksamhetens nettokostnader utgdr koncernens rérelseresultat.

Generella statsbidrag

Omfattar de generella statsbidrag som kommunen erhdller som inte &r kopplade till kostnaden
for vissa verksamheter utan grundas pa till exempel antal invanare. Bidragens karaktdr gor att de
redovisas som en finansiell post vid sidan av skatteintdkterna.

Finansiella intakter

| beloppet ingdr ranta pd likvida medel och placeringar, rénta pd utldmnade externa 1&n, utdelning
p& externa aktier, rntebidrag, realiserade kursvinster med mera.

Finansiella kostnader
| beloppet ingdr rénta pd anldggningsi@n och 6vrig uppldning utanfér koncernen, limitavgifter med mera.

Vardepapper, andelar
Innehav av I&ngsiktiga placeringar i vardepapper utanfér kommunkoncernen.

Innehav den 31/12 (Mkr)

2008 2007

Fastighets AB Glysis 0.1 0,1
AB Hudiksvallsbostdder 0.1 0,1
Stiffelsen Halsinglands Museum 2,3 2,3
Hudiksvalls kommun 457.,6 437.,8
Summa 4460,1 440,3

Det belopp pd 22 milioner kronor som kommunen betalade 1998 fér aktierna i Fastighets AB Glysis,
utdver det nominella aktievardet, redovisas som dvervérde i fastigheten och ingdr inte bland

vardepapperen. P& motsvarande sdtt redovisas skillnaden mellan Forssdgruppens nominella
aktievérde och det varde pd aktierna som Hudiksvalls Naringslivs AB redovisar.

Likvida medel

Innehdiller tillg&ngar i form av banktilgodohavanden och 6vriga likvida placeringar i den omfattning
som féretagen ingdr i koncernredovisningen, det vill séga i proportion till kommunens dgarandel.
| de likvida medlen inréknas koncernféretagens andel i kommunkoncernens sé kallade koncernkonto.

Likvida medel den 31/12 (Mkr)

2008 2007

Fastighets AB Glysis 2,2 3.0
Fiberstaden AB 0 1,1
Forss&gruppen AB 3.8 2.1
AB Hudiksvallsbost&der 6,6 7.7
Hudiksvalls Naringslivs AB 0,1 0,1
Stiftelsen Halsinglands Museum 1.3 1.4
Hudiksvalls kommun 95,2 100,7
Summa 109,2 1161
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Eget kapital

Kommunkoncernens egna kapital innehdller férutom bundet och fritt eget kapital dven det

som féretagen redovisar som obeskattade reserver i sina respektive bokslut.

Inga akfier eller grundfonder som kommunen och &vriga koncerndelar dger i varandra finns med i
koncernbokslutet utan det egna kapitalet visar hur mycket som inarbetats i féretagen sedan de
bildades och som ej delats ut.

Eget kapital den 31/12 (Mkr)

2008 2007
Obeskattade reserver
Fastighets AB Glysis 17,0 17,2
Fiberstaden AB 0.6 0.3
AB Hudiksvallsbostader 12,7 14,5
Summa 30,3 32,0
Ovrigt eget kapital
Fastighets AB Glysis 35,4 34,0
Fiberstaden AB 0.8 0,4
Forssagruppen AB 7.7 6,7
Glysisvallen AB 2,3 2,2
AB Hudiksvallsbostader 75,3 71,9
Hudiksvalls Naringslivs AB -0,2 0.3
Stiffelsen Halsinglands Museum 1.4 1.4
Hudiksvalls kommun 1264,9 1239.,5
Summa 1387,6 1356,4
Totalt 1417,9 1 388,4
Langfristiga skulder
Ldneskulden den 31/12 (Mkr)
2008 2007
Fastighets AB Glysis 20,0 20,0
ForssGgruppen AB 26,0 26,4
Glysisvallen AB 50 50
AB Hudiksvallsbostader 552,4 558,1
Hudiksvalls kommun 98.3 21,5
Summa 701,7 701,0
Hudiksvalls kommun; anslutningsavgifter VA 5.0 2.2
Totalt 706,7 703,2
Laneskuldens férdelning i % pd
-skattefinansierad kommunal verksamhet 5% 5%
-taxefinansierad verksamhet 95% 95%

Inga léan &r upptagna i utldndsk valuta.
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Stallda sdakerheter och ansvarsforbindelser

Kommunens ataganden i form av ansvarsférbindelser och stdllda panter kan sdgas ge en
“riskbild" av koncernen. Kommunen har iklétt sig ansvarsférbindelser till tvéd dGndamal, dels borgen
pd 1an, dels pensionsdtaganden fér anstéllda. Av kommunens totala borgens&taganden utgor
ca 75% borgen till kommunala bolag och stiftelser fér deras uppléning. Det &r ett koncerninternt
A&tagande som inte medtas i koncernredovisningen och inte ingdr i noten.

Kommunens dtagande gdllande de anstdlldas pensioner ingdr i ansvarsférbindelsen.
Koncernens dtagande mot banker och I&neinstitut motsvaras av Idneskulden.

Stallda sGkerheter och ansvarsférbindelser (Mkr)

Stallda sGkerheter 2008 2007
Fastighets AB Glysis 22,0 22,0
ForssGgruppen AB 40,2 40,2
AB Hudiksvallsbost&ader 157.8 182,8

Summa 220,0 245,0

Ansvarsférbindelser 2008 2007
AB Hudiksvallsbostéader 0,5 0,5
Hudiksvalls Naringslivs AB 3.8 17.2
Hudiksvalls kommun

-borgensdtagande 159,1 161,6
-ansvarsférbindelse pensionsdtagande 877,3 862,9

Summa 1 040,7 1042,2



Resultatrakning (miljoner kronor)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

SkatteintGkter

Generella statsbidrag och utjdmning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Arefs resultat

Balansrakning (miljoner kronor)

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Fastigheter och anladggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsr&tter
L&ngfristig utldning

Omsdattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Avsattningar
Avsatt fill pensioner
Ovriga avsattningar

Skulder

L&ngfristig uppldning
Ovriga l&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser
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Not 2008

1,3,16,17 807,1

1.2,3,16,17 -2345,3

1

8 -79,4

-1617,6

5 12870

5 336,0

6 26,9

6 -5,8

16441

7 26,4

Not 2008

8 986,8

8 38,8

9 505,1

10 54
1536,1 [88%

11 121,7

12 95,2
2168 |12%

17529

71617 1248,5

71617 26,4
12749 |73%
2 450 2%

16 6.0

51,0

13 98,3

17 50

14 323,7
4270 |24%

17529

2 877.3

15 679.7

2007

758,5

-2213,5
-31,6
-75,3

-1561,9

12339
319.3
29,4
-5,6

© 15770

15,1

2007

980.2
33.0

485,3
58

1.504,3

159.6
100,8
260,4

17647

1233,4
151

1248,5

40,3
3.0
43,3

21,5
2,2
379.2
472,9

1764,7

862,9
670,2

85%

15%

71%

2%

27%



Finansieringsanalys (miljoner kronor)

Kassafloden

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering avskrivningar/nedskrivningar
Justering pensionsavsattning
Justering rénta pensionsskuld
Justering avsattning deponi
+-realisationsvinst/forlust

Medel fran verks fére féréandr av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde frdn I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Investering i materiella anléggningstillgdngar

Forsalining av materiella anléggningstilgdngar
Investering i finansiella anlédggningstillgdngar
Forsalining av finansiella anléggningstillgdngar
Kassafléde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna Ién

Amortering av skuld

Férutbetalda anl avg

Aterféring forutbetalda anl avg

Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskning av l&ngfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel drets borjan
Likvida medel drets slut

Not 2008
26,4

8 79,4
2 3.6
2 1,2
16 3,0
-39

109,7

1 37,9
14 -55,5
92,1

4 -95,4
7.5

9 -19.8
-107,7

13 52,3
13 45,5
17 33
17 0.6
10 0,0
10 0.4
10,0

-5,6

12 100,8
12 95,2
56

2007

15,1
75.3
7.0
0.9
3.0
-1,6

99.7

-66,2
79.0
112,5

-82,4
57
-26,1

-102,8

0.0
-7,6
2.4
-0.2
-0,7
0.4
-5,7

4,0
96,8

100,8
4,0
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Redovisningsprinciper och noter (miljoner kronor)

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och i dverensstdmmelse med kommunal redovisnings-
lag. Redovisningen bygger ocksé pd rekommendationer fréin Sveriges Kommuner och Landsting och Radet
fér kommunal redovisning.

Materiella anlaggningstillgangar
upptas pd balansrékningen det &r de anskaffas till anskaffningskostnad minskad med eventuella
investeringsbidrag. Tilgdngarnas bidragsfinansierade del avskrivs ddrmed direkt.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pd uppskattningar om anldggningarnas ekonomiska livsidngd. Underlag for
avskrivning ar anskaffningsvérdet.

Avskrivningstiden varierar mellan 5 till 50 &r och pdbdrjas det &r investeringen &r utford

Exploateringsfastigheter
redovisas bland anldggningstillgdngarna som mark.

Finansiella anldggningstillgangar

bestdr av avsatta pensionsmedel och forsdliningsmedel som klassificeras som anléggningstillgéngar.
Vardepappersportfolierna har pd balansdagen upptagits till det Idgsta av marknadsvardet och
anskaffningsvardet.

Leasingavtal

redovisas frdn och med 2005 enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommendation nr 13.
Kommunens finansiella leasingavtal &r av obetydligt vérde och I&per inte pd langre tid &n 3 ar.
Avtalen klassificeras dérfér som operationella och specificeras inte.

Internrantan
fér 2008 ér 5 % och berdknas pd anldggningstilgdngarnas ingdende bokférda varden.

Interna kapitalkostnader

som utgdrs av summan av avskrivningar och internrénta pé& gjorda investeringar ingdr i respektive
verksamhets kostnader. P& resultatrdkningen aterférs motsvarande belopp under posten interna kapital-
kostnader.

Personalomkostnadspaldgg (PO)
motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalspension med mera belastar respektive verksamhet med foljande proce
pdslag pd bokférda I16ner:

Uppdragstagare, sammantrédesarvoden 32,42%
Anstdllda med kommunal kompletteringspension 41,66%
Ovriga 34,93%

Semesterloneskuld och 6vertidsskuld
redovisas inklusive personalomkostnadspdlégg som en kortfristig skuld.

Sdrredovisning VA
Vatten- och avioppsverksamhetens och renhdliningsverksamhetens resultat ingdr i kommunens egna kapital
men sarredovisas i not 17 med separat resultat- och balansrdkning.

Transparensdirektivet

staller krav pd dppen och separat redovisning av icke upphandlade afférsmdassiga verksamheten for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens affdrsmdssiga delar av verksamheten uppndr inte det angivna
grénsvardet.
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Pedagogisk verksamhet
férskola
grundskola
grundsdrskola
gymnasieskola
gymnasiesdrskola
vuxenutbildning

Vérd och omsorg
aldreomsorg
funktionshindrade
socialpsykiatri
individ- och familieomsorg

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Arbetsmarknadsdtg, insatser for flyktingar
Affarsverksamhet

Politisk verksamhet

Verksamhetslokaler

Centrala stédfunktioner

Interna kapitalkostnader
Interna personalomkostnadspdldgg
Pensioner se not 2
Forlust/vinst vid forsdalining anldggningstillg
Osd&kra fordringar nedskrivning/betalning
Avskrivningar
Summa

Jamforelsestorande poster
Végverket medfinansiering E4
Pensionsskuldberdkning ny metod

Summa exklusive jamférelsestérande poster

2008 2007
Intakt Kostnad Netto Intakt  Kostnad Netto
112,6 -813,5 -700,9 106,1 -766,5 -660,4
255 -174,2 -148,7 24,9 -156,9 -132,0
16,0 -355,6 -339,6 12,0 -347,9 -335,9
1.5 -20,9 -19.4 1.4 -20,7 -19.3
45,6 -187,2 -141,6 44,3 -1751 -130,8
0,6 -29,5 -28,9 0,9 -27,6 -26,7
23,4 -46,1 -22,7 22,6 -38,3 -15,7
119,6 -779,1 -659.,5 114,7 -726,8 -612,1
34,0 -401,7 -367,7 31,5 -372,5 -341,0
74,6 -243,8 -169,2 74,2 -228,2 -154,0
2,0 -13,2 -11,2 0,9 -11.3 -10,4
9,0 -120,4 -111,4 8,1 -114,8 -106,7
63,0 -162,5 -99.5 41,3 -166,3 -125,0
6,0 -75,5 -69.,5 54 -77,7 -72,3
35,1 -59,2 -24,1 50,0 -78,0 -28,0
1121 -124,6 -12,5 107,2 -119,7 -12,5
1.6 -19,6 -18,0 1,7 -19.5 -17,8
234,1 -246,1 -12,0 216,6 -230,8 -14,2
117,3 -168,9 -51,6 110,1 -154,9 -46,8
801,4 24490 -1647,6 753,1 -2342,2 -1589,1
126,7 126,7 121,6 121,6
65,3 65,3 61,1 61,1
-86,5 -86,5 -82,1 -82,1
54 -1.4 4,0 5,2 -3,2 2,0
0,3 -0.4 -0,1 0,2 -0,2 0,0
-79.4 -79.4 -75,3 -75.3
807,1 -2424,7 -1617,6 758,5 -2320,3 -1561,8
30,0 30,0
1,6 1,6
807,1 -2424,7 -1617,6 758,5 -22888 -1530,3
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Pensionsutbetalningar, avsatt till pensioner, ansvarsforbindelser

| pensionskostnader (resultatrékningen) ingdr:

Pensioner - under dret utbetalda pensioner, visstidspensioner och garantipensioner inkl Iéneskatt samt
avgifter till SPP.

IntiGnad individuell del for &r 2008 inkl I6neskatt. Individuell del utbetalas 31/3 dret efter till de forsékringsgivare
som valts av de anstdllda.

Avsatt till pensioner - nettoférandringen under dret avseende garantipensioner och visstidspensioner

samt intj@nad pension pd IGnedelar éver 7,5 basbelopp. Allt inklusive [6neskatt.

Ré&nte- och basbeloppsupprdkning av pensionsskulden redovisas bland de finansiella kosthaderna.

| avsatt till pensioner (balansrakningen) ingdr :
Overenskomna garantipensioner (sérskilda alderspensioner) och utlésta visstidspensioner, intj&nad pension
s k kompletterande dalderspension intjanade pd I6nedelar éver 7,5 basbelopp. Allt inklusive [6neskatt.

Kortfristig skuld (balansrdkningen) Intj@nad individuell del fér &r 2008 som utbetalas 31/3 2009.
Léneskatten ingdr ocksd bland de kortfristiga skulderna.

| ansvarsférbindelser (balansrékningen) ingdr:
Pensioner intjanade fére 1997-12-31 inklusive [&neskatt.

Berdkning av pensionsskuld och ansvarsférbindelse for 2008 foljer riktlinjer for berdkning av pensions-

skuld enligt RIPSO7. Avsatt il Ansvars-
pensioner forbindelsen
Ing&dende balans 40,3 862,9
Pensionsutbetalningar -2.3 -25,7
Nyintj@nad pension 4,5 0,0
Ré&nte- och basbeloppupprdkning 1.2 30.8
Ovrigt 0,4 6.5
Foéréndring av |6neskatt 0,9 2,8
Utgdende balans 45,0 877.3
Aktualiseringsgrad * 90% 85%
*andel av anstdlldas personalakter som dr uppdaterade med tidigare pensionsgrundande anstaliningar
Resultatrdkningen 2008 2007
Pensionskostnader
Pensioner (betalda) -35,7 -31,0
ingdr bland n&dmndernas kostnader 0,9 1.2
Individuell del -48,1 -44,0
Reglering pensioner Inkép Gavleborg -1.3
Férandring av pensionsskuld -3.6 -7.0
Ranta pd pensionsskuld se not 6 -1,2 -0,9
Summa pensionskostnader -87,7 -83,0

Balansrdkningen
Avsatt till pensioner

Arbetstagare 19,4 16,5
Pensionstagare 16,9 15,9
varav visstidspensioner 1.0 1.8
varav sdrskild dlderspension 0,3 1,2
Léneskatt 8,8 7.9
Summa avsatt till pensioner 45,0 40,3

Ansvarsforbindelser
Intj@nad pension fére 1997-12-31 877.3 862,9
varayv Iéneskatt 171,3 168,5
Summa ansvarsférbindelser 877.3 862,9
Totala forpliktelser 922,3 903,2

Pensionsmedel

Finansiella placeringar (bokfért vérde) 270,0 257.6
Finansiella placeringar (marknadsvérde) 272,6 300,7
Marknadsvarde minus bokfort vérde (orealiserad avkastning) 2,6 43,1
Realiserad avkastning 11,9 10,1
Realiserad och orealiserad avkastning/bokfort varde 5% 21%
Totala forpliktelser 9223 903,2
Finansiella placeringar (bokfért vérde) -270,0 -257,6
Totala férpliktelser minus finansiella placeringar (bokfért véarde) 652,3 645,6

Andel av totala foérpliktelser som &r finansierad 29% 29%



Driftsredovisning

Kostnader Intakter Netto
Redo- Budget Redo- Budget Redo- Budget
Forvaltning Budget visning  avvikelse | Budget visning avvikelse Budget visning avvikelse
Bygg, Miljé o Raddning 53,0 67,1 -14,1 16,4 32,2 15,8 -36,6 -34,9 1,7
Kommunstyrelse 127,2 127,4 -0,2 32,4 36,3 3,9 -94,8 -91,1 3,7
Larande- och kulturférvaltning 877,9 889,1 -11,2 118,4 129,1 10,7 -759,5 -760,0 -0,5
Omsorgsforvaltning 695,6 702,4 -6,8 180,0 175,0 -5,0 -515,6 -527,4 -11,8
Revision 1,3 1,3 -1,3 -1,3
Social- och fritidsférvaltning 165,2 177,9 -12,7 241 34,0 9,9 -141,1 -143,9 -2,8
Svagadalsforvaltning 11,5 11,2 0,3 0,4 0,4 -11,1 -10,8 0,3
Teknisk forvaltning 436,9 472,6 -35,7 354,1 394,4 40,3 -82,8 -78,2 4,6
Summa namnder/styrelser 2 368,6 2 449,0 -80,4 725,8 801,4 75,6 -1642,8 -1 647,6 -4,8
Oforutsett 0,1 0,1 -0,1 0,1
Interna kapitalkostnader -129,3 -126,7 -2,6 129,3 126,7 -2,6
Interna personal omk palagg -56,0 -65,3 9,3 56,0 65,3 9,3
Pensioner 80,0 86,5 -6,5 -80,0 -86,5 -6,5
Forlust/vinst vid forsaljning
av anlaggningstillgangar mm 1,8 -1,8 57 57 3,9 3,9
Avskrivningar 78,6 79,4 -0,8 -78,6 -79,4 -0,8
Total driftredovisning 2 342,0 24247 -82,7 725,8 807,1 81,3 -1616,2 -1617,6 -1,4
Investeringsredovisning
Bruttoinvesteringar Investeringsbidrag Nettoinvesteringar
Redo- Redo- Redo-
Forvaltning Budget visning Avvik | Budget visning Avvik Budget visning Avvik
Bygg, Milj6 o Raddning 41 2,3 1,8 -4,1 -2,3 1,8
Kommunstyrelse 5,6 4,5 1,1 0,5 0,5 -5,6 -4,0 1,6
Lérande- och kulturférvaltning 3,9 1,1 2,8 -3,9 -1,1 2,8
Omsorgsforvaltning 6,9 4,2 2,7 -6,9 -4,2 2,7
Social- och fritidsforvaltning 0,6 0,3 0,3 -0,6 -0,3 0,3
Teknisk férvaltning 93,9 79,9 14,0 2,0 2,0 -93,9 -77,9 16,0
Internleasing 5,6 -5,6 -5,6 -5,6)
Summa investeringar 115,0 97,9 17,1 2,5 2,5 -115,0 -95,4 19,6
Invest
Budget 2008 Flerarsbudget Total tom
Flerariga storre projekt och tidigare 2009-2011 budget 2008  Aterstar
Nytt badhus 12,0 95,0 107,0 1,6 105,4
Kattvikskajen 1,2 42,0 43,2 0,6 42,6
Trafik och parkeringslésningar Hudiksvall 7,0 14,0 21,0 13,7 7,3
Strukturomstallning skolor inkl utrustning 62,3 35,0 97,3 61,3 36,0
Strukturomstallning férskolor inkl utrustning 12,9 9,5 22,4 17,3 51
Stadsnatsutbyggnad (netto efter bidrag) 61,8 12,0 73,8 64,3 9,5




Skatteintakter, generella stadsbidrag/utjadmning

2008 2007
Skatteintdkter
Allm&n kommunalskatt 1298,4 12171
Skatteavrdkning prognos 2008 enl SKL -8,9
Skatteavrdkning 2007 -2,5 21,0
Skatteavrdkning prognos 2006 enl Ekonomistyrningsverket -4,2
Summa 1287,0 1233,9
Generella statsbidrag och utj@mning
Inkomstuti@mning 281,3 262,7
Strukturbidrag 10,8 10,8
Kommunal fastighetsavgift 48,6
Kostnadsutji@dmning -19.4 -16,7
Regleringsbidrag 33.8
Regleringsavgift -16,9
Utj@mningsbidrag LSS 31,6 26,6
Ers S6derhamns kommun resterande LSS-utj@mning 2,1
Summa 336,0 319.3
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 1623,0 15531
Finansiella intdkter och kostnader
2008 2007
Finansiella int&kter
Rantor pd utldmnade 1&n 0,3 0,3
Ovriga réntor 14,9 * 158
Utdelning p& aktier (koncernbolag) 3.5 2,0
Utdelning p& aktier och andelar 8,1 1,1
Réntebidrag 0,1 0.2
Summa 26,9 294
Finansiella kostnader
Rantor pd bundna anldggningslan -4,0 -4,2
Ranta pd& pensionsskuld -1,2 -0,9
Limitavgifter m m -0,6 -0,5
Summa -5,8 -5,6
Summa finansnetto 211 23,8

*| beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 11,9 Mkr. samt avkastning pd forsaljiningsmedel
med 7,8 Mkr. Se not 9 ang&ende extern kapitalférvaltning.

Eget kapital och drets resultat

Arets dkning av det egna kapitalet uppgar till 26,4 Mkr.

| det egna kapitalet ingér Tekniska forvaltningens afférsmassiga verksamhet med 18,3 Mkr uppdelat
pd vatten och avlopp med 14,2 Mkr och renhdlining med 4,1 Mkr.

Inom linjen redovisas vatten och avloppsverksamhetens del i det egna kapitalet som en skuld fill
abonnenterna samt avsattning fill investeringsfond. Se not 17.

| budgeten inklusive tilléggsanslag beréknades det egna kapitalet 6ka med 14,6 Mkr.

Eget kapital 2008 2007
Ingdende balans 1248,5 1233,4
Arets resultat 26,4 15,1
Utgdende balans 1274,9 1248,5
varav vatten och avlopp 14,2 11,6
varav renhdlining 4,1 3,6
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav 2008 2007
Arets resultat enligt resultatréikningen 26,4 15,1
Vagverket medfinansiering E4 30,0
Pensionsskuldberdkning ny metod 1,6

Justerat resultat 26,4 46,7



Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anldggningar
Markreserv

Ing&ende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Arets f6rsalining
Utrangeringar
Utg&dende anskaffningsvarde
Bokfort varde

Publika fastigheter

Ing&ende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Utg&ende anskaffningsvérde
Ing&ende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Verksamhetsfastigheter

Ing&ende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Arets f8rsalining
Utrangeringar
Utg&ende anskaffningsvarde
Ing&dende ack avskrivningar
Foérsdliningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Affdrsverksamhetsfastigheter:

Ing&ende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Utgdende anskaffningsvarde
Ing&ende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde
Ovriga anléggningar:
Ing&ende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Arets férsalining
Utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde
Ing&ende ack avskrivningar
Utrangeringar
Arets avskrivningar
Extra avskrivning
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde
Summa Fastigheter och anldggningar

2008

42,2
7.9
-5.3
4,8

49,6

49,6

323,0
15,1

338,1

-226,8
-9.1

-235,9

102,2

1284,0
37.4
-2,1
-6,3

13130

-567,0
5.4
-40,3

-601,9

7111

326,9
8.5

335,4

-273.4
-6.9

-280,3

55,1

126,9
5,6

132,5

-65,7

-5.0
-3,0

-63,7

68,8
986,8

2007

40,5
2,0
-4,8
4,5

42,2

42,2

309,2
13.7

322,9

-217.8
-8.9

-226,7

96,2

12572
42,0

-15,2

1284,0

-540,1
11,9
-38.8

-567,0

717,0

320,9
6,0

326,9

-264,6
-8.8

-273,4

53,5

125,1
3.4
-0.8
-0.8

126,9

-52,0
1,0
-47

-55,7

71,2
980,2
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Maskiner och inventarier
Maskiner

Ing&dende anskaffningsvarde
Overfdring fill fordon
Arets investeringar
Utgdende anskaffningsvdrde
Ing&ende ack avskrivningar
Overfdring till fordon
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Fordon

Ing&dende anskaffningsvarde
Overfdring fr&n maskiner
Arets investeringar
Arets forsélining
Utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde
Ing&ende ack avskrivningar
Overfdring fré&n maskiner
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Inventarier

Ing&ende anskaffningsvérde
Arets investeringar
Utgdende anskaffningsvarde
Ing&ende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde
Summa Maskiner och inventarier

Avskrivningar

2008

25,6
-3.3
4,6

26,9

-21,1
23
-1.5

-20,3

6,6

39.4
3.4
4,7
0.0
0.0

47,5

-31.8
-2.3
-1.8

-35,9

11,6

85,3
11,7

97.0

-64,5
-11.9

-76,4

20,6
38,8

Avskrivningar har verkstdllts med 79,4 Mkr varav 5,1 Mkr avser internleasing.

Extra avskrivning pd 3,0 Mkr gdllande stadsnatet har verkstdllts.

Publika fastigheter
Verksamhetsfastigheter:

Vatten- och avloppsverk, VA-ledningar, avfallsstationer

Ovriga fastigheter och anldggningar
Transportmedel
Inventarier

Summa drets avskrivningar

2008
9.1
40,3
6,9
8.0
3.3
11,9

79.4

2007

15,8
8.0
1.8

25,6

-14,6
-5,5
-1,0

-21,1

45

46,7
-8,0

0.8
-0.1

39.4

-35,9
5,5
-1.3

-31,7

7,7

72,6
12,7

853

-52,8
-11,7

-64,5

20,8
33,0

2007
8.9
38.8
8.8
4,7
2,4
11,7

75,3



Aktier, andelar och bostadsratter

Aktier

Aktier i koncernbolag

Andelar

Bostadsratter

Kapitalférvaltning (aktier obligationer mm)

*Pensionsmedel samt forsaljiningsmedel som férvaltas av externa kapitalférvaltare enl av

2008
1.0
47.5
3.2
0.3

453,1 *
505,1

2007
1.0
47,5
3.1
0.3
433.4

485,3

kommunfullmdaktige 2002-06-17 § 74 och kommunstyrelsen 2008-06-03 § 92 faststallda anvisningar

och regler, se nedan.

Bokférd **  Bokfort

avkastning  vdrde

Pensionsmedel 2008 081231
Svenska aktiefonder 1.1 29,4
Globala aktiefonder 4,4 64,4
Svenska ré&ntefonder 3.1 1324
Svenska hedgefonder 3.3 43,8
1.9 270,0

Forsaljningsmedel

Svenska aktfiefonder 0.5 14,3
Globala aktiefonder 2.1 31,3
Svenska réntefonder 3.6 116,6
Svenska hedgefonder 1,6 20,9
7.8 183,1
Totalt extern kapitalférvaltning 19.7 453,1

**Bokford avkastning enligt ovan har &terinvesterats i sin helhet.

Langfristig utlaning

Inga nya 1&n har betalats ut under &ret. Amorteringar har inkommit med 0,4 Mkr.

Marknads-
varde

08128

24,5
60,6
142,2
45,3

272,6

1.9
29,5
1252
21,7

188,3

460,9

Utdver redovisad I&ngfristig utldning pd 5,4 Mkr finns rénte- och amorteringsfria 1an till féreningar

pd 18,6 Mkr som endast redovisas inom linjen.

2008

Ovriga

Rante- och amorteringsfria I&n som endast redovisas inom linjen

Kortfristiga fordringar

Statsbidrag
Kundfordringar
Interimsfordringar
Ovriga fordringar

54

(18,6)

2008

34,8
21,6
31,7
33,5

121,7

Likvida medel

Postgiro, bank, évriga korta placeringar

Kassalikviditet = Likvida medel
Korta skulder

Balanslikviditet = Omsdattningstillgédngar

Korta skulder
En checkrékningskredit pd 100 Mkr finns att tillgd fér hela koncernen.

2008

95,2

0,29

0,67

En mindre del av kreditutrymmet har nyttjats vid fyra dagar under 2008.

2007

58

(18.6)

2007

28,5

28,5
34,1
68,5

159,6

2007

100,8

0,27

0,69

67



68

Langfristig upplaning

Ing&ende I&neskuld

Under &ret omlagda I&n
Amortering exkl. omléggning
Utgdende ldneskuld

Férdelning
Affarsmdassig verksamhet

Skattefinansierad verksamhet

Kreditgivare
Dexia

Kommuninvest
Nordea
Hudiksvalls Sparbank

Léneskuldens struktur

Andel rérliga 1&n

Andel som férfaller inom 1 dr
Andel som forfaller inom 2-3 &r
Andel som forfaller inom 4-6 &r

Kortfristiga skulder

Interimsskulder
Kallskatt
Leverantdrsskulder

Semester- och dvertidsskuld inkl arbetsgivaravgift

Ovriga kortfristiga skulder

Borgensforbindelser

Borgensforbindelser

Kommunala bolag (bostéder)

Ovriga kommunala bolag

Externa bolag/bostadsrattsféreningar (bostader)
Ovriga externa bolag/féreningar

Kommunalt férlustansvar fér egnahem

(40% av I&neskulden)

Kommunala ansvarsférbindelser for statligt
kreditgaranterade I&n avseende egnahem
(40% av I&neskulden)

Solidarisk borgen

Hudiksvalls kommun har i september 2006 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld for

2008

21,5

52,3
-45,5

98,3

60,3
38.0

98,3

24,8
45,5

6,0
22,0

98,3

6,1%
11.2%
51.2%
31.5%

100,0%

2008

121,8

20,6
71.4
80,5
29.4

323,7

2008

488,4

32,3
146,4
7,4

4,7

0,5

679,7

53,5
38,0

91,5

55,8
7.7
6,0

22,0

91,5

57%
7.2%
62,8%
24,4%

100,0%

2007

112,6

20,1
122,6
79,2
44,7

379.2

2007

476,4

32,2
147.,7
7,6

58

0,5
670,2

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 223 kommuner som per 2008-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommu
har ingdatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pd varje medlemskommun vid etft eventuellt infriande
av borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning sker efter en berdkningsmodell grundad pd& samt
medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Hudiksvalls kommun hade vid arsskiftet 200

en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,78 procent.



Hudiksvalls kommun

Not 16 Redovisning av affdrsmdssig verksamhet - renhallning

Resultatrdkning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Rérelseresultat fére avskrivningar
Avskrivning

Rérelseresultat efter avskrivning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat f&re dispositioner

Bokslutsdispositioner
Arets avsdttning till &terstalining av deponi

Arets resultat

Balansrdkning
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgéngar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Avsdttningar
Aterstélining av deponi*

Langfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

*Sluttéckning av Ulvbergets avfallsanl&dggning

2008
Renhdlining
39,7
-34,3
54
-1,4
4,0

0.3
-0.8

3,5

2008
Renhdllining

7.9
2.8

17,7

3.6
0.5
a1
6,0
7.6

17,7

2007
Renhdlining
37.6
-32,6
5.0
-1.3
3.7

0.2
-0,5

3.4

2007
Renhdllining

8.4
5,7

141

32
0,4
3,6
3,0
7.5

141

69



Redovisning av affdrsmdssig verksamhet - Vatten och avlopp

Resultatrdkning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Rérelseresultat fére avskrivningar
Avskrivning

Rérelseresultat efter avskrivning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fére dispositioner

Bokslutsdispositioner
Avskrivning utdver plan
Arets avsattning till investeringsfond

Arets resultat

Balansrdkning
Tillgangar
Anlaggningstillg&ngar
Omsattningstillgédngar

Summa fillgédngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Léngfristiga skulder

Férmediade 1&n

Férutbetalda anldggningsavgifter

Investeringsfond

Kortfristiga skulder
Skuld fill abonnenterna

Summa eget kapital och skulder

Kommunstyrelsens ledaméter

Sven-Ake Thoresen, ordf, S

Majvor Westberg-Jonsson, 1:e vice ordf, S

Stefan Backstrdm 2:e vice ordf, C
Uno Jonsson, S

Anna-Carin Keisu, S

Goran Thapper, S

Susanne Osth, §

Daniel Pettersson, V

Delshad Saleh, V

2008
Vatten/avliopp
48,9
-39.5

9.4

1.0
2.2

2,5

0.0
-2,5

0,0

2008
Vatten/avliopp

48,3
23,7

72,0

0.0
0.0

52,8

5,0
12,9
70,7

72,0

Gote Bohman, MP
Dietmar Gleich, FP
Kent Sjéberg, KD
Jan-Erik Jonsson, C
Hé&kan Rénstrém, M
Tommy Ljung, M

2007
Vatten/aviopp
46,5
-36.2
10,3
-6,4
3.9

0,9
2.7

21
-1.1
-1.0

0,0

2007
Vatten/aviopp

45,5
21,1

66,6

0.0
0,0

52,8

22
10,4
65,4

66,6



Hudiksvalls kommun

Finansiella mal 2008-2010

Skattesats
Skattesatsen halls oférandrad 21,65 kronor.

Resultat

Arets resultat ska i genomsnitt motsvara minst 0,5 %
av summa skatteintdkter och statsbidrag/utjimning,
det vill siga 25 miljoner kronor f6r budgetperioden.

Investeringar

Investeringsramen fér budgetperioden dr 324 miljo-
ner kronor for den skattefinansierade verksamheten
och 15 miljoner kronor for den taxefinansierade VA-
och renhallningsverksamheten.

Uppldning

For den skattefinansierade verksamheten ska lane-
skulden kunna 6kas bland annat pa grund av finan-
siering av ett nytt badhus.

For den taxefinansierade VA- och renhallningsverk-
samheten kan laneskulden 6kas inom en arlig ram pa
5 miljoner kronor.

Finansiella placeringar

Pensionsplaceringarna ska arligen virdesakras genom
att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett
belopp som minst motsvarar inflationen.

Av forsiljningsmedlen ska 100 miljoner kronor
forvaltas pa samma sitt som pensionsplaceringarna.
Resterande del kan anvindas till att finansiera inves-
teringar. Vardesikring gors pa samma sitt som med
pensionsplaceringarna.
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Revision

Verksamhet

Kommunens dtta revisorer har under aret genomfort
en granskande och frimjande revision inom ramen f6r
god revisionssed. Revisorernas uppgift ar att ta tillvara
kommuninnevanarnas intressen och vara kontroll-
organ till kommunfullmiktige. Revisorerna granskar
om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och ur
ckonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, om riken-
skaperna dr rittvisande och om den kontroll som gérs
inom niamnderna ar tillrdcklig.

Revisionen granskar varje ar all verksamhet som
bedrivs inom styrelsens och nimndernas verksamhets-
omraden. Granskningar sker i den omfattning som
toljer av god revisionssed med utgangspunkt fran upp-
rittad visentlighets- och riskanalys. Revisorerna ger
iven forbittringstorslag till kommunen med anled-
ning av genomférda granskningar.

Viktiga handelser

Revisorerna har under verksamhetsiret:

* f6ljt nimndernas och styrelsens verksamhet

* gjort studiebesok for att ta del av den operativa verk-
samheten

e triffat styrelse, fullmiktiges presidium, forvalt-
ningschefer samt tjanstemin inom olika omraden

e f6ljt den faststillda revisionsplanen

* deltagit i olika utbildningar.

Granskningarna har redovisats i rapporter och revi-
sionsberittelsen

Revisorerna har bland annat granskat:

* nimnders och styrelses ansvarsutévande

e verkstillighet av beslut

* omsorgsnimndens ansvarsutovande, en utdkad och
tordjupad granskning

e larande- och kulturnimndens ansvarsutovande, en
utdkad och férdjupad granskning

* kommunens delarsbokslut och arsredovisning.
Revisorerna har ocksa gjort uppféljning av tidigare
gjorda granskningar.
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Resultat

Revisionens budget for verksamhetsaret ar 1 275 000
kronor. Arets kostnader uppgir till 1 274 000 kronor.
Avvikelsen mot budget uppgir till 1 000 kronor.

Framtiden

Under 2009 kommer revisionen sirskilt uppmirk-
samma kravet i Kommunallagen om god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska granska om kommunen
har angett finansiella mal samt mal och riktlinjer f6r
verksamheten som har betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska dven bedéma om resul-
taten 1 delarsrapporten och i arsbokslutet ar forenliga
med de mal fullmiktige beslutat om i budgeten och
planen fér ekonomin under perioden.

Viktiga framtida fragor f6r kommunen édr att arbeta
med medborgarperspektivet och att leda och styra
kommunen utifran beslutade 6vergripande mal.

Hallbarhetsfragor och konsekvenser av finanskri-
sen kommer dven vara i fokus for revisionen vid vara
granskningar.



Revisionsberattelse 2008

Vi av kommunfulimiktige valda revisorer har granskat den verksambhet som bedrivits av
kommunstyrelsen och ndmnderna. Utsedda lekmannarevisorer har granskat verksamheten i
kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal, besiut och
riktlinjer samt de fGreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdckiig intern kontroll och for aterredovisningen till fullmiktige av bur de fullgjort uppdraget.

Revisorernas ansvar #r att granska verksambhet, redovisning, intern kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fulimiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallag, enligt av kommunfullmiktige faststillt revisions-
reglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Var granskning har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning,
Granskningens omfattning och inriktning redovisas i bilaga.

Utifran genomf{drda granskningsinsatser bedOmer vi att styrelse och nimnder sammantaget har
bedrivit verksamheten pd ett Andamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Revisorerna skall utifran lagstifiningen om god ekonomisk hmshélining bedma om resultatet 1
bokslutet &r forenligt med de mal fér den ekonomiska fdrvalmingen som fullméktige beslutat om.
Vi bedomer att drets resultat dr forenligt med de finansielia malen enkigt god ekonomisk
hushallning som fullméktige beslutat om. I drsredovisningen redovisas nimndernas ataganden och i
vilken grad dessa ar uppfylida. Redovisningen ger kommunfullmiktige en méjlighet till bedémning
av malupptyllielse.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning for ar 2008 godkinns.
Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nimnderna, de enskilda frtroendevalda i dessa organ och den

gemensamma ndmnden beviljas ansvarsfrihet.

Hudiksvall 2009-(4-15
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