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Hållbarhetsprinciperna



Process

Kommunen identifierade 91 deltagare fördelat över olika samhällssektorer

Enkät 1: 75 svar
• Vilka utmaningar ser du gällande social hållbarhet i Hudiksvall
• Forskare använde sociala hållbarhetsprinciper för att analysera och kategorisera

Enkät 2: 39 svar
• En sammanfattning delades med deltagarna
• Vilka andra utmaningar ser du gällande hälsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och 

meningsskapande?
• Sammanfattningen uppdaterades

Enkät 3: 29 svar
• Vilka strukturer, eller brist på sådana bidrar till…(respektive problem, t.ex. Psykisk 

ohälsa, brist på bostäder etc.)
• Slutresultat



ÖVERSIKT

HÄLSA INFLYTANDE KOMPETENS OPARTISKHET MENINGSSKAPANDE

• Överviktsproblematik
• Psykisk ohälsa
• Brist på bostäder
• Ekonomisk otrygghet
• Brott
• Droganvändning
• Bristande stöd och 

omsorg
• Våld

• Lågt (+ ojämnt) 
deltagande i 
demokratiska 
institutioner, processer 
och aktiviteter 

• Brist på likvärdig + bra 
skolutbildning

• Kompetensbrist
- Svag vilja för universitetsstudier
- Dåligt tillvaratagande av 

kompetens
- Svårt att rekrytera + behålla 

studerande på sikt

• Ojämlikhet på olika 
nivåer (inkomst, 
levnadsstandard, 
utbildning, stad och 
land)

• Utanförskap/känsla av ingen 
plats/värde i samhället

• Förlust av förmågan att skapa 
social samhörighet

• Tufft socialt klimat
• Brist på ideellt engagemang
• Bristande integration
• Brist på framtidstro

ÖVERGRIPANDE/UTMANINGAR I KOMMUNENS STYRNING SOM PÅVERKAR ALLA ANDRA PROBLEM

Hållbarhetsprinciper och identifierade problem



Psykisk Ohälsa

Segregerat byggande

Digital livsstil, sociala 
medier

Kulturella mönster/norm: vi 
fokuserar på fel saker, vad 
vi värderar (utseende, vad 
man ska vara/göra, 
konsumera)

Kulturen att inte berätta 
om sitt mående

Kategorisering

Orättvis + osäkert social-
försäkringssystem

Könsmönster/dubbel-
arbetende kvinnor

Det saknas forum för att 
prata om existentiella 
frågorBrist på strategiskt 

förebyggande arbete

Hantering av olika 
aktörer (om t.ex. också 
missbruk)  människor 
ramlar mellan stolarna

Avsaknad av anhöringsstöd

Bristande vård och stöd 
(väntetider, verksamhet, ont om 
personal, ojämlik tillgång)

INFLYTANDE: Ojämnt
deltagande

Livsstil

Vård och Stöd

Generell kultur

För lite vistelse i naturen

Organisatoriska 
praxis/mönster 

M
ob
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in
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Organisatoriskt

MENINGSSKAPANDE:
Ensamhet/utanförskap

Strukturella orsaker: Vilka är strukturerna (officiella procedurer/rutiner-regler/förordningar/policyer/lagar-kulturella 
normer/värden/vanor eller organisatoriska praxis/mönster) eller bristen på sådana som bidrar till problemen? Regler/rutiner Kulturella normer

Blandning av regler och normer

Inget stöd trots behov

Ökad förväntning på 
individien

En arbetsmarknad utan plats 
för svaga personer

Ökat tryck

Hårdare press för utsatta 
grupper 

Prestationskrav

Arbetsbelastning



Ojämlik behandling 
av medmänniskor

Rasism

Nepotism

Brist på representation 
på arbetsplats

Kulturella strukturer (kön, sexuell 
identitet) förstärker annan ojämlik 
behandling

Klasstänkande

Machokultur

Patriarkal struktur

Arbetslivsstruktur

Ojämlikhet på olika nivåer 
(inkomst, levnadsstandard, utbildning, stad och land)

Borttagande av fastighetsskatt

Arvslagar + skattesystem

Bristande förståelse för hur 
det är att inte vara 
normen

Arvsskatt

Förmögenhetsskatt

Brist på förmåga eller system som 
kan hantera olikheter och ge riktat stöd

INFLYTANDE: Vem har 
makten? Vem hörs?

Politikens 
prioriteringar

Landsbygdspolitik (t.ex. 
skolnedläggningar)

Bristande förmåga 
att ta itu med 
arvsskillnader, t.ex. 
utbildningsnivå

KOMPETENS: Brist på 
likvärdig utbildning

HÄLSA

MENINGSSKAPANDE

Infrastruktur

Strukturella orsaker: Vilka är strukturerna (officiella procedurer/rutiner-regler/förordningar/policyer/lagar-kulturella 
normer/värden/vanor eller organisatoriska praxis/mönster) eller bristen på sådana som bidrar till problemen? Regler/rutiner Kulturella normer

Blandning av regler och normer

Brist på tillvaratagande 
av personers styrkor



Kopplingar mellan olika 
problem
• När deltagare uttryckligen gjorde kopplingar 

mellan olika sociala problem i sina svar 
noterades det.

• Utifrån kopplingarna har en kartläggning 
genomförts som ger en översiktlig bild av vad 
som kan vara orsak till andra problem och vad 
som är mer av symptom på andra problem.

• Återigen, detta är baserat på resultatet av 
deltagarnas svar och levande på så vis att det 
kan kompletteras med ny kunskap och nya 
perspektiv.



HÄLSA INFLYTANDE KOMPETENS OPARTISKHET MENINGSSKAPANDE

Psykisk ohälsa

• Bostäder

• Ekonomisk

Lågt (+ ojämnt) 
deltagande i 
demokratiska institutioner, 
processer och aktiviteter 

• Likvärdig + bra skolutbildning

Ojämlikhet på olika nivåer (inkomst, 
levnadsstandard, utbildning, stad och land)

Utanförskap/känsla av ingen plats/värde i samhället

Förlust av förmågan att skapa social samhörighet

Tufft socialt klimat

Bristande integration

Brist på framtidstro

• Dåligt tillvaratagande  av kompetens



Hur kan vi strategiskt brygga gapet från idag 
till social hållbarhet i Hudiksvalls kommun?

Baserat på kartläggningen har vi utvecklat 
frågeställningar som vi nu skulle vilja ha din input kring!

EXEMPEL PYSKISK OHÄLSA
- Hur kan vi skapa en kultur med mindre stress och 

tryck?
- Hur kan vi skapa utrymme för samtal om vad som 

verkligen är viktigt?
- Hur kan vi skapa stödsystem för dem som kämpar?
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