Kartldggning av utmaningar for
social hallbarhet i Hudiksvalls
kommun

En kort sammanfattning
LISA WALITALO
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STRATEGISK HALLBAR UTVECKLING

Fargkningen faloierar pi metodikerid Fir fSretag, kommuner och andra arganiationsr om
vill arbeeta strategiskt med hillbar utveckling, det will s&ga organbsaticnes som vl bidra il
samhéilers omseilising cill hilibarher pd e s3rr som seirker den egna organisationen.

Forshmingen har Baddmies eacelion ool imemationell edande v mengs ppatkis bedSemang

Forskarmg f5ipdery deirrgakay dedivdoionss iy Fulharhes Cams P SIZRSacionsr Ean beakra
Feltsar b kst (0 el Ueikll Siranegin planes, iertifen s arelndartetices, formmilen
irieeviey, penererar kKéer oCh onoepr, IIvarderar imncep, wrvecicir alfarsmodefier, vpphandlar och
T TR,

Wldar 3 e @ s 00 g h.‘.!.'m"n-'-l-'.:ru-w.*.-'-:q:-;: | el CoRssan. [hg 3 I O thliga
{acearT mdaiThas afma 30 S0 SRONEE 3 Rl Iringar sorm Deder | | hliBar s wis KR & foemincil=
ach sim irBroer ofganinacioreen, | Geldd Pl ¥ din vikogy a0 buend mccieliang, derleny och et



h




Individer...
...inom ett system

Hiltharhatsprincip

Haltbarhetsprincip

%,

ﬁﬁﬁ'

‘f" Utrymme for %“’%{}é
manniskor att
tillgodose sina
behov och for
samhallen att
optimera sina

chanser att ﬁ

*,  blomstra.

%

chavisds e eqieH

Hallharhatsprincip




Hallbarhetsprinciperna

I ett hallbart samhdlle utsatts inte naturen for systematiskt 6kande...

1 ..koncentrationer av amnen fran berggrunden, t.ex. fossilt kol och metaller.
2 ..koncentrationer av dmnen fran samhallets produktion, t.ex. kviveoxider och freoner.
3 ..degradering pa fysiskt sitt, t.ex. dveruttag av skog och dverfiskning.

...och manniskor utsatts inte for strukturella hinder for ...

..hdlsa, t.ex. genom farliga arbetsférhallanden eller otillrdcklig vila fran arbetet.

..inflytande, t.ex. genom undertryckande av yttrandefrihet eller negligering av asikter.

..kompetens, t.ex. genom hinder mot utbildning eller otillrackliga maéjligheter till personlig utveckling.
..opartiskhet, t.ex. genom diskriminering eller orattvisa val till befattningar.

..meningsskapande, t.ex. genom undertryckande av kultur eller hinder mot samskapande av
meningsfulla villkor.
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Broman, G.l., Robért K.-H., 2017. A framework for strategic sustainable development. Journal of Cleaner Production 140: 1.



Process

Kommunen identifierade 91 deltagare fordelat dver olika samhdllssektorer

Enkat 1: 75 svar
* Vilka utmaningar ser du gallande social hdllbarhet i Hudiksvall

* Forskare anvénde sociala hallbarhetsprinciper fér att analysera och kategorisera

Enkat 2: 39 svar
* En sammanfatining delades med deltagarna

* Vilka andra utmaningar ser du gdllande halsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och
meningsskapande?

* Sammanfattningen uppdaterades

Enkat 3: 29 svar

* Vilka strukturer, eller brist pad sddana bidrar till...(respektive problem, t.ex. Psykisk
ohdlsa, brist pd& bostdder etc.)

*  Slutresultat



HALSA

INFLYTANDE
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OPARTISKHET

MENINGSSKAPANDE

»  Overviktsproblematik

*  Psykisk ohdlsa

*  Brist pd bostader

*  Ekonomisk otrygghet

*  Brott

* Droganvdndning

* Bristande stéd och
omsorg

* Vald

L&gt (+ ojamnt)
deltagande i
demokratiska
institutioner, processer
och aktiviteter

*  Brist pd likvardig + bra
skolutbildning

* Kompetensbrist

- Svag vilja for universitetsstudier

- Daligt tillvaratagande av
kompetens

- Svart att rekrytera + behdlla
studerande pd sikt

* Ojamlikhet pé& olika
nivder (inkomst,
levnadsstandard,
utbildning, stad och
land)

* Utanférskap /kénsla av ingen
plats/vérde i samhéllet

* Forlust av férmégan att skapa
social samhorighet

*  Tufft socialt klimat

* Brist pd ideellt engagemang

* Bristande integration

*  Brist pd& framtidstro

OVERGRIPANDE/UTMANINGAR | KOMMUNENS STYRNING SOM PAVERKAR ALLA ANDRA PROBLEM

OVERSIKT

Hallbarhetsprinciper och identifierade problem




Strukturella orsaker: Vilka &r strukturerna (officiella procedurer /rutiner-regler /férordningar/policyer /lagar-kulturella

normer/vérden/vanor eller organisatoriska praxis/ménster) eller bristen p& sédana som bidrar till problemen?

I For lite vistelse i naturen

Digital livsstil, sociala
medier Livsstil

Segregerat byggande

Vard och Stod

Avsaknad av anhdringsstéd

Bristande vard och stéd
(vantetider, verksamhet, ont om
personal, ojamlik tillgéng)

Brist p& strategiskt
forebyggande arbete

Orattvis + osdkert social-
forsakringssystem

Hantering av olika

aktdrer (om t.ex. ocksd
missbruk) = mdnniskor
ramlar mellan stolarna

Psykisk Ohdlsa

Okat tryck

I Prestationskrav . .
Organisatoriskt

En arbetsmarknad utan plats

for svaga personer
2 Arbetsbelastning

Okad férvéntning pé
individien Organisatoriska
praxis/mdnster

‘Inget stéd trots behov

I Hardare press for utsatta
grupper

I Mobbningskultur

I Regler/rutiner

I Kulturella normer

I Blandning av regler och normer

Generell kultur P

Kulturella ménster /norm: vi
fokuserar pa fel saker, vad
vi varderar (utseende, vad
man ska vara/géra,
konsumera)

Det saknas forum for att
prata om existentiella
fragor

I Kénsmdnster /dubbel-
arbetende kvinnor

I Kategorisering

Kulturen att inte beratta
om sitt mdende
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Strukturella orsaker: Vilka &r strukturerna (officiella procedurer /rutiner-regler /férordningar/policyer /lagar-kulturella
normer /vérden/vanor eller organisatoriska praxis/ménster) eller bristen p& sédana som bidrar till problemen?

Ojamlikhet pa olika nivaer
(inkomst, levnadsstandard, utbildning, stad och land)

Ojéimlik behandling Arbetslivsstruktur
av medmadnniskor
I Brist pd representation
. Bristande forsté&else for hur pd arbetsplats
Rasism det &r aft int
S R Brist pa tillvaratagande
normen av personers styrkor
Arvslagar + skattesystem
Klasstankande
Nepotism
Borttagande av fastighetsskatt Politikens
Patriarkal struktur prioriteringar
I
Machokultur Infrastruktur
Arvsskatt

Kulturella strukturer (kon, sexuell .
. . e - Landsbygdspolitik (t.ex.
identitet) forstarker annan ojamlik MR

skolnedlaggningar)

behandling Férmdgenhetsskatt
Brist pa férmdéga eller system som Bristande forméga
kan hantera olikheter och ge riktat stéd att ta itu med

arvsskillnader, t.ex.
utbildningsnivé

I Regler/rutine

r

I Kulturella normer

I Blandning av regler och normer

INFLYTANDE: Vem har
makten? Vem hors?

KOMPETENS: Brist pa
likvérdig utbildning



Kopplingar mellan olika
oroblem

* Nar deltagare uttryckligen gjorde kopplingar
mellan olika sociala problem i sina svar
noterades det.

» Utifran kopplingarna har en kartlaggning
genomforts som ger en oversiktlig bild av vad
som kan vara orsak till andra problem och vad
som ar mer av symptom pa andra problem.

« Aterigen, detta ar baserat pa resultatet av
deltagarnas svar och levande pa sa vis att det
kan kompletteras med ny kunskap och nya
perspektiv.



Psykisk ohdlsa
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Lagt (+ ojamnt)
deltagande i
demokratiska institutioner,
processer och aktiviteter

Ojamlikhet pé olika nivaer (inkomst,

T
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levnadsstandard, utbildning, stad och land)

Ekonomisk

Likvardig + bra skolutbildning

Bostdader

Ddligt tillvaratagande av kompetens

v

HALSA
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KOMPETENS

OPARTISKHET




Hur kan vi strategiskt brygga gapet fran idag
till social hallbarhet i Hudiksvalls kommun?

Baserat pa kartlaggningen har vi utvecklat
fragestallningar som vi nu skulle vilja ha din input kring!

EXEMPEL PYSKISK OHALSA

- Hur kan vi skapa en kultur med mindre stress och
tryck?

- Hur kan vi skapa utrymme for samtal om vad som
verkligen ar viktigt?

- Hur kan vi skapa stodsystem for dem som kampar?
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