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SAMMANFATINING/OVERSIKT
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Den budget f6r 2017 som faststilldes av kommunfullmiktige angav
ett arsresultat pa 38,6 mkr.

Resultatet blev 72,3 mkr, fore finansnetto 25,9 mkr.

Nimnderna gjorde ett simre resultat 4n budgeterat med 50,7 mkr.
Atta av tio nimnder klarade verksamheten inom eller nira budget.
Social och omsorgsnimnden redovisade — 49,6 mkr.
Lirandenimnden redovisade — 8,2 mkr.

Realisationsvinster pa virdepapper, férsiljning av mark och
dotterbolaget Iftac AB, vigde upp resultatet med 78,8 mkr.

Kommunens bruttoinvesteringar uppgick till 198,1 mkr.
Samtliga sex finansiella mal infriades.

Resultatet inklusive koncernbolagen uppgick till 76,6 mkr.
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FINANSIELL ANALYS

Utblick

Svensk BNP har inte vuxit sa snabbt under 2017
som tidiga utfall och prognoser indikerat. For
helaret 2017 beriknas BNP ha 6kat med 2,7
procent. SKL riknar f6r 2018 med att BNP vixer
med nirmare 3 procent. Konjunkturen har inda
forstirkts markant och dven 2018 kommer att
priglas av hogkonjunktur. Det dr dock inte BNP-
utvecklingen som ar viktigast for skatteunderlagets
utveckling, utan antalet arbetade timmar och
l6nesumman 1 hela ekonomin. Den fortsatt positiva
utvecklingen 1 svensk ekonomi innebar att
sysselsittningen och skatteunderlaget fortsitter vixa
i relativt snabb takt dven 2018. Andra viktiga
faktorer som har stor betydelse pa det lokala planet
ar hur den lokala arbetsmarknaden forindras samt
befolkningsforindringar.

Prognos procentuell féréndring (SKL februari 2018)

2016] 2017|2018 2019 2020 2021

BNP 3.0%| 2,7%|2.9% 24% 1,6% 1,4%
Sysselsattning, fimmar | 2,0%| 1,7%|1.5% 0,0% -0,.5% 0.1%
TimI&n *) 2,4%| 2,5%|2,9% 3.2% 3.4% 3.4%
KPI, drsgenomsnitt 1.0%| 1,8%|1.6% 23% 29% 2.6%

*) Konjunkturlénestatistiken

For Hudiksvalls kommun 6kade befolkningen
under 2017 med 102 personer (0,3 %) till 37 401
personer. Arbetsmarknaden i Hudiksvall har haft en
positiv utveckling (7,5 % Hudiksvall, 7,5 % riket,
10,5 % ldnet). Den stora utmaningen ar att fa de
utrikesfédda i arbete. Aven om Hudiksvall har de
bista siffrorna i linet (27,6 % Hudiksvall, 39,3 %
linet) sd aterstir mycket arbete inom detta omrade.

Den inhemska efterfrigan forvintas att forsvagas
under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i
omvirlden nagot bittre vilket gynnar svensk export.
SKL raknar med att svensk BNP vixer nagot
lingsammare 2019 dn 2018. Hogkonjunkturen nar
da sin topp och resursutnyttjandet i svensk ekonomi
boérjar forsvagas. I och med att antalet arbetade
timmar inte 6kar alls 2019 sker det en snabb
uppbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det
innebdr att ett betydande glapp riskerar uppsta
mellan kommunsektorns intidkter och de kraftigt
vixande behov av skola, vard och omsorg som den
snabba befolkningsutvecklingen f6r med sig.

Jamfért med den prognos som SKL presenterade 1
december (cirkuldr 17:68) ar skatteunderlagets

okningstakt nedreviderad alla ar utom 2019. Det
beror framst pa att 2017 ars l6nesumma
overskattades och att loneSkningstakten har
reviderats ner for hela avtalsperioden 2017-2019.
Nir det giller slutavrikningen av skatteintdkterna
for bade 2017 och 2018 har prognoserna justerats
ner.

Utveckling av skatteunderlag och kostnader
(Arlig procentuell féréndring i fasta priser)
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Kalla: Skatteverket och SKL

SKL:s langtidsberakningar bygger pa att den langa
konjunkturuppgangen i svensk ekonomi bryts 2019
och att hogkonjunkturen Gvergir till ett lige med
konjunkturell balans i slutet av 2020. Det betyder att
den starka skatteunderlagstillvixt kommunerna
kunnat vinja sig vid under konjunkturuppgingen
2010-2016 nu dampas betydligt. Efter flera ar med
okningstal 6ver 4,5 procent forvantar sig SKL en
mer genomsnittlig 6kningstakt i dr och darefter ett
par ar med relativt svag 6kning. Det frimsta skilet
ar att arbetade timmar utvecklas betydligt svagare
nar vi nirmar oss konjunkturtoppen, minskar 2020
och bara 6kar marginellt 2021. Detta motverkas
endast i viss utstrickning av att l6nerna vintas stiga
snabbare.

Prognoserna for skatteunderlagsutvecklingen 2017
blev successivt nagot simre under aret. Utfallet f6r
kommunens skatteintakter blev 8 miljoner kronor

samre dn budget.

Intikten fran statsbidrag och utjimning blev 26,5
miljoner bittre in budgeterat.

Rantor

Rantor paverkar ekonomin pa olika sitt. For
kommunen péaverkas bland annat finansnettot.
Rinteldget har under hela aret varit mycket lagt.
Forindringar 1 rintenivan slar inte igenom direkt pa
kommunens resultat eftersom en del av
upplaningen och placeringarna gors i lingre
tidsintervaller med bundna villkor.
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Riksbankens repordnta (procent) For 2016 och 2017 paverkar lararlénesatsningen
6% personalkostnadsindex med 0,3 procentenheter per
5% ar. Allt hégre avsittningar till formanspensioner,
“% ] delvis till f6ljd av andrad indexberikning for allman
3% pension, innebir kraftigt 6kade pensionskostnader
2% framover. For 2018-2020 paverkar det
1% personalkostnadsindex (PKV) med +0,3
0% ' procentenheter.
1%
b@&“\o %@%ﬁ&i 0;20\:)0}%;0%&;0%2’; 0\-;°§9\§*‘§9\:f<\ Prisforandringar slar inte igenom direkt pa de

kommunala verksamheterna eftersom kommunen

tecknar ramavtal pa olika l6ptider f6r vissa varor
och tjanster. Verksamheterna skiljer sig at 1
kostnadsstruktur (personal, varor, tjnster, bidrag)

Rinteintikterna for de medel som ar placerade pa
konto i bank ger med de rintenivier som rader inga
intdkter. Fran halvarsskiftet 2017 tar banken till och

) ‘ i - och dr darfor olika kénsliga for pristorindringar. En
med ut en sk inldningsavgift. Samtidigt som

procents 0kning av I6nerna ger schablonmaissigt en
6kad kostnad f6r Hudiksvalls kommun pa ca 17
miljoner kronor.

rintenivan f6r den nyupplaning och omsittning av
lan som skett under aret ligger historiskt sett mycket
lagt.

Priser Resultat

Konsumentprisindex (KPI) speglar inflationen.
Inflationstakten, riknat som indexférandringen de
senaste tolv manaderna var 1,8 procent i december
2017. 1 Sverige ar det en historiskt lag Kommunen ska enligt kommunallagen (11 kap 1 §)
kostnadsutveckling. ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Lagen siger att kommunen ska ta fram finansiella

God ekonomisk hushdllning

Inflati takt ligt SCBs berdkni KPI .
nrationstakten enig > beraxkningarav och verksamhetsmissiga mal som sikerstiller att

procent)
% verksamheten bedrivs i enlighet med detta.
Kraven innebir att varje generation ska finansiera
3% 1 sin kommunala service och inte 6verlimna den
2% 1 bérdan till kommande generationer. Kommunen
1% - har det yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett
0% - ansvar for att gora vil avvagda prioriteringar.
1% 1 Hudiksvalls kommun 4r en kommun med en stark
-2% ekonomisk stallning. Kommunen har som mal att
3% né ett resultat som ger motsvarande 1 procent av
.QQG'; OQ: Q\Z0\20\‘00\;(\\':0{:0\':0\}\:0\.:Q\";o\:@‘;a\:o\"e N skatteintikter och statsbidrag nir den I6pande
NNV NYNY NSNSV VR verksamheten ér finansierad.
Det generella KPI ér inte helt 6versattningsbart till Kommunen har lagt fast sex finansiella mal som
den kommunala verksamheten. I faststillandet av f6ljs upp arligen. Malen ar langsiktiga och faststills
KPI ingar exempelvis de mycket ldga rintorna. f6r de fyra narmaste aren i planeringsperioden.
Malen samverkar for att trygga en god ekonomisk
For kommunen ar det frimst 16neokningar som hushillning. Det osikra ekonomiska liget i vir
driver kostnadsékningen. Men dven andra delar slar omvirld medfér dock att tillfilliga revideringar
igenom som t ex hogre utvecklingstakt f6r priser pa maste accepteras inom ramen for den lingsiktiga
entreprenadtjinster och andra tjinsteomriden. strategin. Malen omfattar skattesats, arets resultat,
Generellt har prisutvecklingen varit lag. For flera investeringar, likviditet, finansiella tillgaingar och
verksamheter har kostnadsutvecklingen landat 1 upplaning. Samtliga sex mal har uppntts under
nirheten eller nagot under de antaganden 2017.

(indexupprikningar f6r personal, tjdnster och varor)
som gjordes for 2017 ars verksamhet.
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De finansiella malen redovisas i 16pande text 1
toljande avsnitt och aterfinns dven samlat pa sid 8
och i arsredovisning del 1, sid 22. Kommunens
motsvarighet till verksamhetsmal aterfinns i del 1
och i nimndernas separata verksamhetsberittelser
pa www.hudiksvall.se.

Balanskravsutredning

Balanskravet ar ytterligare ett lagstadgat krav som
kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen.
Det tradde 1 kraft ar 2000 och utg6r en undre grins
tor vilket resultat som ir tillatet att budgetera och
redovisa. Det vill sdga intikterna maste Overstiga
kostnaderna sa att kommunen inte forbrukar det
egna kapitalet.

Kommunen har ett positivt balanskravsresultat pa
33,5 miljoner kronor:

Utfall

2017-12-31
Arefs resultat enligt resultatrdkning 72,3
Reducering av samtliga realisationsvinster -38.8
Vissarealisationsvinster enl undantagsmajlighet 0,0
Vissa realisationsférluster enl undantagsmajlighet 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterfoéring av orealiserade forluster i vérdepapper 0,0
Arefs resultat efter balanskravsjusteringar 33,5
Medel till resultatutj@mningsreserv 0,0
Medel frén resultatutji@mningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 33,5

Konjunktursvingningarna har aktualiserat behovet
av en mer nyanserad tolkning av balanskravet, sa att
kommunerna ges moijlighet att utnyttja positiva
resultat 1 sitt arbete for att astadkomma god
ekonomisk utveckling 6ver tid. Likasa kan negativa
resultat balanseras om de sker ur ett
resultatutjimnande perspektiv. Sedan 2012 finns en
kompletterande lagstiftning om god ekonomisk
hushallning som ger kommunerna maojlighet att
gora avsittning till en resultatutjamningsreserv.

Kommunen har gjort en strategisk langsiktig
satsning genom att 6ronmirka medel 1 eget kapital
tor arbetsmarknads- och sociala investeringar samt
miljéinvesteringar. Ambitionen ar att mojliggora
insatser som motverkar utanforskap eller bidrar till
en héllbar livsmilj6. Pa sikt bidrar detta till god
ckonomisk hushéllning i kommunen. Under aren
har 15,9 miljoner kronor ianspraktagits av totalt
avsatta 40 miljoner kronor.

Arbetsmarknads- och social investeringsfond
miljoner kronor

Ar Avsatt lanspraktaget | Aterstdr
2012 10,0
2013 20,0
2014 2,2
2015 -7.4
2016 -4,6
2017 -1.4
S:a 30,0 -15.6 14,4

Beviljade ansdkningar hittills 17,3 miljoner kronor
varav ianspraktaget 15,6 miljoner kronor.
Miljéfond

miljoner kronor

Ar Avsatt lanspraktaget | Aterstar
2012 50
2013 50
2014 0,0
2015 -0,1
2016 -0,1
2017 -0.2
S:a 10,0 -0.3 9.7

Beviljade ansdkningar hitills 0,5 miljoner kronor
varav iansprdktaget 0,3 miljoner kronor.

Resultat

Ett positivt resultat beh6vs for att finansiera
investeringar, amorteringar samt for att mota
okande pensionsutbetalningar och oférutsedda
hindelser.

Ett positivt resultat kan uppnds pa flera sitt och
maste alltid stillas mot vad som dstadkommits
under dret. Merparten av kommunens intakter
kommer frin skatt och statsbidrag/utjimning som i
arsperspektivet dr timligen givna och inte kopplade
till kostnaderna for verksamheten. Det giller darfor
t6r kommunen att bedriva den efterfrigade
verksamheten med hog kvalitet pa ett
indamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

For att sikerstilla god ekonomisk hushallning maste
det ekonomiska resultatet uppnas, samtidigt som
utvecklingsinsatser genomfors och atgirder vidtas
for att forvalta och underhalla tillgangarna och
undvika kapitalforstoring.
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Arets resultat 2004 — 2021 exkl. jdmfdrelsestérande
poster, miljoner kronor
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Kommunen redovisar f6r 2017 ett positivt resultat
pa 72,3 miljoner kronor, féregaende édr var resultatet
171,5 miljoner kronor.

Finansnettot 2001-2020 (miljoner kronor)
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Den storsta anledningen till att kommunen visar ett
bittre resultat an budget ar de finansiella posterna.
Pa grund av omplaceringar i befintlig
virdepappersportfol] har dolda reserver synliggjorts
dvs realisationsvinster har uppstatt. Aven i samband
med forsiljningen av det kommunala bolaget Iftac
AB uppstod det dven en realisationsvinst. Till detta
ska liaggas vinsten i samband med f6rsiljning av
marken i Djupestrand. Laga rintor har gett laga
finansiella kostnader. Nir det giller omsittning av
kommunala lin under dret si har Kommuninvest
erbjudit de férmanligaste villkoren.

Kommunens resultat relaterat till skatteintikter och
statsbidrag, resultatmalet, redovisar f6r 2017 ett
resultat pa 1,2 % eller 25,9 miljon kronor.

Under 2016 och 2015 uppgick motsvarande resultat
till 3,6 % respektive 0,1 %.

Kommunens resultatmal f6r 2017-2020 var fore
finansnetto 1,0 % av skatteintikter och statsbidrag.
Det innebir att kommunen uppfyllde det finansiella
resultatmalet.

For budgetperioden varierar resultatmalet fore
finansnetto for de olika dren. Ambitionen dr att hoja
resultatnivderna for att ytterligare sikerstélla god
ekonomisk hushallning.

Det ir viktigt att kommunen har ett tillrickligt
positivt resultat fore finansnetto. Ett resultat som
motsvarar minst 1 % och helst 2 % av summa
skatteintikter och statsbidrag/utjamning brukar
anges som den resultatniva som behovs.

For Hudiksvalls kommun motsvarar 2 % ungefir
40 miljoner kronor.

Uffall i forhallande till budget

Jamfort med det budgeterade arsresultatet redovisar
kommunen ett 6verskott pa 33,7 miljoner kronor. 1
den avvikelsen utgjordes 78,8 miljoner kronor av
realisationsvinster pa forsiljning av virdepapper,
mark och ett kommunalt bolag (Iftac AB).

Resultatsammandrag 2017 (miljoner kronor)

Utfall Utfall | Arsbudget | Avvikelse

Miljoner kronor 2016-12 2017-12 | reviderad |drsbudget
N&mnder (netto) -1977,0 21119 -2061,2 -50,7
Kommunstyrelsen riktat -8.4 8.4
Kommunstyrelsen oférutsett =18 1.5
Pensioner -53,4 -53,0 -54,7 1.7
Vinst/forlust 4,4 19,6 0.0 19,6
Interna kapitalposter 114,4 108,1 110,0 -1.8
Avskrivningar -78.5 -81.0 -78.9 2
Verksamhetens nettokostnader | -1 990,1 -2118,2 -2 094.8 -23,4
Skatteintékter 15826 1638,9 1646,9 -8,0
Statsbidrag och utjdmning 482,6 505,2 478,7 26,5
2065,2 21441 21256 18,5
Resultat fore finansnetto 751 25,9 30.8 -4,9
Finansiella intakter 103,1 59,2 17.3 41,9
Finansiella kostnader -6,7 -12,8 -9.5 -3,3
96,4 46,4 7.8 38,6
Resultat 17,5 72,3 38,6 33,7
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Nimnderna redovisade ett underskott mot budget
med 50,7 miljoner kronor. Kommunens
taxefinansierade verksamhet, VA och renhallning,
gjorde ett underskott pa 3 miljoner kronor. Det
innebar att den 6vriga delen av kommunens
verksamhet dvs den skattefinansierade delen gjorde
ett underskott mot budget med 47,6 miljoner
kronor. Larandenamnden uppvisade ett negativt
utfall mot budget med 8,2 miljoner kronor. Den
storsta avvikelsen stod social- och
omsorgsnamnden for, 49,6 miljoner kronor. Vid
delarsbokslutet prognostiserade social- och
omsorgsnamnden ett underskott pa 32,0 miljoner
kronor.

Skatter och statsbidrag har gett kommunen nagot
hégre intdkter 4n de bedémningar som gjordes i
samband med budgeten.

Investeringar

Det finansiella investeringsmalet anger den
investeringsniva som kommunen vill genomféra
over hela den planperiod som ingér i budget-
beslutet. Det innebir att omfattningen pa
investeringar kan férdela sig ojimnt Gver aren.

I de fall de faktiska investeringarna forskjuts mellan
aren far anpassningar goras inom totalramen.
Investeringsnivan 2017 ligger inom beslutad ram
och dirfor fir det finansiella malet anses ha
uppfyllts. Den langsiktiga nivan dr att klara drygt
100 miljoner kronor per ér i genomsnittlig
investeringsniva.

Under 2017 investerades for 143,5 miljoner kronor
vilket 4r pa samma niva som 2016 och 43,1 miljoner
kronor ligre dn budgeterat inklusive tilliggsanslag.
Till detta ska liggas exploateringskostnader for Gstra
och vistra hamnen pa 54,6 miljoner kronor som
hanteras utanfor ordinarie investeringsbudget.

Intakterna fran forsiljning av materiella
anlageningstillgangar uppgick till 26,4 miljoner
kronor.

Av budgeterade investeringar pa 186,6 miljoner
kronor avsag 33,6 miljoner kronor tilliggsanslag

avseende icke genomférda budgeterade
investeringar 2016.

Investeringar
Utfall 2017 Avvikelse  Ars prognos
jan-dec BU+TA BU-Utfall 2017-08-31

Nya Investeringar 14,9 27,2 12,3 237
Pagdaende investeringsprojekt 77 14,6 7.0 146
Arliga investeringar 58,4 54,4 -4,0 54,7
Maskiner 47 89 42 10,1
IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 14,6 21,5 8,9 18,5
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET]| 100,2 126,6 26,4 121,6
Affarsmassig ver anefis ieras) 26,1 60,0 33,9 25,0
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 21 600 339 250

DELSUMMA(  126,4 186,6 60,3 146,6
Ostra hamnen exploatering 27 -27 0.1
Vdstra hamnen exploatering 52,0 -52,0 55,0
| TOTALT| 1810 186,6 56 201,7
|Vnmv investeringsbidrag | 4,6 0,0 -4,6 |
|Varuv forsaljningar maskiner och Invenfarlerl 0,7 0,0 -0,7 |
|In'ernleusing | 9.7 0,0 9.7 I
|Kostnnder markdp och markférsaljningar | 22 0,0 22 |
[ Total|  198,1 186,6 115 |

Investeringar inom de avgiftsfinansierade omradena
VA och renhillning, 26,1 miljoner kronor, ligger
33,9 miljoner kronor under budget.

Investeringar 2009-2021 (miljoner kronor)
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Investeringarnas genomférande ligger inte i fas med
den plan som finns i budgeten. Att manga objekt/
investeringar inte dr genomfoérda innebar att flera
projekt kommer att omprovas f6r budgetmissig
overforing genom sk tilliggsanslag till 2018 och
kommande planperiod.

Likviditet

Kassalikviditeten 4r ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsférmaga. En oférandrad eller
6kande kassalikviditet 1 kombination med en
ofdrindrad eller forbattrad soliditet 4r ett tecken pa
att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har stirkts.

I kommunens finansiella mal ingar att kommunens
likviditet langsiktigt 6ver tid ska uppga till cirka 50
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miljoner kronor. Kassalikviditeten uppgick i snitt till
30 miljoner kronor under ar 2017.

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Snitt, mkr 51 86 99 87 70 30

Trenden visar att malet har uppfyllts for
planperioden men inte ett enskilt ar dvs 2017.

Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas
resultatutveckling, skatteintikter, statsbidrag/utjam-
ning, finansnetto samt investeringsverksamhet och
upplaning.

Likviditet 2016-2017 (miljoner kronor)
Likviditet 2016-2017

miljonerkronor

De likvida medlen ar i bokslutet 19,9 miljoner
kronor vilken dr en minskning med 47,7 miljoner
kronor sedan arets borjan.

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Det visar 1 vilken
utstrackning kommunens tillgangar har finansierats
med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ér att
soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
forbattrad soliditet innebir att kommunen minskar
sin skuldsittningsgrad och dirigenom 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme inf6ér framtiden.

Soliditet

Med hdnsyn taget till ansvarsférbindelse-pensioner

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Eget kapital, m 1375 1433 1518 1532 1565 1738 1811
Pension - 967 - 965 -1022 - 982 - 951 - 908 |- 885

408 468 496 550 614 830 926

| 20,7% 22,4% 222% 229% 247%  31,5%| 34,0%

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och l6neskatt har férbattrats med 13,3 % frian 2011
till 2017. Ovanstaende soliditetsmatt ligger for
jamforbara kommuner pa 24,2 % for ar 2017.

Laneskuld

Kommunens upplaning fran externa lingivare 1
bokslutet dr 260 miljoner kronor (2016:

281,2 miljoner kronor). Minskningen har skett bade
inom den affdrsmissiga delen och inom den
skattefinansierade delen av verksamheten.

Kommunens upplaning till investeringar 1 de
affairsmassiga VA- och renhillningsverksamheterna
styrs av verksamheternas resultatutveckling och
finansieras helt av abonnenterna.

Laneskuld 2007-2020 (miljoner kronor)
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DAffarsméssig verksamhet
mSkattefinansierad verksamhet

Kommunens finansiella mal innebir att det ska
finnas mojlighet att lanefinansiera angelagna
investeringar. For den taxefinansierade va- och
renhallningsverksamheten beriknas en nyupplaning
péa 141 miljoner kronor under perioden. Under 2017
har ingen nyupplaning skett endast omsittning av
lan.

Kommunalskatt

Hudiksvalls skattesats uppgick ar 2017 till 21:61.
Hudiksvall héjde ar 2004 kommunalskatten med
50 ore till 21:65. Direfter har kommunalskatten
varit oférandrad forutom di kommunen
skattevixlade med Region Givleborg vid tva
tillfillen: 2012 sinkte kommunen skatten med 26
ore till 21:39 d3 kollektivtrafiken éverfordes till
Region Givleborg. Ar 2013 héjde kommunen
skatten med 22 6re till 21:61 pd grund av att
kommunen 6vertog hemsjukvarden frain Region
Givleborg.

Malet for skattesatsen under budgetperioden ér att
den ska ligga oférindrad och det innebar att malet

ar uppfyllt.

I Giavleborgs tio kommuner varierade skattesatsen
under 2017 mellan 21:61 1 Hudiksvall och
Sandviken till 22:86 1 Hofors. Den genomsnittliga
skattesatsen 2017 1 ldnet uppgick till 22:14.
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Finans

Placeringar

Kommunens tva placeringsportfoljer bestar av
medel till kommande pensioner och
forsiljningsmedel som kommunen erholl i samband
med energiverksforsaljningen 1996. Det linga
perspektivet 1 placeringarna och riskspridningen pa
olika typer av finansiella tillgangar minskar
kommunens exponering av tillfalliga aktiekurs-
torindringar. Bade pensionsmedel och
forsiljningsmedel placeras i rintefonder och
aktiefonder. Fran och med 2013 sker ocksi
placeringar i sa kallade ”absolutavkastande fonder”
enligt beslut i kommunfullmiktige.

Kommunen har en extern radgivningstjanst for
dessa medel. Riddgivaren och kommunen har
I6pande uppfoljningar och vidtar limpliga atgarder
beroende pa marknadsutvecklingen.

Placeringsportfdlier 2017 (miljoner kronor)

31/12 2017
Pensionsmedel
Startbelopp 1 jan 2017 401
Tillskott 0
Uttag 0
Aterinvesterad avkastning 2017 22
Bokfort varde 423
(Marknadsv arde) 462
Forsdljningsmedel
Startbelopp 1 jan 2017 256
Tillskott 0
Uttag 0
Aterinvesterad avkastning 2017 15
Bokfort varde 271
(Marknadsv arde) 292
TOTALT
Bokfort varde 694

(Marknadsv arde ) 753

Anvindningen av medlen till pensionsutbetalningar
respektive investeringar anpassas till pensions-
prognoser och investeringsplaner. Under aret har
inga beslut tagits om att disponera tillgangarna.

Placeringsportflier 1998-2020 (miljoner kronor
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Med tanke pa osiakerheten i virldsekonomin har
andelen aktier i portféljerna successivt minskats till
forman for sikrare placeringar.

Avkastningen och virdeSkningen pa de finansiella
placeringarna har vasentligt Overstigit inflations-
takten varfor malet om att skydda virdet pa de
finansiella tillgingarna har uppnatts. Det bokférda
virdet har 6kat med 5,7 procent och
marknadsvirdet med 5,2 procent.
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Finansiell maluppfyllelse 2017-2020

Kommunen har lagt fast sex finansiella mél f6r perioden 2017-2020 som dr av betydelse f6r en god ekonomisk

hushallning. Malen f6ljs arligen upp infér kommande budgetperiod.

Finansiella mal

Prognostiserad maluppfyllelse

och 171 miljoner kronor £6r den taxefinansierade
va/renhillningsverksamheten.

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen halls oférindrad 21:61.

Arets resultat Uppfyllt.
Resultatmalet 4r att resultatet fore finansnetto i

genomsnitt for perioden ska uppga till 1 % av

summan av skatteintikter och statsbidrag/

utjamning. Resultatmalet giller f6r perioden

2017-2020.

Investeringar Uppfyllt.
Investeringsramen for perioden dr 400 miljoner Investeringsnivan ligger inom beslutad ram f6r
kronor f6r den skattefinansierade verksamheten perioden.

Investerat under dret 193,5 mkr netto varav 26
mkr inom taxefinansierad verksamhet.

Likviditet
Ska langsiktigt 6ver tid uppga till ca 50 miljoner
kronor.

Uppfylit.

For den taxefinansierade vatten och renhéllnings-
verksamheten beriknas en nyupplaning med 141
miljoner kronor under perioden.

Kortfristiga Placeringar Uppfyllt.
Pensionsmedel
Syftet ar att sikerstilla framtida Pensionsmedel  2017-12-31  2016-12-31
pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen Bokfrt virde 4234 4003
virdesikras genom att den realiserade ’ ’
avkastningen terinvesteras till ett belopp som Marknadsvirde 461,5 438,2
minst motsvarar inflationen.
Uttag ur pensionsmedlen kan drligen géras for att
jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag
tas i samband med respektive ars
budgetberedning.
Forsiljningsmedel Forsiljningsmedel  2017-12-31  2016-12-31
Syftet dr att finansiera angeligna investeringar som | Bokfort virde 2711 256,4
utvecklar kommunen. Marknadsvirde 291,6 278,5
Arligen prévas om medlen ska virdesikras genom
att den realiserade avkastningen 4terinvesteras till
ett belopp som minst motsvarar inflationen.
Beslut om ianspriktagande av forsiljningsmedel
tas i samband med respektive ars
budgetberedning.
Upplaning Uppfyllt.
Foér den skattefinansierade verksamheten ska det Nyupplining: 2017-12-31
ﬁnnas n.lo]hghet att lanefinansiera angelidgna Kommunen 0
investeringar.
Taxefinansierad 0
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Ansvarsforbindelser

Pensionsatagande

Avsittningen for pensioner har 6kat under aret till
129,1 miljoner kronor (2016: 118,1 miljoner
kronor).

Den storre delen av pensionsitagandet dr den
ansvarsforbindelse som omfattar pensioner som
intjanats fore 1998. Under 2017 minskade ansvars-
torbindelsen bland annat beroende pa att
forbindelsen borjat falla ut i ersittning.
Ansvarsforbindelsen uppgir nu till 885,1 miljoner
kronor (2016: 907,5 miljoner kronor).

Under de kommande 15 4ren beriknas
kommunsektorn fa en kraftig 6kning av de arliga
pensionsutbetalningarna vilket maste beaktas i
planeringen.

De medel som kommunen placerat till kommande
pensioner motsvarar c:a 46 % (2016: 43 %) av
kommunens totala pensionsforpliktelser.

Andelen blir nagot ligre om man utgar fran bokfort

virde pa placeringarna. Pensionsmedlen placeras

enligt av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen

faststallda anvisningar och regler. Portfoljen ar
placerad i aktiefonder, absolutavkastande fonder
och rintefonder med en normal tillgingsférdelning
pa 40 % rintebérande, 20 % direktavkastande och

40 % aktier och fir maximalt variera 10 % upp eller

ner. Resultatet mats mot 3 olika index.

Borgensforbindelser

Kommunens borgensataganden uppgar till 879,3
miljoner kronor (2016, 789 Mkr). Borgensatagandet
avser 1 huvudsak det kommunala koncernféretaget
Hudiksvallsbostider, 687 miljoner kronor, de 6vriga
koncernbolag 56,8 miljoner kronor.

Det kommunala borgensatagandet i bostadsritts-
toreningar uppgar till 128 miljoner kronor. Dessa dr
baserade pa aldre beslut och ir dtaganden som
bevakas.



FINANSIELL ANALYS

Koncernresultat

I koncernen Hudiksvalls kommun ingar hela
kommunens verksamhet med nimndernas olika
ansvarsomraden. Till detta konsolideras sju
aktiebolag och en stiftelse. Fem av foretagen idr
helagda av Hudiksvalls kommun.

Kommunen har stort intresse av sina
koncernforetag - bide som dgare och som kopare
av varor och tjanster. For nagra av
koncernféretagen ir andelen av intikterna som
kommer fran kommunen betydande. Det ar
kommunens mal att uppna storsta mojliga
koncernnytta genom att foretagen vardar sitt
uppdrag och ir kostnadseffektiva.

De kommunala foretagen fortsatte att pa ett bra sitt
verka inom sina omraden. Flera av foretagen ar
verksamma pa marknaden for bostider och lokaler
och manga insatser gors for att stimulera efterfragan
och uppritthélla en god utveckling. Foretagens
ckonomi g6r det méjligt att fortlopande genomfora
angeldgna underhallsinsatser och investerings-
program.

Kommunen erholl aktieutdelning fran Fastighets
AB Glysis och fran AB Hudiksvallsbostider med
sammanlagt 4,3 miljoner kronor 2017.
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Arets koncernresultat

Koncernens resultat uppgar till 76,6 miljoner
kronor. Samtliga foretag haller sina resultatnivaer,
vilket innebir positiva ekonomiska resultat eller
nira nollresultat for samtliga bolag.

Positivt ar att Fiberstaden AB visar ett resultat pa
3,0 miljoner kronor trots att de dr inne 1 en expansiv
fas.

Forsiljning av dotterbolaget Iftac AB gjordes vid
arsskiftet 2016-2017.

Foéretagens resultat efter skatt 2017 och 2016
(miljoner kronor)
Arets resultat

2017 2016
AB Hudiksvalls Bost&der 4,4 13.6
Fastighets AB Glysis 4,0 4,7
Fiberstaden AB 3.0 3.2
Forss& Gruppen AB 1,6 1,3
Glysisvallen AB -0,2 -0,1
Hudiksvalls Naringslivs AB 0.0 0,1
Iffac AB 3.1
Visit Glada Hudik AB 0.1 0.2
Stiftelsen Halsinglands Museum 0,9 0,5

13,8 26,6

Resultatutveckling kommunkoncernen och
kommunen 2008-2017 (miljoner kronor)
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Investeringar

Under aret investerade koncernen 358,2 miljoner
kronor 1 materiella anldggningstillgangar. Det ar
138,9 miljoner kronor mer dn féregiaende ar.

Savil kommunen som nédgra av koncernféretagen
planerar storre investeringar under de kommande
aren, vilket kommer att medféra ett 6kat fokus pa
finansiering och lanebehov.

Laneskuld

Koncernens samlade laneskuld uppgar till

979,6 miljoner kronor. Av detta star koncern-
toretagen f6r 719,6 miljoner kronor.

Koncernens likvida medel var vid arets slut 51,8
miljoner kronor, en minskning med 84,4 miljoner
fran féregiende ar. Kommunens likvida medel
minskade med 47,7 miljoner kronor under aret.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 53,7 % vilket ar i
niva med 2016. Om man riknar in den delen av
pensionsskulden som redovisas som en
ansvarsforbindelse blir soliditeten 30,5 % (2016:
29,3 %). Soliditeten har linge legat pa en jimn och
hog niva, vilket innebir att koncernen har ett bra
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.
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Ekonomiskt engagemang inom
kommunkoncernen (miljoner kronor)

Nedanstiende tabell visar kostnader, intikter,
borgensataganden och utdelningar inom
kommunkoncernen (utan justering f6r kommunens

dgarandel).

Enhet Forsdljning Borgen Utdelning
Képare Sdljare [ Givare Mot- |Givha Mot-

tagare tagna

Hudiksv alls kommun 78,4 230 |743,8 4,3

AB Hudiksv allsbosté&der 13.1 239 6870 | 03

Fastighets AB Glysis 0.3 11,2 10,5 | 40

Fiberstaden AB 8,0 18,5

Glysisvallen AB 0,5 9.0 14,8

Hudiksv alls N&ringslivs AB 0.1 72

Forsagruppen AB 0.2 0,7 31,4

Visit Glada Hudik 0.0 3.3

Stift. Halsinglands Museum | 0,7 4,6

Vad giller kommunens och koncernens ekonomiska
resultat och stillning 1 6vrigt hanvisas till resultat-
och balansrikning med finansieringsanalys och
noter jimte bilagor pa sid 16£f.
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Nadmndernas arsresultat

Byggnadsnamnd

Utfallet for byggnadsnamnden blev f6r 2017 en
positiv avvikelse pa 2,6 miljoner kronor jamfort
med budget. Overskottet beror dels pa att ett antal
vakanta tjanster inte tillsatts fullt ut och dartill har
en del sjukfranvaro dgt rum pa férvaltningen.
Konsultkostnader for planarbete avseende bland
annat Kattvikskajen har belastat nimndens resultat
med 3,7 miljoner kronor. Dessa kostnader kommer
senare att faktureras externa exploatérer med
motsvarande belopp och har f6r 2017 bokforts som
preliminira intikter f6r byggnadsnimnden.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens bokslut visar 7,3 miljoner
kronor hogre intikter och 5,8 miljoner kronor
hogre kostnader dn budgeterat, vilket ger ett
overskott pa 1,5 miljoner kronor. Intiktsékningen
avser fraimst Fiberstadens hyra av fibernitet,
Kulturhusets verksamhet samt erhéllna statsbidrag.
Dessa intakter ar 1 sin tur kopplade till
kostnadsokningar. Pa kostnadssidan ingar dven
projekt med anslag fran fonder pa totalt 2,5
miljoner kronor som inte funnits med i budgeten.

Larandenamnd

Lirandenimndens bokslut visar pa en negativ
avvikelse med 8,2 miljoner kronor mot budget.
Intdkterna avviker positivt mot budget pga hogre
statsbidrag, projektmedel, anstallningsstod och
torildraintikter medan personalkostnader avviker
negativt mot budget. Av personalkostnaderna ir en
stor del av avvikelsen finansierad av obudgeterade
statsbidrag och projektmedel. Ovriga kostnader
avviker negativt mot budget med 15,7 miljoner
kronor, bland annat utifran 6kad lokalhyra och krav
pa extra h6ghojdsstidning.

Av lirandendmndens olika skolformer sa dr det
frimst grundskolan och kostnaden for fristiende
skolor samt andra kommuner som 6verskridit
budget medan gymnasieskolan och den
forvaltningsovergripande verksamheten gatt battre
an budget. Bristen pa legitimerade ldrare och
torskollirare i verksamheten paverkar inte bara
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undervisningens kvalitet utan ger dven ekonomiska
konsekvenset.

Norrhalsinglands miljo- och
raddningsnamnd

Nimnden redovisar totalt en negativ avvikelse mot
budget pa 0,1 miljoner kronor. Resultatet f6r
miljckontoret visar pa ett Gverskott pa 0,4 miljoner
kronor. Detta beror frimst pa fler drenden dn
tidigare (740 fler) som genererat hogre intakter samt
ligre personalkostnader som i sin tur beror pa
vakanser pga sjukfranvaro. Norrhilsinge
riddningstjanst har gatt 0,7 miljoner kronor simre
an budget. Detta beror frimst pa en fortsatt hog
utryckningsfrekvens vilket lett till hoga
personalkostnader. Personalkostnaderna har dven
varit hogre pa grund av ett stort utbildningsbehov
inom deltidsstyrkorna.

Social- och omsorgsnamnd

Totalt visar nimnden ett underskott pa 49,6
miljoner kronor, 5,3 % 6ver budget. Den storsta
delen av underskottet (procentuellt sett), knappt 22
miljoner kronort, visar Individ-och familjeomsorgen
(IFO). Fordyringen beror frimst pa att externa
placeringar blivit dyrare 4n budgeterat. Sedan har
funktionsnedsittning ett budgetéverskridande pa 11
miljoner kronor, vilket frimst beror pa hogre
kostnader for externa placeringar. Aldreomsorg har
ett underskott pa 21 miljoner kronor som frimst
kan foérklaras av 6kade personalkostnader. Aven
firdtjansten har haft svart att hilla budget. Projektet
ENIG gor ocksa underskott (2,4 miljoner kronor)
da ungdomsanstallningarna varit ofinansierade
under storre delen av dret. Tidigare nyttjades den
sociala investeringsfonden men finansieringen
dirifran tog slut under 2017. Aven lokaler visar
underskott, bl a har bade Hirvans nya lokaler och
den nya gruppbostaden inneburit Skade
hyreskostnader.
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnimndens 6kade intékter beror
till storsta del pa tva projekt som ligger utanfor
budget. Bigge projekten har finansierats av staten.
Dessutom har badhusen haft hégre intikter dn
budget. Naimndens kostnader har blivit ligre dn
budget vilket frimst kan forklaras av vakanser som
inte ersatts och ligre hyreskostnader.

Teknisk namnd

Totalt sett uppvisar nimnden ett 6verskott mot
budget med 1 miljon kronor. De storre avvikelserna
inom de skattefinansierade verksamheterna var
bostadsanpassningen som gick 2,3 miljoner kronor
bittre dn budget och energikostnaderna som gick
3,3 miljoner kronor bittre budget. Diaremot kostade
barmarksunderhiéllet 3,5 miljoner kronor mer an
budget. Av de taxefinansierade verksamheterna
gjorde avfall ett underskott med 4,2 miljoner kronor

medan VA-verksamheten gjorde ett Gverskott pa
1,2 miljoner kronor.

Svagadalsndmnden

Svagadalsnimnden redovisar ett underskott mot
budget pa 0,1 miljoner kronor.

Revision

Revisionen redovisar ett underskott mot budget
med 0,1 miljoner kronor.

Overféormyndarnamnd

Nimndens resultat per den 31 december 2017
redovisar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor.
Avvikelsen beror frimst pa mindre intikter for
ensamkommande barn och ett 6verskott pa
personalsidan pa grund av vakant tjdnst i bérjan av
aret.

Namndernas nettokostnader januari -december 2017

Prognos Prognos nov
Utfall Utfall Arsbudget| Avvikelse [November| avvikelse

Miljoner kronor 2016-12 2017-12 arsbudget arsbudget
Namnd
Byggnadsndmnd -7.2 -5.2 -7.8 2,6 -6,5 1.3
Kommunstyrelse -84,1 -90,8 -92,3 1,5 -92,5 -0.3
Kultur- och fritidsné&mnd -82,4 -85,0 -87,4 2,3 -87,6 -0.2
Larandendmnd -795,4 -825,2 -817,1 -8.2 -823,5 -6,4
Norrhdlsinglands miljé-/réddningsnédmnd -34,3 -34,3 -34,2 -0,1 -33,9 0.3
Revision -1,6 -1,7 -1,6 -0,1 -1,6 0.0
Social- och omsorgsn&dmnd -889.,8 -982,7 -933,1 -49,6 -974,4 -41,3
Svagadalsndmnd -12,1 -12,5 -12,4 -0,1 -12,4 0.0
Teknisk nGmnd Skattefinansierat -78,2 -66,9 -71,0 4,0 -69.2 1.7
Overférmyndarnéamnd -3,5 -4,5 -4,4 0,1 -4,4 0,0
Delsumma -1 988,6 -2108,8 -2061,2 -47,6 -2 106,2 -45,0
Teknisk nGdmnd VA/renhdllining 11,6 -3,0 0,0 -3,0 0,0 0,0
Summa -1 977,0 -2111,9 -2061,2 -50,7 -2 106,2 -45,0
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De kommunala bolagens Arsresultat

AB Hudiksvallsbostader

Hudiksvallsbostader AB redovisade ett resultat efter
finansiella poster pa 1 miljon kronor, vilket dr en
forsimring mot fjolaret med 14,5 miljoner kronor.
Det egna kapitalet har 6kat under de senaste aren
och det har dven soliditeten gjort férutom en liten
nedging detta ar. Bolagets fastighetsinnehav
finansieras till stérre delen genom upplining. Arets
utdelning till Hudiksvalls kommun uppgick till 0,3
miljoner kronor. Bolagets vakansgrad ir allt sedan
varen 2012 historiskt lag inom hela bestandet. Arets
storre renoverings- och underhallsprojekt har varit
delar av Héstaskogen i Hudiksvall och Backavigen i
Forsa. I Iggesund har 24 nya ligenheter har
fardigstillts under aret, 18 1 Delsbo, 6 i Endnger och
18 i Nasviken. Till detta har tomma lokaler pa
Vallvigen 1 Hudiksvall iordningstillts till 7 nya
ligenheter.

Fastighets AB Glysis

Fastighets AB Glysis uppdrag ar att foérvalta och
utveckla Guldsmeden 8. Fastigheten inrymmer
bland annat kommunférvaltningen. Arets resultat
efter finansiella poster uppgick till 4,4 miljoner
kronor vilket 4r 1 miljon kronor simre dn 2016.
Bolagets soliditet ar fortsatt h6g, men har minskat
tran 74,7 % (2010) till 65,4 %. Utdelningen till
kommunen uppgick till 4 miljoner kronor. I
fastigheten har det investerats 17,6 miljoner kronor
under dret. Ombyggnationen av nya butiker i
gallerian har pagatt under hela 2017. Dagliga
verksamheten Hirvan flyttade in i sina nya lokaler
under april manad. Fastighets AB Glysis har tecknat
hyresavtal med H&M om att utka befintlig yta
med ytterligare 1000 kvm. Aven hyresavtal har
traffats med tva stycken snabbmatskedjor, Subway
och Pizzabakeren.

Fiberstaden AB

Fiberstaden AB dgs till 80 % av Hudiksvalls
kommun och till 20 % av Nordanstigs kommun
bedriver stadsnitsverksamhet i kommunerna och
skoter I'T-driften f6r de bada kommunernas
verksamheter. Bolaget redovisade ett resultat efter
finansiella poster pa 5 miljoner kronor, vilket ar en
forsimring mot foregiende ar med 0,4 miljoner
kronor. Utbyggnaden av bredband i Hudiksvall
fortsatter bade med och utan bidrag. Intresset fran
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marknaden att fibersansluta fastigheter okar
kontinuerligt.

Bolaget har under aret borjat leverera de forsta
tjansterna inom IT och telefoni till kommunerna.

Glysisvallen AB

Bolaget forvaltar och skéter driften av
idrottsanldggningen Glysisvallen. Bolaget gick med
0,9 miljoner 1 forlust 2017 (resultat efter finansiella
poster), aret fore gjorde man en forlust pa 0,2
miljoner kronor pa motsvarande rad.
Basverksamheten har i stort sett varit i
éverensstimmelse med budget. Arets storre
avvikelser har varit minskade hyresintikter med 0,3
miljoner kronor med anledning av reparation av
ishallens tak. Samtidigt har merkostnader f6r
takreparation pa 0,8 miljoner kronor belastat arets
resultat. Under dret har en ny VD anstallts. Bolaget
har dven under aret forberett ett Gvertagande av
verksambheter i Iggesund, Movallen, som sker den 1
januari 2018.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Syftet med det kommunala naringslivsbolaget dr att
genom naringslivsbefrimjande atgirder stodja
nyforetagande, 6ka befintliga foretags
utvecklingsmojligheter samt verka for att nya
foretag etablerar sig i kommunen. Bolaget gjorde ett
resultat efter finansiella poster pa 0,7 miljoner
kronor (féregaende ar 0,9 miljoner kronor) och
limnade ett koncernbidrag till Forssagruppen AB
pa 0,6 miljoner kronor.

Forssagruppen AB

Resultatet f6r Forssagruppen uppgick 2017 till 1,0
miljoner kronor. Jimfort med foregiaende ar dr det
0,5 miljoner bittre. Férbittringen beror pa att
hyresintikterna blev 0,8 miljoner kronor hogre an
ifjol. Bolaget har under dret utvecklat verksamheten.
Detta har bland annat skett genom ombyggnation
av Hudiksvall Ede 12:8 med 0,6 miljoner kronor
samt ombyggnation av Hudiksvall Ede 3:55 med 1,4
miljoner kronor. Resultatutvecklingen ser ljus ut for
kommande ar.



FINANSIELL ANALYS

Visit Glada Hudik

Fran och med den 1 april 2015 bedrivs
turistverksamheten i Hudiksvalls kommun i bolaget
Visit Glada Hudik AB. Bolaget ags till 51 % av
Hudiksvalls kommun och till 49 % av den ideella
toreningen Destination Glada Hudik. Bolaget ar
den 6vergripande organisationen for
beséksnaringen i Hudiksvalls kommun. Bolaget har
tyra prioriterade fokusomraden: Turistinformation,
marknadsféring, evenemang och affirsutveckling.
Man har under aret arbetat fram en ny
varumirkesplattform: Engagemang — vardskap -
helhetssyn. Bolaget har dven under aret pabdrjat ett
arbete med att ta fram en turiststrategi for
Hudiksvalls kommun. Bolagets resultat efter
finansiella poster uppgick till 0,2 miljoner kronor,
vilket 4r i niva med fjolaret.
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Halsinglands museum

Museet redovisar ett resultat 2017 pa 0,9 miljoner
kronor. Verksamhetsbidragen fran Hudiksvalls
kommun och region Givleborg motsvarar 68 % (65
% foregaende ar) av intikterna. I resultatet ingar
reavinster pa virdepapper med 0,9 miljoner kronor.
Dolt 6vervirde i pensionsplaceringarna uppgar i
bokslutet till 0,6 miljoner kronor. Antal besokare
under dret uppgick till 46 000 och antalet barn som
deltagit i pedagogisk verksamhet uppgick till 6 800.

Iftac AB
Det heldgda dotterbolaget Iftac AB saldes vid
arsskiftet 2016-2017 till Hexatronic AB.
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Resultatrdkning

Miljoner kronor kronor Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
Not
Verksamhetens intakter 1,3 6793 6792 980,6 1 000,6
Verksamhetens kostnader 24 27164 -2590.8 -2 968.,6 -2840,5
Av skrivningar och nedskrivningar 5 -81,0 -78.5 -114,6 -110.9
Verksamhetens nettokosinader -2118,1 -1 9901 -2102,6 -1950,9
Skatteintdakter 6 16389 1582,6 16389 1582,6
Generella statsbidrag och utjdmning 6 505,2 482,6 505,2 482,6
Finansiella intakter 7 59.2 1031 54,0 94,5
Finansiella kostnader 3.7 -12,8 -6,7 -17.0 -13.1
21905 21615 2181,0 2144,7
Skatt pd drets resultat -1,8 -6,7
Arets resultat 8 72,3 171,5 76,6 189,1
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 72,3 171.5 76,6 1891
Justering for ej likviditetspdv erkande poster 9 67,0 72,4 95,3 107.6
Medel frén verksam heten fére féréndring av
rérelsekapital 139,3 243,9 171,9 296,7
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 16 22,2 -30.7 30,1 -28,6
Okning (-)/minskning (+) férréd och varulager 15 0,0 0,0 0,1 -0,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 23 21,6 -4,6 12,5 8,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 183,1 208,7 214,7 276,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar 10,11,12 -198,1 -147,7 -358,2 -219.3
Forsdljning av materiella anlédggningstillgdngar 10,11 26,4 11.8 28,4 15.3
Investering i finansiella anlaggningstillg&ngar 13 -8.1 -17,0 -10,7 -13.8
Forsdljning av finansiella anldggningstillgéngar 13 2,0 0,0 2,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -177.8 -152,9 -338,5 -217.9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna Ién 22 60,4 64,3 307.6 107,8
Amortering av 1&ngfristiga skulder 22 -81.,6 -78.8 -236,6 -120,7
Anslutningsav gifter VA 22 3,6 58 3.6 58
Ack uppldsning anslutningsav gifter VA 22 -0.9 -1.0 -0.9 -1.0
Investeringsbidrag 22 4,6 43 4,6 4,3
Ack uppldsning av investeringsbidrag 22 2,1 -1.7 -2,1 -1.7
Okning av langfristiga fordringar 14 -1.1 -1,7 -1,1 -1,7
Minskning av l&ngfristiga fordringar 14 1,8 0,1 1.8 -1,4
Okning av kortfristiga placeringar 17 -37.6 -92,6 -37.6 -92,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -52,9 -101.4 39.4 -101.4
Arets kassafléde -47,7 -45,7 -84,4 -43.0
Likvida medel vid &rets borjan 18 67,6 1133 136,2 179.2
Likvida medel vid érefts slut 18 19.9 67.6 51,8 136.2
-47,7 -45,7 -84,4 -43,0
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Balansrdkning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
Tillgangar Not
Anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 1 568.6 1517.8 25523 2 4470
Maskiner ochinventarier 11 72,2 62,2 84,0 76,6
Pagdende nyanldggningar 12 60,2 4,4 158,0 30,3
Finansiella anlGggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsré&tter 13 95.4 89,3 48,1 39.5
Langfristiga fordringar 14 16,8 17.5 17.5 18,3
Summa anldggningstiligangar 18133 16912 2860,0 26117
Omsatiningstillgangar
Varulager mm 15 0,0 0,0 1.0 1.2
Kortfristiga fordringar 16 190.,3 212,5 187.6 2177
Kortfristiga placeringar 17 702,5 664.9 702,7 665,0
Kassa och bank 18 19.9 67.6 51.8 136.2
Summa omsdattningstillgangar 912,7 945,0 943,0 1020,1
Summa tillgangar 27260 2636,2 38030 36318
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat 8 72,3 171,5 76,6 189,1
Ovrigt eget kapital 8 1738.4 1566,1 19668 17822
Summa eget kapital 1810,7 1737,5 20434 1971.3
Avsdtiningar
Avsattningar for pensioner 19 129.1 1181 139.0 128.2
Uppskjuten skatteskuld 20 0,0 0,0 15,4 16,0
Ovriga avséttningar 21 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdtiningar 1291 1181 1544 144,2
Skulder
Langfristiga skulder 22 316.,5 332,5 1036,2 959.8
Kortfristiga skulder 23 469,7 448,1 569,0 556,5
Summa skulder 786,2 780,6 1605,2 1516,3
Summa eget kapital och skulder 27260 26362 3803,0 346318
Stallda sakerheter 24 0,0 0,0 51,1 51,1
Ansvarsforbindelser 25 1764,5 16964 1024,9 1050,9
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2017 20146 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intakter
Driftredovisningens intdkter (se driftredov nGmnder) 1 037,2 10327 10372 10327
avgdrinternaintakter -357.9 -353,5 -357.9 -353,5
Summa kommunens intakter 6793 6792 679.3 6792
Koncernféretagens int&kter 396,1 408,9
av gdr koncerninterna intdkter -94.8 -87.5
980,6 1 000.6
Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisningens kostnader (se driftred ndmnder) -3074,3 -29443 -3074,3 -29443
avgdr interna kostnader 357.9 353.5 357.9 353.5
Summa kommunens kostnader -27164 -25908 -27164 -25908
Koncernféretagens kostnader -347,1 -337.2
avgdr koncerninterna kostnader 94,8 87.5
-2968,6 -28405
Not 3 Jamforelsestérande poster
Verksamhetens intakter
0,0 0.0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Not 4 Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -51,1 -54,5 -51,2 -54,5
ing@r bland ndmndernas kostnader -0.2 -0.1 -0.2 -0.1
Individuell del -74,2 -70.9 -74,2 -70,9
Foérandring av pensionsskuld -11,0 -6,3 -11,0 -6,3
Ranta pd pensionsskuld (se not 7) 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernféretagens kostnader -2,8 -4,3
-136,3 -131.8 -139.2 -136,0
Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader och mark -63,7 -61,9 -92.7 -89.4
Maskiner ochinventarier -17.3 -16.,6 -21.8 -21,5
Summa drets avskrivningar -81,0 -78,5 -114,6 -110,9
varav internleasing -4,1 -3.3 -4,1 -3.3
Not 6 Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjamning
Skatteintdkter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 1 644,5 1588.2 1 644,5 1588.2
Prelimindr slutavrdkning innev arande &r -7.6 -7.6 -7,6 -7.6
Slutavrdkningsdifferens foregdende ér 2,0 2,1 2,0 2,1
Mellankommunal utj&mning 0,0 0,0 0,0 0.0
Fortsattning pd foljande sida 1638,9 15824 1638,9 15826
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016

Generella statsbidrag och utjamning (kommunen)

Inkomstutj@mning 354,7 3253 354,7 3253
Kommunal fastighetsav gift 75.6 74,1 75,6 741
Kostnadsutjdmning 1.6 10,5 1.6 10,5
Regleringsbidrag -0.4 -1.3 -0.4 -1.3
Utjédmningsbidrag LSS 54,7 51,8 54,7 51,8
Tillfallig stod for flyktingsituationen 19.0 22,1 19.0 22,1

505,2 482,6 505,2 482,6

Summa skatteintdkter, generella statsbidrag/ 21441 20652 21441 20652
ufjamning

Tillfalligt stéd f6r hantering av den rddande flyktingsituationen har utbetalts med 19 mkr
fér 2017, for perioden 2015 och 2016 24 mkr.

Not 7 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter

Utdelning p& aktier (koncernféretag) 4,3 7.3
Rénteintakter 0,0 0,0 0,7 0,1
Vinst vid férsdljning av kortfristiga placeringar* 40,1 93.9 40,1 94,2
Utdelning p& aktier och andelar 0,0 0,0 0.0 0,0
Ovriga finansiella intdkter** 14,8 1.9 13.2 0,1
59,2 1031 54,0 94,5
Finansiella kostnader
Ré&ntekostnader -3.3 -4,2 -9.1 -12,3
R&nta pd pensionsskuld 2,4 -1,0 -2,4 -1,0
Ovriga finansiella kostnader -7.1 -1.5 -5,5 0,2
-12,8 -6,7 -17,0 -13,1
Summa finansnetto 46,4 96,3 37,0 814

*) 1 beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 24,5 mkr (2016 59,3 mkr)
samt avkastning pd forsaljningsmedel med 15,6 mkr (2016 34,5 mkr).
**) | beloppet ingdr en vinst pd& 13 mkr fran férsdljning av aktierna i kommunens dotterbolag Iftac AB.

Not 8 Eget kapital och drets resultat

Eget kapital

Ing&ende eget kapital enl faststdlld balansrékning  1737,5 15650 19680 17812

IB EK forsdlt dotterbolag Iftac AB -2,0 0,0

Uppskrivning av andelar i kommuninv est 0.9 1,1 0.9 11

Arets resultat 72,3 171,5 76,6 189,1

Utgdende balans 1810,7 17375 20434 19713
varav vatten och avliopp 19.0 17.8 19.0 17.8
varav renhdllining 22,9 271 22,9 271
varav avsatt till arbetsmarknads- och
social investeringsfond 14,4 15,8 14,4 15,8
varav avsatt till miljéfond 9.7 9.8 9.7 9.8

Avstdmning mot kommunallagens balanskrav

Arefs resultat enligt resultatrékningen 72,3 171.,5

Reducering férreavinster -38.8 -10,0

Arefs resultat efter balanskravsjusteringar 33,5 161,5

Balanskravsresultat 33,5 161,5

Under éret ianspréktaget ur miljéfond 0,2 0,1

Under dret ianspréktaget ur arbetsmarknads- och 1,4 4,6

social investeringsfond

Fortsattning pd féljande sida
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Kommunen: Arets dkning av det egna kapitalet uppgar till 72,3 mkr (2016 171,5 mkr).

| det egna kapitalet ingdr Tekniska férv altningens afférsmdssiga v erksamhet med 41,8 mkr (2016 44,9 mkr)
uppdelat pd vatten och avilopp med 19 mkr (2016 17,8 mkr) och renh&lining med 22,9 mkr (2016 27,1 mkr)
mkr). Inom linjen redov isas v atten- och avloppsv erksamhetens deli det egna kapitalet som en skuld fill
abonnenterna samt av sattning till inv esteringsfond. (Se separat redovisning fér VA och renhdlining.)

lanspraktaget ur arbetsmarknads- och sociala inv esteringsfonden 2017 1,4 mkr (2016 4,6 mkr) ur
miljéfonden 2017 0,2 mkr (2016 0,1 mkr).

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016

Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering foér av- och nedskrivningar 81,0 78.5 114,6 1104
Justering fér nedskrivning 0,0 52 0.0 52
Justering for nedskriv ning finansiella tillgéngar 0,0 57 0,0 57
Justering fér pensionsavséattning 9.1 6.6 8.9 7.0
Justering for rénta pensionsskuld 1,9 1,0 1,9 1.0
Justering uppldsning deponi 0,0 -15,0 0,0 -15,0
Realisationsvinst (-)/realisationsférlust (+) -25,8 -10,0 -30,3 -10,0
Justering fér dvriga ej likviditetspdv erkande poste 0.8 04 0.1 3.3

67,0 724 95,3 107.,6

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsv érde 31950 30819 4708,6 45153
Ackumulerade av skrivningar -1 6264  -1564,1 -21263 -20383
Ackumulerade nedskriv ningar -30,0 -30,0
Bokfort varde 1568,6 15178 25523 24470
Avskrivningstider 10-50 &r  10-50 &r  15-67 &r  15-67 &r
Redovisat varde vid drets bdrjan 1517.8 1463,7 2 447,0 23712
Investeringar 117.1 1219 188.1 158.8
Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstillgdngar -3.8 -0,7 -5,6 -4,1
Nedskriv ningar 0,0 -5.2 -0,1 -5.2
Aterférda nedskrivningar 0,1
Av skrivningar -63,7 -61,9 -92,7 -89.4
Aktivering av pdgdende investering 1.3 0.0 15,6 14,8
Ovriga férandringar 0,0 1,0
Redovisat varde vid arets slut 1568,6 15178 25523 24470
varav
Markreserv 82,9 75,0 82,9 75,0
Publika fastigheter 160,0 156,1 160,0 156,1
Verksamhetsfastigheter 9933 9758 993.3 9758
Afférsverksamhetsfastigheter 210,2 194,7 210,2 194,7
Fastigheter fér annan verksamhet 122,2 1162 985.5 934,0
Ovriga anléggningar 120.,4 111,4

Not 11 Maskiner och inventarier

Anskaffningsv drde 283,1 256,8 387.9 360,3
Ackumulerade av skrivningar -211,0 -194,6 -304,0 -283,7
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 72,2 62,2 84,0 76,6
Avskrivningstider 2-15 ér 2-15ér 3-15ér 3-158r

Fortsattning pd féljande sida
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
Redovisat vérde vid &rets borjan 62,2 56,5 76,6 71.5
Investeringar 27,9 21,4 30,7 25,8
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgdngar -0,6 -0.4 -1,5 -0,5
Av skrivningar -17.3 -16,6 -21.9 -21,5
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng 0.0 1.3 0.0 1.3
Redovisat varde vid arefs slut 72,2 62,2 84,0 76,6
varav
Maskiner 8,9 6,7 9.6 6.7
Fordon 299 30.6 29.9 30,6
Inventarier 33,4 24,8 44,5 39.2
Byggnadsinventarier
Not 12 Pagdende nyanlaggningar
Redovisat varde vid drets borjan 4,4 1.3 30.3 12,6
Arets utgifter 53,2 4,4 139,4 34,7
Arets aktivering -1.3 -1.3 -11.7 -17.,0
Arets aktivering fors@ld fastighet 39
Redovisat varde vid arets slut 60,2 44 158,0 30,3
Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbost&der 20 000 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0
Fiberstaden AB 1000 1.0 1,0
Glysisvallen AB 1 000 4,0 4,0
Hudiksv alls Naringslivs AB 200 1,0 1,0
Iftac AB 2000 0.0 2.0
Visit Glada Hudik AB 1020 0,1 0,1
Aktier och andelar 354 27.3 39.2 30,5
Forlagsldn 6,9 6,9 6,9 6.9
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1 2,1
95,4 89,3 48,1 39.5
Not 14 Langfristiga fordringar
Utlédmnade 1&n 16,8 16,7 14,6 14,4
Uppskjuten skattefordran
Andra [angfristiga fordringar 0,0 0.8 2,9 3.9
16,8 17,5 17.5 18,3
Rante- och amorteringsfria 1&n som endast
redovisas inom linjen 18,6 18,6 18,6 18,6

Not 15

Not 16

Nya 1&n har betalats ut under &ret med 0,8 mkr (2016 0,9 mkr). Amorteringar har inkommit
med 0,1 mkr (2016 0,1 mkr). Under &ret har 1&n pd totalt 1,7 mkr (2016 5,4 mkr) skrivits ned.

Varulager mm

RA&v aror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsv aror

Korffristiga fordringar

Fordringar hos staten

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

0.0
0.0
0.0

44,0
26,0
8.1
112,1
190.3
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0.0
0.0
0.0

75,0
20,5
12,7
104,2
2125

0.0
1.0
1,0

44,0
22,7
13,8
107,1
187.6

1.0
0,2
1.2

750
19.8
18,3
104,5
217,7
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
Not 17 Kortfristiga placeringar
Vdardepapper Exceed 4,0 4,0 4,0 4,0
Vdarde papper Mangold 4,1 4,2 4,1 4,2
Kapitalférvaltning (aktier, obligationer mm) 694,4 *) 656,7 *) 694,4 *) 656,7 *)
Kapitalférvaltning koncern 0.1 0,1
702,5 664.9 702,7 665,0

*) Pensionsmedel samt forsdljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférv altare enligt av kommun-
fullmaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86 faststdllda anvisningar ochregler,

se nedan.

Pensionsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Bokfért varde
Marknadsv érde

Globala aktiefonder Bokfort varde
Marknadsv érde

Svenska rantefonder Bokfort varde
Marknadsv drde

Globalaréntefonder Bokfort véarde
Marknadsv drde

Absolutavkastande fonder Bokfort varde
Marknadsv érde

Summa bokfért varde
Summa marknadsvdrde

Forsdljningsmedel (kommunen)

Svenska aktiefonder Bokfért varde
Marknadsv drde
Globala aktiefonder Bokfért varde
Marknadsv drde
Svenska réntefonder Bokfort varde
Marknadsv drde
Globala rantefonder Bokfért varde
Marknadsv édrde
Absolutavkastande fonder Bokfért varde
Marknadsv érde

Summa bokfért varde
Summa marknadsvdrde

Total extern kapitalférvalining bokfort varde
Total extern kapitalférvalining marknadsvdrde

Not 18 Kassa och bank

Plusgiro, bank

En checkrdkningskredit pd 200 mkr (100 mkr) finns att tillgd for hela koncernen.

57.4
69,0
114,5
135,1
82,7
82,1
75,8
76,9
92,9
98,4
4234
461,5

30,9
36,5
70,5
81,6
54,0
53,3
46,8
47 4
68,9
72,7
2711
291,6

6944
7531

19,9

52,8
59.8
1010
122,9
113,5
114,7
41,3
41,7
21,7
929.1
400,3
438,2

25,1
28,4
60,5
73.9
74,2
74,4
26,0
26,2
70,5
75,6
256,4
2785

656,7
716,7

67,6

Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.

Not 19 Pensioner: avsdttningar och ansvarsférbindelser

Avsatiingar for pensioner
Ing&ende balans
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension

Ré&nte- och basbeloppupprdkning
Ovrigt

Foérandring av 16neskatt
Férandring koncernféretagen
Utgdende balans

Aktualiseringsgrad *)

*) Andel av anstdlldas personalakter som dr uppdaterad med tidigare pensionsgrundande anstdliningar.

118,1
-4,5
10,8

2,6
-0,1
2,2

1291

96%

23

110,5
-4,7
10,3

1.0
-0.5
1.5

1181

925%

57,4
69,0
114,5
135,1
82,7
82,1
758
769
92,9
98,4
423,4
4615

30,9
36,5
70,5
81,6
54,0
53,3
46,8
47,4
68,9
72,7
2711
291,6

6944
7531

51,8

118,1
-4,5
10,8

2,6
-0,1
2.2
10,0
139.0

95%

52,8
59,8
101,0
122,9
113.5
114,7
41,3
41,7
21,7
9291
400,3
438,2

25,1
28,4
60,5
73,9
74,2
74,4
26,0
26,2
70,5
75,6
256,4
278,5

656,7
716,7

136,2

110,5
-4,7
10,3

1.0
-0.5
1.5
10,1
128,2

95%



EKONOMISK REDOVISNING

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Ingdende balans 907.5 951,4 907.5 9514
Pensionsutbetalningar -38.,5 -38.,9 -38.,5 -38.,9
Nyintj&nad visstidspension -0,7 1,0 -0,7 1,0
Rante- och basbeloppupprdkning 21,8 11,1 21,8 11,1
Auktualisering -1.1 -0.2 -1.1 -0.2
Ovrigt 0,4 -8,3 0.4 -8.3
Foérandring av 16neskatt -4,4 -8.6 -4,4 -8.6
Utgdende balans 885,0 907,5 885,0 907,5
Aktualiseringsgrad *) 96% 95% 96% 95%
Avsatiingar for pensioner
Arbetstagare 50,9 45,0 50,9 45,0
Pensionstagare 53,0 50,0 53,0 50,0
varav visstidspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
varav sdrskild &lderspension 0,4 0.8 0.4 0.8
Léneskatt 25,2 23,0 25,2 23,0
Koncernbolagens avsattning 10,0 10,1
1291 1181 139.0 128,2
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Intj&nad pension fére 1997-12-31 885,1 907.,5 885,1 907,5
varav |6neskatt 172,6 1770 172,6 1770
885,1 907.,5 885,1 907,5
Summa avsdtiningar och ansvarsférbindelser 10142 10256 10241 10357
Antal visstidsforordnanden
Politiker 4 4 4 4
TjGnsteman 0 0 0 0
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (bokfért varde) 423,4 400,3 423,4 400,3
Finansiella placeringar (marknadsv drde) 461,5 438,2 461,5 438,2
Marknadsv drde minus bokfért varde (orealiserad
avkastning) 38,1 37.9 38,1 37.9
Realiserad avkastning 40,1 59.3 40,1 59.3
Redaliserad o oredliserad avkastning/bokfért var 18% 24% 18% 24%
Totala férpliktelser 10142 10256 1024,1 10357
Finansiella placeringar (marknadsv drde) -461,5 -438,2 -461,5 -438,2
Totala férpliktelser minus finansiella placeringar
(marknadsv arde) 552,7 587.4 562,6 597.5
Andel av totala férpliktelser som &r finansierad 46% 43% 45% 42%
Not 20 Uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid érets borjan 16,0 12,9
Arets férandring 0,6 3,1
Utgdende varde 154 16,0
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2017 2014 2017 2014

Not 21 Ovriga avsattningar

Avsatt for aterstallande av deponi*)

Redovisat varde vid érets boérjan 0,0 15,0 0,0 15.0
Nya avsattningar 0,0 0.0 0.0 0,0
Uppldsning 0,0 -15,0 0,0 -15,0
Utgdende avsdattning 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Under 2016 har uppldsning av reserven gjorts dd kriterierna
for avsattning inte anses uppfyllda.

Not 22 Langfristiga skulder

IB ldneskuld 281,2 2958 908,5 9215
Arets amortering 21,9 -15,1 49,6 -325
Nd&sta &rs amortering férandring 0.7 0.5 0.7 -0,5
Under dret omlagda 1&n 60,4 64,3 187.,6 87.8
Under &ret omlagda lan -60,4 -64,3 -187.6 -87.8
Nya |&n 0,0 0,0 120,0 20,0
UB Laneskuld 260,0 281,2 9796 9085

varav

affarsmassig verksamhet 133.8 140,8 133.8 140,8

skattefinansierad verksamhet 126,2 140.4 126,2 140.4
IB anslutningsavgifter 26,2 21.4 26,2 21,4
Anslutningsav gifter VA 3.6 58 3.6 58
Uppldsning anslutningsav gifter VA -0.9 -1.0 -0.9 -1.0
Uppldsning anslutningsav gifter 2007-2014 0,0 0.0 0,0 0,0
UB anslutningsavgifter 28,9 26,2 28,9 26,2
IB investeringsbidrag 25,1 22,5 25,1 22,5
Investeringsbidrag avsattning 4,6 4,3 4,6 4,3
Uppl6sning -2,1 -1.7 -2,1 -1.7
UB investeringsbidrag 27,7 251 27,7 251
Summa langfristiga skulder 316,5 3325 10362 9598

Laneskuldens siruktur

Forfallotidpunkt inom 5 é&r efter balansdagen 100% 100% 969%  96.4%
Forfallotidpunkt senare an 5 &r efter balansdage 0.0% 0.0% 3.1% 3.6%
varav andel med rérlig ranta 8.5% 8.5% 27.5%  27,5%

Férutbetalda intdkier som regleras éver flera ar

Anslutningsav gifter 28.9 26,2 28.9 26,2
aterstdende antal &r (vagt snitt) 46 45 46 45
Investeringsbidrag 27,7 25,1 27,7 25,1
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 13 15 13 15
Summa férutbetalda intakter 56,6 513 56,6 51,3

Not 23 Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,7 18.3 43,7 42,7
Leverantdrsskulder 105,7 92,2 136,1 117.3
Aktuella skatteskulder 13,3 7.6 14,2 10,1
Ovriga skulder 33.2 32,0 32,7 358

varav kallskatt 27.6 26,4 28.6 27.7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 299.8 2979 342,4  350.7

varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.a 113,6 111,0 116,6 119.0

469,7 4481 5690 556,5
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016

Not 24 Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 51,1 511

Not 25 Ansvarsforbindelser

Borgensd&taganden
AB Hudiksv allsbostader 6870 5%90,5
Ovriga koncernféretag 56,8 59,4
Externa bolag/bostadsréttsféreningar (bostdder) 128,0 130.,9 128,0 130.,9
Ovriga externa bolag/féreningar 7.0 7.2 7.0 7.2
Kommunalt férlustansv ar fér egnahem
(40% av laneskulden) 0.4 0.6 0.4 0.6

Kommunala ansv arsférbindelser for statligt
kreditgaranterade |&n avseende egnahem

(40% av I&neskulden) 0.1 0.1 0,1 0.1
Pensionsatagande kommunen (se not 19) 885,1 907.5 885,1 907.5
Ovriga ansv arsférbindelser 0.0 0.0 4,2 4,5

17645 16964 10249 10509
Solidarisk borgen

Hudiksv alls kommun har i september 2006 ingdtt en solidarisk borgen s&som for egen skuld fér Kommun-

inv est Sv erige AB:s samtliga nuv arande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner och regioner/landsting
som per 2017-12-31 v ar medlemmar i Kommuninv est ekonomiska forening har ingdtt likalydande borgens-
férbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninv est ekonomisk férening har ingdtts ett regressav tal som reglerar
férdelningen av ansv aret mellan medlemskommunerna vid ett ev entuellt iansprdktagande av ovan

ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressav talet ska ansv aret férdelas, dels i férhdllande till storleken p&

de medel som respektive medlemskommun I&dnat av Kommuninv est i Sv erige AB, dels i férndllande Hill

storleken p& medlemskommunernas respektiv e insatskapital i Kommuninvy est ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hudiksv alls kommuns ansv ar enligt ov an ndmnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninv est i Sv erige AB:s totala forpliktelser fill

342 484 mkr och totala tilg&ngar till 349 244 mkr . Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick

till 1 037 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 052 mkr.

Kommunstyrelsens ledamoéter

Michael Léthstam ordf, S Caroline Schmidt, 2:e vice ordf, C
Majvor Westberg-Jonsson, 1: vice ordf, § Janfik Jonsson,C
Henrlkpersson S ..................... BengTA ke N ||Sson C ...............
An nlkOHUber 5 ....................... Jono 5 . H o |m M ........................
O”e Borgsfrom 5 .................... HOkOn ROHST rom M .................
Gerd O|SS on S ........................ An drea Bromh ed MP ..............
Uno Jonssons ........................ POmanssonSD .....................

Charliene Kiffer Goude, V
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Driftsredovisning

Miljoner kronor

2017 2017 2017 2016

Namnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Int&kter 4,4 8,2 3.8 4,9
Kostnader -12,2 -13,4 -1.2 -12,1
Netto -7.8 -5,2 2,6 -72
Kommunstyrelse Int&kter 34,5 41,7 7.3 46,5
Kostnader -126,7 -132,5 -5.8 -130,7
Netto -92,3 -90,8 15 -84,1
Revision Int&kter 0,0 0,0 0.0 0.0
Kostnader -1.6 -1.7 -0,1 -1,6
Netto -1,6 -1,7 -0,1 -1,6
Overférmyndarnédmnd Intékter 58 52 -0.5 6.4
Kostnader -10,2 9.7 0,4 -9.9
Netto -4,4 -4,5 -0,1 -35
Larandenamnd Int&kter 112,0 158.2 46,2 145,6
Kostnader -929.1 -983.4 -54,4 -941,0
Netto -817,1 -825,2 -8,2 -795.4
Norrhdalsinge milj6/raddningsndmnd Int&kter 18,4 18,8 04 18,7
Kostnader -52,6 -53,1 -0.5 -53,0
Netto -34,2 -34,3 -0,1 -34,3
Social och omsorgsndmnd Int&kter 208,9 237.0 28,1 256,7
Kostnader -1142,0 -1219,7 -77.6 -1146,5
Netto -933.1 -982,7 -49.,6 -889.8
Kultur- och fritidsnadmnd Intakter 7.6 10,3 2,7 8,7
Kostnader -95.0 -95,4 -0.3 21,1
Netto -87.4 -85,0 23 -82,4
Svagadalsnamnd Intakter 0.4 0.6 0.2 0.5
Kostnader -12,8 -13,1 -0.3 -12,6
Netto -12,4 -12,5 -0.1 -12,1
Teknisk nGdmnd Intékter 504,0 537.4 33.5 533.8
Kostnader -574,9 -607 .4 -32,5 -600,4
Netto  -71,0 -700 " 1,0 -66,6
KS riktade anslag Kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0.0
Summa ndmnder Intdakter 896,0 1017,6 121,6 1021,8
Kostnader -2 957,2 -3129,5 -172,3 -2998,8
Netto -2061,2 -2111,9 -50,7 -1977,0
Oférutsett Kostnader 9.9 0,0 9.9 0,0
Netto -9.,9 0,0 9,9 0,0
Interna kapitalkostnader Kostnader 1100 108,1 -1.8 114.4
Netto 110,0 108,1 -1,8 1144

Interna personalomkostnadspaldgg Int&kter 0,0
Kostnader 80,0 83,3 &3 78,4
Netto 80,0 83,3 3.3 78,4
Pensioner Kostnader -134,8 -136.3 -1.5 -131,7
Netto -134,8 -136,3 -1.5 -131,7
Forlust/vinst vid forsaljning av Intakter 0,0 19,6 19,6 10,9
anléggningstillgangar mm Kostnader 0,0 0,0 -6,5
Netto 0,0 19.6 19.6 4,4
Total drifredovisning Intdkter 896,0 10372 141,2 10327
Kostnader -2911,9 -3074,3 -162,4 -2944,3
Netto -2015,9 -2037,2 -21,3 -1911,6
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Investeringsredovisning

Miljoner kronor

2017 2017 2017 2016
Namnd Budget-

Budget Bokslut avvikelse Bokslut

Byggnadsnamnd Brutto 0.0 0,1 0,1 0,1
Investeringsbidrag

Netto 0,0 0.1 0.1 0.1

Kommunstyrelse Brutto 89,0 62,0 28.5 10,6

Investeringsbidrag -4,3 -4,3 -0,1

Netto 335 57,7 24,2 10,5

Larandenamnd Brutto 4,5 3.7 -0.8 2,6
Investeringsbidrag

Netto 4,5 3.7 -0,8 2,6

Norrhdlsinge miljé/raddningsnamnd Brutto 59 4,7 -1,2 3.7

Investeringsbidrag 0,0 -0.4

Netto 59 4,7 -1.2 3.3

Social- och omsorgsnamnd Brutto 7.7 7.1 -0,6 1.9
Investeringsbidrag

Netto 7.7 7.1 -0,6 1,9

Kultur- och fritidsndmnd Brutto 3.5 0,2 -3.3 1.0
Investeringsbidrag

Netto 3.5 0.2 -33 1,0

Svagadalsnédmnd Brutto 0.0 02 0.2 0.0
Investeringsbidrag

Netto 0,0 0.2 0,2 0,0

Teknisk nédmnd Brutto 131,6 1201 -11.4 127.8

Investeringsbidrag -0.3 -0,3 -3.8

Netto 131,6 119.8 -11,7 124,0

Summa investeringar Brutto 186.6 198.1 11,5 147,7

Investeringsbidrag 0,0 -4,6 -4,6 -4,3

Netio 1866 " 1935 6.9 1434

I investeringsredovisningen ingdr investeringar i Projekt Hav sldge Hudik 54,6 mkr. Havslédge Hudik ligger

ligger utanfor ordinarie investeringsbudget.
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Investeringar
Proj Utfall 2017 Avvikelse Ars prognos
Némnd nr_ [Proj jan-dec BU+TA  BU-Uffall 2017-08-31
Nya Investeringar
7086/ |Inv med anledning av
LAR 8070 |féreléggande fran milidkontor 0.1 3.0 2.9 3.0
TEN/LAR |7409 [Bjérkbergsskola 0.5 -0.5 0.5
TEN 7418 |Edsta tillagningsk&k 2.7 2,1 -0.5 2,1
TEN 7416 |ldenors skola k&k 6,7 7.2 0.5 6,7
TEN 7433 |Férundersdkning byggbar mark 0.0 0.7 0.7 0.7
TEN 7435 |Fardigstéllande byggbar mark 0.0 2,0 2,0 2,0
TEN 7313 |Dagvatten 0.1 0.4 0.3 0.4
TEN 7350 |Fyren Cenfrumhdliplats 0.1 3.7 3.5 0.2
TEN 7243 |Tak cykelstall 0.0 0.3 0.2 0.3
TEN 7102 |Forsa centum 0.0 0.5 0.5 0.5
TEN [7436 |Dagvatten Idenor 0.1 -0,1
TEN [7454 |Parkeringshus 0.0 0.0
TEN (7477 |Nytt SABO Hésta 0.0 0.0
KS 8037 |Ospecificerade investeringar, KS 2,9 5.0 2.1 50
KS 8039 |Laddstolpar 0.1 0.3 0.2 0.3
NMR 7449 |Deltidsstationerna 1,6 2,1 0.5 2,1
Delsumma 14,9 27,2 12,3 237
Pagdende investeringsprojekt
TEN/LAR |7306 |L&roverket 0.6 -0.6 0.6
TEN [7386 |Lokalen 316 Kubik 0.7 0.5 0,3 0.8
TEN 7384 [Oliebergrummet 0.0 0.0
TEN 7351 |Maln 14 + Sisselbov dgen 0.0 0.4 0.4 0.4
TEN 7105 |Ullvagen 0.0 1.0 1,0 0.0
TEN 7453 |Giftfritt samhdlle (deponi, dagv atten, san, riv) 0.2 1.5 1.3 1.5
TEN 7387 |Rivning 0.0 0.5 05 0,5
TEN 7242 |R&tt fart i staden 0.0 0.2 0.2 0.2
TEN 7191 [Promenad och akfivitetspark 0.0 0.0
TEN 7245 |Inre hamn 0.9 0.4 -0.6 0.0
TEN 7437 |Fjarrv drme Vaxthuset 0.1 -0,1 0.1
TEN 7349 [Geoundersdkningar 0.0 0,4 0.4 0.4
TEN 7441 |Hdsta 3:205 Bl& huset 1.2 4,8 3.7 4,8
TEN 7284 |Konstndrlig utsmyckning 0.1 0.0 -0,1 0.1
TEN 7285 |Tillagningskdk/ombyggnader 0.0 0.0
TEN 7211 |PCB och asbestsanering 2,0 0,9 -1,1 1.2
KS 8040 |Helsingebanken 1
8038/
KS 8074 |Delsbo nésta 0.0 0.2 0.2 0.2
KS 8042 |Landsbygdsutv eckling 1.7 4,0 2,3 4,0
Delsumma 7.7 14,6 7,0 14,6
Arliga investeringar
TEN/LAR |7009 |Skolor och skolmilier 0.2 1.0 0.8 1,0
TEN/LAR |7010 [Férskolor och férskolemiljéer 12,1 10,9 -1.2 10,9
TEN 7450 |Multisportarenor 1.2 1.0 -0.2 1.0
TEN 7241 |Upprustning fastigheter 12,8 10,5 -2.3 10,5
TEN 7240 |Lekplatser och gy -hallar 0.5 0,6 0.1 0.5
TEN 7237 |El 1.3 0.7 -0.6 1,0
TEN 7238 |VVS 2.4 1.3 -1,1 2,1
TEN 7246 |Atg efter besiktning gruppbost 0.3 0.3 0.1 0.3
TEN 7381 |Kdksinvesteringar, inventarier 1.7 1.0 -0.7 1.5
TEN 7028 |Gator och gdng- och cykelbanor 10,0 8,1 -1.,9 9.7
TEN 7451 |Centrumutv eckling, Hudiksvall 0.7 0.8 0.0 0.8
TEN 7160 |Atgérder efter elrevisionsbesiktningar 0.2 0.6 0.4 0.4
TEN 7262 |Utbyte fastighetsinstallationer 0.7 0.5 -0.2 0.3
TEN 7239 |Atgérder efter Idgenhetsbesiktningar 0.7 0,6 -0,1 0.8
TEN 7032 |Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 0.0 0.1 0.1 0.1
TEN 7056 |Parker/lekplatser div 0.4 0,5 0.0 0.5
TEN 7029 |Trafiksékerhetsbeframjande atgarder 0.7 0,6 -0,1 0.7
7031/
TEN 7197 |Enkelt avhjélpta hinder 1.1 1.3 0.2 1,1
TEN 7114 |Fritidsanlaggningar (badplatser, skargdrd, spdr) 0,7 0.9 0,2 0,5
TEN 7030 |Offentlig belysning 0.2 0.7 0.5 0.5
SOM 8025 |Utbyte trygghetslarm pd grupp-/dldreboende 2.4 1.8 -0,6 1.8
SOM 8002 |Aldre- och demensboenden, LSS, IFO 3.1 4,6 1.5 2.9
SOM 8009 |Inventarier dldreboenden, omsorgen 0.9 1.3 0.3 1,3
KOF 8028 |Kultur och fritid, inventarier 0.1 0.4 0.3 0.3
KOF 8071 |Pianostudio 0.1 0.1 0.0 0.1
KS 8001 |IT-investeringar 2,0 2,5 0,5 2,5
NMR 8007 |Raddningsutrustning 1.8 1.8 0,0 1.8
Delsumma 58,4 54,4 -4,0 54,7
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Proj Ufiall 2017 Avvikelse Arsprognos
N&mnd | nr_[Proj jan-dec BU+TA BU-Uffall 2017-08-31
Maskiner 00

NMR 8006|Brandfordon 13 2,0 0.7 12
KOF 8072|Bokbuss 00 3,0 30 50
LAR 7131|Maskiner gymnasiet 11 15 0,4 15
TEN 7225|Maskiner Fastighet 0, 0.1 0,0 0,
TEN 7076|Maskiner TEF 22 23 0.1 23
Delsumma 4,7 89 42 10,1
KS 7066|IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 14,6 21,5 6.9 18,5
Delsumma 14,6 21,5 6.9 18,5
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 1002 1266 26,4 121,6

Afférsmdassig verksamhet (Ianefinansieras)

TEN 7099|VA 19,0 25,0 60 150
TEN 7099|VA upprustning 10,0 10,0
TEN 7100|Renhdlining 7.1 250 17.9 100
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 26,1 60,0 339 25,0
DELSUMMA 1264 1866 60,3 146,6
7434|Gstra hamnen exploatering 2,7 27 0.1
7208|Vdstra hamnen exploatering 52,0 52,0 55,0
TOTALT| 1810 1866 56 201,7
Varav investeringsbidrag 4,6 0.0 -4,6
Varav forsdljningar maskiner och inventarier 0.7 0.0 0,7
Internleasing 9.7 0.0 9.7
Kostnader markép och markforsdljningar 22 0.0 22

| |Toia|i 1981 1866 115

Internleasing

Proj Uifall
Ndmnd | nr_|Proj jan-dec
Nya Investeringar
TEN 7258|Fordon Transport 1.9
TEN 7439 |Parkeringsautomater 0.4
TEN 7443|Solcellsanldggning 0.6
TEN 7448|Tllbyggnad tak K&pmanberget 0.5
TEN 7455(Inv entarier Matning 0.3
TEN 7458|Varmepump Dellens fsk 0.2
TEN 7470[Tillbyggnad Farmen personalutr 0.2
LAR 7466[Utemilje Fridhems férskola 1,0
LAR 8078|Elevskap Ostra skolan 0,6
LAR 807%9|M&bler-lggesundsskola 0.4
LAR 8083|Internleasing Ede skola 0.4
SOM 8076[SOM ombyggnationer samtalsrum mm 0.7
SVA 8065|Fasta inventarier lekplats Sv dgan 0.1
SVA 8073|Internleasing Sv dgan 4-hjurling 0,1
BYN 8086|Internleasing Plan och bygg 0.1
KS 8081|Ombyggn/mdbler servicecenter 0.4
KS 8082|Migrering webbplatser 0.7
KS 8085|Infernleasing ekonomi 0,1
KS 8087 |lasplattor fértroendevalda 1.1
TOTALT| 9,7
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Redovisning — Affarsmassig verksamhet —
Vatten och avlopp

| Lagen om allmdanna v attentjdnster att fortsatta. Satsningar i Hudiksv alls stad med
finns bland annat best&mmelser om att utbyggnad av nya stadsdelar krdv er resurser

verksamheten skaredovisas skild fran évriga och framférhdlining. P& dricksv attensidan star
verksamheter med egen resultat- och balansrdkning. sdkerhetstdnkandet i fokus med satsningar p&

vattenskydd, driftsdkerhet och beredskap for
Viktiga handelser det oférutsedda.
Utbyggnad av VA inom det inre vattenskyddsomrédet i En mdélsattning ar 1% renov eringstakt
Ostanbrdéck har slutférts. Renov eringar har utférts bl a vid pd ledningsnatet, vilket pd sikt medv erkar till
Varvet, ldngs Hamngatan, Bergsv dgen och Skeppargatan. ett hdllbart ledningsndt.

Aven &verféringsledningen mot Forsa renov erades.

Stallverksombyggnaden har fardigstallts. Nyckeltal (miljoner kronor)

2017 2016
Resultat Omsdattning 56585 52,5
Eftfer periodiseringar av anslutningsav gifter uppgdr drets Nettoinvesteringar 19.0 34,2
resultat till 1,5 miljoner kronor. Res efter finansiella poster 1.2 1.9
Framtid Balansomslutning 182.,4 1754
Energieffektiviseringsarbete pdgdr och kommer Antal anstallda 25 23
Miljoner kronor 2017 2016

Resultatrdkning

Verksamhetens intdkter 55,5 52,5
Verksamhetens kostnader -46.,5 -42,4
Rorelseresultat fére avskrivningar 9.1 10,1
Avskrivning -6.3 -6,2
Rorelseresultat efter avskrivning 2,8 3.9
Finansiella intakter 0.0 0.0
Finansiella kostnader -1.6 2,0
Resultat fére dispositioner 1,2 1,9

Bokslutsdispositioner

Arets avsdttning till investeringsfond 0,0 0.0
Aterféring av Investeringsfond 0.3 0.3
Arets resultat 1,5 2,2

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillg&ngar 182.4 169.7
Omsattningstillgdngar 57
Summa tillgangar 182,4 175,4

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 0,0 0.0

Arets resultat 0.0 0,0
0,0 0.0

Langfristiga skulder

Férmediade 1&n 125,6 131.4

Forutbetalda anslutningsav gifter 28,9 26,2

Inv esteringsfond 14,2 14,5

168,46 1721
Korffristiga skulder

Avrdkning med kommunen 2.0
Skuld till abonnenterna 4,8 3.3
Summa eget kapital och skulder 182,4 175.,4
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Redovisning — Affarsmassig verksamhet —
Renhdllining

Renhdliningsv erksamheten &r en taxefinansierad Framtid

verksamhet och bér redovisas skild fran évriga Matavfallsinsamlingsprojektet slutférs 2018
verksamheter med egen resultat- och balansrékning. Undersékning sker om att kunna sortera ut plast

Viktiga hdandelser Ny ledning for rejektvatten frén

Delsbo AVCrenoverad, ochinsamling av matavfall skernui  avvattningsanidggningen for slam frén enskilda

halva kommunen. Personal flyttades frén Hastadng till avloppsanidggningar ansluts till Reffelmansv erken.
Ulvberget. Utsortering till glasatervinning har inférts. Projekt om utbyggnad till inriktning &terbruk pdbérjas.
Ny taxa antogs i April Nya trafiklésningar med personalkontor
Ledningsdragning for att dverféra rejektvatten fran Projekt om férbattrad insamling av farligt avfall pdbdrjas

enskilda avloppsani@ggningar till Reffelmansv erket har

pdbdrjats.

Resultat Nyckeltal (miljoner kronor))

Arets resultat uppgdr till -4,2 miljioner kronor. 2017 2016
Problem med fordonsv &gen genererade stora forluster. Omsattning 50,0 32,8
H&ga kostnader for tré dar vi tidigare fatt betalt. Nettoinvesteringar 7.1 2,8
Extra kostnader fér flytt av personal. Res efter finansiella poster -4,2 0,0
Laga metallpriser har genererat mindre int&kter. Balansomslutning 38,2 43,4
Sent inférd taxa genererade mindre intdkter. Antal anstdllda 30 28
Miljoner kronor 2017 2016

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 50,0 32,8
Verksamhetens kostnader -52,1 -30.9
Rorelseresultat fore avskrivningar -2,1 18
Avskrivning -1,9 -1.5
Rorelseresultat efter avskrivning -4,0 0.3
Finansiella int&kter 0.0 0.0
Finansiella kostnader -0.3 -0.3
Resultat fére dispositioner -4,2 0,0

Bokslutsdispositioner

Aterfért bokfért vérde deponi 52
/&Terféring avsattning deponi 15,0
Arets resultat -4,2 9,7

Balansrakning

Tillgadngar

Anlaggningstillgdngar 31,5 26,2
Omsattningstillgdngar 6.7 171
Summa tillgangar 38,2 43,4

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 27.1 17.4

Arets resultat -4,2 9.7
22,9 271

Avsdtiningar

Langfristiga skulder 153 16,2

Summa eget kapital och skulder 38,2 43,4
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i 6verensstimmelse med kommunal
redovisningslag. Redovisningen bygger ocksé pa
rekommendationer fran Ridet f6r kommunal

redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Materiella anlaggningstillgangar

upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anlaggnings-
tillgdngar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
overstiger tre ar och har ett virde som Overstiger ett

prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas frain och med 2011 upp som
en forutbetald intikt och periodiseras Gver
anlidggningens nyttjandeperiod.

Anslutningsavgifter aterférs fran och med 2011 med
1/10 under forsta aret och resterande del under
anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anldggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag f6r
avskrivning dr anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 4r och paborjas det ar
investeringen ar utférd. Under anskaffningsaret
tillimpas halv drsavskrivning med hinsyn till att
investeringarna genomférs vid olika tidpunkter
under dret. Avskrivningstiderna har setts 6ver med
tillimpning frin och med 2011. Rutinen avviker frin
RKR:s rekommendation 11.4 som féresprakar
aktivering 16pande i takt med att investering
tardigstills och avskrivning med hinsyn till
tidpunkten for fardigstillande eller nir tillgangen ar
firdig att tas i bruk. Rekommendationen foreskriver
ocksa komponentavskrivning, detta har under 2017
inforts for anldggningar inom VA-verksamheten.
Anldggningar som ska delas upp i komponenter dr
vattenverk, avloppsverk, vattentorn, pumpstationer
och tryckstegringsstationer. Befintliga anliggningar
har delats upp i komponenter om det bokférda
virdet overstiger 1 mnkr 2017-01-01. En individuell
bedémning har gjorts av varje objekt nir det giller
varje komponents andel av det totala bokférda
virdet och kvarvarande nyttjandeperioder.

Kommunen har dnnu inte infort
komponentavskrivning nir det galler fastigheter och
avviker dirmed frin RKR:s rekommendation 11.4.
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For anliggningar dir inte komponentavskrivning
tillimpas giller foljande avskrivningstider per
tillgangsslag:

Anliggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33 ér
Fastigheter f6r annan verksamhet 33-50 ar
Ovriga fastigheter 10-50 ar
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5ar
Fordon 5-15 ar

Exploateringsfastigheter

redovisas bland anliaggningstillgangarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunen och koncernféretagens andel 1
koncernkontot redovisas som kassa och bank medan
de i foretagens egna bokslut redovisas som
kortfristiga fordringar. Koncernforetagens
nyttjanden av koncernkrediten redovisas som skuld
till kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernforetagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och 16per inte pa
lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfér som
operationella och specificeras inte.

Internréntan

tor 2017 dr 2,4 % och beriknas pa
anlidggningstillgangarnas ingaende bokférda virden.

Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt
huvudmetoden i RKR rekommendation 15.1. Det
innebir att lanekostnaderna belastar resultatet f6r
den period de hinfor sig till.

Omsattningstillgangar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen
upptagits till det lagsta av marknadsvirdet och
anskaffningsvirdet.

Personalomkostnadspaldagg (PO)

motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga
avgifter, avtalspension med mera belastar
kommunens verksamheter med féljande
procentpaslag (gillande fran 1 augusti 2015)
pa bokforda loner:
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Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 38,46 %
kompletteringspension

Anstillda som vid arets ingang 31,26 %
inte fyllt 26 ar

Anstillda fédda 1938-1944 15,18 %
Ovriga 31,63 %

Semesterloneskuld och overtidsskuld

redovisas inklusive personalomkostnadspiligg som
en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhallning

Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhallningsverksamhetens resultat ingar i
kommunens egna kapital men sirredovisas med
separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pa 6ppen och separat redovisning av icke
upphandlad affirsmassig verksamhet for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens
affarsmassiga delar av verksamheten uppnar inte det
angivna grinsvardet.

Balanskrav

Balanskravsutredningen har fr o m 2015 justerats sa
att enbart realisationsvinster/ forluster fran
torsiljning av anliggningstilloangar liges tillbaka vid
berikning av drets balanskravsresultat. Tidigare ar
hart justering gjorts f6r samtliga realisationsvinster/
torluster, dven de som avser omsittningstillgangar.
Forindringen har gjorts enligt RKRs fortydligande
av 4 kap 3a§ KRL om berikningen av
balanskravsresultatet.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens
verksamheter konsoliderats med kommunens
dotterbolag (dgarandel): AB Hudiksvallsbostader
(100 %), Fastighets AB Glysis (100 %), Fiberstaden
AB (80 %), Forssd Gruppen AB (100 %),
Glysisvallen AB (100 %), Hudiksvalls Naringslivs
AB (100 %), Visit Glada Hudik AB (51 %) och
Stiftelsen Hilsinglands Museum (60 %). De
kommunala uppdragsféretagen ingir inte i den
sammanstillda redovisningen da kommunens
réstandelar understiger 20 %.
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Den sammanstallda redovisningen upprittas enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering. I
stort foreligger enhetliga redovisningsprinciper
mellan kommunen och koncernforetagen.

I vissa stycken grundas den sammanstillda
redovisningen pa prelimindra bokslut frin
koncernféretagen. Eventuella avvikelser bedoms
dock ha marginell paverkan och erforderliga
korrigeringar gors 1 kommande redovisning.

Fran och med rikenskapsaret 2014 upprattar ett av
bolagen, Hudiksvallsbostider arsredovisning med
tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allminna rad férutom BENAR
2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1(K3) Overgingen
har gjorts i enlighet med féreskrifterna 1 K3s kapitel
35.

Forvarvsmetoden

innebdr att det egna kapital som dotterbolagen hade
nir de forvirvades ska elimineras. Eftersom
kommunens dotterbolag har bildats av kommunen
bestod deras egna kapital vid forvirvstillfillet av
kommunens aktieinnehav. Den sammanstillda
redovisningen ar dirfér reducerad med kommunens
innehav av aktier 1 egna foretag och motsvarande
belopp pa eget kapital i respektive foretag. Endast
eget kapital som intjanats i respektive foretag efter
bildandet ingar dirfor i koncernens egna kapital.

Proportionell konsolidering

Intdkter och kostnader samt tillgdngar och skulder
har upptagits till sa stor del som motsvarar
kommunens dgarandel av respektive foretag sa kallad
proportionell konsolidering. Direfter har interna
mellanhavanden eliminerats med dgd andel.

Obeskattade reserver

Uppdelas i en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under avsittningar och en resterande del
som redovisas under eget kapital.
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Kvantiteter

Inkl Svégadalsndmnden

Pedagogisk verksamhet
Férskola - barn

Fritidsverksamhet - barn
Férskoleklass - elever

Grundskola 1-9 - elever
- varav elever frdn andra kommuner
Elever fr&dn Hudiksvall till andra kommuner

Grundsdrskola - elever
- varav elever rdn andra kommuner
Integrerade sdrskoleelever

Gymnasieskola - elever p& Broman
- varav frdn andra kommuner
Elever fr&dn Hudiksvall i andra kommuner

Gymnasiesdrskola - elever
- varav frdn andra kommuner

Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser

LSS Daglig verksamhet externa kép
Staffansgdérden

SolL Sysselsattning Socialpsykiatri
Sol Sysselsattning externa kép
Forsériningsstddstagare

Vard och omsorg

Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende

Korttidsplatser
Demensboende
Platser i specialboende
Rehabenheten
Hemtjansttimmar

Personer med funktionsnedsdttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser
Specialboende, dven externa platser
Korttidsboende barn/vuxna, platser
Korttidstillsyn fér barn 6ver 12 ér, platser
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser
Ledsagarservice LSS, timmar/ar
Kontaktpersoner SOL och LSS
Avldsarservice i hemmet, tim/&r
Boendestdd SOL tim/ar

Personliga assistenter, brukare

Frivillig psykiatri "Tr&ffen”, platser

Utfall
2016

1768

1370
418

3 804
40
33

48

1292
307
221

48

199

26
11

391

460

55

52

18

6

257 744

2196
149
2820
30 000
97

25

Atagande
2017

1687

1387
395

3834
37
23

43

1333
325
220

44

192

27
10

129

463

55

52

18

6

243 000

127
30

28

18

8
5000
170
5000
30 000
100
25
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Utfall
2017

1756

1409
404

3 856
32
42

45

1298
286
233

38

186

25
16

463

472

55

52

18

)

252 747

126
35

29

18

8

2 235
170

5 830
30 000
96
25

Prognos
2018

1730

1451
408

3876
28
40

38

1332
320
275

42

172

27
17

370

470

62

52

18

6

252 000

129
32

32

20

8
5000
170
5000
30 000
100
25

Prognos
2019

1721

1 434
393

3853
25
40

36

1378
310
290

39

172

27
17

370

470

62

52

18

)

257 000

135
32

32

20

8
5000
170
5000
30 000
105
25

Prognos

2020

1724

1396
382

3796

25

40

34

1422

315

295

36

172

27
17

370

470

62

52

18

6

262 000

135
32

32

20

8
5000
170
5000
30 000
1056
25

Prognos
2021

1729

1375
377

3735
25
40

32

1416
315
295

30

172

27
17

370

470

62

52

18

)

267 000

135
32
32
20

5000
170
5000
30 000
1056

25



REVISIONSBERATTELSE

Hudiksvalls kommun
Kommunrevisorerna

Till kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2017

Vért uppdrag och ansvar:

Vi av kommunfullmaktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen och nimnderna. Utsedda revisorer har granskat verksamheten i gemensamma
namnder, kommunalférbund och stiftelser. Utsedda lekmannarevisorer har granskat kommunens
foretag.

Styrelser och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivits i enlighet med géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns
en tillricklig intern kontroll och for dterredovisningen till fullmaktige av hur de fullgjort uppdraget.
Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Férutsdttningar:

Revisorerna har inte haft mojlighet att granska en godkand &rsredovisning, eftersom kommunens
tidplan kravde att revisorerna skrev pa sin revisionsberéttelse senast samma dag som
kommunstyrelsen godkinde &rsredovisningen. I diskussionen kring nytt reglemente for
revisorerna, som antogs under 2017, ville vi ha med regler som garanterade att revisionen kan
hantera &rsredovisningen pa ett formellt och kvalitativt forsvarbart sétt, men de synpunkterna fick
inte négot gehor.

Var genomférda granskning:

Granskningen har utforts enligt Kommunallagen, enligt av kommunfullméktige faststallt
revisionsreglemente och enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Var granskning har
genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprovning. Granskningens omfattning, inriktning, forslag och synpunkter redovisas i var
bilaga.

Granskning enligt god ekonomisk hushdllning:

Vi skall utifrin Kommunallagens bestimmelser, om god ekonomisk hushallning, bedéma om
resultatet i bokslutet ir forenligt med de mal for den ekonomiska forvaltningen som fullméktige
beslutat om. Vi beddmer att 3rets resultat ar forenligt med fullmaktiges mal fér god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis &r forenligt
med fullmiktiges 6vergripande mal for verksamheten.

Social- och omsorgsnimnden redovisar ett underskott med 49,5 mnkr och vi bedémer den
ekonomiska utvecklingen som otillfredsstéllande. Nimnden har brustit i sin uppgift att styra och
leda verksamheten och har inte vidtagit tillrickliga atgérder for att under 2017 komma tillrdtta med
underskottet i verksamheten. Det ir mycket viisentligt att ndmnden under 2018 intensifierar sitt
arbete med beslutat &tgirdspaket for att uppnd en ekonomi i balans.

samordningsansvar i arbetet med effektivisering och framtida budgetanpassningar.

3 Ao~
VA

Vi vill dven speciellt peka pd kommunstyrelsens ansvar for uppfoljning, uppsikt och Q @
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Vi tillstyrker

att kommunstyrelsen, nimnderna, de enskilda fortroendevalda i dessa organ och de
gemensamma nimnderna Norrhilsinge miljé- och riaddningsnimnd, Gemensam
nimnd for FOU Vilfird, RegNet och HelGe-bibliotek och Hjdlpmedel SAM samt
Foretagshiilsovardsnimnden beviljas ansvarsfrihet fér ar 2017.

att kommunens arsredovisning for &r 2017 godkéinns.

Anders Ohlsson har inte deltagit i revisionella beddmningar av Byggnadsndmnden och
Overformyndarnimnden p grund av jév. Joakim Vestlund har inte deltagit i revisionella
bedémningar av Overformyndarnimnden pa grund av jav.

Hudiksvall 2018-04-10
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