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Sammantrédesdatum
Kommunstyrelsen 2017-06-07
§ 84 Dnr 2017-000205 - 041

Budget samt skattesats 2018 samt plan for 2019-2021

Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommunledningsforvaltningen att skyndsamt ta fram ett underlag
till kommunstyrelsen for genomférande av ett lokalt anpassat servicecenter i
Delsbo inom givna ramar, exklusive eventuella tillkommande kostnader f6r
lokaler,

att servicecentret/funktionen ska vara pa plats senast vid arsskiftet 2017/2018,

att uppdra till kommunledningsforvaltningen att utreda forutsittningarna for att
inratta ett logistikcenter, om mojligt i samverkan med privata aktorer,

att uppdra till kommunledningsférvaltningen att ta fram tvé forslag till nya
resursfordelningssystem for nimnderna, som tar hinsyn till och parerar de
troskeleffekter som uppstar i nuvarande férdelningssystem,

att det nya resursférdelningssystemet ligger till grund f6r budget 2019 och
framat,

att kommunledningsforvaltningen far uppdraget att samordna kommunens
aktiviteter inom mangfaldsarbetet,

att kommunchefen kvartalsvis rapporterar till kommunstyrelsen om
genomforda aktiviteter, samt

att rapportera till kommunstyrelsen juni 2018 om hur arbetet med
implementeringen av Staminamodellen gatt i respektive nimnd,

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att social och omsorgsnimnden far ett extra anslag om 10 miljoner kronor
under 2018 riktat till individ och familjeomsorgen. Detta med uppdraget att
komma ned i standardkostnader som dr framraknade och jamforda med
motsvarande kommuner i Hudiksvalls storlek, dar alla parametrar dr jimforda,

att ansla 50 000 kronor i budgetforstirkning till Svagadalsnimnden for att
frimja utvecklingsinsatser,

att kommunen under 2018 manifesterar kommunens hallning i HBTQ- och
integrationsfragor inom ramen fér det mangfaldsarbete kommunen bedriver.
Detta for att leva upp till "Kommunen med det stora hjirtat" Detta ska
genomforas genom att kommunen pa olika sitt synliggor arbetet genom olika
aktiviteter. Syftet 4r att fa ett mer tillitande och tolerantare samhille, for alla,

att pa prov investera i tre stycken nya smarta och innovativa soldrivna béinkar.
Dessa bor tillhandahalla WiFi-uppkoppling, men ocksa laddning av mobiler
(Typ STEORA smart bink). Binkar som med férdel kan placeras ut efter olika
promenadstrak pa olika platser i kommunen, som ett led i kommunens
miljéarbete men ocksa for att manifestera den innovativa och miljétinkande
kommunen,
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att inga nya projekt startas upp som inte ar kostnadsneutrala och kan leda till
torbattrad och effektivare verksamhet

att lirandendmnden ges 1 uppdrag att tillskapa extratjinster inom grundskolan
for att forstiarka vuxennirvaron, som tex skolvardinnor/vardar,

att kommunstyrelsen far 1 uppdrag att, tillsammans med Arbetsférmedlingen,
Social- och omsorgsnimnden och Kultur- och fritidsnimnden, initiera dialogen
med den ideella sektorn for att erbjuda méjligheten till extratjinster,

att uppdra till samtliga nimnder att inom sina respektive verksamheter, som ett
led i att forbattra arbetsmiljon och Oka frisknarvaron, arbeta efter
Staminamodellen,

att faststilla en oférandrad skattesats till 21:61 f6r 2018,
att faststalla de finansiella malen 2018-2021,

att faststalla driftbudgeten for nimnderna, samt den foreliggande
investeringsbudgeten,

att faststilla verksamhetsmalen, samt

att i ovrigt faststilla budget och atagande enligt foreliggande forslag.

Reservation

Mot beslutet och till forman for egna forslag reserverar sig; Caroline Schmidt
(C), Jan-Erik Jonsson (C), Bengt-Ake Nilsson (C), Jonas Holm (M), Hakan
Ronstrom (M), Patrik Nilsson (SD) och Andrea Bromhed (MP).

Sammanfattning

Foreligger vid sammantridet forslag pa budget och plan f6r 2019-2021 samt
uppdrag i samband med budget 2018 fran respektive Socialdemokraterna och
Vinsterpartiet, Centerpartiet, Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna,
Sverigedemokraterna samt Miljopartiet.
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Beslutsgdng

Majvor Westberg-Jonsson (S) presenterar ett skriftligt forslag till budget fran
socialdemokraterna och vinsterpartiet och yrkar bifall till detsamma.

(Bilaga 84 a).

Caroline Schmidt (C) presenterar ett skriftligt forslag till budget fran
centerpartiet och yrkar bifall f6r detsamma (bilaga 84 b).

Jonas Holm (M) presenterar ett skriftligt forslag till budget fran moderaterna,
kristdemokraterna och liberalerna och yrkar bifall f6r detsamma, (bilaga 84 ¢).

Patrik Nilsson(SD) presenterar ett skriftligt forslag till budget fran
sverigedemokraterna och yrkar bifall f6r detsamma (bilaga 84 d).

Andrea Bromhed (MP) presenterar ett skriftligt forslag till budget fran
miljopartiet och yrkar bifall f6r detsamma (bilaga 84 e).

Beslutsunderlag

. Budget 2018 och plan f6r 2019-2021 samt uppdrag i samband
med budget, frin S ochV

. Centerpartiets forslag till budget 2018-2021

. M, L och KD’s forslag till budget 2018

. Sverigedemokraternas forslag till budget 2018 och plan f6r
2019-2021

. Miljopartiet de gronas forslag till budget 2018 och budgetplan
2019-2021

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
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Forord

Positiv frend och stark utveckling

Utvecklingen 1 hamnomridet pagir for fullt och en ny stadsdel tar form. Region Givleborgs
investeringar pa sjukhuset och inom Folktandvarden bidrar till att stairka Hudiksvalls position i
Hilsingland. Positivt dr ocksi samarbetet mellan RISE/Acreo, Regionen och kommunen kring
regional innovationsnod Norra Hilsingland. Vi stiger i princip i samtliga rankingar, vilket visar att
det gér 4t ritt hill i kommunen. Aven om man skall vara 6dmjuk infér mitningar skickar det
positiva signaler och bidar gott inf6r kommande ér.

I kommunstyrelsens uppdrag ligger att planera for framtiden, med en ling planeringshotisont. I
arbetet med 6versiktsplan tar vi sikte och utblick mot 2050. Kommunen ska 6ka
befolkningsmissigt, med malet 50 000 invanare 1 kommunen och 25 000 i staden 4r 2050.

Att ha detaljplaner 1 beredskap har hogsta prioritet, inte minst f6r bostadsbyggande och
niringslivets behov. De bostadsprojekt som sker utanfér Hudiksvall 4r glidjande. Atbetet med att
fa till dubbelspar pd Ostkustbanan har stor betydelse for kommunens utveckling med nuvarande
centrala stationsldge som nod fér lokal och regional utveckling samt miljovinligt pendlande.

Genom satsningar pa utbyggnad av bredband, dir avsiktsforklaringen med IP-only ir en del, ger
vi forutsittningar f6r ménniskor och foretag att bo och verka 1 landsbygd i ett allt mer
digitaliserat samhille. En annan viktig satsning ar 6kat stod till butiker i landsbygd och
mojligheten till viss kommunal service.

Vilfirdstjanster av hog kvalité inom utbildning, vird och omsorg ir forutsittningar for att vara
en attraktiv kommun att bo och leva i. Vi behéver fler métesplatser och ett centrum dar butiker
och caféer 1 storre utstrickning dr 6ppna helger och kvillar. Vi jobbar f6r ett Hudiksvall med
6kad tolerans, dir alla former av rasism och krinkande sitbehandling aktivt bemots och dir
minniskors olikheter ses som en tillgdng och inte som ett hinder och dar allas lika virde” giller.

Ett bra bokslut i ryggen 2016 ger visst andrum. Dock giller forsiktighetsprincipen inte minst med
tanke pid de kommande drens utmaningar. Ramarna till nimnderna riknas upp, med tonvikt pa
utbildning och omsorg som fir en hégre upprikning 4n 6vriga nimnder. Men det kommer att
innebira effektiviseringskrav for samtliga nimnder. Budgeten innehaller ett antal uppdrag som
inte 4r kostnadsdrivande. Investeringar i lokaler samt demografiska utmaningar ir viktiga
omriden att planera fér redan nu och som kommer att kriva omfattande resurser kommande 2r.

For att virna och utveckla vilfirdstjansterna pa lang sikt behovs Gverskott i den kommunala
ekonomin. De programutredningar som pagir kring férskola respektive framtidens ildreomsorg
ir arbeten som syftar just till langsiktighet.

Hoég arbetsloshet ar ett gissel men glidjande nog har de resurser som avsatts tidigate under
mandatperioden gett bra resultat. Ett bra exempel ir den 6verenskommelse som kommunen och
Arbetsformedlingen tecknat for att sinka ungdomsarbetslosheten med 50 % fram tll 4r 2020 - ett
mal som kommer att nis tidigare. Bland kvinnor i 4ldrarna 16-65 har arbetslosheten sjunkit till
under rikssnitt. Ungdomsarbetsldsheten har minskat med 5 % i kommunen. For gruppen
utrikesfédda har vi dock mycket kvar att géra. Med andra ord vi ir inte n6jda utan okar



insatserna for att fler ska komma ut i arbete, bland annat genom att flera extratjinster. Stodet till
arbetsintegrerade foretag ir en del i det arbetet, matchning och riktade utbildningar likasa. Inte
minst de kommunala verksamheterna stir infor stora rekryteringsbehov de kommande aren. Hir
ser vi redan effekterna inom skolan dir vildigt méinga legitimerade lirare saknas.

Sjukfrinvaron ir for hég och dven om det senaste dret visat en neditgdende trend ska arbetet
med att 6ka frisknitvaron ges hogre prioritet. Att arbeta systematiskt med arbetsmiljofrigor dr en
forutsittning for friskare medarbetare. Frin kommunledningens sida férvintar vi oss att
verksamheterna pé alla plan anstringer sig ytterligare i arbetet med att skapa bittre arbetsmilj6é for
vira medarbetare i samverkan med de fackliga organisationerna. Inom social- och
omsorgsnimnden pigir arbetsmiljoprojektet Stamina, som enligt de rapporter vi fatt faller val ut.
Trots att projektet pigar och inte ir slutredovisat vill vi att det implementeras som modell i
samtliga namnder och férvaltningar.

Utbildningsbakgrund ir en allt mer avgdrande faktor {61 hilsa. Kommunens arbete med
folkhilsofrigor, inte minst {6t barn och unga, har dirfér hég prioritet. Kultur, idrott och motion
ir ett viktigt inslag 1 folkhilsoarbetet och ett program fér genomférande av
multisportanliggningar i kommundelarna foér spontanidrott tar sin botjan under aret.

Det kinns bra och glidjande att vara ordférande i kommunstyrelsen, med tanke pi allt positivt

som hinder i kommunen just nu.

Mikael Lothstam (s)

Kommunstyrelsens ordférande



Budgetforutsattningar

Samhadllsekonomin

Regeringens bedémning ir att Sveriges tillvixt blir fortsatt hog 2017 men faller tillbaka ndgot
2018. Under 2019 vintas efterfrigeutvecklingen bli i stort sett balanserad. Resursutnyttjandet
bedéms vara nagot anstringt 2017. Enligt regeringen bidrar flera faktorer till osikerhet i
prognosen om savil den internationella som den svenska utvecklingen. En risk som nimns 4r att
den offentliga konsumtionen 2017 kan bli svagare dn enligt prognosen om kommunerna och
landstingen inte i tillricklig omfattning lyckas rekrytera personal.

Tillvixten i virldshandeln och den globala industriproduktionen steg i slutet av 2016 och
indikatorer under inledningen av 2017 tyder enligt regeringen pi en starkare ekonomisk
utveckling i flera avancerade ekonomier den nirmaste tiden. Samtidigt bidrar stigande
ravarupriser till att regeringen forutser en dterhdmtning i flera rivaruexporterande framvixande
ekonomier som haft svag utveckling de senaste aren.

Den hogre tillvixten i omvirlden och en férhillandevis svag krona bidrar till att den svenska
exporten bedéms vixa snabbare 2017. Hushillens konsumtion utvecklades férhallandevis svagt
2016. Men ett 6kat konsumentfortroende enligt Konjunkturbarometern och fortsatt goda
ekonomiska forutsittningar talar for att hushallens konsumtion kommer att vixa nagot statkare
framover, anser regeringen.

Den offentliga konsumtionen har 6kat snabbt de senaste dren och denna utveckling vintar
regeringen ska fortsitta 2017. Utvecklingen beror 1 huvudsak pa att efterfrigan pd kommunala
valfirdstjanster 4r stark till f6ljd av snabbt 6kande antal barn och ildre, det stora antalet
nyanlinda och regeringens satsningar inom valfirden. Efterfrigan pd kommunala valfirdstjanster
beddms vara fortsatt hog 2018. Diremot beriknas den offentliga konsumtionen totalt sett
minska, framf6r allt till f6]jd av minskade migrationsrelaterade utgifter. Dessutom bidrar den
prognosprincip regeringen tillimpar till en dimpad utveckling. Denna innebir att man utgir frin
nominellt oférindrade statsbidrag och of6rindrade kommunala skattesatser. Den kommunala
konsumtionen anpassas direfter i prognosen si att det kommunala balanskravet uppfylls, dven da
det innebdr mindre 6kning av den kommunala konsumtionen dn vad demografin kriver.

Regeringen vintar sig en stark utveckling pa arbetsmarknaden. Framitblickande indikatorer tyder
pa att efterfrigan pé arbetskraft blir fortsatt stark. Antalet sysselsatta vintas fortsitta 6ka snabbt
2017 och lingsammare 2018. Sysselsittningsokningen var 2016 sirskilt stark inom de kommunala
myndigheterna. Aven 2017 vintas de kommunala myndigheterna bidra starkt till
sysselsittningsokningen, di den demografiska utvecklingen medfor 6kad efterfrigan pi
vilfirdstjanster. Arbetslosheten minskade 2016 och vintas enligt regeringen fortsitta minska
gradvis framéver.

Inflationstakten beddms stiga 2017. Hogre energipriser fOrvintas ge ett positivt bidrag
tillsammans med hdgre importpriser. Dessutom férvintas det nigot anstringda
resursutnyttjandet 6ka foretagens mojligheter att héja priserna framover.



Skatteunderlaget

Den starka tillvixten av skatteunderlaget vi sig 4r 2016 vintas avta successivt fram till ar 2020.
Frin och med 2019 understiger Skningstakten genomsnittet for den tid som gatt sedan
millennieskiftet. Den huvudsakliga férklaringen ér att 6kningen av arbetade timmar upphor nir
konjunkturtoppen passeras. I viss méin bidrar det 4ven att grundavdragen beraknas stiga snabbare
om ett par ar. Det motverkas endast till en mindre del av att I6nehdjningarna vintas bli stotre och
inkomster av arbetsloshetsersittningar tilltar.

Hudiksvalls kommun

Det kommunala uppdtaget 4t omfattande och resurskrivande. For att vara en attraktiv kommun
ktivs en bra kommunal verksamhet. For att sikerstilla detta och en ekonomi i balans, krivs
tydliga prioriteringat, konsekvent styrning och insatser for att bade utveckla och effektivisera
verksamheten. Det ar visentligt att kommunen har en lingsiktig strategi for vilfirdstjansternas
omfattning och finansiering.

For att f4 en budget i balans {6t perioden 2018-2021 har kommunen frangitt SKI.'s bedémning
for indexupprikningar avseende avtalade l6neSkningar och kostnadsutveckling. Fotvaltningarnas
nyckeltal har justerats ned aven det i samma syfte dvs. for att fi budgeten i balans. Skillnaden
mellan denna budget och en budget med gamla nyckeltal och SKI."s index uppgir tll ca 46 mkr.
Det ger en indikation om den utmaning kommunen stir infér 2018.

Kommunen har litit PWC gora en lingsiktig finansiell analys fram till 2030 som grundar sig pa en
trolig befolkningsutveckling. Om inga effektiviseringar gérs dvs. utgingspunkten ir att
kommunen kommer att bedriva verksamheten pa nuvarande sitt, sa kommer skatten att behova
héjas med ett betydande belopp eller si kravs drliga effektiviseringar. Den storsta
kostnadsdkningen kommer att ske inom dldreomsorgen.

Verksamhetsmal och finansiella mal

Enligt kommunallagen ska f6r verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushillning. F6r ekonomin ska anges de finansiella mal som ir av betydelse for
en god ekonomisk hushillning. Budgeten ska ocksi innehélla en plan for ekonomin f6r en period
av tre ir. Budgetiret ska darfor alltid vara petiodens forsta 4r. I planen ska skattesatsen och
budgetanslagen anges. Det ska ocksi framgi hur verksamheten ska finansieras och hur den
ckonomiska stillningen beriknas vara vid budgetirens slut. Kommunen har valt att ligga en
fyradrsplan for verksamhet och ekonomi f6r perioden 2018-2021. Kommunens uppdrag praglas
av bide lagar och medborgarnas behov. Det ir en balansging att svara upp mot det behovet och
att samtidigt skapa uttymme for tillvixtfrimjande insatser, vi maste fortlopande se over vart
vilfirdsuppdrag eftersom ekonomin ir begrinsad.

Verksamhetsmal

Milen och riktlinjerna ska tydliggdra sambandet mellan resursitging, prestation, resultat och
effekt. Det giller att vara tydlig med vad vi ska 4stadkomma inom budget. Det underlattar for
bade medarbetarna och kommuninvinarna. Om det ska lyckas maste malen for verksamheterna
och kostnaderna vara i balans och i samklang med de finansiella milen. For att fortydliga
uppdraget tecknas 4tliga dtaganden mellan olika ansvarsnivéer i organisationen. Som en bas f6r
dessa dtaganden ligger de tre Gvergripande milen:



e Sambhillstjanster av hogsta kvalitet
® Blomstrande niringsliv

e Attraktiv och hallbar livsmiljo

Atagandena utgir frin de tre 6vergripande milen och anger vad som ska stadkommas inom
budgeten och omfattar bade verksamheternas kvantiteter och kvalitet. Som komplement till
nimndernas dtaganden finns dessutom ett antal sirskilda uppdrag och utvecklingsomriden.
Nimndernas 4tliga dtaganden gentemot kommunfullmaktige f6ljs upp och redovisas i
deldrsbokslut och drsbokslut. Flertalet namnder har haft processer med fokus pi att formulera
kvalitativa mal/ verksamhetsmil. Arbetet innebir ocksa forsdk att finna indikatorer som p4 olika
nivier kan hjilpa till att avlasa hur vél man nar mélen. Nimnderna har nitt olika lingt med detta
arbete.

Forvaltningarnas utmaningar

I samband med 4tagandebetedningen fick nimoderna i uppdrag att prioritera de viktigaste
strategiska frigorna som de ser framat. En del av deras svar finns samlat 1 kommande stycke.
Genomgiende och dominerande omriden som lyfts fram ar: lokalforsérjning, investeringsbehov
och kompetensforsorjning. Alla omriden kriver bade langsiktighet och uthillighet. Det ir
synnetligen viktigt att undvika kortsiktig suboptimering. Som ett led i detta pigér diskussioner om
att indra bide investerings- och budgetprocesserna sa forutsittningarna okar for att kunna
planera mer lingsiktigt. Utvecklingen av demografin med allt fler dldre och fler batn stiller allt
hogre krav pa kommunens planeringsformaga och kommer att tynga kommunens
investeringsbudget under ménga ar framit. Detsamma giller for hela kommunsverige.

Hir kommer ett axplock av forvaltningarnas strategiska utmaningar:

“’Planera fot nya former av ildre boenden. Nya gruppbostider. Oversyn och renovering av
befintliga boenden. Ny lag om samverkan vid utskrivning frin slutenvard. Personalf6rsotjning.
Idrottshall. Fotbollsanldggningarna i Hudiksvall. Badhusen. Lingsiktig kompetensforsotjning.
Befolkningsutveckling. Lingsiktig lokalforsotjning. Langsiktigt investeringsbehov.
Organisationsutveckling. Rekrytering. Statsbidragens utveckling. Marknadsféring.
Framtidsfullmakter. Demografiska utmaningen. Markberedskap f6r boende, niringsliv och
samhillsservice. Langsiktig lokalforsStjning. Langsiktigt investeringsbehov.
Organisationsutveckling. Kompetensforsorjning. Chefernas forutsattningar. Nytt sitt att leverera
vilfirdstjanster. Digital omstillning. Mental omstallning.”

Arbetsmarknadsétgdrder

Atbetsloshetssiffrorna uppgick i april till 7,7% i Hudiksvalls kommun (riket 7,5%, linet 10,9%).
Ungdomsarbetslosheten uppgick till 13,4% (riket 10,2%, lanet 17,4 %). Arbetslésheten bland
utrikesfodda uppgick till 29,4% (riket 22,1%, linet 40,6%). Aven om arbetslosheten utvecklas
positivt s 4r arbetsmarknaden fortfarande tudelad. Hudiksvalls kommun har som ambition att ha
100 personer anstillda i extratjinster (som 4r en arbetsmarknadsatgird) vilket pi sikt kommer att
minska utanforskapet.

Sjukfrdnvaron

Medatbetarnas hilsa ir en viktig faktor f6r att kommunens verksamheter ska kunna hélla hog
kvalitet. Ett aktivt arbete pigir fOr att sinka sjukfrinvaron till den niva som kommunfullmiktige
antagit som ett av sina verksamhetsmal. Malet ar att sjukfrinvaron ska vara 6,6 procent 2020 och
att den linga sjukfrinvarons andel av den totala sjukfrinvaron ska vara 50 procent.

Vatje nimnd och férvaltning arbetar utifrin sitt arbetsmiljoansvar med olika insatser for att
framja hilsa. Men ocksi med det forebyggande arbetsmiljGarbetet och rehabilitering. En



kommungemensam 4rscykel finns f&r uppfoljning av arbetet med att 6ka frisknirvaron.
Atbetsmiljverkets foreskrift ”Organisatorisk- och social arbetsmilj6” anvinds aktivt som en del i
att utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet. Samarbetet med ForetagsHalsa Region
Givlebotg utvecklas kontinuerligt liksom olika rutiner inom arbetsmiljdomradet. Ett sirskilt
atbete pagir {or att se ver chefers forutsittningar. Chefers forutsittningar ar avgorande for att
utveckla halsofrimjande organisationer. Inom social och omsorgsforvaltningen pagir ett mycket
spannande utvecklingsprojekt tillsammans med Uppsala universitet. Projektet heter "STAMINA”
och ir tinkt att utveckla modeller fér hur man kan arbeta for att 6ka frisknarvaron.

Ndringslivs- och innovationsarbete

Naringslivet i Hudiksvall 4r mitt uppe i en spinnande omvandlingsprocess dit innovations- och
entreprendrskap ir i fokus. En regional innovationsnod har skapats i samarbete mellan
kommunen, regionen och forskningsinstitutet Acreo. Hir férenas akademi och niringsliv i ett
utvecklingsarbete i syfte att utveckla befintliga foretag och skapa nya. Inom hydraulikomridet har
ett foretagskluster bildats som syftar till samma sak. En rad IT-relaterade f6retag har uppstatt de
senaste aren i vilka en allt hégre andel av kommunens sysselsatta verkar i. Arbetet med att ta fram
en planbank {6t det befintliga niringslivets behov samt fér foretagsetableringar har hogsta
prioritet.

Infrastruktur

P4 en allt torligare arbetsmarknad blir kommunikationsméjligheterna allt viktigare. Vikten av att
fa till ett dubbelspér pa ostkustbanan kan inte &verskattas. Aven vignitet och planlésningar i
titorterna maste utvecklas f6r att underlitta for kollektivtrafik. En centrumhillplats i staden ér
hir av stor vikt. En annan form av kommunikation ir den digitala. Planerna for
bredbandsutbyggnad it mer omfattande 4n pi méinga ar. Det sker dels genom en rejil satsning
frin kommunen och i samarbete med privata aktorer.

Havslége Hudik
Den storsta framtidssatsningen 1 kommunen pa mycket lange har paborjats genom den

stadsomvandling som projektet “Havslige Hudik” innebdr. For att uppni kommunens vision att
6ka befolkningen il 50 000 i kommunen varav 25 000 i staden krivs nya bostider. De planerade
bostiderna pa Kattvikskajen och Djupestrand kommer att mojliggora inflyttning och dirmed
underlatta kompetensforsorjningen pa arbetsmarknaden. Planerna ir att byggnationerna kommer
att vara i full ging under 2018.

Landsbygdsarbetet
Staden it viktig for landsbygden men landsbygden 4r ocksa viktig fér staden. I en kommun dir

nistan 60 % av befolkningen bor utanfér staden Hudiksvall blir det extra tydligt. Den
patlamentariskt sammansatta landsbygdsgruppen och landsbygdsstrategen har en nira dialog med
kommunens olika byalag. Kommunens roll i landsbygdsarbetet har flera sidor. Mycket handlar
det om att verka for utvecklingen av byalagen men lika viktigt ir att arbeta for goda
kommunikationer inklusive bredband, stodja landsbygdsaffirer och beakta
landsbygdsperspektivet nir det giller utbudet av kommunala tjinster.

Oversikisplanearbete

Kommunen har piborjat arbetet med att ta fram en ny kommuntickande 6versiktsplan. Den
befintliga ir frin 2008 och har genom aren kompletterats med tilligg och férdjupningar som
behover atbetas in. Den nya oversiktsplanen tar sikte pd ar 2030 men rymmer dven utblickar mot
2050. Planatbetet ska utgi frin att kommunen tar héjd fér en 6kad befolkning — 50 000 invénare,
varav

25 000 i staden, till & 2050. Enligt tidsplanen ska éversiktsplanen antas av kommunfullmiktige
fore valet 2018.



Kommunen arbetar stindigt med kvalitets och verksamhetsutveckling. Nigra pagiende arbeten
just nu 4r; Inforande av ett digitalt bestutsstéd och verksamhetsplaneringssystem som ska ge ett
sammanhallet systemstod for strategi, planering, genomforande och uppféljning dir kommunen
kan ta ett grepp om hela verksamhetsstyrningen for beslutsfattare pa alla nivéer, underlitta det
systematiska kvalitetsatbetet och stodja framtagandet av aktuella och kvalitetssikrade
beslutsunderlag. Digitaliseting av tjanster for att effektivisera verksamheternas arbete men 4ven
underlitta f6r medborgarna att 16sa enkla uppgifter sjilva. Uppbyggnad av servicecenter for att pi
ett effektivare och bittre sitt kunna moéta invinarnas behov. Kommunens all
utbildningsverksamhet har pabdrjat anvindandet av kvalitetssakringssystemet, Qualis, som dven
det ska stddja det systematiska kvalitetsarbetet.

Finansiella mal

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter brutto drygt 2,5 miljarder kronor. Det ar en
betydande summa pengar som ger kommunen stora méjligheter, men som samtidigt ocksi sitter
grinser. De finansiella malen anger kommunens syn p4 hur kommunallagens krav pi en god
ekonomisk hushillning ska uppritthéllas for att sikerstilla en bra verksamhet och en positiv
utveckling. Kraven innebir att varje generation ska finansiera sin kommunala service och inte
6verlimna den bordan till kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret {6t sin
ekonomi och ett ansvar {or att gora vil avvigda prioriteringar.

Arets resultat
Det lingsiktiga resultatmilet for att né god ekonomisk hushallning 4r ett resultat fore finansnetto

pa minst 1 procent Fér Hudiksvalls kommun ar resultatmalet att resultatet fore finansnetto i
genomsnitt {6t perioden ska uppga till 1 % av summan av skatteintikter och
statsbidrag/utjimning. Resultatmilet giller f6r perioden 2018-2021.

Investeringar
De finansiella milen visar kommunens ambition f6r kommande investeringar.

Investeringstamen for perioden 2018- 2021 4r 418 miljoner kronor for den skattefinansierade
verksamheten och 151 miljoner kronor f6r den taxefinansierade va/renhéllningsverksamheten. I
investeringsratnen fot perioden har inte utvecklingen av hamnomrédet beaktats och siledes inte
heller eventuella avskrivningar. Det kommer att ske i sdrskild ordning, exploateringen ska
finansieras via lin, forsiljningsmedel och tomtf&rsiljning.

Uppldning
For den skattefinansierade vetksamheten ska det finnas méjlighet att linefinansiera angeligna
investetingar For den taxefinansierade va- och renhallningsverksamheten beriknas en

nyupplining med 151 miljoner kronor under perioden.

Skattesats
Skattesatsen ar 21:61

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 80 % - 100 %, dir 100 % innebir att kommunen precis
klarar sina kortfristiga ekonomiska dtaganden. Mittet beskriver kommunens betalningsférmaga
pi kort sikt. Mittet beriknas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och
foretagskredit divideras med kortfristiga skulder.



Kortfristiga placeringar

Syftet 4r att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen virdesikras genom
att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.
Uttag ur pensionsmedlen kan rligen géras for att jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag
tas 1 samband med respektive irs budgetberedning.

Syftet 4r att finansiera angeligna investeringar som utvecklar kommunen. A_tligen prévas om
medlen ska virdesikras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvatar inflationen. Beslut om ianspriktagande av forsiljningsmedel tas i samband med
respektive ars budgetberedning.



Resvltatbudget

2017 2018 2019 2020 2021
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Pian
Verksamhet
Namnder (netto)
Byggnadsné&mnd -7.8 -7.9 -7.9 -8,0 -8,1
Kommunstyrelse -90,5 -94.4 -95.8 -95.8 95,9
Léranden&mnd -816,2 -838,7 -857,1 -878,5 -902,3
Norrhdlsinglands miljé-/réddningsn&mnd -33.9 -34.3 -34,6 -34,9 -35,2
Social- och omsorgsnédmnd -920,8 -966,0 -980,9 -1 000,2 -1027.3
Svégadalsné&mnd -12,4 -12,7 -13,0 -13.3 -13,6
Kultur- och fritidsn&dmnd -87.9 -88.5 -89.,2 -90,0 91,0
Overférmyndarnémnd 4,4 -4,5 -4,5 4,6 -4,6
Revision -1,6 -1,6 -1,7 -1,7 -1,7
Teknisk n&dmnd -69,2 -69.4 -69.9 -70,5 -71,2
-20448 | -2117,9 -2154,6 -21974 -2 250,8
Arlig 8kning 0.0 3.6% 1.7%  2.0% 2,4%
Gemensamt
Kommunstyrelsen riktat -11,3 -10.8 9.5 -8,7 -3,5
Kommunstyrelsen oférutsett -2,0 -2,0 -2,0 20 -2,0
Pensioner -54,7 -65.3 -73,5 -76,7 -77.3
Vinst/foériust -1.0 -1,0 -1,0 -1.0
Interna kapitaiposter 106,1 1064 107.8 1096 11,5
Avskrivningar -78,9 -78.8 -79.6 -79.9 -79.9
-40,8 -51,5 -57,7  -58,8 -52,3
Verksamhetens neftokostnader -2085,6 -2169.4 -2212,3 -2256,3 -2 303,1
Finansiering
Skatteintékter 1646, 16754 17279 17683 18191
Statsbidrag och utjimning 478,7 515,4 506,1 510,0 510,1
2125,6 21908 22340 22783 2329,2
Resultat fére finansnetto 40,0 21,4 21,7 22,0 26,1
Finansiella intdkter 17.3 18,0 18,2 18,4 18,6
Finansiella kosthader 9.5 -10,1 -15,9 -20,0 -23,1
78 7.9 23 1.6 -4.5
Arets resultat 47.8 29,3 740 204 21,6
[Resultatmal fére finansnetto 1,9% 1,0% 1,0% 1,0% 1.1%




Finansieringsbudget

Kassafloden
2018 2019 2020 2021
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Nof
Den I6pande verksamheten
Arefs resultat ] 29,3 24,0 20,4 21,6
Justering avskrivningar/nedskrivhingar 2 78,8 79.6 79,9 79.9
Justering nedskrivning finansiella fillgéngor
Justering pensionsavséttning 2 2.6 16,8 17,2 13,7
Justering réinta pensionsskuld 2 2,8 52 5,2 5,1
Medel fran verks fére férandr av rérelsekapital 120,5 125,6 122,7 120.4
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3 0.0 0,0 0,0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 3 0,0 0.0 0,0 0.0
Kassaflode fran lopande verksamheten 120,5 125,46 122,7 1204
Investeringsverksamheten
Materiella anldggningstillgdngar
Investering 4 -107,6 -104,3 -109.0 -100.0 -420,9
Investering "Havsldge Hudik" -31,0 -54,0 -30,0 -38,0 -153,0
Investering va/renhdlining -41,0 -60,0 -25,0 -25,0 -151,0
Forsélining 5 1.0 1,0 1.0 1.0
Finansiella anl&ggningstillgéngar
Investering 7 -1.0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsélining 0.0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -179.4 -218,3 -164,0 -163,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna Ién 6 7.0 4,0 9.0 20,0
Nyupptagna Ién "Havsldge Hudik” 31.0 54,0 30,0 38,0 153.0
Nyupptagna Ién, va/renhdlining ) 410 60,0 25,0 25,0 151,0
Amortering av skuld 7 -20,7 -25,3 -27.9 -29,6 -103.6
Forutbetalda anldggningsavgifter (netto) 8
Investeringsbidrag (netto) 1%
Okning av langfristiga fordringar 10
Minskning av langfristiga fordringar 11
Okning av kortfristiga placeringar 12 -11.8 -12,0 -12,2 -12.4
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 44,5 80,7 23,9 21,0
Arets kassaflode -12,6 -12,0 -17.4 -21,7
Likvida mede! vid arets bdrjan 721 59,4 47,4 29.9
Arets féraindring -12,6 -12,0 -17,4 21,7
[likvida medel vid arets slut 594 474 299 = 83
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Balansbudget

2018 2019 2020 2021
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anidggningstiligéngar
Materiella tilgangar 17192 1856, 19400 2022,1
Finansiella tillgéngar 96,5 97.5 98,5 99,5
Summa anléaggningstiligangar 18157 19544 2038,5 2121,6
Omsdttningstiligdngar
Kortfristiga fordringar 181.8 181.8 181,8 181.8
Kortfristiga placeringar 604,9 616,92 629,1 641,5
Likvida medel 59,4 47 .4 29.9 8.3
Summa omsétiningstillgangar 846,1 846,1 840,8 831,6
[Summa tillgangar 26618 28005 28793 29532
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1631,7 1661,0 1684,9 1705,4
Arets féréndring 29,3 24,0 20,4 21.6
Summa eget kapital 1661,0 1684,9 17054 1727,0
Avsdttningar
Avsatt till pensioner 1341 156,1 178,5 197.3
Ovriga avséattningar 0,0 0,0 0.0 0.0
Summa avsdattningar 134,1 156,1 178,5 197.3
Skulder
Langfristig uppléning 389.0 481,7 5177 551,1
Owvriga l&ngfristiga skulder 43,9 43,9 439 439
Kortfristiga skulder 4339 433,9 433,9 4339
Summa skulder 866,7 959.4 995,5 1028,9
|Summia eget kapital och skulder 26618 28005 28793 29532
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Index 2018-2020

2018 2019 2020 2021
LAR, SVA-ar 102,8% 102,2% 102,5% 102,7%
SOM, SVA-som 103,5% 102,4% 102,5% 102,7%
Ovriga férv alt 101,0% 101,0% 101,0% 101,0%
Kapitalkostnad 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Riktat 2018-2021
Budget Plan Plan Plan
Avser Némnd | 2018 2019 2020 2021
KS §128/15 Driftbidrag Camp Igge (2017 300tkr) KOF 200 100
Val 2018 KS 300
Utbildning fértfroendev alda KS 300
KS §140/14 Framtidens Arkiv KS 117 604 604 604
KS §185/16 Fishing in the middle of Sweden KS 152 152
KS §27/17 Evenemang KOF 300 300 300 300
EU-val 2019 KS 400
Puckelpengar IFO fom halvéret 2019 i syfte ait )
komma ner il standardkostnader SOM 10000 5000
Forstarkning BYN BYN 1500 1500 1500 1500
Utveckling besdksnéiringen SVA 50 50 50 50
KS §66/17 Tillkiggsanslag mottagande och
integration av nyanl&nda SOM 3000
Summa 15619 8406 2454 2454
Medel pd kommunstyrelsens riktade anslag 2018-2021
Avser 2018 2019 2020 2021
Riktad I&nesatsning SOM 3074 3034 2993
Arbetsmarknadssatsning 2300 2300 2300
Riktat ej specificerat 5450 4144 3450 3450
Summa 10824 9478 8743 3450
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Kvantiteter 2016-2021

Inkl Svdgadalisndmnden

Uttall Atagande | Prognos | Prognos Prognos  Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pedagogisk verksamhet
Férskola - barmn 1768 1 687 1730 1721 1724 1729
Fritidsverksamhet - barn 1370 1387 1 451 1 434 1396 1375
Férskoleklass - elever 418 395 408 393 382 377
Grundskola 1-9 - elever 3804 3834 3876 3 853 3796 3735
- varav elever fran andra kommuner 40 37 28 25 25 25
Elever frdn Hudiksvall till andra kommuner 33 23 40 40 40 40
Grundsdarskola - elever 48 43 38 36 34 32
- varav elever frdn andra kommuner 0 ! 0 0 0 0
integrerade sarskoleelever - - - - - -
Gymnasieskola - elever pd Broman 1292 1333 1332 1378 1422 1416
- varav frdn andra kommuner 307 325 320 310 315 315
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner 221 220 275 290 295 295
Gymnasiesérskola - elever 48 44 42 39 36 30
- varav frén andra kommuner 0 71 9 8 7 6
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 199 192 172 172 172 172
LSS Daglig verksamhet externa kdp - - 16 16 16 16
Staffansgdrden 26 27 27 27 27 27
Sol Sysselséttning Socialpsykiatri 11 10 17 17 17 17
Sol Sysselsattining externa kép - - 2 2 2 2
Forsorjningsstédstagare 391 129 370 370 370 370
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sérskilt boende 460 463 470 470 470 470
Korttidsplatser 55 55 62 62 62 62
Demensboende 52 52 52 52 52 52
Platser i specialboende 18 18 18 18 18 18
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6
Hemtjansttimmar 257 744 243 000 252 000 257 000 262 000 267 000
Personer med funktionsnedséitining
Sarskilt boende SOL LSS, platser 119 127 129 135 135 135
Speciaiboende, &ven externa platser 29 30 32 32 32 32
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 28 32 32 32 32
Korttidstillsyn fér bam éver 12 ér, platser 15 18 20 20 20 20
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 8 8 8 8 8 8
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 2196 5000 5000 5000 5000 5000
Kontaktpersoner SOL och LSS 149 170 170 170 170 170
Avidsarservice i hemmet, tim/ar 2 820 5000 5000 5000 5000 5000
Boendestdéd SOL tim/ar 30 000 30000 30 000 30 000 30000 30000
Personliga assistenter, brukare 97 100 100 105 105 105
Frivillig psykiatr "Traffen”, platser 25 25 25 25 25 25




FINANSIELLA MAL
Perioden 2018-2021

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmalet ér att resultatet fore finansnetto 1 genomsnitt f6r perioden
ska uppga till 1 % av summan av skatteintikter och
statsbidrag/utjimning. Resultatmalet galler for perioden 2018-2021

Investeringar

Investeringstamen for perioden ir 418 miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheten och 151 miljoner kronor f6r den
taxefinansierade va/renhallningsverksamheten.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 80 % -100 %, dar 100 %
innebir att kommunen precis klarar sin kortfristiga ekonomiska
dtaganden. Mattet beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort
sikt. Mattet beriknas genom att summan av kortfristiga fordringar,
kassa, bank och foretagskredit divideras med kortsfristiga skulder.

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet 4t att sikerstalla framtida pensionsutbetalningar for anstillda.
Medlen virdesikras genom att den realiserade avkastningen
iterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goéras for att jamna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive ars
budgetberedning,

Forsdljningsmedel

Syftet 4r att finansiera angeligna investeringar som utvecklar
kommunen.

Arligen prévas om medlen ska virdesikras genom att den realiserade
avkastningen iterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar
mnflationen.

Beslut om ianspriktagande av forsiljningsmedel tas 1 samband med
respektive ars budgetberedning.

Upplaning

Uppldaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas mojlighet att
lanefinansiera angeligna investeringar.

For den taxefinansierade va- och renhéllningsverksamheten beriknas en
nyupplaning med 151 miljoner kronor under perioden.
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Investeringsbudget

Namnd 2018 2019 2020 2021
Nya Investeringar
Nya forskolor (2st 6 avd)
(avveckla Cramo-moduler)
LAR Programforslag ska utarbetas 15 000 15000
LAR Ute och trafikmiljcer
LAR Klassrum Broman
LAR Grundskolans skolsiruktur
Inv med anledning av
LAR férelaiggande frén miljikontor 1 000
LAR Iggesunds skola 3000
TEN Férundersékning byggbar mark 500 500 500
TEN Férdigstalionde byggbar mark 1 000 1 000 1 000
TEN Bankgrénd Centrumhdéllplats 7 000
TEN Tak cykelstall 250
TEN Trafiklésning Hastodng 1 500 2 500
KS Ospecificerade investeringar, KS 10 000
KS Laddstolpar 250 250 250
KS Sammantrédesrum 1500
Aldreboende 40 platser
SOM Programférslag ska utarbetas 5000
NMR Deftidsstationerna 2000 2000
KOF Idrottshall (stor hall 23x43m) 500 5000 20 000
Delsumma
Pagaende Investeringsprojekt
TEN Giftfritt samhdlle(deponi, dagvatten, san, riv} 1 500 1500 1 500 1 500
TEN PCB och asbestsanering 500 500 500 500
Delsumma 2000 2000 2000 2 000
Arliga Investeringar
TEN/LAR [Skolor och férskolemilider 11000 11000 11000 11000
TEN Muitisportarenor 1000 1 000 1000 1000
TEN Upprustning fastigheter 14000 14000 13 000 13000
TEN Kéksinvesteringar, inventarier 2000 2000 2000 2000
TEN Gator och géng- och cykelbanor 15000 15000 15000 15000
TEN Centrumutveckling, Hudiksvall 750 750 750 750
TEN Atgérder efter elrevisionsbesiktningar 1000 1000 1000 1000
TEN Byte gatijusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200 200
TEN Parker/lekplatser div 400 400 400 400
TEN Trafikséikerhetsbefrémjande &tgérder 600 600 600 600
TEN Enkelt avhjdlpta hinder 200 200 200 200
TEN Fritidsanlé&ggningar {badplatser, skérgdrd, spar) 500 500 500 500
TEN Offentlig belysning 500 500 500 500
SOM Uppgradering trygghetslarm 125 125 125 125
SOM Utbyte trygghetslarm pé grupp-/tidreboende 1 200 1200
SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO 3000 3000 3000 3000
KOF Kultur och fritid, inventarier 400 400 400 400
KOF Pianostudio
KS [T-investeringar 2000 2000 2000 2000
NMR R&ddningsutrustning 1000 1000 1000 1000
Delsumma L4875 4 87% 524875 52875
Maskiner
NMR Brandfordon 1700 1700 1700 1700
KOF Bokbuss
LAR Maskiner gymnasiet 1 000 1500 1000
TEN Maskiner TEF 2 500 2 500 2500 2 500
Delsumma 5200 4700 5700 5200
KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17 000 17 000 7 000 7 000
elsumma 7 000 7 000
DELSUMMA SKATIEFINANSIERAD VERKSAMHET 107 575 104 325 109 125 99 875
Affarsmiissig verksamhet (lanefinansieras)
TEN VA 25000 25000 10000 10000
TEN VA upprustning 10 000 10 000 10 000 10000
TEN Renhdlining 4 000 25000 5000 5000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 41.000 40000 25 000 25000
TOTALT| 148575 144 325 134125 1244875 |
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investeringsbudget

2018 2019 2020 2021
Nya Investeringar 28 500 26 250 41750 33000
Pagdende investeringsprojekt 2000 2000 2 000 2000
Arliga investeringar 54 875 54 875 52675 52 675
Maskiner 5200 4200 5700 5200
IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17 000 17 000 7 000 7 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 107575 104325 109125 99875 420900 |
W&rsmassig verksamhet (lanefinansieras) 41 000 60 000 25 000. 25 000 171000 |
I TOTALT| 148 575 164 325 134 125 124 875 571900 |

Ostra hamnen exploatering
Vastra hamnen exploatering
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Vision

Sveriges biasta kommun att leva och verka i!

16 vergtipande mal

Kf’s verksamhetsmal i dtagande mellan Kf och nimnderna

Okad kunskap
WOkad kvalitet { vira verksambeter

Sambhiillstjinster av hégsta kvalitet

Oka miluppfyllelsen i vira utbildningsverksamheter
Minska sjuksktivningarna
Okad kvalitet i vara verksamheter

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet

Blomstrande niringsliv

VOkad sysselsiitrning for rillvie

Forbittrad service - bemotande, snabbhet, enkelhet
Stodja utvecklingen sociala foretag

Oka sysselsittningen i form av arbete eller utbildning

Attraktiv och hillbar livemilié
Ett hallbart Hudikesvall

§ kapa innovationsrika entreprendrsvinliga miljoer
"Hijga taket"

[_indsbygdsutveckling

En stad byggs inifrdn och ut

Tillsammans kan vi gira mer

Kaltur jdr oss att vixa

Bidra till ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hillbart samhille

Utveckla hamnomridet

Indikatorerna som féljer ar forslag fran Demokrati- och kvalitetsberedningen.
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w" Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Uppdrag i samband med budget 2018

Servicecenter i Delsbo.

Just nu pagar processen att infora ett servicecenter i Hudiksvall, och i en nira framtid skall detta
vara i drift. I och med att kommundelsnimnderna avvecklades upphérde 4ven en stor del av den
service som nimnderna tillhandah6ll nir verksamheterna centraliserades till Hudiksvall. En
setvice som var uppskattad och dir kommunen lokalt fanns pa plats fysiskt for att ge service
kopplat till uppdraget och kommunen var nirvarande. I en tid déir diskussionen priglas av att
statliga verk och myndigheter pé ett jimnare satt borde spridas &ver landet utan for de storre
regionerna si torde ju #ven kommunen fundera i banor pa hur servicen till kommunmedborgarna
kan utvecklas. Digitaliseringen ir ett sitt via e-tjinster, det nya innehéllet i den kommande setvice
och bokbussen ir ett annat sitt.

Men detta kommer inte att ersitta behovet av att behova triffa kommunens tjanstemin for att f4
svar pé fragor och olika tjanster tillgodosedda. Tanken med uppdraget ir att det 4ven i Delsbo
startas upp ett servicecenter i mindre omfattning men som likvil kan ge utfStlig service.

Med utgangspunkt i ovanstiende fir kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett
underlag fot beslut och genomférande av ett lokalt anpassat servicecenter/funktion i Delsbo,
inom givna budgetramar. Lokalkostnader kan tillkomma. Verksamheten ska utvirderas tvi 4r
efter genomfdrande. Kommunledningen har f6r avsikt om utfallet av verksamheten i Delsbo
faller vil ut efter genomford utvirdering, dven gi vidare med att innefatta dven Iggesund.. Med
utvirderingen som grund kan beslut om verksamheten darfr utékas till andra kommundelar.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

- Attuppdra till Kommunledningsforvaltningen att skyndsamt ta fram ett underlag till
kommunstyrelsen for genomférande av ett lokalt anpassat setvicecenter i Delsbo inom
givna ramar, exklusive eventuella tillkommande kostnader f6r lokalet,

- Att servicecentret/funktionen ska vara pi plats senast vid 4rsskiftet 2017-18.



Samlastningsnav/logistikcenter

For att minska antalet transporter till och frin bl.a. kommunens verksamheter fir
kommunledningsférvaltningen i uppdrag att utreda en samlastningscentral dir varor samlas upp
och samlastas fér samotdnad transport till slutmottagare. Vill vi dven att privata intressenter
bjuds in att delta i utredningen for att se om intresset dven finns dir for att pa sd sitt bidra till
minskad miljépaverkan och bittre miljo genom firre transporter. Utredningen ska visa pa
investerings/drifts kostnader samt minskad miljobelastning i forhallande till dagens kostnader.
Tanken med forslaget ér att samla upp och samlasta pé ett stille for att sedan g ut till respektive
verksamhet offentlig sivil som privat.

Forslag till beslut

- Att kommunstyrelsen ger i uppdrag till kommunledningsférvaltningen att utreda
forutsittningarna for att intitta ett logistikcenter om méjligt i samverkan med privata
aktorer

Ovetsyn av resursfordelningssystemet
Kommunstyrelsen beslutar

- Att Kommunledningsférvaltningen ges 1 uppdrag att ta fram tva forslag till nya
resursfordelningssystem for nimndetna, som tar hénsyn till och parerar de troskel
effekter som uppstir i nuvarande fordelningssystem,

- Att det nya resursfordelningssystemet ligger till grund f6r budget 2019 och framit.

Riktad resurser till Social och Omsorgsnimnden

Kommunstyrelsens forslag till Fullmiktige

- Att Social och Omsorgsnimnden fir ett extra anslag om 10 miljoner kr under 2018
riktade till Individ och familjeomsorgen. Detta med uppdraget att komma ned i
standardkostnader som ir framriknade och 1 jimférda med motsvarande kommuner 1
Hudiksvalls storlek, dir alla parametrar ér jamforda.

Utvecklingsmedel Sviagadalen

For att stirka det pigiende positiva arbetet med att utvecklingen av Svigadalen anslis ytterligare
medel som en budgetf6rstirkning till nimnden

- Att ansld 50 000 ke i budgetforstirkning till Svagadalsnimnden for att frimja
utvecklingsinsatser.



Maingfaldsarbete

Mangfald ir en viktig faktor for utveckling och tillvixt. Kommunen har atbetar aktivt med
frigorna pé olika nivier i organisationen for att fa genomslag i dessa frigor indt i den egna
verksamheten, men 4ven ut mot kommuninvinama. For att 6ka trycket i frigoma vill vi under
iret lyfta fram kommunens mingfaldsatbete.

- Att kommunen under 2018 manifesterar kommunens hallning i HBTQ och
integrationsfrigor inom ramen for det mangfaldsatbete kommunen bedriver. Detta for att
leva upp till > Kommunen med det stora hjirtat”. Detta ska genomféras genom att
kommunen p4 olika sitt synliggor atbetet genom olika aktiviteter. Syftet 4r att fi ett mer
tillitande och tolerantare samhaille, for alla.

- Att kommunledningsférvaltningen fir uppdraget att samordna kommunens aktiviteter.

- Att kommunchefen kvartalsvis rapporterar till Kommunstyrelsen om genomférda
aktiviteter.

Smarta milioviinliga soldrivna bankar

- Att pa prov investera i tre stycken nya smarta och innovativa soldrivna binkar. Dessa b
tillhandahilla WiFi-uppkoppling, men ocksi laddning av mobiler (Typ STEORA smart
bink). Binkar som med férdel kan placeras ut efter olika promenadstrik pi olika platser i
kommunen, som ett led i kommunens miljéarbete men ocksi fOr att manifestera den
innovativa och miljotinkande kommunen.

Inga nva projekt startas upp som inte Ar minst kostnadsneutrala

- Att inga nya projekt startas upp som inte ir kostnadsneutrala och kan leda till f6rbittrad
och effektivare verksamhet

Arbetsmarknadsatgiarder

Kommunen har som malsittning att ha minst 100 extratjinster inom kommunens egna
verksamheter. Under hésten vintas beslut om att iven ideella organisationer/féreningar ska
omfattas av extratjanster. Mot bakgrund av detta utkar vi uppdraget till att gilla iven den ideella
sektorn. Hur ménga fler extratjinster in de 100 som redan ir beslutade, dtetkommer vi till efter
diskussion med berérda parter. Detta it en bra mojlighet for den ideella sektorn att stitka den
egna verksamheten.

- Attlirandenimnden ges i uppdtag att tillskapa extratjinster inom grundskolan for att
forstirka vuxennirvaron, som tex skolvirdinnor/virdar.

- Att Kommunstyrelsen fir i uppdrag tillsammans med Arbetsférmedlingen, Social och
Omsorgsnimnden och Kultur och Fritidsnimnden initiera dialogen med den ideella sektom
for erbjuda mojligheten till extratyinster.



Arbetsmiljo

Asbetsmiljofrigorna har en hog prioritet frin kommunledningens sida och mycket gott arbete
utfors i verksamheterna idag for att minska sjukfrinvaron och 6ka frisknirvaron. Men
kommunen behéver vissa sig ytterligare for att komma tillritta med den arbetsrelaterade
sjukfrinvaron. Trivsel, tolerans, inflytande och inte minst arbetsorganisationen pé arbetsplatserna
ar starkt bidragande parametrar for att skapa den goda arbetsplatsen. For att nd framging i
arbetsmiljoarbetet it en forutsittning att arbetstagarorganisationerna involveras och aktivt bidrar
med sin samlade kunskap. Som arbetsgivare har vi alltid det yttersta ansvaret f6r en bra och siker
arbetsmiljé f6r vira medarbetare. Men det innebir inte att var och en av vira medarbetare ocksi
ska ta ett eget ansvar att f6lja de regler som finns gillande arbetsmiljé och rutiner.

For nirvarande har kommunen en sjukfrinvaro pa ca. 8%. Det innebir att manga av kommunens
arbetsstillen stindigt har ett antal medarbetare som ar frinvarande p.g.a sjukdom.

Stamina 4r ett mycket lovande projekt (Stukturerat och Tidseffektivt Arbetssitt genom
Metoder for Inkluderande Arbetsliv - resultat 6kad arbetslust, motverka krinkningar och
mobbning) som nu pigir inom Social och Omsorgsnimnden och utifrin de rapporter som vi
ethallit ger bra resultat. Vi ser med fordel pi om fler nimnder initierar och arbetar efter metoden
trots att projektet pigir for fullt.

- Att uppdra till samtliga nimnder att inom sina respektive verksamheter som ett led i att
forbattra atbetsmiljon och 6ka frisknirvaron arbeta efter Staminamodellen.

- Att rapportera till kommunstyrelsen juni 2018 om hur arbetet med implementeringen av
modellen gitt i respektive namnd.



¢ verigedemokinterna

Budget 2018 och plan fér 2019-2021



Sverigedemokraternas budget 2018-2021 2017-06-07
Jamfért med tjéinstemannaférsiaget (Atagandeberedningen 2017-04-25)
Belopp i tusen kronor 2018 2019 2020 2021 Summo]
Driftbudget Arets resultat| 47 200 61 900 63800 41100
Ndmnderna
Okad grundbemanning inom omsorgen (SOM) 5000 5000 5000 5000
Forstarkning - bygglovshandldggare (BYN) 750 750 750 750
Utdkad lektionstid 1h/vecka idrottsiektion (LAR) 3200 3 200 3200 3 200
Okat ledningsstdd/grundskolan (7 arsarbetare) (LAR) 3000 3000 3 000 3000
Halsovagledare (3 arsarbetare) (KS) 2 000 2 000 2 000 2000
EU-bidrag (ev 1-2 personalforstérkning) (KS) 1 500 1 500 1 500
Total kostsatsning {SOM & LAR) 2 000 2000 2 000 2 000
Minskade effektiviseringkrav néimnderna 20 000 30 000 30 000 30 000
P&skynda arbetet med andelen ekologiska livsmedel (TEN)

37 450 47 450 47 450 45950
§ och V riktade satsningar (Bu 2015-2019)
Studieférbund {(KOF) -300 -300 -300 -300
Kulturskolan (KOF) -700 -700 -700 -700
Kulturarrangemang (KOF) -500 -500 -500 -500
Mindre barngrupper i férskolan (LAR) -8 206 -8 374 -8 550 -8729
Extra fjéinster i grundskolan (LAR) -7 754 -7 760 -7 765 -7 771
Utgar -17 460 -17 634 -17815 -18000
Féréndrat drsresultat 19 990 29 816 29 635 27 950
Arets resultat, totalt 27 210 32 084 34187 33193
Investeringsbudget 135 475 148 225 134025 100000| 517725
Utdver befintlig ram
Handikappanpassning Malnbaden 500 500
lggesunds skola 3 000
investering i maltidsmilider 2000
Upprustning fastigheter {Okning) 2300 2 300 2 400 7 000
Fordindring investeringar 7 800 2 300 2 400 0 12 500
Investeringar, totalt 143 275 150 525 136 425 100000, 530225




Resultatbudget 2017-06-07

Skatter och statsbidrag enl SKL cirkulér 17:18 170427
Index enligt tiainstemannafdrsiaget {170425)

2017 2018 2019 2020 2021
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Namnder [netto)
Byggnadsndmnd -7.8 -8,8 -7.6 -7.9 -8,3
Kommunstyrelse -90,5 -98,0 -99.1 99,5 -99.7
Laranden&mnd -816,2 -835,9 -8454 -857.%9 -876,1
Norrhdlsinglands miljé-/r&ddningsnédmnd -33.9 -34,3 -34,4 -34,9 -35.8
Social- och omsorgsnédmnd -920.8 -972,8 -988,3 -1009,5 -1 040,92
Svagadalshémnd -12.4 -12,5 -12,6  -12.8 -13,1
Kultur- och fritidsn&dmnd -87.9 -86,9 -87,2 -88,4 -90,7
Overfdrmyndamdmnd -4,4 -4,5 -4,5 -4,6 -4,7
Revision -1.6 -1,6 -1,6 -1,7 -1.7
Teknisk nGmnd -69,2 -69,5 -69,8 -70,9 72,9

-20448 | -21249 -2150,6 -2188,2 -2243,8

Arlig kning . 0.0 3,9% 1,2% 1.7% . 2,5%
Gemensamt
Kommunstyrelsen riktat -11,3 -5,9 -6,0 -5,3
Kommunstyrelsen oférutsett -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Pensioner -54,7 -65,3 -73,5 -76,7 -77.3
Vinst/forlust -1.0 -1,0 -1,0 -1,0
interna kapitalposter 106,1 106,4 107.8 109,6 11,5
Avskrivningar -78,9 -78,9 -78,9 -78,9 -78.,9
-40,8 -46,6 -53,5 -54,3 -47,8
Verksamhetens nelfokostnader -2 085,6 -2171,5 -2204,2 -2 242,5 -2291,6
Finansiering
Skatteinttkter 1 646,9 16754 17279 17683 1819,1
Statsbidrag och utj@mning 478,7 515,4 506,1 510,0 510,1
21256 2190,8 22340 22783 23292
Resultat fére finansnetto 40,0 19,3 29,9 35,8 37,7
Finansiella intakter 17,3 18,0 18,2 18,4 18,6
Finansiella kostnader -9,5 -10.1 -15,9 -20,0 =231
7.8 7.9 2,3 -1,6 -4,5
Arets resuliat 47.8 27,2 321 34,2 33,2

Resultatmal fére finansneito 1.9% 0,9% 1.3% 1,6% 1,6%



Finansieringsbudget 2017-06-07
Kassafloden

2018 2019 2020 2021
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 27.2 32,1 34,2 33,2
Justering avskrivningar/nedskrivningar 78,9 78,9 78,9 78,9
Justering nedskrivning finansiella tillgéngar
Justering pensionsavsdttning 9.6 16,8 17.2 13,7
Justering réinta pensionsskuld 2.8 52 52 5.1
Medel fran verks fére f6rdndr av rérelsekapital 118,5 133,1 135,4 130,9
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0.0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0.0 0,0 0,0
Kassafléde fran I6pande verksamheten 118,5 133,1 135.4 130,9
Investeringsverksamheten
Materiella anléggningstillgdngar
Investering ' -102,3 -105,5 -111,4° -100,0
Investering "Havsidge Hudik" -31.0 -54,0 -30,0 -38,0
Investering va/renhdlining -41,0 -45,0 -25,0 -25,0
Forsdlining 1,0 1.0 1.0 1.0
Finansiella anldggningstiligdngar
Investering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsdlining 0,0 0.0 0.0 0.0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -174,3 -204,5 -166,4 -163,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 23 55 11,4 0,0
Nyupptagna Ian "Havsldge Hudik" 31,0 54,0 30,0 38,0
Nyupptagna Ian, va/renhdlining 41,0 45,0 25,0 25,0
Amortering av skuld -20,7 -25,3 -27.9 -29.6
Férutbetalda anldggningsavgifter (netto)
Investeringsbidrag (netto)
Okning av &ngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Okning av kortfristiga placeringar -11,8 -12,0 -12,2 -12,4
Minskning av kortfristiga placeringar
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 41,8 67,2 26,3 21,0
Arets kassafléde -14,0 -4,3 -4,7 -11.1
Likvida medel vid drets bdrjan 72,1 58,0 53.8 49,1
Arets féréindring -14,0 -4,3 -4,7 -11,1
|Likvida medel vid arets slut 58,0 53,8 49,1 37.9




Balansbudget 2017-06-07

2018 2019 2020 2021
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgédngar
Anldggningstillgdngar
Materiella tillgdngar 17138 1 838.4 19249  2008,0
Finansiella tillgangar 96,5 97,5 98,5 99.5
Summa anléggningstillgangar 1810,3 1 935,9 2023,4 2107,5
Omsdttningstiligdngar
Kortfristiga fordringar 181.,8 181,8 181,9 181,9
Kortfristiga placeringar 604,9 616,9 629,1 641,5
Likvida medel 58,0 53.8 49,1 37,9
Summa omsdattningstillgangar 844.8 852,5 860,0 861,3
|Summa iillgéngar 26551 27884 28834 29488
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1631,7 1 658,9 16910 1725,2
Arets fdréndring 27,2 32,1 34,2 33,2
Summa eget kapital 1658,9 14691,0 1725,2 17584
Avsdttningar
Avsatt till pensioner 134,1 156,1 178,5 197.3
Ovriga avsattningar
Summa avséittningar 1341 156,1 178,5 1973
Skuider
Langfristig uppldaning 384,3 463,5 501.9 535,3
Ovriga 1&ngfristiga skulder 43,9 43,9 43,9 43,9
Kortfristiga skuider 433,9 433,9 4339 433,9
Summa skulder 8621 941,3 979.7 10131
[Summa eget kapital och skulder 26551 27884 28834 29488




Index 2018-2021

Index enligt fiinstemannafdrslaget som presenterades pd dtagandeberedningen (2017-04-25)

2018 2019 2020 2021
LAR och SOM 0.5% 0.5% 2,0% 3,0%
Ovriga férvalt exkl BYN 0,0% 0.0% 1.5% 2,5%
BYN Personal /Tjdnstekdp 3.2% 3,5% 3.5% 3.5%
BYN Ovrigt/Iintékier 2,4% 2,6% 2,6% 2,6%




FINANSIELLA MAL
Nuvarande 2018-2021

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmalet dr att resultatet fére finansnetto i
genomsnitt for perioden ska uppga till 1,4 % av summan
av skatteintikter och statsbidrag/utjimning. Resultatmalet
giller f6r perioden 2018-2021.

Investeringar

Investeringsramen for perioden ir 419 miljoner kronot
tor den skattefinansierade vetksamheten och 136 miljoner
kronor for den taxefinansierade
va/tenhdllningsverksamheten.

Likviditet

Ska lingsiktigt 6ver tid uppgi till ca 50 Mkr

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar {6t
anstillda. Medlen virdesikras genom att den realiserade
avkastningen dterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen gbras for att jaimna
ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband
med respektive drs budgetbetedning.

Forsiljningsmedel

Syftet ar att finansiera angeligna investeringar som
utvecklar kommunen.

Atligen prévas om medlen ska virdesikras genom att den
realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas i
samband med respektive irs budgetberedning.

Upplaning

Uppléaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas
mojlighet att linefinansiera angeligna investeringar.

F6r den taxefinansierade va- och
renhillningsverksamheten beriknas en nyupplining med
136 miljoner kronor under perioden.




miljopartiet de gréna

Budget 2018
Budgetplan 2019-2021




Miljépartiet de gréna i Hudiksvalls kommuns motto dr ”Agera lokalt for att paverka globalt”.

Vi tar ansvar f6r ekologisk, ekonomisk och socialt hallbar samhallsutveckling som gér att vi kan limna
en trygg framtid till vara barn.

Hudiksvalls kommun ska utvecklas hallbart med arbetstillfallen och bostader for dagens och
morgondagens invanare.

| var kommun ska man vilja bo och verka fran vaggan till graven och det ska vi som kommun bidra till.
Miljépartiet varnar valfirdens verksamheter genom att stétta friskndrvaron och motverka
neddragningar pa personal i en tid da de offentliga medien inte finns i 6verflod. En av 16sningarna pa
begrinsade resurser i relation till 6kade 6nskemal dr att implementera delningsekonomiska lGsningar
dven i den offentliga sektorn. Ett lokalt exempel av manga tankbara pa en sadan I6sning &r att initiera
en bilpoolsldsning dér fler an kommunens anstalla bereds tilltrade.

| ett samhille dar vi vill se en langsiktig och halibar tillvaxt kvavs ett politiskt ledarskap for klimatet.
Med de begrinsade medel som kommunen har till buds sa kan man trots allt med politiska
prioriteringar anda gora en samhallsférandring med ett mal om ett hallbart samhalle i sikte.

Ett exempel pa politiska prioriteringar som tar vart samhalle i det vi anser vara en destruktiv riktning
ar att trots att bilen idag enbart anvands 3 % av sin livstid sa vigs anda 8 parkeringsplatser per bil i
Sverige idag. Det ar inte en hallbar samhalisutveckling.

Miljppartiet i Hudiksvall satsar darmed pa nagot vi kallar "REcykelingvégar” vilket ar cykelleder dar
man far ut fler kilometer sammanhallen cykelled per investerad krona a@n enligt den modell var
kommun tidigare planerat for utbyggnad av cykelvagar.

1 en hallbar samhalisplanering behdver man ta och ge forutsattningar for att kunna ta ett solidariskt
ansvar for koldioxidutsldppen inom persontransporten. | Hudiksvalls tatort satsar vi darfor pa att
cykellederna ska bli lattillgangliga och kdnnas trygga som ett alternativ till att ta bilen. P3
landsbygden sa dr det manga ganger svart att gora det valet pa grund av langa avstand och darfor
maste infrastrukturen fér cykel i staden bli battre sa att fler ska vélja att inte starta bilen.

Bilen kommer vi beh6va nu och i framtiden, men vad man tankar bilen med kan och ska fordndras i
nartid. Bara de senaste halvaret har utbyggnaden av el-laddstolpar for bil 6kat med 400 % i Sverige.
MP Hudiksvall vill saklart att denna utbyggnad av fossilfri infrastruktur ska expandera dven i var
kommun.

Elproduktionen dr nagot som man som ledare for klimatarbetet &ven behéver ta ansvar for. Vi vill
inte tanka vara bilar eller virma vara hem med el fran uran utan el fran sol, vind och vatten. Med en
hégre elkonsumtion som framtidens samhalle kommer att kréva i samband med att vi véxlar 6ver
fran fossila branslen sa satsar MP Hudiksvall pa lokal elproduktion i form av en massiv satsning pa
solpaneler pa kommunala fastigheter.

Var budget visar ett starkt och tryggt klimatledarskap som ndsta generation behéver och fortjanar!



| vart ledarskap for klimatet vill Miljopartiet de Gréna i Hudiksvall med budget 2018

- Att kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att utreda ett férslag for att tillsammans
med néringslivet initiera en bilpool for allmanheten samt att kommunens bilpool ska kunna
dppnas for allmanheten och utvecklas inom ramen fér konkurrensutsatt verksamhet.

- Att kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att ta fram ett héllbarhetsraster som
namnderna kan anvénda i beslutsprocessen for att se hur forslag till beslut svarar upp emot
ekokommunens hallbarhetsprinciper.

- Att Hudiksvalls kommun ansiuts till SKL's "Natverk mot rasism och diskriminering” i enlighet
med den bifallna motionen med samma namn

- Att kommunledningsférvaltningen i enlighet med den bifallna motionen “Bygg kommunen
inifrdn och ut” i samband med att de nya stadsdelarna i hamnomradet byggs tydliggora
kraven pd socialhallbarhet och mangfaldsarbetet samt applicera en motsvarande modell av
Obo-Fastigheters boendebyggare utifrdn var kommuns lokala behov och forutsdttningar.

- Att kommuniedningsforvaltningen far i uppdrag att utarbeta en s.k. “solkarta” samt en
handlingsplan hur vi bide pa kommunaligda fastigheter och privata kan tillvarata
mdojligheterna med solenergin.

- Att prospektera for och investera i solpaneler pa kommunégda fastigheter.

- Att kommunledningsforvaltningen i samrad med tekniska forvaltningen utreder
forutsattningarna for "REcykelingvdg” 1angs Sodravagen och Kungsgatan i en forsta etapp
med konsekvensanalys fér dess paverkan for utryckningsfordon och kostnad fér
sidoforskjutning av biltrafik fér att méjliggdra en sammanhallen cykelled i de stérre stréken
genom staden.

- Attfler laddstolpar for elbilar byggs langs vara vagar.

- Attman tar hojd for prospektering och byggnation av idrottshall och nytt dldreboende

- Att gévidare i arbetet med trygghetsboende med vardinnefunktion.

- Att man 6ronmaérker 1 miljonkranor till férebyggande arbete inom SOM for att avvérja socialt
utanforskap

- Att stirka HNA for att fraimja entreprendrskap for att skapa fler arbetstillféllen.

- Att stodja féreningslivet och civilsamhillet genom att stétta “idéburet- offentligt
partnerskap” (ioP)
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Resultatbudget 2017-06-07
Skatter och stastsbidrag enl SKL cirkulér 17:18 170428
Index uppréknade siffror 2018-2020 baseras pad MP:s forslag 2018-2019 och tjignstemannatérslag 2020-2021
2017 2018 201¢ 2020 2020 2021 2021
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
N&mnder (netto)
Byggnadsnédmnd -7.8 -7.9 -6,5 -6,8 7.1
Kommunstyrelse -90.5 95,1 -96,6 -97.1 -98.,8
Larandenamnd -B16,2 -845,7 -855,6 -868.6 -887.3
Norrhdlsinglands miljd-/rddningsnédmnd -33.9 -34,5 -34,8 -35,4 -36,2
Social- och omsorgsnémnd -920,8 -967.8 9834 -1025,9 -1 058,4
Svagadalsndmnd -12.4 -12,6 -12.7 -12,9 -13,2
Kultur- och fritidsnédmnd -87.9 -89.0 -89.8 -91,0 93,3
Overférmyndarnémnd -4,4 -4,5 -4,6 -4,6 -4,7
Revision -1.6 -1.6 -1.7 -1.7 -1,7
Teknisk nbmnd -69,2 -70,0 -70,7 -71.9 -73.9
-2044,8 | -2128,7 -2156,4 -2215,9 (-2215,9) -2 274,8 (-2274,8)
Arlig 8kning 0,0 41% 1.3%  2.8% 2.7%
Gemensamt
Kommunstyrelsen riktat -11.3 -5,9 -6,0 -5,3
Kommunstyreisen ofdrutsett -2.0 2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Pensioner -54,7 -65,3 -73.5 -76,7 -77,.3
Vinst/forlust -1,0 -10 -1,0 -1,0
Interna kapitalposter 106,1 106,4 1078 109,64 11L5
Avskrivningar -78,9 -78.9 790 790 -79.1
-40,8 -48,6 -53,6 -545 (-54,5) -48,0 (-48,0)
Verksamhetens nettokostnader -2085,6 | -2175,3 -2210,0 -2270,4 -2270.4 -23228 -23228
Finansiering
Skatteintdkter 1646,9 16754 17279 17683 17888 1819.1 1840,
Staisbidrag och utjéimning 478,7 515,4 5061 5100 5100 510,1 510,1
2125,6 2 190,8 22340 22783 22988 23292 23502
Resuttat fore finansneffo 40,0 15,4 24,0 7.9 284 6,4 27,4
Finansiella intakter 17.3 18,0 18,2 18,4 18,6
Finansiella kostnader -2.5 -10,1 -15,9 -20,0 =231
7.8 79 23 -1,6 (-1.8) -4,5 (-4,5)
Arets resultat 47,8 23,4 263 63 268 20 229
IResuHafmc'xl fore finansnetto 1.9% 0.7% 1%  03%  1,2% 03%. 12%




Finansieringsbudget 2017-06-07
Kassafléden
2019 2020 2021
Miljoner kronor Plan Plan Plan
Den l6pande verksamheien
Arets resuliat 26,3 6.3 2.0
Justering avskrivningar/nedskrivningar 79.0 79,0 791
Justering nedskrivning finansiella fillgangar
Justering pensionsavsétining 5. 16,8 17,2 13,7
Justering rénta pensionsskuld 2.8 52 5,2 5.1
Medel fran verks fére frdndr av rérelsekapital 14,7 127,3 107.7 99,8
Okning/minskning kortfrisfiga fordringar 0,0 0,0 0.0 0.0
Okning/minskning kortfristiga skulder 00 0.0 0,0 0,0
Kassafléde fran Iopande verksamheten 147" 1273 107.7 99.8
Investeringsverksamheten
Materiella anlGggningstillgéngar )
Investering 950 -106,2 -112,0 -100,0 -413,2
Investering “Havsléige Hudik” -31,0 -54,0 -30,0 -38,0 -153,0
investering va/frenhdlining -41,0 -45,0 -25,0 -25,0 -136,0
Forsaljning 1.0 1.0 1.0 1,0
Finansiella anléggningstiligdngar
Investering 41,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forsélining .00 0,0 0,0 0.0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 21470 -205,2 -167,0 -163,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n 25,0 30.0 30,0 85,0
Nyupptagna 1an "HavsléGige Hudik" 31,0 54,0 30,0 38,0 153,0
Nyuppiagna ian, va/renhdlining 41,0 45,0 25,0 25,0 136,0
Amortering av skuld -20,7 -25,3 -27.9 -29.,6 -103,6
Forutbetalda anléggningsavgifter {netio)
Investeringsbidrag (netto)
Okning av langfistiga fordringar
Minskning av Iangfristiga fordringar
Okning av kortfristiga placeringar -11.8 -12,0 12,2 -12.4
Minskning av kortfristiga placeringar .
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39,5 84,7 449 51,0
Arets kassafléde 12,8 8,7 14,4 12,2
Likvida medel vid arets bérjan 72,1 59.2 68,0 53,5
Arets forandring 12,8 8,7 -14,4

Mikvida medel vid arefs sivf. -

B0 i 585




Balansbudget 2017-06-07
2018 2019 2020 2021

Miljoner kronor -Budget. Plan Plan Plan

Tillgéngar

Anldggningstillgdngar .

Materiella tillgangar 1.706:5 1831.7 19187  2001.,6

Finansiella tilgadngar 96,5 97.5 98,5 99,5

Summa anléggningstillgangar *1803,0 1929,2 20172 21011

Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 181.8 181.8 181,9 181,9

Kortfristiga placeringar 604,9 6169 629, 641,5

Likvida medel 59,2 68,0 535 41,3

Summa omsdttningstillgangar 846,0 866,7 864,5 864,7

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat eget kapital
Arets féréindring

Summa eget kapital

Avsdtiningar

Avsatt till pensioner
Ovriga avséttningar
Summa avsdttningar

Skulder

Langfristig uppléning
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

16317
234
16551
1341

134,

- 382,0
4339
. 859,8.

1 655,1
26,3
16814

156,1

156,1

480,7
43,9

4339
958,5

16814
6.3
146877

178,5

178,5

537,7
43,9
4339
1015,5

1687.7
20
16896

197.3
1973
601,1

43,9

433,9
1078,9
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FINANSIELLA MAL
Nuvarande 2018-2021

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Det lingsiktiga resultatmélet ér att resultatet fore
finansnetto i genomsnitt ska uppga till 1 % av summan av
skatteintakter och statsbidrag/utjamning.

For budgetperioden giller malen 0,7% for 2018, 1,1% for
2019. For 2020 och 2021 beroende pa indexférindring
eller skattebasf6rindring 0,3%.

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden 4r 413,2 miljoner kronor
for den skattefinansierade verksamheten och 136,0
miljoner kronor for den taxefinansierade
va/tenhdllningsverksamheten.

Likviditet

Ska langsiktigt 6ver tid uppga till ca 50 Mkr

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet ir att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar for
anstillda. Medlen virdesikras genom att den realiserade
avkastningen iterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen géras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med
respektive drs budgetberedning.

Forsiljningsmedel

Syftet 4r att finansiera angelagna investeringar som
utvecklar kommunen.

Arligen prévas om medlen ska virdesikras genom att den
realiserade avkastningen 4terinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Beslut om ianspriktagande av forsaljningsmedel tas i
samband med respektive drs budgetberedning.

Upplaning

Uppléning
I avvaktan pa ks beslut om idrottshall har MP tagit héjd
for upplaning.

For den taxefinansierade va- och
renh3liningsverksamheten beriknas en nyuppléning med
136,0 miljoner kronor under perioden.
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Miljopartiets budget 2018-2021

Inom befintlig ram

Idrottshall
Solel

IR

2017-06-07
2018 201¢ 2020 2021
Budget Plan Pian Plan

15000

Investeringar, totalt

135 975

151225 137025 125000
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Hudiksvalls kommun — en ekonomi pa viig mot kris

Fundamentet och grunden i Hudiksvalls kommun &r:
1. en ekonomi i balans

2. personal som méar bra.

3. medborgarnas bista i form av god samhéllsservice

Infor &ren 2018 - 2021 4r det bekymmersamt inom de bada inledande omridena.

I det hir ldget kommer Centerpartiet i princip inte lagga nagra forslag som kostar pengar — utan vidjar
till de styrande i kommunledningen s och v att omedelbart — redan nu - starta ett

prestigeldst gemensamt arbete med att trygga kommunens ekonomi och dirmed forutsittningarna for
att fortsatt kunna uppritthalla en god och utvecklad samhallsservice.

Nir Centerpartiet fick fortroendet att g4 in i kommunledningen 2010-2014 bjéd vi omedelbart in till
blockéverskridande Overliggningar tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och
deras ekonomigrupp for att gemensamt och snabbt & en omfattande och grundlig analys av det
ekonomiska liget i var kommun.

Efter skiftet i kommunledningen 2014 lade Centerpartiet redan hasten 2015 ett forslag att Aterigen ta
upp arbetet och samarbetet med SKL. Detta réstades dock ner av S och V. Vi foreslar nu att SKL
snabbt inkallas for att se dver det allvarliga ekonomiska liget.

Var kommunala verksamhet birs upp av de drygt 3600 anstllda — de 4r den viktigaste resursen vi har.
Ett modernt ledarskap bygger pa att man inser det och inser potentialen i att skapa tSrutsittningar for
minniskor att vixa, utvecklas och bidra med idéer. Just nu #r det svarigheter for all var personal att
orka ta det ansvaret - sjukfranvaron #r alldeles for hég.

Den storsta satsningen vi i Centerpartiet gor i budget for 2018 4r personalens vilbefinnande. Vi lagger
pengar fran den sociala investeringsfonden for att stotta personalen for att orka komma tillbaka till sin
fulla potential. Vi i Centerpartiet dr 6vertygade att tidiga insatser gillande arbetsmiljon kan gora stora
forandringar for den enskilde.

2015 antog KF ett policy dokument gillande medborgardialog. Den #r en forutsittning for en

fortroendeskapande dialog mellan politiken och alla engagerade medborgare. Det dr dven en
frutsittning for att vi skall na malet » Sveriges bésta kommun att leva och verka i*.

Centerpartiet



"“Centerpartiets att —satser 2018

- Att omedelbart kontakta SKL kommun analysgrupp for att g4 i genom samtliga
ndmndernas ekonomi och verksamhet

- Att avsitta 3,2 miljoner ur sociala investeringsfonder for att jobba utifran personal
avdelningens utredning daterad april 2017-04-26. Ansékan till Finsam skall utredas.

- Att kommunledningskontoret omedelbart tar fram en handlingsplan gillande det av
KF faststillda policy dokumentet for medborgardialog. Handlingsplanen skall
presenteras senast kvartal 1 2018 och gilla skolstrukturen och lararforsérjningen.
Detta skall ske i ndra dialog med kommunens landsbygdsgrupp samt
Larandendmnden.

- Att vilfirdsberedningen omedelbart ges ett uppdrag for att sikerstilla det viktiga
férebyggande arbetet f5r barn och unga. En handlingsplan skall vara framtagen senast
kvartal 1 2018.

- att kommunstyrelsen inom ramen for sin uppsikts plikt ger upf)drag till
ldrandendmnden att aterkomma med hur de avser att komma tillrétta med de laga
resultaten pa grundskolan (rskurs 9). Arbetet skall redovisas senast kvartal 1 2018.

Om ev. medel behévs skall dessa tas ut den sociala investeringsfonden.

- Att satsa pa nirproducerad mat till skolor och #ldreboende — forebilden gillande kott
skall vara "Hérjedals modellen” med krav att djuren skall beta pa Halsingemark.

- Attavsitta 1 miljon till landsbygdsstrategen for att vixla upp statliga/europeiska
medel f5r nya landsbygdssatsningar hos lokala utvecklingsgrupper

- Att avsitta tid for landsbygdsstrategen att stotta de kommundelar som idag inte har
kommit igéng med arbetet géllande landsbygdsutveckling

- Att avsitta 0,5 miljoner kr till energiradgivaren for att vixla upp statliga medel for nya
laddstolpar/laddstadioner. -

- Att dterfora fragorna gillande folkhilsa till kommunstyrelsen.

- Att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att se Gver rutinerna géllande
grinsdragningen mellan kommunstyrelsen, kultur och fritid ndmnden, tekniska
namnden, Visit Glada Hudik samt Glysisvallen AB. Detta fsr att underlitta for
foreningarna i dialogen med kommunen. Uppdraget omfattar 4ven att ge foreningarna
en enklare och tydligare inblick i den kommunala processen. Malet #r att f3 en kad
samverkan med ideella akt6rer

- Att kommunledningen ges i uppdrag att tillsammans med berérda fastighteséigare
undersdka mdjligheten att glasa in gagatan mellan Fyren och Guldsmeden, samt bjuda
in till samtal med berérda aktorer for att se hur mdjligheten ser ut att géra ocksa
Vistra Tullgatan till en affirsgata



Att kommunen i sitt arbete for ett hallbart samhille skall striva efter att minimera
avfall och frimja aterbruk och &teranvindning.

Att Hudiksvalls kommun ska tillimpa den kommunala renhéllningsordningen med
fornuft. Det innebér t ex att fiibodstugor och andra ensligt beléigna byggnader inte skall
patvingas sopabonnemang, om hushéllsavfall inte normalt uppkommer pa platsen. Ett
led i kommunens miljarbete skall vara att minimera transportarbetet. Det innebir t ex
att inte skicka sopbilar manga mil langs skogsbilvigar for att tomma tomma soptunnor
pé fdbodvallar som nyttjas bara sporadiskt.

Att samtliga av kommunens #gda fastigheter sdljs till ett av kommunens gt aktiebolag
enligt tidigare gjord utredning. Undantagna &r dock rena skogsfastigheter samt
fastigheter dgda av Forssagruppen AB och Hudiksvalls bostider AB.

Att kommunens personalavdelning fir i uppdrag att vid personalavgingar
(uppsdgningar, pension eller andra orsaker) alltid halla en strategisk diskussion med
respektive forvaltningschef innan en ny tillséttning av den uppkomna vakansen sker.
Syftet skall vara att standigt ifrigasitta behov och nytta mot personalkostnaden.

Att infora Nacka kommuns "JimfSraren”. JimfSraren ger foréldrar och elever stod att
vilja forskola, grundskola och gymnasium genom att jimfora faktauppgifter och
kvalitet med hjilp av statistik och undersékningar som kommunen och andra
intressenter genomfor.,

Att omarbeta de ekonomiska féruts%i_ttningar for intraprenader samt att striiva efter att
inf6ra 10 nya intraprenader inom LAR och SOM under &ren 2018 -2019

Att Social och omsorgsforvaltningen senast 1/1-2018 har tagit fram kriterier som
innebdr att nuvarande LOV utdkas med mdjlighet till sirskilt boende.

Att utreda frigan om inrdttandet av en whistleblower-funktion dit bade anstéllda och
frtroendevalda kan vinda sig vid misstanke om oegentligheter inom den egna
organisationen.



f ! L,(' Hudiksvalls
E3 kommun

Resultatbudget 2017-06-07
2017 2018 2019 2020 2021
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Pian
Verksamhet
Namnder (netfo}
Byggnadsnamnd -7.8 -8,1 -84 -8,7 7,5
Kommunstyrelse -90,5 -93.6 -94,2 -94,7 -96,4
Léranden&mnd -816.2 -848,7 -854,4 -867,1 -885,5
Norrhélsinglands miljé-/r&ddningsndmnd -33,9 -33,% -33.9 -34,5 -35.3
Social- och omsorgsné&mnd -920,8 -969.6 -980.6 -1003,1 -1033,1
Svagadalsndmnd -12,4 -12,4 -12,4 -12,6 -12,9
Kultur- och fritidsn&mnd -87.9 -87,6 -87,5 -88,7 90,9
Overfdrmyndamdmnd -4,4 -4,4 -4,4 -4,5 -4,6
Revision -1.6 -1,6 -1,6 -1.6 -1,7
Teknisk namnd -69,2 -68.,8 -68,8 -69,9 -71.9
-20448 | -2128,8 -21446,3 -21854 -2239.8
Arlig 6kning 4,1% 0,8% 1,8% 2,5%
Gemensamt
Kommunstyrelsen riktat -11,3 -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Kommunstyrelsen oférutsett -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 2,0
Pensioner -54,7 -65,3 -73.,5 76,7 -77.3
Vinst/férlust -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Interna kapitalposter 106,1 106,4 107.8 109.,6 11,5
Avskrivningar -78,%9 -78,9 -78.9 -78,9 -78,9
-40,8 -45,6 -52,3 -53,8 -52,6
Verksamhetens neltokostnader -2085,6 | -2174,3 -2198,6 -22393 -22924
Finansiering
Skatteintékter 1 646,9 16754 17279 17683 18191
Statsbidrag och ufj@mning 478,7 515,4 506,1 510.0 510,1
2125,6 21908 22340 22783 23292
Resultat fore finansnetto 40,0 164 354 39,0 36,8
Finansiella intGkter 17,3 18,0 18.2 18,4 18,6
Finansiella kostnader -2.5 =101 -15,9 -20,0 -23,1
7.8 7.9 2,3 -1.6 -4,5
Arets resuitat a78 | 244 %77 14 223
Resultatmal fére finansneto 19% 0.8% 1,6% 1,7% 1,6%




Finansieringsbudget 2017-06-07
Kassafloden
2019 2020 2021
Miljoner kronor Plan Plan Plan
Den I5pande verksamheten
Arets resultat 37,7 37.4 32,3
Justering avskrivningar/nedskrivningar 78,9 78,9 78.9
Justering nedskrivning finansiella tillg&ngar
Justering pensionsavsétining 16,8 17.2 13,7
Justering réinta pensionsskuld 52 5.2 5.1
Medel fran verks fére f6réndr av rérelsekapital 138,86 138,7 130,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0.0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0.0
Kassafléde fran I6pande verksamheten 138,46 138,7 130,0
Investeringsverksamheten
Materiella anlaggningstillgdngar
Investering -103,2 -109.0 -100,0 -406,7
Investering "Havsldge Hudik" -54,0 -30,0 -38,0 -153,0
Investering va/renhdlining -45,0 -25,0 -25,0 -136,0
Forsdlining | 1,0 1,0 1,0
Finansiella anléggningstillgangar SLEsE
Investering S0 -0 -1,0 -1,0
Forslining © 0,0 ! 0,0 0,0 00
Kassafléde fran investeringsverksamheten -.'l'6j6;§7 i -202,2 -164,0 -143,0
)]
Finansieringsverksamheten A5
Nyupptagna 1&n 3 ] 30 9,0 12,0
Nyupptagna Ian "Havsldge Hudik" 31,0 ¢ 54,0 30,0 38,0 153,0
Nyupptagna lan, va/renhalining 41,0 45,0 25,0 25,0 136,0
Amortering av skuld -20,7 i -25,3 -27.9 -29.6 -103,6
Forutbetalda anlggningsavgifter (netto) o f
Investeringsbidrag (netto) =
Okning av langfristiga fordringar A
Minskning av l&ngfristiga fordringar ity E
Okning av kortfristiga placeringar -11.8 i -12,0 -12,2 -12,4
Minskning av kortfristiga placeringar o |
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 395 ] 84,7 23,9 21,0
5 & el
Arets kassafléde -11.3 | 1,1 -1,5 -12,0

Likvida medel vid arets borjan 40,3
Arets féréndring -12,0
vida medelvid drets slof{ $576 T < AB3R,

G-




Balansbudget 2017-06-07
= 2018 2019 2020 2021

Miljoner kronor j2iT: ~1  Plan Plan Plan

Tillgangar

Anldggningstillgdngar

Materiella tilgangar 18283 12124 19955

Finansiella filg&ngar 97.5 98.5 99.5

Summa anlaggningstillgangar 19258 2 010,9 2095,0

Omisdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 181,8 181,92 1819

Kortfristiga placeringar 6169 629,1 641,5

Likvida medel 61,8 60,3 48,3

Summa omsé&ttningstillgdngar 860,5 8713 871,7

|Summatillgéngar= "

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Batanserat eget kapital 1 631,7 1 656,1 1 693,8 1731,1

Arets f6réindring 24,4 37.7 37,4 32,3

Summa eget kapital 1456,1 146938 1731,1 17635

Avséttningar

Avsatt till pensioner 134,1 156,1 178.,5 197.3

Ovriga avséttningar

Summa avsdtningar 134.1 156,1 178,5 197.3

Skulder

Langfristig upplaning 3820 458,7 494,7 528,1

Ovriga l&ngfristiga skulder 43,9 439 439 43,9

Kortfristiga skulder 433.9 433,9 433,9 4339

Summa skulder 859.8 934,5 972,5 1 005,9

[Summa eget-kapital o¢ 26499 27863 28822 29647




FINANSIELLA MAL
2018-2021

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Atrets resultat

Resultatmalet ér att resultatet fore finansnetto 1 genomsnitt for
petioden ska uppga till 1,4 % av summan av skatteintidkter och
statsbidrag/utjimning. Resultatmalet giller f6r perioden 2018~
2021.

Investeringar

Investeringsramen for perioden ar 407 miljoner kronor {61 den
skattefinansierade verksamheten och 136 miljoner kronor for
den taxefinansierade va/renhdllningsverksamheten.

Likviditet

Ska langsiktigt 6ver tid uppgé till ca 50 miljoner kronor

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet 4r att sikerstilla framtida pensionsutbetalningar for
anstillda. Medlen virdesikras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar
inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan érligen goras for att jimna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med
respektive 4rs budgetberedning.

Forsiljningsmedel

Syftet 4r att finansiera angeligna investeringar som utvecklar
kommunen.

Atligen provas om medlen ska virdesikras genom att den

realiserade avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen.

Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas 1 samband
med respektive drs budgetberedning,

Upplaning

Uppldning
For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas
méjlighet att lanefinansiera angeligna investeringar.

For den taxefinansierade va- och renhillningsverksamheten
beriknas en nyupplining med 136 miljoner kronor under
petioden.




Investeringsbudget 2017-06-07
2018 2019 -2020 2021

Nya Investeringar 15 500 25250 41 750

Pagdende investeringsprojekt 2000 2000 2000

Arliga investeringar 54775 54775 52 575

Maskiner 5200 4200 5700

IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17 000 17 000 7 000

DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET .94.475 103 225 109 025 100000 406725 |
[AHférsmassig verksamhet (Ianefinansieras) 41 000 45 000 25 000 ~25.000 136 000 |
[ TOTALT 135 475 148 225+ 134 025 125 000 542725 |




Budget 2018

M, L och Kd

Detta budgetalternativ tar hansyn till de férindringar
som var kommun och samhillet star infor. Budgeten
innehaller dessutom manga viktiga satsningar under
de kommande aren.

Jonas Holm, Gunnel Nordin, Monica Stigds
2017-06-02




Budget 2018
M, L, Kd

Ar % Ar %
2018 1,0 2019 1,0
2020 1,0 2021 1,0

Oppositionen tror pa Hudiksvall och vi berédknar att befolkningsunderlaget ska 6ka med 200
personer per ar under perioden 2018 - 2021. Detta paverkar skatteunderlaget i positiv riktning och
ett uppskattat varde ar inlagt for detta i budgeten.

Detta budgetalternativ tar hansyn till de férandringar som var kommun och sambhallet star infér.
Budgeten innehdller ddrfér manga viktiga satsningar under de kommande aren.

Att samtliga av kemmunen dgda fastigheter siljs till ett av kommunen &gt aktiebolag enligt
tidigare gjord utredning. Undantagna ar dock rena skogsfastigheter samt fastigheter dgda av
Forssagruppen AB och Hudiksvalls bostdder AB.

Att kommunens Personalavdelning far i uppdrag att vid personalavgangar (uppsagningar,
pension eller andra orsaker) alltid halla en strategisk diskussion med respektive
forvaltningschef innan en ny tillsattning av den uppkomna vakansen sker. Syftet skall vara att
standigt ifrdgasatta behov och nytta mot personalkostnaden.

Att infora Nacka kommuns "Jamféraren”. Jamforaren ger foraldrar och elever stod att vilja
férskola, grundskola och gymnasium genom att jamfora faktauppgifter och kvalitet med hjilp
av statistik och undersékningar som kommunen och andra intressenter genomfor.

Att omarbeta de ekonomiska forutsattningarna for intraprenader samt inféra 10 nya
intraprenader inom LAR och SOM under &ren 2018 — 2019,

Att Social- och omsorgsférvaltningen senast 1/1 2018 har tagit fram kriterier som innebar att
nuvarande LOV uttkas med maojlighet till sarskilt boende.

Att utreda frdgan om inrittandet av en "Whistle blower” funktion dit bade anstillda och
fértroendevalda kan vinda sig vid misstanke om oegentligheter inom den egna
organisationen.

Att Hudiksvalls Néringsliv AB (HNA) och Visit Glada Hudik AB (VGH) med tillsammans
agarandelen 51 procent bildar ett aktiebolag med féretag verksamma i Hudiksvalls kommun
med dgarandelen 49 procent. Det nya bolaget ansvarar for de arbetsuppgifter som idag
utférs av HNA och VGH samt marknadsfoéring av Hudiksvalls kommun som turist- och
ndringslivskommun.



Véra viktigaste fokuseringar:

- att skapa fler arbetstilifillen

- att minska utanférskapet

- att prioritera kommunens medarbetare

- attleverera vélfardstjanster med en mangfald av utévare och att LOV ska utékas med
méjlighet till sérskilt boende samt att inféra utmaningsratt

- att skapa fler &ldreboenden/trygghetsboenden/sérskilda boenden med profilerad inriktning

vilket ger valmdjligheter for den enskilde att sjélv vilja boende utifrn eget intresse.
Exempelvis tradgard, djur och natur gérna i lantlig miljé

- att skapa forutséttningar for alternativa utférare inom barnomsorg och férskola s3 att man

som forélder skall 4ga stor valfrihet att fritt kunna vilja efter eget och barnets behov

- att prioritera forskoleklassens pedagogik. For att fa majlighet till lika villkor ndr man bérjar i

forsta klass i grundskolan, maste man ha majlighet att delta i férskoleklassen i samma
utstrackning som sina kamrater. Detta ir en jamstilldhetsfraga. Alla féraldrar har inte
tillgang till flera bilar och kollektivtrafiken &r dessutom inte utbyggd éverallt.

- att forbéttra samarbetet mellan elevhilsan, psykiatrin och sjukvarden samt ett ékat
fordldrastod

- att aterstélla vagar samt géng- och cykelvégar till en god standard

- att 6ka tillgangligheten for vara funktionshindrade

- att dka attraktionskraften i kommunen genom en satsning pa friskvard, fritidsanlaggningar

och turism

- att bevara och utveckla den inre hamnens kulturmiljder - i och runt om de Gula Magasinen.

- att sdkra en gynnsam och positiv foretagsutveckling i samarbete med HNA.

A. Drift: Sarskilda satsningar 2018 - 2021

2018 2019 | 2020 2021 |
Exira satsning Lérandendmnd, glesbyggdstildgg 10000 10000 } 10000 10 000
Extra satsning Social- och omsorgsnédmnd 10000 10 000 {(_ 10000 | 10000
1Extra satsning pd kommunens medarbetare 2 000 - 3 000 | 2000 I 2000
{Frio busskort 10-13ar 2000 2000 2000 2000
|Drift skérgdrdssatsning B 1000 1000 | 1000 | 1000 |
Extra safsning Visit Glada Hudik 50 500 500 .1 500 |
Extra safsning HNA 500 500 50 | 500 |
Trygghetsv akter 1800 1 800 1800 ; 1800
IStéd ideella organisationer 200 200 200 | 200
Summa 28000 28000 28000 | 28000 '

Prioriterade grupper — en lénesatsning

En av de viktigaste resurserna i kommunen ir vira medarbetare. Vi vill prioritera |irare som arbetar i

byskolorna genom ett riktat l16netillagg.

Social- och omsorgsnémnden

Resurserna skall férdelas i samrad med forvaltningschef och némnd dér behoven bast foreligger.

Kommunens medarbetare
Vi vill prioritera vissa atgérder for att fa till en bra arbetsmiljo och 6ka trivseln.



Satsningarna ska forhoppningsvis ocksa leda till minskad sjukfrénvaro och ett 6kat engagemang och
kinsla av delaktighet. Fér att skapa delaktighet och en 6kad personlig utveckling vill vi satsa pa
kompetensutveckling for all personal under 2018-2019.

Fria busskort
Vi vill infora fria busskort till barn i aldrarna 10 - 13 &r med start héstterminen 2018.

Drift skargérdssatsning
Ett gott underhall och en bra skotsel av vara anldggningar dr en viktig faktor av stor betydeise for det

rérliga friluftslivet.

Extra satsningar p& HNA och VGH
Vi vill skapa ett béttre foretagskiimat for etablerade och nytillkommande foretag i kommunen,
genom okade resurser till niringslivsbolaget och destinationsbolaget Visit Glada Hudik.

Trygghetsvakier
Varenda manniska ska kanna sig trygg i kommunen. Trygghetsvakternas uppgift ar att vara synliga pa
platser och tider dé det behdvs forstarkning for att uppratthélia ordning pé gator och torg.

Ideella organisationer
Vi vill stdtta byavakter, nattvandrare och medborgarinitiativ som gor viktiga samhillsinsatser.

B. Investerinaar: Sarskilda satsningar 2018 — 2021

[ 2018 2019 2020 | 2021
Aterstallning vagar/ge-vagar 20000 30000 | 25000 5
Skargérdssatsning {bryggor, stugor) 4000 4000 ¢ o :k
{Friidsgérdar - ~ 2000 2000 I ;
:rHondikopponpcssning enl tiiganglighetsplan 1000 1000 | 400 E “ﬂ!
Fritidsanlaggningar (badplatser, skargérd, spér) 1200 1200 1200 ! |
Ej specificerade investeringar 2021, sarskild satsning ingér | ! 100000 |
ISumma 728200 38200 26600 ' 100000

Infrastrukiur
Kommunens vigar, inklusive gang- och cykelstrak behover rustas till en godtagbar standard.

Skargérdssatsning

Vi vill fortsatta satsa pa hamnomradet och forstarka ”Havslage Hudik”. Det gamla
”Cementmagasinet” maste rivas for att ge majlighet till etableringar av caféer och restauranger i
narheten av solbryggorna.

Vi vill att de Gula Magasinen i hamnen tas tillvara och blir ett attraktivt kulturomréde dar
Turistbyrén, Mulle Meck, KomTek, museisamlingar, hembygdsforeningar med flera ska
inrymmas.

Var vackra skirgard ska erbjuda ytterligare mervirden med ordentliga bryggor, stugor och bat for
skargdrdsturer under sommaren.



Vi vill skapa forutséttningar for en omvixlande verksamhet pa vara fritidsgardar i alla kommundelar.
Ungdomarnas behov av aktiviteter men &ven trygghet, gemenskap, lugn och ro skall efterstrivas.
Andamaélsenliga lokaler ger goda forutsattningar fér detta.

Atkomsten till olika verksamheter inom kommunen fér vara funktionsnedsatta medborgare skall
forbattras enligt tillganglighetsplanen.

Kommunens fritidsanldggningar och motionsspar behdver fa en rejil upprustning. Badplatser och
planer for fotboll och vrig idrott maste f& ordentliga omkladnadsutrymmen, toaletter etc.

C. @vrigt

For att frigdra resurser till 6kat antal hinder i vard, skola och omsorg ska modern teknik anvindas
och de olika mellanchefsnivderna granskas. Personalavgangar {(uppsédgningar, pension eller andra
orsaker) ska alltid generera en diskussion med respektive forvaltningschef innan en ny tillsdttning av
den uppkomna vakansen sker. Syftet skall vara att stindigt ifrdgasitta behov och nytta mot
personalkostnaden.

Skulle det visa sig att de olika ndmnderna maste gora korrigeringar pa personalsidan ska detta goras i
forsta hand bland tjnsteman och administrativ personal, s.k. "Backoffice personal”.

Kommunen maste ocksa underlitta fér fler s3 kallade Intraprenader och sjdlvstyrande enheter.
Denna form &r positiv fér medarbetarna och innebér lagre sjukfranvaro och stora maojligheter att
paverka den egna arbetssituationen.

Regelverket och incitamentet till att kunna utnyttja det ekonomiska utrymme man skapat, maste ses
over och goras enklare.

Regelverket maste moderniseras, férbittras och tydliggoras.

Hallgruppens arbete konstaterar att det finns behov av mer moderna, samordnade och
andamdlsenliga lokaler for att utveckla idrotten. En s.k. multiarena byggs i centrala Hudiksvall med
narhet till skolorna.



Summering = .
De sirskilda satsningar som oppositionspartierna gér i denna budget for 2018 uppgar till 28 Mkr. Av
dessa satsningar avses extra satsningar till Lirandendmnden och Social- och omsorgsndmnden pd
totalt 20 Mkr fér 2018.

Investeringar for skattefinansierad verksamhet uppgar till ca 638 Mkr for perioden 2018 — 2021 varav
149 Mkr avser 2018.

For den skattefinansierade verksamheten sker uppléning till aterstélining av vagar och Havslage
Hudik under perioden.

Ovrig finansiering sker med eget kapital.

l . Kristdemokraterna

LIBERALERNA

Hudiksvall den 2 juni 2017
For oppositionen:

Jonas Holm (M) Gunnel Nordin (L) Monica Stigas (Kd)



E@ Hudiksvalls
.0 kommun

Resultatbudget 2017-06-07

2017 2018 2019 2020 2021
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet

N&amnder (netto)

Byggnadsndmnd -7.8 -8.0 -6,7 -6,9 -7.2
Kommunstyrelse -90,5 -94,7 -96,5 -97.6 -99.4
HNA

Visit Glada Hudik AB

Laranden&mnd -816,2 -848,4 -866,4 -885,6 -905,9
Norrhdlsinglands miljé-/r&ddningsndmnd -33,9 -34.6 -35,3 -36,2 -37.3
Social- och omsorgsnémnd -920,8 -970.8 -995,5 -1024,0 -1057.9
Svagadalsndmnd -12.4 -12,6 -12,8 -13,2 -13,9
Kultur- och fritidsnédmnd -87.9 -88,9 -90,2 -92,2 -97.0
Overférmyndarmnéamnd 4,4 -4,6 -4,7 -4,9 -5,2
Revision -1.6 -1.6 -1.7 -1.7 -1.8
Teknisk n&mnd -69,2 -69.7 -70.7 -72.2 -75,9
Bersparing personal 25,0 25,0 25,0 25,0

-20448 | -2108.9 -2155,3 -2209,5 -2 276,5

Arlig &kning 0.0 3.1% 2,2%  2.5% 3,0%
Gemensamt
Kommunstyrelsen riktat -11.3
M, L, Kd sdrskilda satsningar -28,0 -28,0 -28,0 -28,0
Kommunstyrelsen ofdrutsett -20 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Pensioner -54,7 -65.3 -73.5 -76,7 77,3
Vinst/forlust -1,0 -1.0 -1,0 -1,0
Interna kapitalposter 106.1 106.,4 107.8 109.6 1115
Avskrivningar -78,9 -79.7 -81,5 -80.0 -78,9
-40,8 -69,6 -78,1 -78,2 -75,8
Verksamhetens nettokostnader -2 085,86 -2178,5 -2233,5 -2287,7 -2 3523
Finansiering
Skatteintékter 1644,9 16754 17279 17779 1838,7
Statsbidrag och utjémning 4787 5257 5272  533.8 536,9
21256 22011 22551 2311,6 2 375,5
Varav 6kat antal invanare 10,3 211 33,3 46,3
Resultat fore finansnetto 40,0 22,6 21,6 23,9 23,2
Finansiella int&kter 17.3 18,0 18,2 18,4 18,6
Finansiella kostnader -9.5 -10.3 -16.9 -21,8 -25,4
78 77 1.3 -3.5 -4,8
Arets resultat 47,8 30,3 22,9 20,5 14,5

|Resultatmal fére finansnetio 1.9% 1.0% 1.0% 1,0% 1,0%
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Finansieringsbudget
Kassafléden

2017-06-07

2018 2019 2020 2021

Miljoner kronor Budget Plan Pian Plan
Den l6pande verksamheten

Arets resuliat 30,3 22,9 20.5 16,5
Justering avskrivningar/nedskrivningar 79,7 81,5 80,0 78,9
Justering nedskrivning finansiella tiligdngar

Justering pensionsavséitning 9.6 16.8 17.2 13,7
Justering r&nta pensionsskuld 2,8 5,2 5,2 5,1
Medel fran verks f6re forandr av rGrelsekapital 1224 124.5 122,9 114,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0.0 0.0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0.0 0.0 0,0

Kassaflode fran 1dpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Materiella anléggningstilligangar
Investering
Investering "Havslége Hudik"
Investering va/renhdlining
Forsétjning
Finansiella anléggningstillgdngar
Investering
Férsélining

1224 126,5 122,9 114,2

-117.7 -136,4 -130.6 -100,0
-31.0 -54,0 -30,0 -38.0
-41,0 -45,0 -25,0 -25,0

1.0 1.0 1.0 1.0
-1.0 -1.0 -1.0 -1.0
0.0 0.0 0,0 0,0

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

-189.7 -235,4 -185,6 -163,0

Nyupptagna lén 3.0 9,0
Nyupptagna 1&n Atersi@lining végar/gc-vagar 20,0 30,0 25,0
Nyupptagna Ian "HavsiGge Hudik” 310 54,0 30,0 38,0
Nyupptagna 1én, va/renhdlining 41,0 45,0 25,0 25,0
Amortering av skuld -20,7 -25,3 -27.9 -29,6
Forutbetalda anlaggningsavgifter {(netto)

Investeringsbidrag (netto)

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Okning av kortfristiga placeringar -11,8 -12.0 -12,2 -12,4
Minskning av kortfristiga placeringar

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 595 94,7 48,9 21,0
Arets kassaflidde -7.8 -14,3 -13,9 -27.9
Likvida medel vid drets bérjan 72,1 64,2 50,0 36,1
Arets férandring -7.8 -14,3 -13.9 -27.9
[Likvida medel vid érets slut 64,2 50,0 35,1 8,3
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Balansbudget 2017-06-07
2018 2019 2020 2021

Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgadngar
Anléggningstiligéngar
Materiella tilgangar 17284 1881,3 19859 20690
Finansiella tillgadngar 96,5 97.5 98,5 99.5
Summa anléiggningstillgéngar 18249 1978,8 20844 21468,5
Omsdttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 181.8 181.8 181,9 181,92
Kortfristiga placeringar 6049 6169 629,1 641,5
Likvida medel 64,2 50,0 36,1 83
Summa omsattningstillgangar 851,0 848,7 8471 831,64
[Summa ﬁllgéngar 26759 28275 29315 3 000,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 1 631,7 1662,0 1684,9 1705,4
Arets féréindring 303 22,9 20,5 16,5
Summa eget kapital 1662,0 14684,9 17054 1721,9
Avsdttningar
Avsatt till pensioner 1341 156,1 178.5 197.3
Ovriga avséttningar
Summa avsdtiningar 134,1 156,1 178,85 197.3
Skulder
Langfristig uppldning 402,0 508,7 569,7 603,1
Ovriga léngfristiga skulder 439 43,9 43,9 43,9
Kortfristiga skulder 4339 433,9 433,92 4339
Summa skulder 879.8 986,5 1047,5 1080,9
[Ssumma eget kapital och skulder 26759 28275 29315 3 000,1
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Budget 2018-2021 - filkommande sdrskilda satsningar
M+L+KD
Belopp i tusental kronor
Drift: Sarskilda satsningar

2018 2019 2020 2021
Extra satsning Larandendmnd, glesbyggdsiillGgg 10 000 10000 10 000 10 000
Extra satsning Social- och omsorgsn&mnd 10 000 10 000 10 000 10 000
Extra satsning pd kommunens medarbetare 2000 2 000 2000 2 000
Fria busskort 10-13 &r 2000 2000 2000 2000
Drift skargdrdssatsning 1 000 1 000 1000 1000
Extra satsning Visit Glada Hudik 500 500 500 500
Extra satsning HNA 500 500 500 500
Trygghetsvakter 1 800 1800 1800 1800
Stod ideella organisationer 200 200 200 200
Summa 28 000 28 000 28 000 28 000
Investeringar: Sarskilda satsningar

2018 2019 2020 2021
Aterstdlining végar/gc-vagar 20 000 30 000 25000
Skargdrdssatsning (bryggor, stugor) 4000 4000
Fritidsgdrdar 2 000 2 000
Hondikappanpassning enl tillgénglighetsplan 1000 1 000 400
Fritidsanl&ggningar (badplatser, skdrgard, spar) 1200 1200 1200
£j specificerade investeringar 2021, sérskild satsning ingdr ‘ 100 000
Summa 28 200 38 200 24 600 100 000




Investeringsbudget 2017-04-07
2018 2019 2020 2021
Nya Investeringar
Nya fdrskolor (2st 6 avd) (avveckla Cramo-moduler)
Programférsiag ska utarbetas 15000 15000
Aterstalining vigar/gc-végar 20 000 30 000 25 000
Skargardssatsning (bryggor, stugor) 4000 4 000
Frifidsgardar 2 000 2 000
Inv med antedning av féreldggande fréin miljidkontor 1000
Férundersdkning byggbar mark 500 500 500
Férdigstéllande byggbar mark 1000 1 000 1000
Bankgrand Centrumhdliplats 3500
Tak cykelstéll 250
Trafiklésning Hastading 1 500 1500
Ospecificerade investeringar, KS 5000
Laddstolpar 250 250 250
Aldreboende 40 platser. Programfdrslag ska utarbetas 5000
Deltidsstationerna 2000 2000
Idrotishaill (stor hall 23x43m) 500 5000 20 000
Delsumma| 47500 &1 250 86750
Pdagaende investeringsprojekt
Giftfritt samhdille(deponi, dagvatten, san, riv) 1500 1500 1500
PCB och asbestsanering 500 500 500
Delsumma 2 2 000 2000
Framtidsinvestering
Havsldge Hudik 31000 54000 30 000 38 000
Delsumma| 31000 54 000 30 000 38 000
Arliga investeringar
Skolor och férskolemiljéer 11000 11000 11000
Mullisportarenor 1000 1000 1000
Upprustning fastigheter 14 000 14 000 13 000
Koksinvesteringar, inventarier 2000 2000 2000
Gator och géng- och cykelbanor 10000 10 000 10 000
Centrumutveckling, Hudiksvall 750 750 750
Atgérder efter elrevisionsbesikiningar 1000 1000 1000
Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 200 200 200
Parker/iekpiatser div 400 400 400
Trafikséikerhetsbefrémjande Gtgérder 600 600 600
Handikappanpassning enl tillgdnglighetsplan 1000 1 000 400
Fritidsanléiggningar (badplatser, skérgard, spar) 1200 1 200 1200
Enkelt avhjélpta hinder 200 200 200
Fritidsanléggningar (badplatser, skérgard, spdr) 500 500 500
Offentlig belysning 400 400 400
Uppgradering trygghetsiarm 125 125 125
Utbyte trygghetsiarm pa grupp-/&idreboende 1200 1200
Aldre- och demensboenden, LSS, IFO 3000 3000 3000
Kultur och fritid, inventarier 400 400 ' 400
[T-investeringar 2000 2000 2000
R&ddningsutrustning 1000 1000 1000
Delsumma 51975 51975 49175
Maskiner
Brandfordon 1700 1700 1700
Maskiner gymnasiet 1000 1500
Maskiner TEF 2 500 2 500 2 500
Delsumma 5 200 47200 5700
IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 17 000 17 000 7 000
Delsumma 17 000 17 000 7 000
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 148 675 190 425 160 625 138 000 837 725 _[
Affarsmassig verksamhet (Ianefinansieras)
VA 25000 10 000 10 000
VA upprustning 10 000 10 000 10000
Renhdlining 6 000 25000 5000
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 41 000 45 000 25 000 25 000 134 000 l
TOTALT| 189 675 235 425 185 625 163 000 773725 |




i Sidc
@ Eg r(% IrlﬁL\J/ﬁ IIs PROTOKOLL 102

Sammantrédesdatum
Kommunstyrelsen 2017-06-07
§ 86 Dar 2017-000206 - 735

Kriterier Trygghetsboende

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att foreslagna kriterier for lokalt driftsstod ska gilla f6r trygghetsbostider i
Hudiksvalls kommun (se avsnitt Lokalt driftsstod till trygghetsbostader 1
bifogad utredning), men att minimikravet pa gemensamma utrymmen sinks till
2 kvadratmeter per ligenhet (exklusive kok eller restaurangkdk), dock minst 20
kvadratmeter

Sammanfattning

Inom de narmsta tio aren uppskattas behovet av platser pa sirskilt boende till
ca 250 fler platser jamfért med idag. Det skulle innebdra mellan 5 — 6 stycken
nya sirskilda boenden till ar 2030. Da har vi inte tagit hinsyn till att de
nuvarande sirskilda boendena har stora renoveringsbehov. Den beriknade
kostnadsokningen for viard och omsorg om ildre ligger pa ca 50 procent fran
2016 fram till ar 2030. Genom att arbeta f6érebyggande kan kostnaderna f6r
vard och omsorg om ildre minska. Det férebyggande arbetet kan innebéra en
minskning av kostnaderna med uppskattningsvis 25 procentenheter, det vill
siaga fran 50 procent till 25 procent, under samma tidsperiod. Det férebyggande
arbetet dr berdknat utifran att Hudiksvalls kommun erbjuder trygghetbostider.
Trygghetsbostider kan innebdra en minskad belastning pa sirskilt boende samt
leda till minskad oro och en forbittrad halsa bland de boende.

Utredningens resultat visar att trygghetsbostader ar ett alternativ som kan
minska behovet av sirskilt boende. I syfte att stimulera fastighetsdgare att bygga
trygghetsbostider foresldis Hudiksvalls kommun erbjuda ett ekonomiskt
driftsstod for att ersitta delar av kostnaden for personal samt delar av
kostnaden f6r gemensamma utrymmen. I syfte att erbjuda ett tryggt
kvarboende dven i glesbygd foreslas ett glesbygdstilligg. I avsnittet Lokalt
driftsstod till trygghetsbostider 1 bifogad utredning presenteras forslag till
kriterier for driftsstod 1 sin helhet.

Beslutsgang
Majvor Westberg-Jonsson (§), Caroline Schmidt (C) och Andrea Bromhed
(MP) yrkar bifall till allmédnna utskottets forslag.

Monika Stigas (KD) och Gunnel Nordin (L) vill fa antecknat till protokollet att
de tillstyrker allmédnna utskottets forslag.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2017-06-07
Beslutsunderlag
. Allminna utskottets protokoll 18 maj 2017 § 59

. Tjansteutlatande 10 maj 2017

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige
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Sammantrédesdatum
Kommunstyrelsen 2017-06-07
§ 90 Dnr 2017-000128 - 062

Forvarv av aktier i bolaget Inera AB

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar

att av SKIL Foretag AB forvirva 5 (fem) aktier 1 Inera AB for en kopeskilling
om 42 500 kronor, 1 enlighet med aktiedgaravtalet, samt

att godkinna 1 drendet redovisat aktiedgaravtal och att intrida som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Sammanfattning

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills dgts gemensamt av alla
landsting och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-
hilsa. Verksamheten riktar sig till bade invanare och medarbetare inom vard
och omsorg. Genom bolaget sker samverkan kring gemensamma l6sningar,
gemensam infrastruktur och stéd for digitalisering. Bland de gemensamt
utvecklade tjansterna finns till exempel 1177 Vardguiden, UMO
(Ungdomsmottagning pa nitet) och Journal via nitet.

Frigan om dndrat dgande och dndrad verksamhetsinriktning fér Inera AB har
diskuterats under manga ar. Inte minst har foretridare f6r landsting och
regioner uttalat sitt stod for en forindring som innebdr att verksamheten
breddas och dven omfattar kommunerna samt ger en nirmare anknytning till
SKL:s arbete med verksamhetsutveckling. Efter en omfattande férankrings-
och beslutsprocess beslutade styrelsen f6r SKI. den 7 oktober 2016 att
godkinna att SKIL Foretag AB forvarvar merparten av aktierna i Inera AB.

Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat beslut om att silja 145 av
sina 150 aktier 1 Inera AB. Efter den formella tilltridesdagen 16 mars 2017 kan
nu landets kommuner erbjudas att képa fem aktier vardera och bli deligare pa
samma villkor som landsting och regioner.

Den édndrade inriktningen f6r bolaget finns formulerad 1 aktiedgaravtal,
bolagsordning och dgardirektiv. Styrningen 6ver bolaget sker genom dgarrad
och bolagsstimma. I bolagsstyrelsen finns 15 ledamoter, med politiska
foretridare — sex fran kommunsidan, sex frin landsting/regioner samt tre
tjansteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltsa varit inriktad pa hilso- och
sjukvardsomradet, men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna verka
inom betydligt fler verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg och
samhaillsbyggnad.

Genom att kommunen blir deldgare i foretaget, blir det mojligt att kdpa tjdnster
fran Inera AB, utan féregaende upphandling (genom det sa kallade Teckal-
undantaget i upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan kommunen ocksa
vara med och paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett
breddat dgande ligger ocksa 1 linje med SKL:s uppdrag ar att frimja och stédja
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kommun
Sammantrddesdatum

Kommunstyrelsen 2017-06-07

samverkan mellan medlemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala

l6sningar.

Beslutsgdng
Annika Huber (S) och Bengt-Ake Nilsson (C) yrkar bifall till allminna
utskottets forslag.

Beslutsunderlag

. Allminna utskottets protokoll 18 maj 2017 § 53
. Tjansteutlatande 27 mars 2017

. Missiv Erbjudande 24 mars 2017

. Sammanfattning Férviry 24 mars 2017

Beslutet skickas fill
Kommunfullmiktige



i Sidc
@ Eg r(% IrlﬁL\J/ﬁ IIs PROTOKOLL 103

Sammantrédesdatum
Kommunstyrelsen 2017-06-07
§ 92 Dnr 2017-000190 - 106

Gemensam fillstands- och tillsynshantering for
explosiva varor i Halsingland

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige beslutar

att uppdra till Kommunalférbundet sédra Halsingland (org.nr. 222000-2543)
genom sirskilt avtal att 6verta de uppgifter som annars ankommer pa
kommunen fér de delar som ror explosiva varor enligt Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor och dess férordning,

att faststalla de taxor och avgifter avseende prévning och tillsyn 6ver hantering
av explosiva varor enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
som redovisats ovan,

att taxor och avgifter giller fran och med 2017-09-01,
att faststilla de tillstindstider som redovisas nedan,
att taxor och avgifter uppriknas drligen med Konsumentprisindex (KPI)

att reglementet for Norrhilsinglands milj6- och riddningsnamnd revideras sa
att provning och tillsyn av explosiva varor enligt lag om brandfarliga och
explosiva varor undantas,

samt att reviderat reglemente bildggs gillande samverkansavtal som bilaga 1.

Sammanfattning

Kommunerna har sedan ett antal ar ansvaret for prévning och tillsyn 6ver
hanteringen av explosiva varor. Antalet drenden rorande hantering av explosiva
varor dr férhallandevis fa 1 Nordanstigs och Hudiksvalls kommuner. Samtidigt
innebdr tillsynsansvaret en kompetens som kan vara svar att uppritthalla i varje
kommun med sa fa drenden.

Raddningstjansterna i Hilsingland har utrett moéjligheterna att lata en
riddningstjanst svara f6r myndighetsutovningen i hela landskapet avseende
provning och tillsyn enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
(LBE), i den del som r6r explosiva varor.

Lag stéd

Av 26 § andra och tredje stycket Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor framgar att; ” En kommun far triffa avtal med en annan kommun om att
de uppgifter som kommunen har enligt denna lag helt eller delvis ska utforas av
den andra kommunen. Genom ett sidant avtal fir en kommun tillhandahalla
tjanster at en annan kommun.”

Av 21 § forsta stycket Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
framgar att; ” Den myndighet som provar fragor om tillstind enligt denna lag
har ocksa, inom sitt verksamhetsomrade, tillsyn 6ver efterlevnaden av lagen och
toreskrifter och beslut som meddelats i anslutning till lagen.”
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Sammantrddesdatum

Kommunstyrelsen 2017-06-07

Nulage

Kommunerna har delegerat dessa uppgifter till respektive riddningstjanst. For
Bollnis, Ovanakers och Séderhamns kommuner ir det Kommunalf6érbundet
s6dra Halsingland som svarar for riddningstjinsten. Fér Nordanstig och
Hudiksvalls kommuner dr det Hudiksvalls kommun genom en gemensam
nimnd som svarar for riddningstjansten och 1 Ljusdal ligger riddningstjansten
kvar 1 den kommunala verksamheten.

Ovriga férutsattningar
Det ar respektive kommunfullmaktige som bestimmer vilka taxor och avgifter
som giller inom kommunen.

Foljande taxor och avgifter har faststillts av Kommunalférbundet sédra
hilsinglands medlemskommuner att gélla under 2017.

Timtaxa f6r myndighetsutévning: 850 kr/tim
Grundavygift nytt tillstand fyrverkerier: 4 250 kr
Grundavgift fornyat tillstand fyrverkerier: 2550 kr
Grundavgift nytt tillstind explosiv vara: 4 250 kr
Grundavgift fornyat tillstind explosiv vara: 3 400 kr
Godkinnande av forestandare fornyat tillstand: 1275 kr

I grundavgiften ingar handliaggning av ansdkan, godkidnnande av forestandare
samt eventuell avsyning vid objektet. Vid komplicerad ansékan och for
komplexa objekt debiteras enligt faststilld timtaxa for de 6verstigande
timmarna utéver de som ingér i grundavgiften.

Grundavygift tillsyn enligt LBE 2 550 kr

I grundavgiften ingir besok pa hogst en timma, restid, forberedelser samt
upprittande av tjansteanteckning och eventuellt foreliggande. Om
handligegningstiden och tillsynen 6verstiger de 1 grundavgiften ingaende
timmarna (normalt tre timmar) debiteras verskjutande tid per paborjad
halvtimma enligt faststilld timtaxa. Detta giller ej restiden da avgiften ej ska
vara avhingig av avstandet till tillsynsobjektet. (Likstallighetsprincipen)

Foljande tillstandstider giller inom sédra Hilsingland:

Nytt tillstand fyrverkerier: 1ar
Fornyat tillstand fyrverkerier: 5ar
Nytt tillstand Ovriga varor: 3ar
Fornyat tillstand 6vriga varor: 5ar

Taxan uppraknas arligen med Konsumentprisindex (KPI).

Beslutsunderlag
. Allminna utskottets protokoll 18 maj 2017 § 60

. Protokollsutdrag Norrhilsinglands milj6- och
riddningsnimnd 20 april 2017

sidc
203
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Sammantrddesdatum

Kommunstyrelsen 2017-06-07

Beslutet skickas fill
Kommunfullmiktige
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Sammantrddesdatum
Kommunstyrelsen 2017-06-07
§ 98 Dnr 2017-000040 - 035

Medborgarforsilag om mojligheten att oppna
Dellenbanan for lokaltrafik

Kommunstyrelsen beslutar

att avsla medborgarférslaget

Sammanfattning

Sven Nordstréom, Hudiksvall, har vickt ett medborgarforslag om att
kommunen ska medverka till att Dellenbanan blir en referensanliggning for
lokaltrafik med nytt batteridrivet fordon, att ett stationslige for omstigning
mellan Dellenbanan och Ostkustbanan blir anlagt séder om vig 84 mellan nya
och gamla E4 samt att mark for stationsbyggnad vid nuvarande stationslige far
disponeras fOr ett nytt rangerssystem.

Planeringschef Hans Gyllow har inkommit med ett yttrande dér forslaget ar att
avsla medborgarforslaget.

Beslutsgdng
Andrea Bromhed (MP) yrkar att medborgarforslaget ska anses vara besvarat.

Bengt-Ake Nilsson (C) och Majvor Westberg-Jénsson (S) yrkar bifall till
planutskottets forslag.

Ordforanden framstiller proposition om bifall antingen till planutskottets
forslag eller till Andrea Bromheds forslag, och finner att kommunstyrelsen
bifaller planutskottets forslag.

Beslutsunderlag

. Planutskottets protokoll 23 maj 2017 § 52
. Tjansteutlitande 11 maj 2017
. Medborgarforslag 11 maj 2017

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
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Sammantrddesdatum
Kommunfullmdaktige 2017-04-24
§ 66 Dnr 2017-000085 - 102

Val av ny revisor i revisionen, efter Roger Nygren (SD)
som entledigats

Kommunfullmadktige beslutar
att ny revisor i kommunrevisionen utses vid senare tillfalle.

Sammanfattning

Roger Nygren (SD) entledigades fran sitt uppdrag som revisor i
kommunrevisionen vid kommunfullmiktiges sammantride 27 februari 2017.
Kommunfullmiktige har att nominera en ny revisor.

Beslutsunderlag

. Kommunfullmiktiges beslut 27 mars 2017 § 38

. Valberedningens protokoll 27 mars 2017 § 3

. Kommunfullmiktiges protokoll 27 februari 2017 § 20
. Roger Nygrens skrivelse 18 januari 2017

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
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Sammantrddesdatum
Kommunfullmdaktige 2017-04-24
§ 67 Dnr 2017-000115 - 102

Val av ny ersattare i Kultur- och fritidsnamnden efter
Inger Sandberg (S) som entledigats

Kommunfullmadktige beslutar
att ny ersittare i kultur- och fritidsnimnden utses vid senare tillfille.

Sammanfattning

Inger Sandberg (S) entledigades fran uppdrag som ersittare i kultur- och
fritidsndamnden, vid kommunfullmiktiges sammantride 27 nars 2017 § 42.
Kommunfullmiktige har att utse en ny ersittare.

Beslutsunderlag

. Kommunfullmiktiges protokoll 27 mars 2017 § 42
. Valberedningens protokoll 27 mars 2017 § 7
. Inger Sandbergs skrivelse 7 mars 2017

Beslutet skickas fill
Kommunfullmiktige



@ E gr(% Irlﬁb/ﬁ lls Protokoll

Sammantrddesdatum
Kommunfullmdaktige 2017-05-29
§ 88 Dnr 2017-000187 - 102

Begdran om entledigande fran uppdrag som
namndeman vid Hudiksvalls Tingsratt - Joacim Nilsson

(S)

Kommunfullmdktige beslutar
att entlediga Joacim Nilsson (S) frin uppdrag som nimndeman vid Hudiksvalls
Tingsratt, samt

att ny nimndeman utses vid senare tillfille.

Sammanfattning
Joacim Nilsson (S) anhaller om entledigande fran rubricerat uppdrag

Beslutsunderlag
. Skrivelse fran Joacim Nilsson (S)

. Skrivelse fran Hudiksvalls Tingsratt

Beslutet skickas fill

Joacim Nilsson
Hudiksvalls Tingsritt
Annika Forslin
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