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Reglemente for intern kontroll

Syfte med reglementet

1§ Syfte
Detta reglemente syftar till att sikerstilla att en tillfredsstillande intern kontroll uppratthalls. Det
innebir att det med rimlig grad av sikerhet ska sikerstallas att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e [Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Organisation av intern kontroll

2 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll.
I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunen, samt ett
ansvar for att tillse att denna organisation kontinuerligt avspeglar kommunens behov av intern
kontroll. Dirvid ska férvaltningsévergripande anvisningar beslutas.

3 § Namnderna

Nimnderna har det yttersta ansvaret f6r den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomriden. Den enskilda nimnden har dérvid att tillse att den interna kontrollen
organiseras samt att anvisningar beslutas for den interna kontrollen.

Detta giller dven kommunstyrelsen for dess egen forvaltning.

4 § Forvaltningschefen

Inom niamndens verksamhetsomraden ansvarar forvaltningschefen for att konkreta anvisningar
ar utformade sa att en god intern kontroll kan uppritthallas. I detta ansvar ligger att vederborande
ska ansvara f6r, och uppritthalla en god intern kontroll. Férvaltningschefen ansvarar dven for att
en god forvaltningskultur uppnas, vilket ar en viktig forutsittning for det interna kontrollarbetet.

5 § Ovriga chefer

De ansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ér skyldiga att f6lja antagna anvisningar om
intern kontroll samt att informera 6vriga anstillda om anvisningarnas innebord. Vidare har de att
verka for att de anstallda arbetar mot uppstillda mal och att arbetsmetoder som anvinds bidrar
till en god intern kontroll.

6 § Ovriga anstillda
Ovriga anstillda 4r skyldiga att f6lja antagna anvisningar i sin arbetsutévning.

Uppfoljning av intern kontroll

7 § Styrning och uppféljning av intern kontroll

Varje naimnd har en skyldighet att styra och folja upp den interna kontrollen inom namndens
verksamhetsomraden. Nimnden ska som grund for sin styrning gora dokumenterade risk- och
visentlighetsbedomningar.



8 § Intern kontrollplan
Nimnd ska arligen, anta en sdrskild plan for hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas.

9 § Brister i processer och rutiner

Brister i processer och rutiner ska omedelbart rapporteras till forvaltningschef, nirmast
overordnad eller den som nimnden utsett. Allvarligare brister ska utan dréjsmal dven rapporteras
till kommunstyrelsen. Brister kan dven rapporteras till kommunens revisorer.

10 § Uppfoljning av intern kontrollplan

Resultatet av de 1 internkontrollplanen faststillda kontrollmomenten ska rapporteras i den
omfattning som faststallts i den interna kontrollplanen. Rapport till nimnden ska ske minst en
gang per dr. I samband med detta ska dven den interna kontrollplanens aktualitet prévas.

11 § Nimndens rapportskyldighet

Nimnden ska i december varje ar, rapportera resultatet frin arets uppfoljning av den interna
kontrollen inom nimnden till kommunstyrelsen. Rapportering ska samtidigt ske till kommunens
revisorer.

12 § Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran nimndernas uppfoljningsrapporter utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll, och 1 de fall forbattringar behovs, foéranstalta om
sadana. Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala foretagen.



Kommentarer till1 8- 12 8

1§ Begreppet “rimlig grad av sikerhet” innebir att kommunstyrelsen och nimnder ska géra en
avvigning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Vid bedémning av kontrollnytta, ska inte
endast ekonomiska faktorer vigas in utan aven vikten av att uppratthalla fortroendet for
verksamheten hos olika intressenter.

Malet ”andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet” innebir bl a att ha kontroll 6ver
ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sikerstalla att fattade beslut verkstalls och f6ljs upp 1
forhallande till faststalld vision och mal.

Malet tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten” innebir att
kommunstyrelsen, nimnderna samt 6vriga intressenter ska ha tillgang till rittvisande rakenskaper.
Dirutéver ingar en dndamalsenlig och tillforlitlig redovisning av verksamhetens prestationer och
kvalitet samt 6vrig relevant information om verksamheten och dess resursanvindning.

Milet “efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m” innefattar lagstiftning savil
som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

2 § Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen (KL) 6:1 och 6:12 ansvar f6r att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter samt for att ha uppsikt 6ver 6vriga
nimnders verksamhet. Denna uppsikt innebdr ritt att gora papekanden, limna rad och
anvisningar samt, om det dr nédvindigt, limna forslag till kommunfullmiktige om foérindringar.

3 § Nimndernas ansvar f6r den interna kontrollen anges i KL 6:6 och 12:1. Det ar alltid
respektive naimnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. I detta
ansvar ligger att utifran principerna for den interna kontrollen i kommunen, samt utifrin
respektive nimnds férutsittningar, tillse att anvisningar for den egna interna kontrollen utfirdas.
Det ir viktigt att detta dokumenteras och beslutas av nimnden.

4 § Forvaltningschefen har det 6vergripande ansvaret fOr att det praktiska arbetet med intern
kontroll fungerar.

7 § Nidmnden ska inom sin organisation tydliggora ansvaret for den interna kontrollen och
innebérden av denna. Ndmnden ska ocksa planera och prioritera i arbetet med utveckling av
rutiner fOr att stirka den interna kontrollen. Som grund f6r planering, prioritering och
uppfoljning av internkontrollarbetet ska en risk- och visentlighetsanalys goras.

For att det interna kontrollsystemet ska fungera och kunna férindras i takt med verksamhets-
och organisationsférindringar, fordras en kontinuerlig uppfoljningsprocess.

8 § Processer, rutiner och dirtill hérande kontrollmoment ska valjas ut med utgangspunkt fran
genomford risk- och visentlighetsbedomning. Omfattningen av denna plan maste diskuteras med
utgangspunkt frain den omfattning och volym som nimndens verksamhet har, och den
visentlighets- och riskbedomning som har gjorts.

9 § Syftet med att omedelbart rapportera brister dr att man inom forvaltningen omgaende ska
kunna vidta atgirder for att komma till ritta med de brister som har uppmirksammats. Brister
som noteras ska omedelbart bli féremal f6r utredning och dokumenteras.



10 § Genomférd uppféljning rapporteras till nimnden oavsett utfall. Rapporten ska innehalla
omfattning av utford uppfoljning, utfallet och eventuellt vidtagna dtgirder. Rapporten ska ocksa
vid behov innehalla férslag pa atgirder for forbattringar. Rapportering till namnden ska ske i
form av en skrivelse med kopior av rapporteringsblad som bilagor. Rapportering ska dven ske till
Ovriga personer angivna i den interna kontrollplanen och da pa det sitt som bedéms limpligt.

11 § Rapportering ska ske genom att protokollsutdrag och en skrivelse redovisas till
kommunstyrelsen. Kommunens revisorer ska ocksa ta del av rapporterna, eftersom dessa bor
utgora en del av underlaget f6r prévningen om den interna kontrollen som goérs inom nimnderna
ar tillracklig.

12 § Det ir viktigt att denna utvardering leder till att atgarder vidtas vid behov.





