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Hudiksvalls ARENDELISTA
ommun 2025-06-05

Kommunfullmaktige

sammantradenandagen denl6 juni 202%I. 09:30pa/i Stora salen, Kulturhuset,
Hudiksvall for att behandla féljande arenden:

10.

Tid och
Arende Foredragande

Upprop och val av justeringsforrattare

Foreslagna Adam Rydstedt (M) och Margareta Stark (C)
Foreslagen tid for justering: torsdag 19 juni 2025, signering
mobilt bankid

Allmanhetens fragestund 2025
Ledamoters fragestund 2025

Fiberstaden och IT i en ny tid 10:0CFiberstadens
ordférande Barry
Gustafsson, och VD
Maja Gidlund

Budget samt skattesats 2026 samt pl20&#2029 10:30Strategisk
Sarskild talarordnirtg, C, M, SD, V, KD, MP) ekonomichef Kent
Lundqvist

Arsredovisning 2024 for Samordningsférbund
Géavleborg

Taxa for gardsforsaljning av alkoholdrycker

Begéaran om beslut fran kommunfullmaktige gallal
byte av revisionsbolag for stiftelsen Freja och Axe
Lemans minnesfond och stiftelsen Freja Leman m

Val av ersattare i Norrhalsinglands rugh
raddningsnamnd, efter Susanne Montin (C) som
entedigats

Val av ombud till arsstamma, Ostkustbanan 2015
(Nya Ostkustbanan), mandatperioden 2 @g@r
SverAke Thoresen (S) som entledigats
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Hudiksvalls
ommun

11. Valavnamndeman vid Halsinglands tingsratt, efte
Thomas Groth, (M) som entledigats.

12.  Ovriga valarenden

13. Motion om att utveckla mindre skolor

14. Motion - Hudiksvalls kommun behéver ett
arbetsmiljébokslut

15. Motion - Valfardsbrottslighet

16. Meddelande om vackta motioner 2025

17. Meddelanden till kommunfullmaktif#? 222026

18. Medborgarforslag som fatt tillrackligt manga roste
2025
1. Belysning av s6dra motionssparet i Ilggesund.
2. Servera makaroner och kéttbullar varje dag sor
alternativ.
3. Mojliggor skolfrukost for fler.

19. Delegationsbeslut kommunfullméktige
1. Byggnadsnamnden 2d2614
2. Kultur och fritidsnamnden 202056-28
3. Larandenamnden 20@5%27
4. Socialoch omsorgsndmnden 20@%22

SverAke Thoresen
Ordférande

2(2)



Hudiksvalls PROTOKOLL
|<O mmun Sammantradesdatum  2025-06-03
Kommunstyrelsen

§96 Dnr KS-2025000237042

Budget samt skattesats 2026 samt plan for 2027 22029

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar

att faststalla skattesatsen till 21,61
att faststalla fullmaktiges verksamhetsmal
attfaststalla de finansiella malen for 2026 samt plan for 202F

att faststélla riktade anslag samt drift och investeringsbudgeten for 2026 samt plan fér 2027
2029

att sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden ligger fast

att kommunstyrelsen kommersativer internhyressystemet infor 2026 for att pa ett battre satt
hantera lokaler som tomstélls och avvecklas.

Sammanfattning
Foreligger vid sammantradet forslag pa budget och skattesats 2026 samt pla @296y

respektive Majoriteten (Soceatbkraterna, Moderaterna, Miljopartiet), Kristdemokraterna,
Centerpartiet, Vansterpartiet och Sverigedemokraterna.

Beslutsgang

Ordféranden framstéller proposition om bifall dels till majoritetens forslag till budget, dels till
centerpartiets forslag ilidget, dels till vansterpartiets forslag till budget, dels till
sverigedemokraternas forslag till budget och dels till kristdemokraternas forslag till budget och
finner att kommunstyrelsen bifaller majoritetens forslag till budget.

Utdragsbestyrkande
1(2)



@ Hudiksvalls
kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Majoritetens budgetforslag

Vansterpartiets budgetforslag
Kristdemokraternas budgetférslag
Sverigedemokraternas budgetforslag

Centerpartiets budgetforslag

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

PROTOKOLL
Sammantradesdatum

2025-06-03

Utdragsbestyrkande

2(2)



EN BUDGET FOR
VALFARDENS BASTA

Centerpartietbudgetforsila@026-2029

et
Centerpartiet

HUDIKSVALL




Innehall

Centerpartiets forslag till afatser for 2026

En budget for valfardens basta
Centerpartiets vision for Hudiksvalls kommun

Overgripande samtliga forvaltningar
Social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet
Beredskap
Skola
Seniorer
Foretagande
Investeringar
Resultatbudget
Finansieringsbudget
Balansbudget
Index
Riktat
Kvantiteter
Investeringsbudget

Finansiella mal
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Budget 2026

&H QW H UIS D V VIDEVIBWN MH U

- Att faststallaskattesatsen
- Att faststallaCenterpartietsesultatbudget.
- Att faststallaCenterpartietsvesteringsbudgeta 220 miljoner.

Overgripande:

$WW QIPQGHU VNDOO KD HQ HJHQ EXIIHUW Sn PLQVW DY
$WW HQ GHPRJUDILVN |UDPNQNQUQY W ILDXONDNGH @ MRD OO J|L
VDPWOLJD NRPPXQGHODU

$WWQDVDOMD IDVWLIJKHWHUQD 7XQEDFND RFK 1RYD )RUWH
$WW |[ND XQGHUKNOOHW Sn IOGUHERHQGHQ RFK VNRORU

Social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet

$WW J|UD HQ XWUHGQLGJT U DIKHQGHHPMWMWYYWDUWD HWW
VDPYHUNDQVSURMHNW PHG 3ROLV VRP V\IWDU WLOO DWW
UHODWLRQHU
$WSWLRULWHUD M WMOEQ QRO DY@ HOEDQRU VNDOO
LQWHQVLILHUDYV

$WW XWUHGD P|MOLJK W HQP WEIQOQ D@D RFEIG ENNVH DO O
KDQGHOVRPUNGHW OHGVNRJ

$WW VWDUWD HWW ~ )JUHQLQJVUNG  VDPW IYHQ XQGHUV|ND
“JJUHQLQJDUQDV KXV~

$WW IRUWVIWWD DUEHWHW PHG HQ ~.XOWXU RFK JULWLGVY
VNDOO HUBBDWGRYHIHW " JULWLGVNRUWHW’

$WW VWIUND GHPRNUDWL RFK HOHYLQIO\WDQGH YLD HOHY!
VDPW VMIOYI|[UYDOWQLQJVUNG

$WW JH *ODGD +XGLNKHP HWW XSSGUDJ DWW VWDUWD RGO
ERODJHWY IDVWLJKHWHU

$WW I|[UIQGUD XSSGUDJHW I|U OLOM| RFK NOLPDWUNGHW P
NRPPXQVW\UHOVHQ

$WW NRPPXQHNRORJHQ JHV L XSSGUDJ DWW L VDPUNG PHG
IQJVPDIUNDWW J\QQD ELRORJLVN PnQJIDOG

$WW VH [YHU [{UXWV|®/S\HOW\PUBHQDS h|UdVWHUYLQQLQJHQ Sn 'k
CWHUYLQQLQJVFHQWUDO

$WW IRUWVIWWD XSSGUDJHW L GLDORJ RRG W\ HXHUNGHW D
VDPYHUNDQ PHOODQ IDVWLJKHWVIJDGER UIDHUEGEL@OMRLY RFK
VNDOO YDUD FHQWUDOD

$WW HWWVIDWIBHWHQIWDUWDYV LQRP KEH@D ONRIPW XQRUJIDQLVI
WU\VJIJKHW RFK I[|[lUWURHQGH SULRULWHUDV



$WW SURMHNW =~ +HOD /LYHW +XGLNVYDOO”™ JHV L XSSGUDJ
[JUVNROD JUXQGVNROD RFK SHQVLRQIUVI|[lUHQLQJDU VDPW
14. Att i samabete med restaurangerna i Hudiksvalls kommun ateruppta arbetet
".URJDU PRW .QDUN"’
15. Att intensifiera informationen till ungdomar och vardnadshavare om risker med
beroende och missbruk av exempelvis spel, droger, mobilsurfande och hur man
kan soka hjalp.
16. Att i samarbete med polismyndigheten och civilsamhallet aterinfora
WU\JJKHWVUnNG YDQGULQJDU VRPPDU VDPW YLQWHU VDP\
Detta skall ske i nara samarbete med Bygderadet och dess medlemmar

$WW 6DPOLQJVORNXVHU K RPUERIBN HIWRNGDO PF K D
OLNYIHGERIIR PILMNDY MW Q L

18. Att Rekryteringsenhetempphdr i sin nuvarandeforoth att det istallet ges
mojlighet till personalpooler inom geografiska enheter

19. Att personalchefen ges uppdrag att i nara dialog med berérda fackféreningar och
forvaltningar se over att poolanstallningar anvands i storre grad for att ge
majlighet till tillsvidare anstélining.

Beredskap

$WAMWIUND OLYVPHGHOVI|WIWUIWIR RGIHQ@ JHQRW VDRMUNL VDPD U
VWXGLHI|JUEXQGHQ

$WW K|MD GHQ NRPPXQDOD RFK FLRERD EHUHGVNDSHQ LQI
NOLPDWKIQGHOVHU VRP H[HPSHOYLV VN\IDOO RFK WRUND
$WW |[ND LQN|SHQ DY DQGHOHQ QIUSURGXFHUDGH OLYVPHC

Skolan

$WW XIWMMMXUVVNRODOQ

$WW VDWVD UHVXUVHU Sn OnJVWDGLHW PHG PnOHW DWW V
UINgRULFDDQWLQ’

$WW SnE|UMD SURFHVVHQ PHG HWW °~ &DPSXV *ODGD +XGLN
$WW XQGHUV|ND PIMOLJKHWHQ DWW @RMUWD PLQGUH XQG!|
JUXQGVNRODQ GIU EHKRY ILQQV

$WW LHQOQNDDUH NRQWDNW PHG ROLND LQVWDQVHU L YnU NI
"H@ILQ  I|U YNUGQDGVKDYDUH RFK HOHYHU

Seniorer

$WW OI1JIJD QHG DOW XWYHFNOD "ELVWNQGVEHG|PGD WU\J
SWHUENDRGIVQDGVIULD HEHWYRRRUNWLOO SHUVRQHU VRP DI
IOGUHRPVRUJHQ

SWWHUDHPHQVWHDP

$WW XWUHGD GHPHQVERHQGHQ L )ULJIJHVXQG RFK '"HOVER



$WWWHGD GH EHILQWOLJD IJUXWVIWWQLQIDUQD I|U WU\JJK
PLQGUH HORAPXIQEHODUQD
$WW 5RVIHQIERWGWMWHY [SSQDV I|Q IOGUHERHQGH

Foretagande

$WW DPELWLRQHQ I|[U NRPPXQHQV VHUYLFH WLOO QIULQJV
K|IJUH +DQGOIJIJQLQJHQ DY HWW IUHQGH Sn "SODQ RFK E\J
E|U LQWWLPYDHUYHFNRU

$WW "SODQ RFK E\JIUVDOOPRXQHMBSBWLPPDU YDUMH GDJ
$WW LHQQNDDUH NRQWDNW PHG ROLND LQVWDQVHU L YnU N
(QYILQ  I|U I|JWHWDJD

$WW QIULQJVOLYVHQKHWHQ JHV L XSSGUDJ DWW L QIUD Gl
DUEHWD LJHQRP 6YHQVNW QIULQJVOLYV +DQGERN I|U HWW
$WW LQWHQVLILHUD DUEHWHW PHG DWW VWDUWD VRFLDOI



(Q EXGJHW I|U Y I|O& HEBMSIDW BILVHADV
YLVLRQ+XGLNVYDOOV NRPPXQ

Centerpartiet har under lang tid valt att prioritera skola, vard och omsorg i
Hudiksvalls kommun. Det kommer vi att fortsétta att gora.

Vi lever i en osdker varld i en osaker tid darfor ar det viktigriadtla
tillsammans hjalps at for att bygga trygghet och solidaritet fér varandra.

Vi i Centerpartiet tror pa en vag framdiade for stad och landsbygd.

x 11U DQGUD VHU SUREOHP VHU YL SRWHQWLDO
11U DQGUD EDUD SUDWDU RP VWDGHQ SUDWDU YL IYHQ

x 11U DQGUD VHU WLOO¥VPW WRPPHMIL PKLIOVMHKRWLOO Q\D J
MREE

x 11U DQGUD SUDWDU RP QHG GI$SDDULIU DL LY RROQAE WU G H (
PHG PHGERUJDUQD I|U DWW ILQQD O|VQLQJDU

gYHUJULSDQGH VDPWOLJD I|lUYDOWQLQJDU

Forossi Centerparetar detsjalvklartatt helaHudiksvallskommunskall leva.

Vi ser en ljus framtid for hela Hudiksvalls kommun, déar stad och landsbygd
gar hand i hand. Vi vill att barn, unga och seniorer skall ges majlighet till en
god kommunal service i hela Hudiksvalls kommun. For vissa partier ar det

bara tomma ord, for oss i Cenpartiet sitter det i ryggmaérgen.

Underhallet pa forskolor, skolor och aldreomsorgen behover forstarkas, for att
gora arbetsmiljon battrechfor att inte lokaler skall forfalla.

Hudiksvalls kommun har en annorlunda struktur &n manga andra kommuner. 40
% bor i centrala staden och sa mycket som 60 % pa landsbygd. Av den
anledningen bor en demografisk framréakning goras dar samtliga kommundelar
ingar.



6RFLDO HNRQREOGRVNVRFKNOMOEDUKHW

Den ekonomiska verksamheten anpassas till naturens villkor samtidigt som
invanarnas mdijligheter till inflytande och social rattvisa stédsnan i social
hallbarhet ar samhallelig rattvisa och delaktighet som kommunernas iakttar i
sin eg@n verksamhet.

Den nya socialtjanstlagen som bérjar galla 1 juli 2025 ger kommunerna antligen
mojlighet att borja arbeta mera férebyggande. Detta gor att samarbeten mellan
samtliga namnder bor férdjupas, framfér allt nAmndetKaltur och Fritid,

Social ochomsorg, Larade samt Kommunstyrelsen.

Att cykla ar hallbart pa manga satt. Vi i Centerpartiet vill ta ett krafttag genom
att bygga flera cykelbanor, méta finansiarer som Region Gavleborg och
Trafikverket i goda och kloka samtal dar malet ar att knyta ihop
kommundelarVi anser &ven att strackan mellan centrala Hudiksvall till
affarsomradet Medskog bor utredas fér gang och cykelvag.

Centerpartievill intensifieraocheffektiviseraarbeteimedattuppna
kommunens klimatoch miljomal, bland annat genom att ge ett tyaile
mandat till Milj6- ochklimatradet.

Redan 2023 foreslog Centerpartiet i Hudiksvall ett foreningsbidrag pa max 500
kr/barn och ar under lagstadietiden. Detta kommer nu att genomféras pa nationell
niva darforbor arbetet med att na alla barn och unga for att finna en férening

inom kultur elleridrott intensifieras.

| dagslaget kan vi notera att tilliten till arbetsgivaren Hudiksvalls kommun

inte ar tillfredsstallande hos alla anstéllda, darfér bor ett forandringsarbete
startas.Centerpartiet vill att fler ska f& mojlighet att vara en del@abeslut

som fattas och aven ges mojlighet till storre ansvar inom sina arbetsomraden.
Det ar en forutsattning for att kunna utféra sina arbetsuppgifter och kdnna
gladje i det. Ett satt kan vara att driva en intraprenad (personale@rreder)
somar endel avdenkommunalarerksamhetemenmed stdrre ansvar och

storre befogenheter. Ett annat satt kan vara att kommunen erbjuder fler
tillsvidareanstallningar dar behovet finns.

Anstalldai Hudiksvallskommuntar ett stortansvarfor demedborgaré var
kommun som ar skorast. De finns pa platggnet runtunder bade vardagar och
helger.Personaleir varahjaltar!

Hudiksvalls kommun har fantastiska foreningar som utgor en grund for var
demokrati och det samhallsbygge som vi alla ar en del av. #érééen del av
en foreningochféreningsdemokratir enstyrka.

Fritidsbankerskall gestillrackliga forutsattningafor attfortsattadetsolidariska



och héllbara arbete de bedriver.

&HQWHUSDUWLHW DQVHU DWW HWW "JydsHQLQJVUNG ™ GIU V
deltagand&kommeratt starkaféreningslivetytterligare.Vi vill aven undersoka
PIMOLIJKHWHQ DWW VWDUWD HWW ")JUHQLQJDUQDV +XV’

Centerpartietpolitik starketkommunengoreningarochvi vill attdebidrag
som kommunen delar ut ska varaligg&ardiga och jamlika villkor.

"+ X G L NNeM DIOYQsamhidagarbetarfor att stéarkadldreochderas
gemenskap, skall ges mojlighet att utdka sitt samarbete med skolor i
Hudiksvalls kommun.

Trygghets och brottsférebyggande fragor ar viktiga @enterpartiet. Vi vill se
over mojligheterna till att samarbeta med restaurangétndiksvallskommun
for attateruppta” . U R hiptN Q D ViMnenar dven att det behovs en starkt
samverkan med trygghetsvandringar i alla kommundelar dar vi &ven bjuder in
barn och unga att delta. Samverkan och samarbete gor var kommun tryggare.

YHUHGVNDS

Oron i varlden ar storre an nagonsin. Da maste vi gemensamt bygga
trygghet tillsammanssenomatt samarbetanermedvarandranom
Hudiksvallskommun gor vi oss mindre s#ara.

Helasamhallebehoverstallaom ochvi behoveljobbamedatt starkavar
beredskap till foljd av de oroliga tider som radba behdtvs det mer
narproducerad mat och mer férnybara branslen for att sarbarheten inte skall
gora sig pamind.

Genom atframja samverkan och dialog mellan kommunen, naringslivet samt
civilsamhalletvill Centerpartieskapaengemensanframtid darallakank&nnasig
delaktiga och inkluderade.

Vi anser att mer narodlade livsmedel &ar viktigt ur beredskags
hallbarhetspersktiv.

6NROD

Alla elever har ratt till en god utbildning. Centerpartiet fortsatter det arbete vi
bedrivit i manga ar, att antalet elever som uppnar godkanda betyg skall tka.
Enligt Folkhalsomyndigheten ar en lyckad skolgang det absibtigaste for

att mota vuxenlivet.

Centerpartiefortsatteratt prioriteraochtillfor medelfor att personalempa
skolorna i var kommun skall fa forutsattningar for att klara av sitt viktiga



uppdrag.

Lika arinte rattfor allaochfor endel eleverkandetvarasvartatt utvecklas
miljéer med manga barn. Vi vill darfér paboérja en satsning for att infora
sarskilda undervisningsgrupper inom grundskolan pa de enheter dar behov
finns.

Det aravenav storvikt attdeeleverochvardnadshavargombehoverstod
tilldelas en kommunal stoépson som foljer dem genom hela processen.

Centerpartiet Hudiksvallskommunharunderett antalar lagt stortfokus pa
skolan. Vi vet hur viktig skolan och larandet &r. Vi vet ocksa hur viktig skolan
ar for hela byn, det ar en moétesplats dar barnensdérach utveckling ar i
centrum. En by utan skola minskar ocksa attraktionskraften for inflyttning.

Varabarnochungahar ingen fackférening, men barnkonventionen &r lag i
Sverige sedan nagra ar tillbaka och vi vill att den anvandstgidhgare.

6HQLRUHU

Det finns ett stort behov av senitbrygghetsboende i Hudiksvalls kommun.
Det ar dags for Hudiksvalls kommun att bjuda in privata aktérer for att ge
dessa mojlighet att forverkliga byggandet av fler sddana boenden i hela
kommunen. Ceerpartiet vill undersdka majligheten till privata eller
kommunala senieftrygghetsboende pa de orter i kommunen dar intresse
finns, i exempelvis; Enanger, Njutanger, Iggesund, Nasviken, Sorforsa,
Norrbo, Bjuraker, Friggesund, Bobygda och Rogsta. Boerkiemaymma allt
fran fyra lagenheter och uppat.

FoOr oss ar det aven sjalvklart att boende skall erbjudas till @ldre i den bygd man

vill bo kvar i. Vi & namligen 6vertygade om att de flesta av oss vill bo kvar pa

de orter dar vi har bott stora delar avaviv. Det ar en viktig satsning for att

ge vara seniorer en vardig tillvanashdetminskardessutonbostadsbristepa
dessaorter.Detar avenav stor vikt att sarskilda boenden erbjuds runt om i

hela kommunen, vara boenden pa landsbygden ska bevharatvecklas. Att
"WYnNnQJVI|UIO\WWD” PIQQLVNRU QIU GH IU VRP PHVW EHKR
en solidarisk handling mot de som byggt vart gemensamma vélfardssamhalle.

JJUHWDJDQGH

Foretagen Hudiksvalls kommun ar fundamentet for var kommunala ekonomi.
Vi i Centerpartievetoch forstawilken betydelsdoretagernarfor mojlighet

till jobb ochpengattill valfardenDet ar med skatteintakterna fran foretagens
anstallda som vi uppratthaller det valfardssamhalle som vi alla onskar. | aratal
har vi i Centerpartiet berattat och férklarat om vikten av att varje foretag som
onskar kontakt med kommunen skall tilldelas entiitvag. Dettanastenu



genasgenomforas.

Foretagen skall fa tillgang till de motesplatser och dialoger som de onskar. Vi
lagger darfor ett forslag att arbetet med Svenskt Naringsliv skall intensifieras.
Hudiksvallskommunskall varaenav Sverigedbastakommuneratt startaoch

driva foretag i. Om det skall bli majligt maste vi géra det lattare att vara
foretagare i vakommun.

J QYHVWHULQJDU

Vi i Centerpartiet prioriterar en investeringstakt for 2026 inom det
skattefinansierade omradet pa 28iljoner kr och inom den taxefinansierade
verksamheten ar summan lrb@jonerkr.

Gallande deskattefinansierade omradet kommer vi i Centerpdstatd annat
prioritera gang och cykelbanor, en ny forskola pa Hastahojden samt upprustning
av befintliga astigheter.
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2025 2026 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet
Namnder (netto)
Byggnadsnamnd 9,9 -8,0 9,1 -9,5 -9,9
Kommunstyrelse -173,2 -171,0 -180,9 -186,1 -191,5
Larandenamnd -1051,6 -1 143,0 -1112,9 -1 145,6 -1178,2
Norrhalsinglands miljé-/réddningsndmnd -46,8 -49,0 -51,4 -53,2 -55,1
Social- och omsorgsnamnd -1202,7 -1 300,0 -1295,1 -1350,2 -1425,4
Svagadalsnamnd -15,4 -16,0 -16,3 -16,9 -17,4
Kultur- och fritidsnamnd -110,4 -120,0 -127,2 -128,5 -132,3
Overformyndarnamnd 6,3 -6,6 -6,8 7.1 7.4
Revision 2,2 -2,2 -2,3 -2,3 -2,4
Teknisk namnd -92,9 -100,0 -101,3 -103,9 -106,7
-2711,5 -2 915,8 -2903,3 -3 003,3 -3126,3
Avrlig 6kning 4,5% 7,5% -0,4% 3,4% 4,1%
Gemensamt
Kommunstyrelsen of6rutsett -61,0 -20,0 -91,5 -72,5 -42,5
Pensioner -88,6 -50,0 -57,4 -59,8 -58,6
Vinst/forlust 0,3 4,4 4,4 4,4 4,4
Interna kapitalposter 194,7 210,5 214,7 217,9 219,6
Avskrivningar -159,7 -168,4 -182,2 -194,8 -202,8
-114,4 -23,5 -112,1 -104,8 -79,9
Verksamhetens nettokostnader -2 825,8 -2 939,2 -3015,4 -3 108,1 -3 206,1
Finansiering
Skatteintakter 2 090,4 2172,0 2 246,9 2327,3 2 425,6
Statsbidrag och utjamning 768,2 797,0 800,0 813,2 813,0
2 858,6 2 969,0 3 046,9 3140,5 3238,6
Resultat fore finansnetto 32,8 29,8 31,5 32,5 32,4
Finansiella intakter 18,5 27,4 28,2 28,3 28,4
Finansiella kostnader -36,4 -26,1 -36,6 -44.8 -45,4
-17,9 1,3 -8,4 -16,5 -17,0
Arets resultat 14,9 31,1 23,1 16,0 15,4
[Resultatmal fore finansnetto " 1,1% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
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< oo G ,
2026 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 31,1 23,1 16,0 15,4
Justering avskrivningar/nedskrivningar 168,4 182,2 194,8 202,8
Justering nedskrivning finansiella tillgangar
Justering pensionsavsattning och rénta pensioner -5,6 -2,8 0,7 -0,4
Medel fran verks fore forandr av rérelsekapital 193,9 202,5 211,4 217,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran lopande verksamheten 193,9 202,5 211,4 217,8
Investeringsverksamheten
Materiella anlaggningstillgangar
Investering -220,0 -378,0 -215,6 -215,6 |-1 029,2
Investering va/rh -116,0 -82,0 -65,0 -67,0 -330,0
Forséljning 1,0 1,0 1,0 1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -335,0 -459,0 -279,6 -281,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 36,3 185,7 14,3 8,0 244,3
Nyupptagna lan, va/rh 116,0 82,0 65,0 67,0 330,0
Amortering av skuld -1,0 -0,3 0,0 0,0 -1,3
Okning av kortfristiga placeringar -10,2 -11,0 -11,1 -11,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 141,1 256,5 68,2 63,8
Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid &rets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forandring 0,0 0,0 0,0 0,0
[Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0




%DODQVEXGJIJHW

2026 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar 2 916,2 3208,4 3323,7 3429,9
Finansiella tillgangar 103,2 103,2 103,2 103,2
Summa anléaggningstillgangar 3019,4 3311,6 3426,9 3533,1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 318,5 318,5 318,5 318,5
Kortfristiga placeringar 735,9 746,9 758,0 769,2
Likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 1054,4 1 065,4 1076,5 1087,7
|Summa tillgangar 40738 4377,0 45034 4 620,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 2 395,5 2 426,8 2448,7 2 463,6
Arets forandring 31,3 21,9 14,9 15,3
Summa eget kapital 2 426,8 2448,7 2 463,6 2478,9
Avséattningar
Avsatt till pensioner 359,0 356,2 356,9 356,5
Ovriga avsattningar 17,8 17,8 17,8 17,8
Summa avséttningar 376,8 374,0 374,7 374,3
Skulder
Langfristig upplaning 625,5 909,6 10204 1122,9
Ovriga langfristiga skulder 105,5 105,5 105,5 105,5
Checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 539,2 539,2 539,2 539,2
Summa skulder 1270,2 1554,3 1665,1 1767,6
Summa eget kapital och skulder 40738 43770 45034 4620,8
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2026 2027 2028 2029
Tjanstekop 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%
Personal 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%
Ovrigt/Intakter/Internleasing 2,5% 2,6% 2,6% 2,6%
Kapitalkostnad
PKV 3,1% 3,1% 3,2% 3,2%
Interna Index 2026
Internhyror och Stad 2,9%
Kost 3,3%
Transport 3,1%

Budget Budget Plan Plan Plan
Avser Namnd 2025 2026 2027 2028 2029
Nationellt centrum for elektrifiering  ks§36/2023 KS 150 -150
Kvinnojour SOM 550 -550
Samv erkan Hudik City KS§39/2024 KS 500 -500
Omstaliningsatgarder LAR LAR 10 000 -10 000
Omstallningsatgarder SOM SOM 20000 -20 000
Utsmyckning Delsbo KS 50 -50
Fritid TEN 500 -500
MR och demokrativerkstan KOF 400 -400
Bid, Business improvement district KS 500 -500
Drogfri skola SOM 650 -650
Arbetsmarknadsatgarder KS 6000
Programvara BYN 1500 -1500
Utveckling av bestksnéringen SVA 75 -75
Sommarlov saktiviteter KOF 300 -300
Hej Aktivitet KOF 2300 -2 300
Datorer LAR 3000 -3 000
Fritidsbanken KOF 200 -200
Hyra Vastra Hamnen I drottsanlaggning KOF 6 247
Summa 46 675 4747 -36075 -3100 0




.YDOQWLWHWHU

Utfall Atagande Budget Prognos Prognos Prognos
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1610 1622 1520 1483 1455 1442
Forskola - omsorgstimmar/vecka - - - - - -

Fritidsverksamhet - barn 1384 1434 1391 1372 1 353 1322
Forskoleklass - elever 396 373 358 368 361 340
Grundskola 1-9 - elever 3477 3510 3 445 3416 3397 3365
- varav elever fran andra kommuner 22 29 22 22 22 22
Elever till andra kommuner och fristdende 311 324 275 271 273 269
Anpassad grundskola - elever 49 45 64 65 64 65
- varav elever fran andra kommuner 1 1 0 0 0 0
Integrerade elever Anpassad skola 2 3 2 2 2 2
Gymnasieskola - elever pa Broman 1354 1347 1351 1368 1393 1395
- varav frdn andra kommuner 274 264 281 282 299 318
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 276 277 275 265 258 254
Anpassad gymnasieskola - elever 38 38 44 45 51 56
- varav fran andra kommuner 13 12 16 18 19 20

Vard och omsorg

Aldreomsorg

Platser i sarskilt boende - - - - - -
Korttidsplatser - - 6 6 6 6
Demensboende 491 459 443 443 443 450
Platser i specialboende 40 30 43 43 43 50
Rehabenheten 6 6 - - - -
Hemtjénsttimmar 314 929 330 000 340 000 350 000 360 000 375 000

Personer med funktionsnedsattning

Sabo SOL LSS, platser 144 145 151 153 155 157
Specialboenden, aven externa platser 24 33 33 33 33 33
Korttidsboende barn/vuxna, platser 18 18 18 18 18 18
Korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar, platser 17 20 20 20 18 18
LSS daglig verksamhet- Funktionsnedséttning 121 120 130 135 137 140
Ledsagarservice LSS timmar/ar 2141 2900 2 500 2 550 2 600 2 650
Kontaktpersoner SOL och LSS 212 250 225 200 200 200
Avlgsarservice i hemmet tim/ar 3670 3500 4 000 4 000 4 000 4 000
Boendestod SOL tim/ar (exkl kringtid) 17 752 20 500 18 000 18 000 18 000 18 000
Personliga assistenter, brukare 92 100 100 100 100 100

Frivillig psykiatri "Traffen", platser - - - - - -

Arbete och integration

LSS Daglig verksamhet- VIA 227 123 115 120 125 130
LSS Daglig verksamhet externa kdp - - - - - -

LSS Daglig verksamhet Staffansgarden 25 30 25 22 20 28
SoL Sysselséattning Socialpsykiatri VIA + FN 18 40 10 15 15 15

SoL Sysselséattning externa kép - - = - - -
Forsorjningsstodstagare 770 800 850 850 850 850




WXGIJHWMXVWHULQJDU Sn JUXQG DY |[NDGH
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Ackumulerad forandring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2026 2027 2028 2029
LAR Forskola -11 021 -15 155 -18 393 -19 949
LAR Grundskola -10 367 -13 058 -15 488 -20 887
LAR Anpassad grundskola 12 175 12 339 11 592 12 365
LAR Gymnasieskola Broman 345 1693 3744 3914
LAR Gymnasieskola IKE -2 822 -4 477 -8 274 -12 052
LAR Anpassad gymnasieskola 432 -199 2108 4 650
SOM Anpassad gymnasieskola boende 615 615 780 1121
SOM Arbete och integration -1 500 -3 051 -1 755 -413
SOM Aldreomsorg 8 286 15 207 22 370 46 609
SOM Personer med funktionsnedséttning 6 342 9 108 11713 14 900

Ackumulerat 2 485 3021 8 396 30 257
Larandenamnden totalt -11 258 -18 858 -24 711 -31 958
Social- och omsorgsnamnden totalt 13 744 21879 33107 62 216

Arlig férandring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2026 2027 2028 2029| Summa
LAR Forskola -11 021 -4134 -3238 -1 556 -19 949
LAR Grundskola -10 367 -2 691 -2430 -5 399 -20 887
LAR Anpassad grundskola 12 175 164 =747 773 12 365
LAR Gymnasieskola 345 1348 2051 170 3914
LAR Gymnasieskola IKE -2 822 -1 655 -3797 -3 777 -12 052
LAR Anpassad gymnasieskola 432 -631 2307 2542 4650
Summa Larandendmnden -11 258 -7599 -5 853 -7247 -31958
SOM  Anpassad gymnasieskola boende 615 0 165 341 1121
SOM Personer med funktionsnedsattning HRC -1 500 -1551 1296 1341 -413
SOM  Aldreomsorg 8286 6921 7163 24239 46 609
SOM  Personer med funktionsnedséttning 6 342 2765 2 605 3187 14 900
Summa Social och omsorgsndmnden 13744 8135 11 229 29108 62 216

Ackumulerat 2485 3021 8 396 30 257



, QYHVWHULQJVEXGJIJHW

Ansvarig |Askande
Namnd _|Namnd 2026 2027 2028 2029
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET220 000 378 000 215 600 215 600
Affarsméassig verksamhet (lanefinansieras)
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET| 116 000 82 000 65 000 67 000
TOTALT 336 000 460 000 280 600 282 600
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Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmalet &r att resultatet fore finansnetto i genomsnitt for periodg
uppga till 1,0 % av summan av skatteintékter och statsbidrag/utjamnir
Resultatmalet galler fierioden20262029

Investeringar

Investeringsramen for perioden 829,2miljoner kronor fér den
skattefinansierade verksamheten 80majoner kronor for den
taxefinansierade verksamheten.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga ingmannet 70 %100 %, dar 100 % innebér af]
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Mattg
beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Mattet beraknas
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskickntis
med Kortfristiga skulder.

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet ar att sakerstélla framtida pensionsutbetalningar fér anstéllda. M
vardesékras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras til|
som minsimotsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jamna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive ¢
budgetberedning.

Forsaljningsmedel
Syftet ar att finansiera angelagna investeringahamkiar kommunen.

Arligen prévas om medlen ska vérdesdkras genom att den red
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflatiol

Beslut om ianspraktagande av forsaljningstasdelamband med respekti
ars budgetberedning.
Malet bedéms utifran vardeutvecklingen de senaste fyra aren.

Upplaning

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas majlighet att
lanefinansiera angelagna investeringar.

For dentaxefinansierade verksamheten beréknas en nyupplanid® med
miljoner kronor under perioden.

Soliditet

Soliditeten, med hansyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 3
hogre. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens tillgargaidias me
eget kapital respektive skul@aliditeten ar ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
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3ROLWLVN KXYXGVNULYHOVH
3HWHU B\ Q
3ROLWLVND SULRULWHULQJDU
6MX VWHJ | .U HQ E!WWUH NRPPXQ
(Q WU\JJ NRPPXQ
$UEHWVUR L VNRODQ
(Q Y!'UGLJ RRVKWDD +XGLNVYDOO
OLQVND JUDGHQ DY I, UV, UMQLQJVVW G
JHYDQGH ODQGVE\JG RFK ULNW NXOWXUDUY

.20081(16 (.2120,
BULRULWHUD N!'UQYHUNVDPKHWHQ
OLQVND RQ,GLJD XWJLIWHU
7U\JJ HNRQRPL NU!YHU NRQWUROO _YHU Y!OI'UGVPLJUDWLRQHGC
9'UQD ODQGVE\JG RFK Q!ULQJVOLY
(NRQRPLVN §WHUMIEQ\WMDANHMWHK, MQLQJDU
6DPPDQIDWWQLQJ
6YHULJHGHPRNUDWHUQD YLOO DWW +XGLNVYDOOV NRPPXQ
98UD HNRQRPLVND |, UVODJ
.RPPXQVW\UHOVHQ
6RFLDO RFK RPVRUJVQ!PQGHQ
/'UDQGHQ!PQGHQ
7HNQLVND Q!PQGHQ
%\JJQDGVQ!PQGHQ
. XOWXU RFK IULWLGVQ!PQGHQ
1RUUK!OVLQJORGEWPAOGWLQIVQ'!PQG
2P, UGHOQLQJ '"ULIWEXGJHWUDPDU
,QYHVWHULQJVEXGJHW



.2008179(5*5,3$1'( 205%'(1
9'0OI'UGVEURWWVOLJKHW
ftWJ'UGVSDNHW PRW Y!OI'UGVEURWWVOLJKHW
. XQVNDS RFK PHGYHWHQKHW
6W!UNW VINHUKHWVNXOWXU
3SURDNWLYW DUEHWH
2UJDQLVDWLRQ RFK VW\UQLQJ
6DPYHUNDQ
$JHUD YLG PLVVWDQNH
“NDW PHGERUJDULQIO\WDQGH
OLOM,IU§JDQ L VWRUW
OLOM, XU HWW ORNDOW SHUVSHNWLY
(Q NORN PLOM_SROLWLN
.RPPXQDOW YHWR RP YLQGNUDIWVHWDEOHULQJ
*\QQD ORNDOD RFK VP§ | UHWDJ YLG XSSKDQGOLQJ

.2008167<5(/6(1
.RPPXQVW\UHOVHQVY RPUSGHQ Y8§U SROLWLN 7U\JJKHW RFK V!
“ND NRPPXQHQV DWWUDNWLYLWHW
)§ IOHU DY NRPPXQHQV XQJD DWW ER NYDU
“NDG LQVV\Q L NRPPXQHQV YHUNVDPKHWHU
(NRQRPLVN DQVYDUVIXOOKHW RFK PLQVNDG E\USNUDWL

62&,%/ 2&+ 20625*611t01"'(1
9§U SROLWLN L Q!PQGHQ
YJRNXV S§ N!UQXSSGUDJHW RFK U'WWVV!NHUKHW
), UHE\JJDQGH LQVDWVHU
),UE!WWUDGH DUEHWVYLOONRU RFK PHU WU\JJKHW
6WRSS |,U PLVYFEUXWNGHQ

/t5$1'(1101'(1
98U SROLWLN L Q!'PQGHQ
%'WWWHKGLHUR RFK _NDW O!UDQGH
)8 IOHU XQJGRPDU DWW YLOMD YLGDUHXWELOGD VLJ
BW!UN GHW V!UVNLOGD VW, ,GHW
6YHQVND VSUSNHW L IRNXV



7(.1,6.%$ 1101'(1
98U SROLWLN L Q!PQGHQ
$YVNDIID +92 VRP GULYPHGHO
JRNXV S§ XQGHUKS§O0O
OHU ORNDO |, UDQNULQJ YLG XSSKDQGOLQJDU
BN!US WLOOV\QHQ DY QHGVNU!SQLQJ RFK GXPSQLQJ

%<**1$'61101'(1
98U SROLWLN L Q!'PQGHQ
). UE!WWUDG E\JJORYKDQWHULQJ
). UHQNOD | .U ODQGVE\JGVERHQGH
%HYDUD +XGLNVYDOOV NDUDNW!U

.8/785 2&+ )5,7,'61101"'(1
98U SROLWLN L Q!'PQGHQ
6DWVD S§ NXOWXUDUYHW
“ND&M!OYILQDQVLHULQJ LQRP YX[HQNXOWXUHQ
BW!QJQLQJ DY EDGKXVHW L +XGLNVYDOO
(WW WLOOJ!QJOLJW RFK PHQLQJVIXOOW IULWLGVOLY

1255+t/6,1*/$1'6 0,/2&+ 51t''1,1*611t01"
98U SROLWLN L Q!'PQGHQ
6W!UN NRPPXQHQV NULVEHUHGVNDS
(IHIHNWLY RFK Q!UYDUDQGH U!GGQLQJVWM!QVW
OLOM _ SROLWLN PHG | UQXIW RFK EDODQYV
6W.G WLOO GHW ORNDOD Q!ULQJVOLYHW

“95,*$ 1t01'(5
"YHUI UP\QGDUQ!PQG
9DOQ!PQG
.ULVOHGQLQJVQ!PQG
6Y§JDGDOVQ!PQG



'RPPXQSODO

OHG SUVEXGJHW

SROLMAYNGVNULYHOVH

6YHULIHGHPRNUDWHUQD O;JJHU L 8U IUDP HQ EXGJHW VRP
I,UVW 9L IRNXVHUDU S§ WU\JJKHWNRO®ORAULV RBKODWIYD UYS KX
NRPPXQ VWSU LQI, U WXIID HNRQRPLVND XWPDQLQJDU PHQ
QHGVN UQLQJDU VRP GUDEEDU Y8UD EDUQ |OGUH RFK XWV

9L YLOO VDWVD PHU S§ !OGUHRPVRUJHQ 98UD !MGUH VND |
PHG PHU SHUVRQDO E!WWUH DUEHWVYLOONRU RFK WU\JJ E
HQ WU\JJ SODWV | .U NXQVNDS LQWH HQ DUHQD I,U VRFLDO
UHVXUBHJ UVINCOW VW G RFK RUGQLQJ L NODVVUXPPHW

9L I,UHVOS8U RFNVS8 HQ I,UVW|]UNQLQJ DY GHW EURWWVI UHE
VND YDUD HQ WU\JJ SODWV |I,U DOOD "JUI,U YLOO YL VH NELC
Y NWDUQ|UYDUR L XWVDWWD RPUSGHQ VDPW NDPHUD,YHUY

(NRQRPLVNW SULRULWHUDU YL N'UQYHUNVDPKHWHUQD "\UI
VIPEROSROLWLN P§VWH VW§ WLOOEDND Q!U VNROD YS§UG R
,QYDQGULQJHQ MRIPKPL@OWNDUDWLRQVNRVWQDGHUQD P8§VWH
G!UI,U PLQVNDW VW, RQW B0 R MMNWH RFIWHWW _NDW IRNXV S§

9L VWS8U I, U HQ UDN RFK NIQWVWIVW MXO\QJ JPDRIHL WIVWDUNDUH +X

len
DUH
DOO




SROLWLVND SULRUL

6 MKXWHJ |,U HQ EJWWUH NRPPXQ

+XGLNXKDO® MOLJKHW DWW EOL HQ [ QQX EIWWUH SODWYV D'
DWW XSSQ8 GHWWD NU]YV HQ NRPELQDWLRQ DY LQFLWDPHC
O0,QQLVNRUV I, UPSNDODRWWHBWWDN VND XSSPXQWUDV PHQ V
SROLWLNHQ ILQQDV VRP VW G I,U GH VRP EHK,YHU GHW $O
IXOOD SRWHQWLDO RDYVHWW EDNJUXQG

(Q WU\JJ NRPPXQ

98U Y!'UOG RFK YSUW ODQG VHU DQQRUOXQGD XW !Q YDG Gt
VHGDQ (WW USWW EURWWVNOLPDW PHG VNMXWQLQJDU VS
VP\JHU VLJ Q!UPBXELNYM@O® DQVHU YL DWW GHW !U YLNWL
NRPPXQHQ Y§JDU DJHUDU SURDNWLYW Q!U WHFENHQ S§ DWW
IU'PVW EODQG Y§UD XQJD

SUEHWVUR L VNRODQ

BNRODQ KDU HQ DYJ,UDQGH EHW\GHOVH I, U EDUQV RFK XQJ
Q88U LQWH J\PQDVLHEHK,ULJKHW YLONHW NDQ OHGD WLOO
VW!UNDV VNROGLVFLSOLQHQ I,UE!WWUDV RFK RWU\JJKHWH

(Q Y, UGLJ RRVEKWHIOD +XGLNVYDOO

9L V!JHU QHM WLOO FHQWUDOLVHULQJ VRP GUDEEDU ODQG"
VND ILQQDV Q'UMPIQGLENBD L W/!WRUWHQ 9L YLOO KD PLQ
NRQWLQXLWHW RFK K, JUH NYDOLWHW L RPVRUJHQ RDYVHW

OLQVND JUDGHQ DY I, UV, UMQLQJVV\

6RFLDOQ|PQGHQ VND DNWLYW DUEHWD I, U DWW PLQVND ELC
PIQQLVNRU XW L DUEHWVOLYHW



IHYDQGH ODQGVE\NJG RFK ULNW NXO

9L YLOO DWW DOOD L +XGLNVYDOO NRPPXQ VND N{QQD VLJ
RDYVHWW YDU GH ERU *HQRP DWW LQYHVWHUD L ODQGVE\.
NXOWXUDUY NDQ YL VNDSD I,LUXWVIWWQLQJDU I, U HQ K8OO
RFNVE DWNWV¥D®O I [ UEOLU HQ DWWUDNWLY SODWV DWW ER

6XQW I,UQXIW L PLOM, SROLWLNHQ

OLOM,DQVYDU VND KDQGOD MR WHUW\WREROSBREWHR 9L YLO
§WJ/UGHU PRW QHGVNU|SQLQJ IDUOLJ PDUN RFK I,URUHQL(
VND VDPDUEHWD PHG ORNDOD I,UHWDJ RFK ODQWEUXNDUH
NRQVXOWUDYYROWHUHQPRHUILSURGXNWLRQ VND SULRULWHU
YLQGNUDIWVSDUNHU VND EHJU,QVDV I,U DWW VN\GGD QDWW X
HOI,UV UMQLQJ (U DYJ,UDQGH I,U I UHWDJHQV NRQNXUUHQ\

98UGD VNDWWHPHGHO

(Q KESOOEDU HNRQRPLVN VWUDWHJIL NU]YV I,U DWW P WD IU
.RPPXQHQV HNRQRPL VND VHV ,YHU RFK HIIHNWLYLVHUDYV
SULRULWHUDYV I,U DWW VINHUVW ,OOD HQ KESOOEDU HNRQRP



WHVOXWWVDJ BEWGJ

X DWW IDWXGWNY¥IDOOV NRPPXQV XWGHELWHULQJ 8U
VNDWWHNURQD

X DWW IDVWVW ;00D I,UHVODJQD GULIWVUDPDU WLOO NRF

X vVDPW DWW GHVVD U VN\OGLJD DWW LQU\PPD YHUNVDPI
EXGIJHWUDPDUQD

X DWW EHP\WEBRBRQVW\UHOVHQ DWW [ ,UIRJD ,YHU FHQWU
RI,UXWVHGGD EHKRY S$S1URFMHMNNPHGHO P

X DWW EHP\QGLJD NRPPXQVW\UHOVHQ DWW PHGJH LJ8QJ)\
SURMHNW PHG VWDWVELGUDJ HOOHU OLNQDQGH VDPW

X DWW WLOO NRPPXQIXOOP|NWLJH UDSSRUWHUD RP YLGW
KHPVW|OOD RP PHGHOVDQYLVQLQJ

X DWW NRPPXQVW\UHOVHQ I§U L XSSGUDJ DWW WD IUDP
IXVN DY 1, UV, UMQGQIVWQPWD GWW!OOQLQJ DY KDQGO!JJDUHI
ELGUDJVIXVN LQJSU VRP HQ GHO

X DWW NRPPXQVW\UHOVHQ I§U L XSSGUDJ DWW PLQVND V
PHG PLOMRQHU NURQRU

X DWW NRPPXQVW\UHOVHXWUHGRSISGX\DY DWW LQJIJDU RFt
P8O I,U DWW Q8 HWSWPIHGMDVSBHOVH L 6YHULJH I, U Q\W
WRONWM QVWHU

X DWW L _YULJW Q!U GHW LQWH VWSU L VWULG PHG YDG
6YHULJHGHPRNUDWHUQDYV EXGJHWIHOWODJ IDVWVW!0O
WM!QVWHPDQQDVNULYQD EXGJHW



'RPPXQHQV HNRQRPL

+XGLNVMBERQRPLVND I UXWV WWQLQJDU

+XGLNVYDOOV NRPPXQ VWSU LQI U IOHUD DOOYDUOLJD HNR
NRPPDQGH 8UHQ 8QGHUVNRWW GHPRJUDILVND |, U!QGULQJ
| U Y!OI'UGHQ VIWWHU SUHVV S§ N!UQYHUNVDPKHWHUQD 6"
GHW NU!YV HQ Q\ BWGRVKY/ ISRIOQWLN VRP VIWWHU NRPPXQL
| UMMWVWIOWH@HIITHNWLY VIPEROSROLWLN

SULRULWHUD NJUQYHUNVDPKHWHAOQ

'H VHQDVWH S§UHQV XWYHFNOLQJ YLVDU W\GOLJW DWW NRP
JUXQGO!JIJDQGH XSSJLIWHU %DUQJUXSSHUQD L I,UVNRODQ
VYLNWDU RFK '!OGUHRPVRUJHQ OLGHU DY SHUVRQDOEULVW
|, UVWD WDQEE WLOO GHW VRP GLUHNW I, UE ! WMQWDH P HEGE R U
SURMHNW XWDQI, U N'JUQYHUNVDPKHWHQ

OLQVND RQ,GLJD XWJLIWHU

9L VHU DWW +XGLNVYDOOV NRPPXQ O;JJHU VWRUD VXPPRU

X , QWHJUDWLRQVBEQ PMWMEMWUD UHVXOWDW
X OLOM,SWYRIFKGHUNRVWVDPPD PHQ KDU PDUJLQHOO HIIHN
NUDY S§8 +9RUJQVOH

X .RQVXOWWMKQV@®WMHUQD RPRUJDQLVDWLRQHU VRP LQWFE
VHUYLFH

+U ILQQV EHW\GDQGH EHVSDULQJVSRWHQWLDO 9L YLOO R
VNRODQ |OGUHRPVRUJHQ RFK ODQGVEV\JGVXWYHFNOLQJ

7U\JJ HNRQRPL NU]YHU NRQWUROO
YIOITZUGVPLJUDWLRQHQ

.RPPXQHQV NRVWQDGHUIUY Q\MQIDOQBWW G RFK LQWHJUDWL
IRUWVDWW K_JD 9L YLOO PLQVND PRWWDJDQGHW RFK VW!'O
UV, UMQLQJ 'HW KDQGODU LQWH RP D WA HMV XDAG OWDXIS B A L
DWW UHVXUVHUQD P§VWH U!FND WKDU GHF W RS § WEOPE ! DPRW
RFK EHWDODW VNDWW L GHFHQQLHU



9'UQD ODQGVE\JG RFK Q!ULQJVOLY

+XGLNVYDOOV ODQGVE\JG I,UVHU NRPPXQHQ PHG DUEHWVW
ORNDO JHPMRHODSU RIWD PLQVW WLOOEDND 6' YLOO VH PH
ODQGVE\JGHQV LQIUDVWUXNWXU E/WWUH VHUYLFH RFK ,NC
VNROD 1jULQUVNMLOWWGH/ VP8 | UHWDJHQ P8VWH I§ EfWWUH
JHQRP HQNODUH UHJOHU RFK NRUWDUH NRPPXQDOD KDQGO

(NRQRPLVN §W H UWSD/DON IV NOMWW H K | M

6YHULJHGHPRNUDWHUQD PRWV!WWHU VLJ DWW O,VD NRPPX
PHG VNDWWHK_MQLQJDU 'HW GUDEEDU UHGDQ K8UW SU YD
PS§VWH SROLWLNHQ KXVK§OOD E'WWUH V!WWD VWRSS I U L
N!UQXSSGUDJHW

6DPPDQIDWWQLQJ

Sverigedemokraterna vill att Hudiksvalls kommun:

X 3ULRULWHUDU N!UQYHUNVDPKHWHQ I, UVW

6N!U QHU S§ LQHIIHNWLYD SURMHNW

BW!OOHU NUDY L Y!OI'!UGVV\VWHPHQ

9'UQDU ODQGVE\JG RFK ORNDOW Q!ULQJVOLY

'ULYHU HQ HNRQRPLVNW D Q VK MDVVNDW HHDMH XWDQ DV

X X X X

9L VWSU | .U HQ SROLWLN G!U YDUMH VNDWWHNWR®QD DQY!Q
LQYSQDUQD L +XGLNVYDOO



98UD HNRQRPLVND I, UVODJ
, UHODWLRQ WLOO NRPPXQWOWDIUHOVHQV KXYXG|

. RPPXQVW\UHOVHQ

>S0QNU @

%HVSDULQJDU

OLQVNDG $GPLQLVWUDWLRQ
7RWDO EHVSDULQJ
6DWVQLQJDU

),U ,NDG WU\JIJKHW
7RWDOD VDWVQLQJDU
5DP1 U!'QGULQJ

$YVHU I, U/QGULQJDU L UHODWLRQ WLOO NRPPXQHQV WM



6RFIFOFKXK RPVRUJVQ,

>0QNU @

% HVSDULQJDU

OLQVNDW ELGUDJVIXVN
OLQVNDGH VMXNVNULYQLQJDU S.
7RWDO EHVSDULQJ
6DWVQLQJDU

+DQGO!JJDUH PRW ELGUDJVIXVN
$UEHWMVIWREUGDQGH SHUVRQDO
+ MW DQVODJ WLOO KHPWM!QVW
,QVDWVHU PRW Y§0OG L Q!UD UHC
.RPSHWHQVXWYHFNOLQJ INQNWL
7RWDOD VDWVQLQJ
5DPI . U!'QGULQJ

SYVHW,/QGULQJDU L UHODWLRQ WLOO NRPPXQHQV WM/QV



/'UDQGHQ!PQGHQ

>S0QNU @

% HVSDULQJDU
(IIHNWLYLVHULQJ KHPVSUS§N
7RWDO EHVSDULQJ
6DWVQLQJDU
.ODVVUXPVDVVLVWHQWHU

. RQVHNYHQVNHGMRU RFK NXQ
7RWDOD VDWVQLQJDU
5DPI . U!'QGULQJ

SYVHU I,U/QGULQJDU L UHODWLRQ WLOO NRPPXQHQV WM



7HN QLYWW GHQ

>S0QNU @

%HVSDULQJDU

7D ERUW NUDYHW DWW WDQNEL
TRWDO EHVSDULQJ
6DWVQLQJDU

7TRWDOD vDWVQLQJDU

5DPI U!QGULQJ

$YVHU I, U/QGULQJDU L UHODWLRQ WLOO NRPPXQHQV WM



%\JJQDGVQ!PQGH

>S0QNU @

%YHVSDULQJDU
(ITHNWLYEVHORD®QYWHULQJ

7RWDO EHVSDULQJ

Satsningar

.RPSHWHQVXWYHFNOLQJ E\JJ

7RWDOD VDWVQLQJDU

5DPI,UIQGULQJ

SYVHU I, U/QGULQJDNRPBNQB @V RQUNQL\OMDHPDQVVNULYQD !



XOWXU RFK [ULW|

>0QNU @

%HVSDULQJDU

"NDG VM|OYILQDQVLHULQJ DY
/7JJ QHU EDGKX8HNMNVYDOO
7TRWDO EHVSDULQJ
6DWVQLQJDU

(WW VWI]UNW NXOWXUDUY
7TRWDOD vDWVQLQJDU
5DPI,U!QGULQJ

$YVHU I, U/QGULQJDU L UHODWLRQ WLOO NRPPXQHQV WM



IRUWDK/LQJIJODQ RF K
UGGQLQBRQEG

>0QNU @

%HVSDULQJDU
(IMHNWLYLVHUDG DGPLQLVWUDWL
7TRWDO EHVSDULQJ
6DWVQLQJDU

W, NDG XWELOGQLQJ L NULVEHU
$YJLIWVIULD XWHVHUYHULQJDU

7TRWDOD VDWVQLQJDU

5DPI. U'QGULQJ

SYVHW,/QGULQJDU L UHODWLRQ WLOO NRPPXQHQV WM/QYV



ZPI,UGHOQLQJ %WXGJ 30C 30D
'"ULIWEXGJHWUDI

>0QNU @

.RPPXQVW\QHOVH
6RFLDO RFK RPVRUJV(
/'UDQGHQ!PQGHQ
7HNQ LY\ G HQ
%\JJQDGVQ!PQGHQ

XOWXU RFK IULWLGV(

IRUUWDKLQIODQ®RFKLO
UGGQLQPQRE
6XPPD GULIWVEXGJHW

$YVHU I, U/QGULQJDU L UHODWLRQ WLOO NRPPXQHQV WM



QYHVWHULQJVEX

>S0QNU @

% HVSDULQJDU

6!QNW LQYHVWHBWNHBDN S
6, QNW DUEHWVWDNW SI®WYXWE Ul
7TRWDO EHVSDULQJ
6DWVQLQJDU

,QOQN,S RFK UXVWQLQJ DY 6WDYV
7JRWUDWVQLQJIDU

5DP1 U!'QGULQJ

$YVHU I, U/QGULQJDU L UHODWLRQ WLOO NRPPXQHQV WM






'RPPXQrHUJUL SHOREGHOQ

9'OUGVEURWWVOLJKHW

9'QUGVV\VWHPHWDY JUXQGSHODUQD |LO®HIW VR HQX@HBMD P K
DWWDFN .ULPLQHOOD KDU LQVHWW PPMVD GHQRIR @QWNVV W R UL
PLVVEUXND VIVWHPHW REK GHWELN WDPOOIKHW 'HW KDQGOL
RIITHQWOLJD PHGHMW LERE YWNROD RFK RRKRWPHM U L ILFNRUQI
SSNULPLQHOOW HWMW WD OYDUOLJW S ERHE GINR YRPLONRBD W EO
L VDIRXOHW

9'QUGVEURWWYVOLJKHBEQND R O MNDWISW NDQ KDQGOD RP HQV
LQGLYLGHU VRP IXVNDU PHSRPLBUDIQPHQURBNEURWWVOLJIK
LQILOWUHWDU LQREBYVHNWRUQ 'H NULPLQHOOD NDQ WLOO
LUHWDJ VRP |DNMWEMMWHDUVIRP DIDVGW LB GKOB UGY! DQD W
SHUVRQHU VYDUW RFK XWQ\WWMD ROLND ELGUDJVV\VWHP

.RQVHNYHQVHQROGVIEUR W WVOWRUIR IDVMIH QHU PLOMDUGHU
NURQSUNIWGHQ SHQJDU VRP VNRGON M).QEDOBM®YVYNROD Q

YSUGHQ RFK RPVRUJHQ OHQ GHW KDQGODUWQRQMMNEDWHRBP S
DWW V\VWHPHW PLVVE UWNRWYQIGEMAWM RUIHQW O VDY VXWNDQ
OHGD W!IUQM DXYW®OI EHWDOD VNDWW FORKHWQJDJHUD VLJ L VDI

99QUGVEURWWVBQIKRMSOH[ XWPDXQH®HWRP IMPHQVDPW DUE
|1§Q KHOD'!ODMKV *HQRP DWW DUEHWD WL@GOWDPPDQV NDQ Y
YOUGVV\VWHPNRER WD DWW UH VX®&\EBWWMBNY Q Y

IWIUGVSDNHWIOREEW EURWWVOLJKHW

+XGLNWRPPXQ VSHODU HQ YLNWLJ!ORGYELW RIVRMSHIL PRIWY 9
LUYDOWDU VWRUD VXPPRU SKQEDID! MEIG ZAGMYDWIDU |

GHW YLNWLJW DWW  YLDDMMAEWDD RRXFK®SEWURWW 'HW NDQ Y
J,UD JHQRPNDWWXQVND SHIQ® &RPEYRWW VO IS8UHOHRMH EO D 816WD UH

$WWUKNNMRQWUROOHQ DY EREK VD RB K EDHWID 6 H G HIJQWGRIAD DNW
SROLVHQ RFK DQGUID N@EBRQHWWLID RFK |, UHEMWDQGH LQ
REN¥HQWRABWW NDS®HIQON X AV D BHGDUEIQWHBUHYNI WU\JJID

PHG DWW UDSSRUWHUD PLVVWDQNDU RP EURWW



Kunskap och medvetenhet

X S8WELOGQLQJVLQVIUWWHIHCG BRBEELIONG QU @D O QU W
FKHIHU RAKURHQGHYDOIGIVRBRWWVOLIJKHWHQV ROLND |
RFK NRQVHNYHQVHU

X ,QIRUPDWLRQVNDPSDQMHU 65WilG VIEU RW D WH.GRRP RIRQ W I
NDQDOHUWLG®UBBOK LQIRUPHD@WLRQVP

X , QWHJUHUD L VW\UGRWNEPHQW ULQIWOLQMHU RFK SROLF\
YOQUGVEURWW L NRPPXQHQV VWV\UGRNXPHQW

X 'LVNXVVLRQ RFK UHIOHNWUREL VNNKD/S/D RRUXPKIHUIDUHQK
NULQQWGVEURWW WLOO H[HPSHO JHQRP ZRUNVKRSV RI

Starkt s akerhetskultur

X 5LVNPHGYHWHQKHW OHGDUEHWDUH VND,YDUD PHGYHW
YQUGVEURWWGQOF B QMY DWMAE\JID GHP

X 5DSSRUWHULQJVUXWLQHU 8WY BRMNO L NS SRPUWHUXWLEV
RP RHIHQWOLJKRBW& WV ERIFRKWYW

X 9LVVEMDEOXQNWLRQ ,QIRUPHUD P+H)GDLNEMEDPBYOPVRP DW
YLVVSVOEHOXQNWLRQGDW IDWYW UDSSRQWWDD PLVVW
YOQUGVEURWW DQRQ\PUNU KSWDHY VD ONHU

X ,QILOWUDWLRQVVN\G G, U8 BDYNMHIRNODG ¥V X R@\WHIR © ORI UY I0G

X 2WEDOHGYSHUNDQ 8WYHENOD! WXWR DK $ URDENW.YVNRP P XQ
LU DWW PLQVND RSN & UND Q

Proaktivt arbete

X 5LVNDQDO\WHW UHIRPEXQGQD UL \DNDVQ D GWHWLIILHUD
VBUEDUKHW H BGRFX RHPG K LYW UGVEURWW

X .RQWSNWRIO®HU ,PSOHPHQWBHWUD HR G WWEYRIDEMD YD O\WVHUQD
WLOO H[HPSHO VWLFNSURYVNRQW URGOHBMHVUDQVNQLQ.

X $YWDOVXBOLAHUO®W QRIJUDQO XISE] DY DYWDQRHG OH)\
RFK HQW UHSWHIDWMKLUQGUD | XWHURMQ\WW MDQ G H

X 'DWDDQDO\YG $3DYW DD QD OWWBNTS WY YLNHQYNWDPLVVW
P.QVWHU RFK VDPEDQG ¥R P INGQEW RGDWS



Organisation och styrning

X 7\GOLJD UROOHU RFK DQVYDU 'HILQLHUD WEHWVDH WD PIRR\D
YQUGVEURWW

X ,QWHUQ NRQW WGROOLEWHUQD NRQWUROOHQ JHQRP DWW
RFK VIVWHMB\WWE\JIJD RFKFX®SRHIHQWOLJKHWHU

X 8SSIOMQLQJ RFKHYW®M XSS RBEIGHKWY DUEHWHW PRW

YOUGVEURWWVOLJKHW D HNMH Y@ HQIDHNG H W@ D
HITHNWLYD

Samverkan

X ,QWHUQW VDPDUEHWH 6N DLSD RSUWDMWYL FRUMPOWENWH RFK \
PHOODQ R®DMOIVQLQJIJDU RFK HQKHWHU LQRP NRPPXQHQ

X (( WHUQW VDPDUEHWH 6DPYHUND PHG DQGUD NRPPXQH
DQGUD P\QGLUKEWWUGHHOD LQIRUPDWLR®WHDUSDDHIQOK HW

X 1!'WYHUN "HOWDUN @FK IRUXP V REPY! CRINGKWEHUWRDWWEY O LI K H W
DWED®D VL) XSSGDWHUDG RP XWYHENOLQJHQ RFK Q\D \

Agera vid misstanke

X $QPOQLQJVUXWLQHU 8WYHFWNOWW\IGIDQWHUXWLIMWD Q!
YOQUGVEURWW LQADIWLYBODSROLWRPKPDQGILIX EWH U

X SWUHGQLQJ RFMOLRIl *HE@RIIJUDQQD XWUHGQN@IDU DY
IDOO!'OMVEURWWMREBSIQGHQDIWW LGHQWLILHUD EULVW
L UBNWUD UXWLQHU

X $JHUD VQDEEW ! WIYRH@BHOMD \AIPBQVYHBHYNRQWLQXHUOL

GUIU EHKHU NRPPXQHQ DJHUD VQDEEWSR MKNEDEDWEHUH C
DUEHWWV



"NDWHGERUJDULQIO\WDQGH

), U DWW +XGLNVYDOOV NRPPXQ VND XWYHFNODV L U!WW UL
PHGERUJDUH RFK SROLWLNHU 6YHULJHGHPRNUDWHUQD YLC
PHGERUJDULQIO\WDQGH JHQRP IOHU ,SSQD P,WHQ GLJLWD
| U LQYSQDUH DWW S§YHUNMW BHMILDOW LLFRE® YNBGDJ RPVRU.
VHUYLFHQ !YHQ RP PLQGUH DYJ,UDQGH IUSJRU V§ VRP WLOC
VWDGVI,UVN,QDQGMWS VRNKMNW GHPRNUDWLVNW LQIO\WDQG
DQVYDUVWDJDQGH RFK VW _ UUH | UWURHQGH I, U NRPPXQHQ

OLOM,IU8JDQ L VWRUW

9L KBID XVBBOJOREDOW VSWIDWLOHPNMWKMPDQLQJDU 9L SULRUL

KSOOEDU HOQHMOLQJ JHQRP EODQKUDQEDIMEINK LPD WQ L Q J
JHQRMDG @YW MWMQLQJ

OLOXMU HWW ORNDOW SHUVSHNWLY

).U KW!OWGD NUDMEMDQ !@LQJVOLYHWYV SURIGHHNDRPYNDEW
WL DOOPRDY RFK NODCR$W PILVWH RP UHVXUVHUGWORIPI NDQ DQY
SURGXNWLYD NOLPDW HUPWND\@SSWHD GRHFUK |RHSIIMK SSIDWWQLQJ D\
HQ DNWLY RFK DQYSRDUBWDNMMHPNXIQOMM KDUPRQLVHUDYV PHG HW
NRPPXQDOW NOLPDWLMHMWIHPRW Q

(Q NORN PLOM_SROLWLN

98UW PLOM,DUEHWH VND YDUD HIITHNWLYW RFK IRNXVHUD S:
OLOM,SURJUDPPHW P8VWH UHYLGHUDYV RFK EOL PHU SUDJPL
LOQWH PRWYHUND DQGUD YLNWLJD P8O VRP HWW VWDUNW C

9L KDU O8§JD XWVO!SS JOREDOW VHWW PHQ VWS§U !QG§ LQI,
KEOOEDU HQHUJLI,UV,UMQLQJ JHQRP EODQG DQQDW N!UQNL
JHQRP ,NDG VM!OYI UV, UMQLQJ ) U K,JW VW!OOGD NUDY NLC
SURGXWMWHW "'ULJHQRP NDQ WLOOY![WHQ K!PPDV RFK VDP
UHVXUVHU VRP NDQ DQY!QGDV |I,U SURGXNWLYD NOLPDWHI
§SWJ!UGHU 'HW 'U YS8U XSSIDWWQLQJ DWW HQ DNWLY RFK D¢
NXQQD KDUPRQLVHUDW PYME MRWPVP XS(RIVOW NOLPDW JHQWHPRYV



. RPPXQDOW YHWR RP YLQGNUDIWVH

9LQGNUDIWHQ E\JJV XW L VQDEE WDNW REK YQLQEEDEWM WY HU
YHUN 8 DXGiUVWHJ B \E B UH@V Y HUNMIEEW & WO PHWH L
'H WLGLJDUH UHNRPPHQGDWLRQHUQDSRB MLLGDONE HERHW BV ¥
RFK PHWHU WL O GGHRV V&I G \L.RIFUHU 6 | AN.O 10D

9LQGNUDIWY H U BJ UGHHONNHHQMD WD B X GV RPQNAYQ RUHWDHI® P LJU
RFK GHSUHVVIBB Y-KKUN GHIVHVRSWWGQLQJWY OMXEBW LQ |
VNUSWD NWBHY SHNG B YWIVME Q\HW D EDGIG N Q D $R/G 1$WVW/L O O
QUPVWD EHE\JIHOVHDEPLSQUVMU YLQGNUD W YNHE NRIFKY YL BW D C
WWRUWVEHE\JJHOVGO JAHLWOQVW  J

9LG SODQHULQJ D& W HQGRINDDOW HER DNV HIY IMQYIW 'Y @DJ NU
GHW HQOLJW ODJ DWW NRPPXQH Q DALGHD B W \WINGHGIN B\ MV YLLO,
NRPPXQH®OWVHYLONHW BI HWW NRPPXQDOW YHWR QG MWD Yk
RVV XWQ\WW MDDV NR 8 A XSPIDDWG G U D EIRINVIDYYN © S
IDVWLIJKHWHU VRP LQWH INRHPG MNVHU B VQGNUDIWSDUNHQ

*\QQDRNDOD RIFKUHWACLIG XSSKDQGOL

8SSKDQGOLQJVYHUNVDPKHWHDWWD\RQHIDAWDYAB[HPSHOY L\
JHQRP DWW GHOD XSS DYWDWWVHRLSBHW GIHDAOHUNDQ GHOWD

).U DWW "X\Q\GDH WEBRFK PHGHOVWWR/WD PHEEBGUHUIDUHQKHW D
RITHQWOLJ XSS KDQRBRLQIHED PLQLWHLDHDNREBONMHU HQ
WV\GOLJ NRPPXQLNDWLRQ, NMIVPQ LEHKOR)Y PRAFIKMW DN RQNXUUHQV H
JHU Q\DWHUMPOLJKHW D W W UGHHQW®DH RVE BIRANID/AD. YHW YLONHW
ESGH NRPPD)QFK UHWDJHQ

QYHVWHUD L MUBPWWDBODWQRRQVKXVHW

+XGLNVYDOOV VWDWLRQVKXV U HQ YLNWLJ GHO DY VWDGH
XWYHFNOLQJ 6YHULJHGHPRNUDWHUQD YLOO DWW NRPPXQF
GHVV O8QJVLNWLJD DQY | QGQLQJ EHYDUD NXOWXUY |UGHW |
YHUNVDPKHW VEPI¥\HUYQHH WXULVWLQIRUPDWLRQ *HQRP |
VWDWLRQVKXVHW VW | UNHU YL ESGH VWDGVN|UQDQ RFK +XGC



RPPXQVW\UHOVHOQ

6RP 6YHULJHGHPRNUDWHU L +XGLNVYDOO VHU YL NRPPXQV!
ORNDOD VW\UQLQJ 'HW JU KIU L NRPPXQVW\UHOVHQ VRP Y
WLOO DWW +XGLNVYDOOV IUDPWLG SU;JODV DY WU\VJJIKHW

Ys8UD JHBHRN PHGHO 98U XSSJLIW U DWW DJHUD VRP HQ V!
NUDIW I, U DWW Y|QGD GHQ XWYHFNOLQJ YL DQVHU KDU J8W

, GDJ VDNQDV HQ W\GOLJ YLVLRQ VRP RPIDWWDU KHOD NRP
ODQGVEV\JGHQ RFK PLQGUH RUWHU ,VW]|OOHW VHU YL RIWD
XWDQ I,UDQNULQJ RFK HQ DGPLQLVWUDWLRQ VRP Y|[HU PH
SUHVVDYV

6YHULIJHGHPRNUDWHUQD YLOO DWW NRPPXQVW\UHOVHQ OH
HNRQRPLVNW DQVYDU RFK IRNXV S§ LQYSQDUQDYV EHKRY 9§
RFK VDPPDQKSOOHQ NRPPXQ G!U EHVOXW WDV PHG VXQW I,
YHUNOLJKHW WL QEINWWQSDVVD WLOOI'OOLIJD WUHQGHU HOC
NRPPXQKXV



. RPPXQVW\UHO¥GIKY RPBROLWLN

U\ JIJKHW RFK VINHUKHW L IRNXYV

6YHULJHGHPRNUDWHUQD YLOO SULRULWHUD NRPPXQHQV D!
VINHUKHW 9L DQVHU DWW NRPPXQVEUBRWOIWH QU W E DI VIDAGH |
DUEHWH VW,G WLOO SROLVHQ RFK ,NDGH UHVXUVHU WLOO
(Q WU\JJ NRPPXQ !U HQ I, UXWV!WWQLQJ I, U DWW LQYSQDUH
XWYHENODV

""UWLOO I§U GHW %URWWVI, UHEWWDIQWE RU PG P HKGBSR UMD U
EURWWY WU\JJKHWVO!JHW L NRPPXQHQ VRP LGDJ HQGDVW |
JDJQ

"ND NRPPXQHQV DWWUDNWLYLWHW

+XGLNVNRP®XQ KDU P\FNHW DWW HUEMXGD PHQ I.U DWW O
K!U EHK_YHU YL EOL 'QQX PHU DWWUDNWLYD 'HW KDQGODU
PIQQLVNRU WULYV N!QQHU VLJ WB\JYNIRFW VHNWHLQ WU!JP @M
ORFND IOHU SHUVRQHU L DUEHWVI U 80GHU VRP RFNVS§ !U
RFK IOHU EDUQIDPLOMHU

),U DWW BDNKNDPNU YL EUD ERHQGHQ DUEHWVWLOOI,OOHQ E
RFK HQ IUDPWLGVXWVLNW 9L EHK, YHU VW |UND Y8U VHUYLF
ODQGVE\NJG PHG QJUKHW WLOO QDWXUHQ

6W I UNW QJULQJVOLY RFK ORNDOW I

.RPPXQVW\UHOVHQ VND DNWLYW DUEHWD I, U DWW | UE!WW
PHGHOVWRUD |, UHWDJ L +XGLNVYDOO 'HW LQNOXGHUDU I, L
VDWVQLQJDU S§ ORNDO LQIUDVWUXNWXU VRP J\QQDU Q!ULC

(NRQRPLVN DQVYDUVIXOOKHW RFK |

9L YLOO VH HQ VWUDP HNRQRPLVN SROLWLN G'!'U VNDWWHE
RFK G!U E\USNUDWLQ PLQVNDV .RPPXQVW\UHOVHQ E .U GUL
RFK PHU WUDQVSDUHQV L GHQ NRPPXQDOD HNRQRPLQ I U I
| UXWV!WWQLQDDDQGWH IREKWHGERUJDULQIO\WDQGH



)8 IOHU DY NRPPXQHQV XQJD DWW E

+XGLNWRPFPAQVWI\UHOVH XG&ONV Y IWND QOMD DWW VWDQQD
NRPPXQHQ RFK ELGUD WLOO GHVV XWYHFNOLQJ ),U DWW X
VNDSD HQ DWWUDNWLY PLOM, VRP P, WHU GHUDV EHKRY RFI

'HW KDQGODU RP DWW HUEMXGD EUD ERVW|GHU VNDSD DUE
VNROD L WRSSNODVY OHQ GHW KDQGODU RFNVS8 RP DWW VN
HWW ULNRFKXOWHQLQJVOLY 9L EHK,YHU O\WVQD S8 YSUD X
P, MOLIJKHW®HNOW YWUDD L VDPK|OOVXWYHFNOLQJHQ

"NDG LQV\Q L NRPPXQHQV YHUNVDP

9L VHU HWW EHKRY DY DWW _ND LQV\QH @ Q.DN)FEP B R Q B @/ YXDHUL
SHQJDUQD J8U ,QJD QHWWRNRVWDQGVDYYLNHOVHU VND 11
| UHNRPPHU VND GH QRJD XWUHGDV RFK |, OMDV XSS 7M!QV
WLOOVDPPDQV DJHUD DQVYDUVIXOOW RFK W!QND XWDQI U
EURPVD HYO-OQWRPRWLYHUDG NRVWQDGVXWYHFNOLQJ RFK L
QXYDUDQGH NRVWQDGVSRVWHUQDYV OHJLWLPLWHW 9L NDQ
VWDWHQ 2P GHW HQ GDJ NRPPHU O!JJDW pPQQ/X DW SEBUH HNR
NRPPXQHUQD VM!OYD VND YL UHGDQ OLJJD L IUDPNDQW



6RFLROFK RPVRUJVQ'!'PQG
98U SROLWQIS HQQ

6RFLRPK RPVRUJVQ!PQGHQ DQVYDUDU I .U Q§8JUD DY NRPPXC
XSSJILINDMUN JH WUVJIJKHW RPVRUJ RFK VW.G WLOO GH PHVYV
PHG IXQNWLRQVQHGV!WWQLQJ DQK_,_ULJD RFK EUXNDUH P§V
ILQQV G!UWQEHIGHYV OHQ LGDJ SU!JODV YHUNVDPKHWHQ RIW
Y![DQGH DGPLQLVWUDWLRQ RFK EULVW S§ NRQWLQXLWHW

6YHULIJHGHPRNUDWHUQD YLOO VH HQ Q/PQG VRP SULRULWH
E\USNUDWL RFK SURMHNW 9L YLOO M®FKUOH W KHQKUW BRREK NF
YSUGHQ 3HUVRQDONRQWLQXLWHW JRG DUEHWVPLOM, RFK
EUXNDUH RFK SHH WRMEDIO PHEQWU X P

'HW !'U G'U WU\JJKHWHQ VNDSDV 9L PRWV!WWHU RVV YLGDL
PRW PLQGUH RUWHU REFK YL YLOO EHYDUD ORNDO Q!UYDUR
WA\GOLJDUH XSSI,OMQLQJ DWW § QWDW K 8GO HR K K ENVWMBHN RIFW U !
VW!UNV

+XGLNVYDOOV !OGUH RFK YSUGEHK _ YDQGH VNMGHQWWHD EHK Y
N!QQD DWW NRPPXQHQ ILQQV G!U PHG Y!UGLJKHW WU\JJKH
GHW LQWH ED UG HWG MLWIORQN\OGLIKHW



JRNXV S§ N'UQXSSGUDJHW RFK U!W\

9L YLOY@ DWW M!QVWHQ IRNXVHUDU S§ VLWW N!UQXSSGUDJ
IDPLOMHU L NULV KM!OSD !OGUH L EHKRY DY VW.G VDPW H
EHURHQGHSUREOHPDWLN 6YHULJHGHPRNUDWHUQD Y!UQDU
EHKRYVSU,YDG Y!OI!UGVGXW L QUSTWINDHIWY I BIN QOB \KWALIW X D@ L R
XUVSUXQJ PHGERUJDUVNDS HOOHU SROLWLVND WUHQGHU

) UHE\JJDQGH LQVDWVHU

). U DWW VNDSD HWW WU\JJW RFK IXQJHUDQGH VDPK!OOH NI
XQJD 6YHULJHGHPRNUDWHUQD YLOO VW!UND GHW |, UHE\JJ
VRFLDOWM!QVW RFK IULWLGVYHUNVDPKHW *HQRP W\GOLJD
P\QGLJKHWHU RFIOY YDEERKR!NDQ YL PRWYHUND NULPLQDOI
RFK XWDQIMU§NDS® GHW 'U I.U VHQW

), UE, WWDLWDEHW VY L @6 N\RU\ JRIKK W

),U DWW VRFLDOWM | QVWHQ VND IXQJHUD PS§VWH SHUVRQDO
NIQQD WUVJIJKHW L VLQ \UNHVXW YQLQJ 6YHULJHGHPRNUDYV
DUEHWVPLOM,Q LQRP VRFLDOI,UYDOWQLQJHQ VDPW VW ]UNYV
I,U KRWYROGHWYL YLOO VRP HQ GHO DY DUEHWHW PHG DWW
IlULD DUEHWVVNRU I,U GH LQRP YSUGDQGH \UNHQ

6WRSS | U PLVYEUXNGBYQ

9L YLOO VH VNJUSWD NRQWUROOHU I,U DWW PRWYHUND IXV
XWEHWDOQLQJDU 'HW VND YDUD VM|OYNODUW DWW DOOD V
KDU JMRUW U WW I, U GHW L HQOLJKHW PHG VYHQVN ODJVW

6YHULJHGHPRNUDWHUQD PRWV!WWHU VLJ !YHQ DWW Q\DQO
LQVDWVHU HOOHU HNRQRPLVNW ELVWBLQEGN H MI®/SH VNI U HP\D €
NRP WLOO ODQGHW 9L |, UHVO§8U DWW NRPPXQHQ VW!OOHU
| UV, UM@LGIJVWHPSHOYLY GHOWDJDQGH L SUDNWLN HOOHU



[TUDQGHQIPQGHQ

98U SROLWQI HQQ

9L YLOO VNDSD HQ VNROD VRP 'U P\FNHW E!WWUH !Q LGDJ
DWW Q8§ VLQ |XQQDDIRW OQMNIDWPHG GHW VDWVDU YL S§ DW
| URFK JUXQGVNRODQ

6NRODQ WNDIXIHUDGH RFK NRPSHWHQWD O!UDUH HUEMXGD
VNDSD HQ VWLPXOHUDQGH O!'UPLOM, 6DPWLGLJW YLOO YL |
VWXGLHU RFK K, JUH XWELOGQLQJ *HQRP Y!JOHGQLQJ RFK |
XWELOGQLQJVY!JDUD YA DWW QRBEMWMIWVHWWD XWYHFNODYV

(Q WU\JJ RFK OXJQ PLOM, !U HQ I, UXWV!WWQLQJ I,U O!UDQC
| UHE\JJD PREEQLQJ RFK VNDSD HQ LQNOXGHUDQGH PLOM,
Y!'ONRPQD RFK UHVSHNWHUDGH 9L VWU!YDU RFNVS§ HIWHU I
OHNWLRQHUQD

*HQRP DWW DUEHWD I,UHE\JJDQGH RFK HUEMXGD VW G WLO
KDPQD L XWDQI,UVNDS YLOO YL VINHUVW ,OOD DWW DOOD F
J\PQDVLHEHK ULJKHW RFK GH NXQVNDSHU GH EHK,YHU I ,U I

9L VHU HWW VWDUNW | UHQLQJVOLY VRP HQ YLNWLJ UHVXU
VDPDUEHWHW PHOODQ VNRODQ RFK I_UHQLQJVOLYHW YLOC
EDUQ RFK XQJD



% !'WWWHKGRFYRDW O!'UDQGH

'‘DIJHQV VNROD VDNQDU GH JUXQGO|JJDQGH HIHQVNDSHU VR
WLGHQ YDU MQUOUGERNODVY /,UDUH VND WLOOSWDV YDUD Ol
YDUD IULWW IU8Q VW N Y8OG RFK KRW (OHYHU VND LQWH
O,UubuQbDV QDWXUOLJD DXNWRULWHW P8VWH S8WHU EOL HQ (
VND JHV I, UX\WV, WWWLR HQ EUD RFK JRG XWELOGQLQJ RFK
VNRODQV DQVW ,OOGD VND SULRULWHUDV I,U DWW VW ]UND

)8 IOHU XQJGRPDU DWW YLOMD YLG

+XGLNVYDOOV NRPPXQ KDU HQ O8J DQGHO K, JXWELOGDGH [
NRPPXQHQV XQJGRPDU DWW ,YHUY |JD HIWHUJ\PQDVLDO XW|

6W!UN GHW V!UVNLOGD VW _GHW

$00D HOHYHU KDU ROLND EHKRY '"'UI,U YLOO YL |, UVW!UND
EDUQ VRP KDONDBFAK WHO QD®SIW D G L H WML IGQDKMSUR BQ M P @/
Y![HU 6NRODQ VND YDUD IOH[LEHO RFK VQDEE L VLQD LQVC

6YHQVND VSUSNHW L IRNXYV

6YHQVND U Q\FNHOQ WLOO ESE8GH VNROIUDPJ8QJ RFK LQWH.:
VSUSNVW , G VJUVNLOW L VNRORU PHG K,J DQGHO HOHYHU P
$O00OD HOHYHU VND KD P, MMPH® HR¥ DWgW RO BEOKIKQYW DWW DQ



7HNQLVNDEHIQPQ

98U SROLWQI HQQ

7HNQLVND Q!PQGHQ KDU HQ FHQWUDO UROO L DWW XSSU!W
LQIUDVWUXNW X UWRRKJIVNMHSDRFE WULYVDP PLOM, | .U +XGLN
6YHULJHGHPRNUDWHUQD VHU GHW VRP DYJ,UDQGH DWW NR
PHG VW, UVWD P, MOLJD DQVYDU RFK HIWHUWDQNH 9L YLOO
XQGHUKSOOHW DY EHILQW GELHO®\\WYOQINUW REXWRIJKEWBUJIJD \WR!
NRVWVDPPD Q\LQYHVWHULQJDU RFK VIPEROSURMHNW

9L HIWHUVWU!YDU HQ NRPPXQ G!U PHGERUJDUQD N!QQHU VI
ERVWDGVRPUSGHQ G!U Y!JDU !U VINUD DWW I!UGDV S§ RFK
K§OOHU JRG VWDQGDUG XWDQ DWW EHODVWD HNRQRPLQ L

THNQLVND Q|PQGHQ VND SU;JODV DY W\GOLJW DQVYDUVWD.
IRNXV S§ VEGDQW VRP J U YHUNOLJ VNLOOQDG L PIQQLVNRI



$SYVNDIID +92 VRP GULYPHGHO

6YHULJHGHPRNUDWHUQD PRWV!WWHU VL] DQY!QGQLQJHQ D
IRUGRQ 9L YLOO VH HWW VWHJ ERUW IU8Q VIPEROSROLWLN
RFK HWLVNW | UVYDUEDUD DOWHUQDWLY 3ULVHW S§ GLHVF
SUHVVDW S#B2VHGD S §

JRNXV S§ XQGHUKSOO

.RPPXQHQV UHVXUVHU VND DQY!QGDV G!U GH J,U PHVW Q\W
XQGHUKSOO DY REPF\NBQY'!JDU EHO\WQLQJ RFK RITHQWOL.
YDUD UHQW KHOW RFK WU\JJW L KHOD +XGLNVYDOOV NRPP

OHU ORNDO I,UDQNULQJ YLG XSSKD¢

9LG XSSKDQGOLQJDU DY WHNQLVND WM|QVWHU E, U +XGLNYV
XWVWU FNQLQJ Y}|JD LQ ORNDO QMU QIUHR ERRKD DB W WD ¥ Q LW\

6N'US WLOOV\QHQ DY QHGVNU'SQLQ

9L YLOO DWW 7HNQLVND Q!PQGHQ WDU IUDP W\GOLJDUH UX\
QHGVNU!SQLQJ V!UVNLOW YLG §WHUYLQQLQJVVWDWLRQHU
ESGH WULYVHO RFK NRVWQDGVHIITHNWLYLWHW



%\JJODGVQ!PQGHOQ
98U SROLWQIS HQQ

%\JJQDGVQ!PQGHQ DQVYDUDU | U I\WLVN SODQHULQJ E\JJO
HQOLJWRS®DEQJJODJIJHQ ).,U 6YHULIJHGHPRNUDWHUQD !U GHW
KDU HQ U!'WWVV!NHU HIIHNWLY RFK VHUYLFHLQULNWDG KD
YLOO Y!'UQODEGGE\JGHQV RFK VWDGHQV XWYHFNOLQJ JHQRF
E\JJDQGH VRP !U | UHQOLJW PHG NRPPXQHQV EHKRY RFK NI
| UHQNODU |, U PHGERUJDUH RFK |, UHWDJ DWW E\JJD REK X\
VHU RENVSE HWW VWRUW RHISRIW B Q \DHOWL QRPUR\DIJDORYVDYGH
| U DWW VINHUVW!OOD NYDOLWHW NRQVHNYHQV RFK HWW .



) UE!'WVEUD®RYQWHULQJ

9L YLOO VDWVD S§ NRPSHWHQVK _ MQLQJ LQRP EVJJORYVKDQ
U'WWVVINHUKHWHQ RFK PLQVND KDQGO!JJQLQJVWLGHUQD

HQNHO RFK I ,UXWV!JEDU VRP P,MOLJW 'HW !U YLNWLJW DW
VQDEE RFK WYGABBQ@WPJ XWDQ RQ . GLJD |,UVHQLQJDU HOOH

) UHQNOD |I.U ODQGVE\JGVERHQGH

5HIHOYHUNHW VND WLOO,PSDV PHG I,UVW8SHOVH I,U ORNDO
E\JJSURFHVVHQ S8 ODQGVEV\JGHQ G|U PLQGUH DYYLNHOVHL
XWYHFNOLQJ VJUVNLOW I, U ERHQGH MRUGEUXN RFK VP§I L

HYDUD +XGLNVYDOOV NDUDNW U

6YHULIHGHPRNUDWHUQD YLOO DWW Q\ EHE\JJHOVH VND DQ
ODQGVE\IGHNQAWHNWXU RFK RPJLYQLQJ 9L Y|UQDU RP HWW
UHVSHNWHUDU SODWVHQV LGHQWLWHW RFK KLVWRULD



XOWXU RFK I ULWLGVQ,
98U SROLWQI HQQ

XOWRFRK I[ULWLGVQ!PQGHQ DQVYDUDU I, U DWW HUEMXGD LQ
NXOWERKULWLGVXWEXG VRP ELGUDU WLOO JHPHQVNDS K!OV
6YHULJHGHPRNUDWHUQD !U GHW FHQWUDOW DWW GHWWD X
ES§GH NRPPXQHQV HNRQRPLVND O!JH RFK LQYSQDUQDV EHKF
NXOWXUOLY RFK HMWWOVWDENWEDUB @®FK XQJD VIWWV L |, UV
G!U NRPPXQHQV VW .G DQY'!QGV G!U GHW YHUNOLJHQ J,U VN

9L VHU HWW W\GOLJW EHKRY DY DWW ULNWD RP GHODU DY
OX[HQNXOWXUHQ E .U L VW, UUH XWVWU!FNQLQJ ILQDQVLHUD
DQGUD HJQD LQW!NWHU PHGDQ VNDWWHPHGHO VND SULRU!
WLOOJE§QJ WRPW WXOW®XMDPK!OOVE!UDQGH LQVDWVHU LQRP
| UHQLQJVOLY

%HYDUDQGHW RFK V\QOLJJ,UDQGHW DY YSUW ORNDOD NXO\
PHU S§ +XGLNVYDOOV KLVWRULD NXOWXUPLOM HU E\JJQD
VRP VNDSDU LGHQWLWHW VWROWKHW RFK VDPPDQKDQJ *F
W\GOLJOOH WRPPXQHQV NXOWXUOLY NDQ YL ES§GH VW ]UND
WXULVP RFK ORNDO XWYHFNOLQJ

6DPPDQWDJHW YLOO RREKVIU HWQLEXSCSW&RUWLN VRP EV\JJHU S8 D
SULRULWHULQJ RFK UHVSHNW | , U ESGH WUDGLWLRQHU RFK



6DWVD S§ NXOWXUDUYHW

9L YLOO O\IWD IUDP +XGLNVYDOOV ULND KLVWRULD RFK LG
PHG ORNDOKLVWRULD KHPE\JG E\JJQDGVY8S8UG RFK NXOWX
WLOOJ8QJ I,U ESGH LQY8S8QDUH RFK EHV NDUH RFK E,U I8 H(¢
NRPPXQHQV NXOWXUOLY

"NDG VM'!'OYILQDQVLHULQJ LQRP YX]

I9IX[QD NXOWXUXW,YDUH RFK DUUDQJHPDQJ VND L VW ,UUH X
HIHQLQW NWHU DYJLIWMLWY WHKIVDRPHUNMNDWWHSHQJIJDU 2I1I1H(
VND IU/PVW J§8 WLOO EDUQ XQJD RFK VDPK|OOVQ\WWLJID YF

BW'!'QJQLQJ DY EDGKXVHW L +XGLNYV

.RPPXQHQ KDU UHGDQ WY& DQGUD IXQJHUDQGH EDGKXV 'H\
+XGLNVYDOO 'U HWW NRVWVDPW RFK LQHIIHNWLYW DOWHUC
DQO!JJQLQJHQ RFK DQY!QGD UHVXUVHUQD WLOO PHU SULRL
IULWLGVYHUNVDPKHWHQ

(WW WLOOJ,QJOLJW RFK PHQLQJVIX

9L YLOO VH HWW EUHWW IULWLGVXWEXG G|U EDUQ RFK XQJ
PHQLQJVIXOOD DNWLYLWHWHU RDYVHWW EDNJUXQG HOOHU
.RPPXQHQV VW G VND ULNWDV GLW GHW J, U VW, UVW VNLOO



IRUIDK/LQJODQ RF K LOM
UGGQLQPQG

98U SROLWQI HQQ

OLORFK U'GGQLQJVQ!PQGHQ DQVYDUDU I, U YLNWLJD IXQNW
WU\VJIJKHWHQ RFK K!OWDUEQ WRLPKO\@RWKHK!PVBMN\GG WLOO
U'GGQLQJVWM!QVW RFK FLYLO EHUHGVNDS 6YHULJHGHPRN
YHUNVDPKHWHUEXNOH) LI BIX\QG I XQJHUDQGH VDPK!OOH RFK VI
(WW UREXVW VDPK!OOH NU!YHU LQWH EDUD |, UHE\JJDQGH P
U!GGQLQJVWM!QVW XWDQ !YHQ HQ VWDUN NULVEHUHGVND S
VW _ UQLQJDU RO\FNRU RFK H[WUDRUGLQ!UD K!QGHOVHU

, HQ WLG DY _.NDGH VINHUKHWVSROLWLVND RFK NOLPDWUHC
DWW +XGLNVYDOOV NRPPXQ VWSU Y!O UXVWDG |,U NULVHU
VINHUVW!OOD NRPPXQHQV HJHQ I, UP8JD RFK DWW JH LQYS§Q
| U DWW VM!OWDINXGHIDNDWLVVLWXDWLRQ



6W I UN NRPPXQHQV NULVEHUHGVND S

+XGLNVYDOO VND VW8 VWDUNW L K!IQGHOVH DY NULV 9L YL
JHQRP LQIRUPDWLRQVLQVDWVH L BVRLRWGRQ Q P ! MHKGIGVIH® D KW,
_NDG WLOOJ§QJ WLOO UHVHUYNUDIW YDWWHQ OLYVPHGHO
,QY8QDUQD VND YHWD YDGMRFHDIQG URPQWDYVQWMI\G DY GHF
HQ NULV

(ITHNWLY RFK Q,UYDUDQGH U GGQLC

5!GGQLQJVWM!QVWHQ P§VWH JHV JRGD |, UXWV!WWQLQJDU I
VQDEEW NXQQD LQJULSD Q!U GHW YHUNOLJHQ J!OOHU 9L Y
VIUVNLOW L PLQGUH RUWHU RFK YLOO V!NUD E§GH UHVXUV

OLOM,SROLWLN PHG I,UQXIW RFK ELC

OLOM,DUEHWHW L NRPPXQHQ VND IR NRPUDHIBEWY ¥MDW W/LHQS §
OXIW RFK DQVYDUVIXOO DYIDOOVKDQWHULQJ 9L PRWV|WWt
GHWDOMUHJOHULQJ VRP LQWH VWSU L SURSRUWLRQ WLOO

6W., G WLOO GHW ORNDOD Q,ULQJVO

6YHULJHGHPRNUDWHUQD YLOO VNDSD E!WWUH I, UXWV!WWQ
(WW NRQNUHW H[HPSHO !U DWW YL I, UHVSUSNDU DYJLIWVIU
XQGHUO!WWD | U FDI«<HU RFK UHVWDXUDQJHU V!UVNLOW X
VWDGVN!UQ@DNVRFWIHINW Q!ULQJVOLY J\QQDU KHOD NRPPXQH



“YULJP @GHU

“YHWP\QG PRUIG

'"HW ILQ@WPVNRU VRP LQWG DONDMWNIFNNRQRPLVND
DQJHBQKHWEHUHY) KDQG , GHVVD, LDFQ Q GONMNHMOMMD UH HOOH U
JRGH!©® WLOOWDWEGHQRHY LQWUHVVHQ

"YHWP\QGIPBHQ IXQJHUDU VRP HQ WLOBWVVYQVIXGNMLRQ |
KDQGOD RP DW® KXKHXUSES PHG DWHVHMRQRPLQ VH WLOO DV
HWW EUD ERHQGHG QPG RIERWIKYVNYDOLWHW (Q WREBOMDQM W C
XSSIJLUWMDWW VH WLOO M\VEW VB N\HUQ BEDILODOX M[IHP SGIOW BIQQRP |
KNOSD WLOSDWHGHU K\JLHQ RFK SURPHQDGHU

9D ORQ G

9IDORQGHQ KDU GHW \WWHU DWW DEQORPDE VA EKH® R P
VNHU®®D GHPRNUDWLQ L +XGLNVYDOOQWXNRFPE® 0DQ DQVY
DOMMRD YDOHQ@GEWUIW QM YDOHW WLOO (XURSDSDSWOIDPHQWH:
PDM 9PQOGHQ KDU HWW YLNWNRRMP XOS\GRID I XGHAVYDOO 'HW)
JHQRP DWW VEQ O D KIRERGWWQ O © Y D O ORNLDENHQL, § FIIWM W

P MOLJKHWH Q W LYQ@® G MAWI JD QG H

.ULVOHG@IQXIVQ

9LG HQ H[WUDKRGBQYH NDQ NRPROQHWWEMULPQBEQLQIVQ
VWWV LQ 'HQ@ BWNRPPXQVW\UHOVHQ RFK NBQWD EHQOXW
HOOHU GHPQGHUW QHUNVDPKHW YLG EHKRY +XU GH DUEHW
UHJOHPHQWH

6 8] D G D'\PP\OEG

, 68 DGDOHQ KDU NRRPAXDWQHOQQQULN '!'8QGBVRQYDOG Q
68IDGDIPVGHQ "BIWMQ GHPRNUDWRUNQPIGOHPPDUQD VDNQD
SDUWLSRQUWIRHWNLIO ®IOU L XSSHEQMMONBY W ! YEBBRPVRUJ
RFK NXOWXBIDCRPKBY "HHKDDQVYYIBWHOQ ORNDOD
ODQGVE\JGVXWYHFNOD@MW GIDEUGHQ DY GHQ (XURSHLVND 6|

JRQGHQ (6) WLOQWRMHMSHMIEEW HYHU JHQH U PQWIHRIGMI U






Budget 202 6

plan 202 7-2029



Budget samt skattesats 202 6 samt plan for
2027-2029

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla skattesatsen till 21,61

att faststalla fullméaktiges verksamhetsmal att faststalla de finansiella mafesafit 202
plan for 202 - 208

att faststallaktade anslag sanhrift och investeringsbudgeten for@8amt plan for
202 - 20D

attsarskilda uppdrag och utvecklingsomraden ligger fast

att kommunstyrelsé&aommeratt se 6ver internhyressystemet infor 2026 for att pa ett
battre satt hantera lokaler som tomstalls och avvecklas.
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Forord

Budgetmassigt infor 2026 serfdekommunes del litebatre ut &n vid samma tid
forra aret. Globala handelser paverkar kommunen patagligff eatligt och for
naringslivetPrognoserntan SKR ligger tirund forekonomska ramar och budget,
vilket gor att vi kan rékna upp anslaged nsaitt6,9 % till ndmnderna.

Utdver ramtilldelningen lagger vieethl riktadesdasningar och forstarkningar till
Larandenamnden och Social- och omsorgsnamnddmfdta de demografiska och
verksamhetsmassiga utmaningarndena star infor. Via riktade anslag lagger vi extra
tyngd paragor som ar viktiga for majoriteten, och vi avsatter ocksa medel under
kommunstyrelsen fat kunna gora aktiva atgarder under aret. Nagra exempel ar
satsningar for barn, unga, fritidsaktiviteter, drogfri skola, arbetsmarknadsatgarder, stads-
ochlandsbygdsutveckling, sti@mstkomme vara invanare till del.

Investeringsbudgetens tyngd ligger pa skingkolor, infrastruktunindehall, mark

for boendeoch verksamhetddessa investeringar kommer en trég byggmarknad och
naringslivet till del och ar en fortsattning pdetam majoriteten sjosatt tidigare
under mandatperioden. Digitalisering och civilberedskap ar andra omraden dar ett
framtidsinriktat arbete pagar, liksombdettsfordoyggande arbetath forebyggande
atgarder inom socialtjansten.

Miljo- och klimatatgarder ar ett prioriterat omrade, och medel for detta avsatts i
budgeten, vilket bidrar till kommunens miljdarbete. | detta sammanhang ska ocksa
bolagens arbete, specifikt Hudikhem, noteras. Samarbeten och avtalsh@hingar
andra kommuner och foreningar ar viktiga fdviidt synergieffekter och tkad kvalitet

for den service sokommunen levererari valjer atinte lagga fler uppdrag till
forvaltningen med tanke pa utredningar som redan finns och som ska redovisas och i
forekommandéall verkstallas. Forutom det att internhyressystemet ska ses over.

Kommunledningens ambition arkadmmunen ska utvecklas och naringgeet
forutsattningar att vaxaskapa langsiktig och hallbar tillvaxt, \oliéelar de
investeringar vi féslar. Exempel pa detta ar uppdrayetforskaffa mark for

bostader, verksamheter och industri. Bra samverkan med naringslivet ar aeh forblir
hogprioriterad uppgift for kommunledningen.

Forutomnamndena levererar bolagen hdg kvalitet och bra service till sina respektive
malgrupper bade internt octteznt.Namndernas och bolagens verksamheter bidrar
starkt till att kommunkoncernen Hudiksstil sigstak och kommunen har en stabil
ochsolid ekonomisk grund, vilket mojliggor en hog investeringstakt utan stbrre
konsekvenser for kommunens ekonomi.

Mikael Lothstam (ommunstyrelsens ordférande



Budgetférutsattningar

Samhallsekonomin

Turbulent omvarld ger forlangd  lagkonjunktur (SKRCirkular 25:21)

{ Aterhamtningen avstannar, lagkonjunkturen blintdexgen.
{ Svag arbetsmarknad 2026.
{ Skatteunderlaget vaxer i genomsnittli GH4a.

Varen 2025 har borjat minst sagt turbulent ekettomiskt perspektiv. Nagra av de

risker som man tidigare dedimfor sig har realiserats, inte minst i form av en
eskalerande global handelskonflikt. Hela den internationella ekonomiska spelplanen ar
plétsligt i gungnindetta dampar den ekonomiska aktivite®rerige ochvar

omvarld i nartid. Den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu kommer

darmed besta ytterligare en tid.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska  ekonomin

Turbulensen beror inte framst pa de faktiska tullarna. Det beror snarare pa den kraftigt
fornojda osakerheten, vilken bland annat gett svallvagor in i de finansiella marknaderna
globalt. Stora borsfalth 6kad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgangar och
framtidstro negativt. Trots en nagot expansiv fioghgpenningpolitik i Sverige i ar

medfor osékerheten att hushallen blir mer avvaktande och den privata konsumtionen
dampas.



Aven foretagen blir avvaktande, vilket dampar investeringarna. Motverkande effekter ar
stora satsningar inom gron omstallning och militéar upprustning i Sverige och EU.
Svagare aktivitet aven i var omvarld dampar den svenska exporten i nartid. Utvecklingen
vi nu ser leder sammantaget till en relativt svagiBMRt 2025 och tar battre fart

forst nasta ar (se tabell 1).

En svagare konjunktur i &r har en dampande effekt dven pa sysselsattningien, dock
lika stor som pa produktionen. Bedomningen &ar att denna osakerhet blir kortvarig och
ebbar ut under 2025. Foretagen vantas darfor i stor utstrackning behalla sina anstallda.
Sysselsattningen, och arbetade timmar, 6kar svagt i ar men tar merdart nasta
Arbetslosheten bedoms stiga till 8,6 procent i ar innan den vannheler2026.

Inflationen har dverraskat pa uppatsidan under inledningen av 2025 och kommer vara
nagot over inflationsmalet pa 2 procent i ar. Men den svaga konjunkturen ger inget
pristryck uppat och SKR bedomer att kfriffationen (KPdinflation med fast ranta)
minska till 1,8 procent nasta ar. Det ger den samlade bedomningen att Riksbanken
kommer att sanka styrrantan ytterligare i ar for att mildra lagkonjunkturen.

Tabell 2 Skatteunderlag samt beraknad real utveckling

Konjunkturuppgangen vantas bli mer pataglig 2026 och antalet arbetade timmar 6kar
starkare &n i &r. Aterhamtningen fortséatter aren darefter, delvis driven av finanspolitisk
stimulans i och mddrsvarsupprustningeBom genomsnitt under perioden 20038
beraknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, vilket &r i linje med den
genomsnittliga arliga 6kningen under tiodrsperiodef2PQ454,3 procent).

Befolkningsprognos
Den 11 april presenterade SCB en befolkningsprognos for areai2025

Barnafodandet berdknas fortsatt vara pa en lag niva de narmaste aren. Samtidigt okar
antalet &ldre och antalet avlidna vantas darfor 6ka. Detta, tilsammans med ett lagre
invandringsoverskott an tidigare, bidrar till att befolkningen | Sverige véxer i en
langsammare takt an de senaste aren. Under 2026 minskar befolkningen vilket beror pa
andringar i massflyktingsdirektivet. | SCB:s huvudscenario antas att alla med tillfalligt
skydd utvandrar under 2026.



For Hudiksvalls del ser prognosen ut pa foljande satt:

Linjediagrammet visar doda i rott och fédda i gront. Prognosen &r streckad. Staplarna
nederst figuren visar fédelsenettot dar de svarta staplarna ligger en bra bit under 0 och vi
har ett fodelseunderskott under hela prognosperioden pa ca 200 invanare per ar

Nar det galler demografin ser prognosen ut pa foljande satt:

Tydligt ar att 80+antas oka kraftigt fram till strax efter ar 2030. De yngre pensionarerna
6549 ar (blatt) vantas sjunka i prognosédiagrammet visar ocksa hur manga barn och
unga det finns under prognosperioden. Den totala mangden barn och unga sjunker fran ca
7000/ar 2024 till drygt 6100/ar 2034



Hudiksvalls kommun

Det kommunala uppdraget ar omfattande och resurskravande. For att vara en attraktiv
kommun kravs en bra kommunal verksamhet. FOr att sékerstalla déttatbbhen

ekonomi i balarlgavs tydliga prioriteringar, konsekvent styrning och insatser for att
bade utveckla och effektivisera verksamheten. Det ar vagdeatigtmed avgorande

att kommunen har en langsiktig strategi for valfardstjansternas omfattning och
finansiering.

Den utmaning kommunen star infor nu stammer val 6verens med den langsiktiga
finansiella analys som kommunen lat PWC géra redan 2016. Den strackte sig till 2030
och grundade sig pa en trolig befolkningsutveckling och demografiska forandringar.
Sedan utredningen gjordes har befolkningsutvecklingen blivit lagre samtidigt som
demografins utmaning har forstar®s inga effektiviseringar gors dvs.
utgadngspunkten ar att kommunen kommer att bedriva verksamlugtearpadeatt

aven framgensa kommer skattett behdva hojas med ett betydande belopp eller sa
kravs arliga effektiviseringar. Den storsta kostnadsokningen kommer att ske inom
aldreomsorgen. Infor 20ar det sociabch omsorgsnamnden som har den stérsta
ekonomiska utmaningen att klara av att halla bud§etennom skolans omrade
behtver betydande anpassningar goras beroende pa minskade barnkullar.

Verksamhetsmal och finansiella mal

Enligt kommunallagen s#tatfor verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal
som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en
plan fér ekonomin for en periad tre ar. Budgetaret ska darfor alltid vara periodens

forsta ar. | planen ska skattesatsen och budgetanslagen anges. Det ska ocksa framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen beréknas vara vid
budgetarens slut. Kommunen har valt att lagga en fyraarsplan for verksamhet och
ekonomi for perioden 262 2028. Kommunens uppdrag praglas av bade lagar och
medborgarnas behov. Det ar en balansgang att svara upp mot det behovet och att
samtidigt skapa utrymme for tillvaxtframjande insKts@munemaste fortlopande

se Ovewralfardsuppdrageftersom ekonomin ar begransad.

Verksamhetsmal

Malen och riktlinjerna ska tydliggéra sambandet mellan resursatgang, prestation, resultat
och effekt. Det galler att vara tydlig med vad som ska astadkommas inom budget. Det
underlattar for bade medarbetarna och kommuninvanarna. Om det ska lyckas maste
makn for verksamheterna och kostnaderna vara i balans med de finansiella malen.

Kommunfullméktige har beslutat om tre 6vergripande mal som ar kopplade till malen i
Agenda 2030, och som stracker sig 6ver flera mandatperioder.

Malen ar:
Samhallstjanster av hdgsta kvalitet
Blomstrande néaringsliv
Attraktiv och hallbar livsmiljo



Utifran de 6vergripande malen utarbetas ataganden i dialog med namnderna, detta for
att fortydliga uppdraget. Ett atagande bestar av fyra delar

¥ RPPXQIXOOPINWLIJHYVY YHUNVDPKHWVPNO
f ' YDQWLWHWHU L YLVVD IDOO
FIHWWREXGJIJHW

F6IUVNLOGD XSSGUDJ

Kommunfullméktiges verksamhetsmal och de sarskilda uppdragen beskrivs i namnds
planer som sedan foljs upp och redovidekrsbokslut och arsboksNégranamnder

har processer med fokus pautiftan kommunfullméaktiges verksamhet$oméiulera
egnéekvalitativa mal/verksamhetdnfétt annat alternativ ar att beskriva hur de med sin
verksamhet ska bidra till kommunfullmaktigesArizdtet innebar ocksa forsok att

finna indikatorer som pa olikvaerkan hjalpa till att avlasa hurdeihar malen.
Nammderna har natt olika langt med detta arbete.

Finansiella mal

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter brutto ca 3,5 miljarder kronor. Det ar en
betydande summa pengar som ger kommunen stora mojligheter, men som samtidigt
ocksa satter granser. De finansiella malen anger kommunens syn pa hur
kommunallagens krav pagenl ekonomisk hushallning ska uppratthallas for att
sakerstélla en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven innebar att varje
generation ska finansiera sin kommunala service och inte dverlamna den bérdan till
kommande generationer. Kommunen hayttitsta ansvaret for sin ekonomi och ett
ansvar for att gora val avvagda prioriteringar

Resultatmal

Det langsiktiga resultatmalet for att nd god ekonomisk hushallning ar ett resultat fore
finansnetto pa minst%. For Hudiksvalls kommun ar resultatmalet att resultatet fore
finansnetto i genomsnitt for perioden ska uppg@tikhisumman av skatteintakter

och statsbidrag/utjamning. Resultatmalet galler for periodi:A ZB.

Investeringar

Kommunens investeringarseendden skattefinansierade verksamheten samt de
taxefinansierade verksamheterna ska inte dverstiga regpeddgarahets buddgér de
senaste fyra aren.

Upplaning

For den skattefinansierade verksamisii@det finnas mojlighet att lanefinansiera
angelagnavesteringar

For den taxefinansierade verksamheten beraknas en nyupplagBaymigher
kronor undeperioden

Skattesats
Skattesatsen ar 21:61



Likviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 700% %. 100 % innebar att kommunen
precis klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Mattet beskriver kommunens
betalningsformags kort siktMattetberdknas genom att summan av kortfristiga
fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras med kortfristiga skulder.
Kommunens Kortfristiga placeringar ingar inte i berékningen av kassalikviditeten.

Kortfristiga placeringar
Pensionsmedel

Syftet ar att sakerstélla framtida pensionsutbetalningar for anstéllda. Medlen vardesakras
genom att derealiseradavkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst

motsvarar inflationen. Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jamna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive ars
budgetberedning. Malet bedoms utifran vardelihngmk de senadigaaren

Forsaljningsmedel

Syftet &r att finansiera angelagna investeringar som utvecklar kommunen. Arligen prévas
om medlen ska vardesakras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett
belopp som minghotsvarainflationen. Beslut om ianspraktagande av

forsaljningsmedel tasdmbandaned respektive ars budgetberedning. Malet bedoms

utifrdn vardeutvecklingen de senfységren.

Soliditet

Soliditeten, med hansyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 30 % eller hogre.
Mattet visar i vilkeatstracknindggommunens tillgangar finansieras med eget kapital
respektive skulder. Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme



Resultatbudget



Finansieringsbudget
Kassaflode



Balansbudget

Resultatbudget Koncernen



Kvantiteter 202 4-2029



Budgetjustering pa grund av 6kade/minskade
kvantiteter



Index 2026- 2029

2026 2027 2028 2029

Tjanstekop 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%

Personal 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%
Ovrigt/Intékter/Internleasing 2,5% 2,6% 2,6% 2,6%
Kapitalkostnad

PKV 3,1% 3,1% 3,2% 3,2%

Interna Index 2026

Internhyror och Stad 2,9%

Kost 3,3%

Transport 3,1%
Forandring i tusental kronor 2026 -2029 jamfért med Budget 2025

Budget Plan Plan Plan Plan

Avser Namnd 2025 2026 2027 2028 2029
Nationellt centrum for elektrifiering KS 150 150 -150 -150 -150
Kvinnojour SOM 550 550 550 -550 -550
Samverkan Hudik City KS839/2024 KS 500 500 -500 -500 -500
Omstéliningsétgarder LAR LAR 10 000 10000 -10000 -10 000 -10 000
Omstéliningsatgarder SOM SOM 20 000 20000 -20000 -20 000 -20 000
Utsmyckning Delsbo KS 50 50 50 -50 -50
Fritid TEN 500 500 -500 -500 -500
MR och demokrativerkstan KOF 400 400 -400 -400 -400
Bid, Business improvement district KS 500 500 -500 -500 -500
Drogfri skola SOM 650 650 -650 -650 -650
Arbetsmarknadsatgarder KS 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Programvara BYN 1500 -1500 -1500 -1 500 -1500
Utveckling av besoksnaringen SVA 75 75 -75 -75 -75
Sommarlov saktiviteter KOF 300 300 -300 -300 -300
Hej Aktivitet KOF 2300 2300 2300 -2 300 -2 300
Datorer LAR 3000 3000 -3000 -3000 -3 000
Fritidsbanken KOF 200 200 200 -200 -200
Hyra Vastra Hamnen Idrottsanlaggning KOF 6 247 6 247 6247 6 247
Regional nod KS 200 200 200 200
Civilférsvaret KS 5000 3000 3000 3000
Omstéliningsétgéarder  komp for alimanna ytor, Skyttegillet ingar SOM 30 000

Omstéllningséatgarder LAR 15 000

Integrationssamordnare KOF 500 500 500 500
Driftbidrag Glysisvallen KS 500 500 500 500

Summa 46675 | 101122 -18028 -24 228 -24 228




Finansiella mal 202 -202

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Resultat

Resultatmalet &r att resultatet fore finansnetto i genomsnitt ska uppga
% av summan av skatteintakter och statshidrag/utjarmugileg.bedoms
utifrdn resultaten de senaste fyra aren.

Investeringar

Kommunens investeringar avseendeskattefinansierade verksamheten
samt den taxefinansierade verksamheten ska inte 6verstiga respektive
verksamhets budget for de senaste fyra aren.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet -A0@do, dar 100 % innebar at
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden. Matte
beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Mattet berédknas
att summan av kortfristiga fordrindeassa, bank och foretagskredit dividg
med kortfristiga skulder.

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet ar att sakerstalla framtida pensionsutbetalningar for anstallda. M
vardesakras genom att den realiserade avkastningen aterinvesteras til
som minst motsvarar inflationen.

Uttag urpensionsmedlen kan arligen goras for att jamna ut
pensionskostnhaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive 3
budgetberedninilalet bedoms utifran vardeutvecklingen de senaste fy|

Forsaljningsmedel

Syftet ar att finansiesagelagna investeringar som utvecklar kommunen

Arligen prévas om medlen ska vardesakras genom att den rea
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflatio

Beslut om ianspraktagandddsaljningsmedel tas i samband med respe
ars budgetberedning.

Malet bedoms utifran vardeutvecklingen de senaste fyra aren.

Upplaning

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas mojlighet att
lanefinansiera angelagnaesteringar.

For den taxefinansierade verksamheten beraknas en nyupplanB@ meg
miljoner kronor under perioden.

Soliditet

Soliditeten, med hansyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 3
hogre. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens tillgangar finansig
eget kapital respektive skul@aliditeten ar ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.




Investeringsbudget 2026-2029






Verksamhetsmal















Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Namnd/
motsvarande

Inom givna ramar inféra begreppet heltid som norm i den kommunala férvaltni

Allanamnder

En forstudie ska genomfdras gallande inre hamnens omdaning hur den skulle
utformas. Utveckla den till ett mer attraktivt besoksmal och startpunkt for
skargardsturism.

Kommunstyrelse
Byggnadsnamnd

Skyndsamt utreda, att del av kommunens parkeringsplatser forses med ladd s

Teknisk namnd

Ta fram forslag pa stall platser for hushbilar i olika delar av kommunen.

Teknisk namnd

Tydliggora kraven pa social hallbarhet och mangfaldsarbetetaéforsorinings
programmet, samt applicera en modell av boendebyggare utifran var kommun
behov och forutséttningar.

Kommunstyrelse

Ta fram tva olika omraden for solcellsparker, utéver de tankar som finns pa en
solparksanlaggning pa Ulvberget

Kommunstyrelse
Teknisk namnd

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsomrade.

Alla namnder

Utreda forutsattningarna for fler dvernattningsstugor i skargarden i samverkan
tekniska ndmnden.

Kommunstyrelse
Teknisk namnd

Utreda forutsattningar for att upphandla fler tjanster via sociala féretag.

Kommunstyrelse

Oversyn tematiskt tillagg, vindkratft.

Kommunstyrelse

Overforing av verksamhet fran kulmeh fritidsnamnden till Stiftelsen Glatladik-
teatern.

Kommunstyrelse
Kultur- och
fritidsnamnd

Program for privata utférare; namnderna ska skapa rutiner enligt programmet,

Alla namnder

Teckna ett samverkansavtal med Stiftelsen Gladatehtdiln § 66

Kultur- och
fritidsnamnd

Teckna avtal med Stiftelsen Glada Htedikern om upplatelse av varumarket Glac
Hudik-teatern samt att férandringen genomfors senas08323g 66

Kommunstyrelse

Utvardera tillampning av Hudiksvalls kommuns hallbarhetsraster, § 226.

Kommunstyrelse

Utveckla det IORvtal kommunen har med Strands IF for att ge Fritidsbanken b
forutsattningar for att méta det 6kade behovet, § 105.

Kultur- och
fritidsnamnd

Utreda utvecklandet av grona infrastrukturen genom att underlatta for cyklister,
lokala trafikregler for cykel, § 105.

Teknisk namnd

Ta fram platser for lokalisering av cykelgarage/eller motsvarande for att underl
cyklister, § 105.

Kommunstyrelse

Utveckla den biologiska mangfalden i centrumnara lagen i kommunens tatorte

Teknisk namnd

Utarbeta handlingsplanen social hallbarhet utifrin manskliga rattigheter

Kommunstyrelse

Prioritera atgarder i kommande handlingsplan for manskliga rattigheter i enligh

framtagen prioriteringsgrund

Kultur- och
fritidsnamnd



Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Namnd/
motsvarande

Se 6vemojligheten och forutsattningarna att under sommarhalvaret ha en turb
gaendes i skargarden, endera via upphandling, eller avtal med annan kommur

Kommunstyrelse

Ett atgardsprogram ska tas fram for miljomalsarbetet § 133

Kommunstyrelse

Arbeta med appdminna berérda fastighetsagare att sortera avfall ratt, féljs upp
kommunstyrelsen sammantrade i februari 2026 8§32

Teknisk namnd

Andra begreppet kund till begreppet brukare inom aldreomsorgen i enlighet me
Socialstyrelsens rekommendation 851

Socialoch
omsorgsnamnd

Arbetet med BiD 2023 och 2024 ska utvarderas under 2024 for att se effekterr
resultat av BiD i kommunen, som grund for eventuella fortsatta satsningar.

Kommunstyrelse

Fortsétta utveckla kommunens langsiktiga planering och styrning

Kommunstyrelse

Implementera forhallningsattet enligt styrdokumentet grundlaggande vardering
Hudiksvalls kommun till alla fortroendevalda och medarbetare i respektive verk

Alla ndmnder och
bolag

Arbeta enligt intentionerna om hallbveckling i agenda 2030

Alla ndmnder

Ge Kommunfullmaktige aterrapport i samband med bokslut om barn och ungas
delaktighet

Kultur och
fritidsnamnd

Klimatsmarta transportalternativ

Kommunstyrelse
Teknisk ndmnd

Landsbygdsutveckling lang $ikind anndler grona jobb samt Bestksnaring

Parlamentarisk
grupp

Prioritera det drogférebyggande arbetet i syfte att fa en mer avstandstagande at
alkohol och droger bland barn och unga.

Socialoch
omsorgsnamnd,
Larandendamnd

Samverkan med andi@mmuner for att effektivisera verksamheterna inom olika
omraden.

Kommunstyrelse

Utveckla demokrati, mangfalds och kvalitetsarbete.

KF beredning

Val fungerande arbetsorganisatidelaktighet.

Alla namnder

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser.

Alla namnder

Okad andel ekologiska (hallbara) produkter.

Alla namnder

Arbeta for att ingen har langre restid an 20 min till nagon form av samhallsservic

Kommunstyrelse

Digitalisera kommunala servicen i syfte att uppna en battre tillganglighet i varda
naringsliv och boende pa landsbygd

Kommunstyrelse

Informera kommunens invanare om manskliga rattigheter och barnrattslagen so
kraft 1 januari 2020.

Kommunstyrelse

Lagga forslag pa atgarder for att starka personalens forutsattningar att fysiskt og

klara sina arbetsuppgifter.

Kommunstyrelse



Sarskilda uppdrag och utvecklingsomraden

Namnd/
motsvarande

Stddja foreningslivet och civilsamhallet genom att stétta "idéburet offentligt partr

Kommunstyrelse
Sociab omsorgs
Teknisk Kultur o
fritidsnamnd

Arligen félja upp och rapportera MR arbetet till kommunfullméktige

Kommunstyrelse

Oversyn av alternativa driftsformer

Kommunstyrelse

Forebygga den ofrivilliga ensamheten bland aldre genom att utéka moétesplatse

Social och
omsorgsnamnd

Hoja kompetensnivan och forbattra arbetsvillkoren for medarbetarna

Kommunstyrelse

Malmedvetet arbete med att férenkla och forbattra vardagen for kommunens for
avseende etablering, utveckling

Kommunstyrelse

Antalet lagenheter i trygghetsboende i kommunen ska 6ka

Kommunstyrelse

Dela upp storre upphandlingar for att ge sma och medelstora lokala féretag moj
delta

Alla ndmnder

Ta vara péandsbygdens potential och olika forutsattningar i kommunens planerir

Kommunstyrelse

| samverkan med tekniska namnden, ta fram ett atgardsprogram for att energief
de lokaler som kommunen férvaltar.

Kommunstyrelse

Ta fram stadsnara mark for kolanth stadsodling i olika tatorter som en del av
civilberedskapen

Kommunstyrelse

som en del av namndens prioriteringar, rusta upp Tullhuset och Cementmagasi
allménnas trevnad.

Teknisk namnd

Gora en 6versyn av budgetramen for Svagadalsnamnden och 6vervaga om der
upp i en grundbudget samt en prestationsmodell som stams av kvartalsvis

Kommunstyrelse

Shabbt utreda forutsattningarna for er7 skola i Ostra omradet, samt att utreda ¢
vuxenutbildningen och andraverksamheter kan bedrivas pa Ostra skolan.

Kommunstyrelse

Utreda forutsattningarna for att inratta en cykelpool for 1an eller hyra av cyklar

Kommunstyrelse

Utreda hur samverkan sker mellan de kommunala verksamheterna och olika ak
civilsamhallet, trossamfund, foreningslivet, m.fl. for att motverka den ofrivilliga
ensamheten.

Social och
omsorgsnamnd




Budget for Hudiksvalls kommun 2026

med utblick mot 2029

Vansterpartiet
Hudiksvall



Vi bygger ett Hudiksvall som haller ihop

Hudiksvall har mycket att vara stolt 6ver. Var kommun bjuder pa storslagen natur, engagerade
manniskor, ett levande féreningsliv och ett kulturliv som véaxer. De allra flesta kédnner sig trygga i
vardagen ' och har finns bade framtidstro och vilja att gora saker tillsammans. Det finns en kreativitet
och handlingskraft i Hudiksvall som marks, inte minst i civilsamhéllet och i nya idéer som fods runt om i
kommunen varje dag.

Men det finns ocksa en annan verklighet. Fler barn vaxer upp i familier som behover férsériningsstod
och hjalporganisationer vit tnar om ett vaxande behov av matkassar. Barn i omraden med lag
inkomstniva deltar mer sallan i foreningslivet och allt fler invanare  star langvarigt utanfor
arbetsmarknaden. Skolan, som ska utjamna livschanser, pressas hart nar kostnaderna dkar men
finans ieringen inte foljer med. Aldreomsorgen befinner sig i samma ekonomiska lage. Och kommunen
klarar inte sina egna mal for sjukskrivningar ' dar det framfor allt &r kvinnor i skola och omsorg som
betalar priset.

Det &r sa ojamlikhet ser ut. Och den okar.

Vi i Véansterpartiet vill bryta denna utveckling. Vi menar att det ar dags att bygga ett Hudiksvall som
haller ihop, dar jamlikheten okar. Ett samhalle dar barn far en trygg och jamlik skolgang, dar aldre mots
av omsorg med tid och kompetens ' och dar ingen la mnas ensam nar livet ar tufft.

Det fods farre barn och elevantalet minskar pa sikt, visar nuvarande prognoser. Gladjande nog uppnar
fler invanare hog alder, och da behévs mer omsorg. Vi behover saledes stélla om for att hitta hallbara
och langsiktiga I6sni ngar for att kunna bibehalla den grad av samhallsservice vi har idag. Vi behover
ocksa tanka om och se att barn och aldre ar tillgangar for var kommun, inte kostnader. Att géra akuta
neddragningar med svara konsekvenser for valfarden kommer inte I6sa kommu nens utmaningar pa
sikt.

Vi foreslar darfor att kommunalskatten hojs med 25 6re, till 21:86, och éronmarks for att forstarka

skolan ' en satsning for fler valutbildade vuxna i skolmiljén och battre arbetsmiljo for elever och larare,

fler speciallarare, tv alararskap, starkt elevhalsa och mindre barngrupper i forskolan. Det &r inte lyx ' det
ar vad som kravs for att alla barn ska fa en likvardig chans.

Att héja den kommunala skatten &r inget sjalvandamal for Vansterpartiet i Hudiksvall. Men i franvaron
av en rattvis och omfordelande skattepolitik p& nationell niva ser vi det som nédvandigt att agera lokalt.
Aven om den kommunala skatten tas ut med samma procentsats oavsett inkomst, &r en solidarisk
skattehojning ett mer rattvist alternativ &n att fortsatta s para pa skola, omsorg och valfardens grund.

Var budget bygger pa solidaritet och méalet om ett jamlikt samhaélle. Den bygger pa dvertygelsen om att
vi kan klara framtiden ' om vi gor det tillsammans. Att den gemensamma valfarden inte ar nagot vi har
rad med om det finns pengar 6ver , utan nagot vi maste prioritera forst.

Hudiksvall kan béttre. Hudiksvall ska bli battre. Men det kraver modiga beslut ' och politiska
prioriteringar som satter manniskors behov fére marknadens logik.

Ulrica Hogbergh
opposition srad Vansterpartiet



25 ore till skolan - en investering i framtiden!

Efter nagra ekonomiskt tuffa &r med inflation och oro i
omvarlden, star skolan i Hudiksvall under hard ekonomisk
press. Men problemen bérjade inte dar. Aven under ar med
overskott i kommunens bokslut har skolan prioriterats ned
med laga eller inga uppréak ningar for 6kade lénekostnader och
priser. Effektiviseringskrav har blivit vardag, vilket skapat en
vaxande obalans i larandenamndens ekonomi.

Konsekvenserna har visat sig i larm om att besparingarna
inom skolan drabbar eleverna, och framfor allt de elev er som
behover mest stod. Detta visar ocksa Skolinspektionens
granskningar av nagra av kommunens skolor. Det behovs
aven fortsatt stora insatser for att minska den problematiska
skolfranvaron som nu kryper ner i aldrarna. For att mota det
Okade behovet av trygghetsskapande och socialt stod vill
Vansterpartiet se adekvat utbildade heltidsmentorer pa
hogstadiet, i syfte att finnas nara eleverna.

Fler unga behover ocksa uppna godkant i alla amnen for att bli

behoriga till gymnasiet och i lagstadiet behdver vi  stétta fler barn  klarar lasa-rakna-skriva . Har kan till
exempel fler speciallarare och tvalararskap dar det behovs, vara satsningar som bidrar till att hoja
resultaten.

Kommunens kostnader for fritidshem ligger sedan manga ar langt under kost ~ nader i jamforbara
kommuner, och vi vill undersoka vad det beror pa for att kunna sakerstalla kvaliteten i fritidshemmen.
Sedan flera ar har kommunen ocksa stora barngrupper i forskolan p& manga stallen, betydligt hogre an
vad Skolverket rekommenderar.

Sa har behover det inte vara. Det gar att &ndra pa. Skolan maste tillféras mer resurser sa att vi kan skapa
en skola som kan méta alla barn och unga utifran deras olikheter och skiftande behov.

Elevhalsa och elevstod

2024 startade en resursskola for barn som  behdver extra mycket stod i lugn miljo, allt utifran ett forslag
fran Vansterpartiet. Vi vill att verksamheten uttkas for att svara mot behoven . Den centrala elevhéalsan
ska forstarkas for att varje elev som behover det ska kunna fa hjalp och stod iti  d. Vansterpartiet vill
ocksa se en satsning pa adekvat utbildade heltidsmentorer som arbetar elevnara i kommunens
hogstadieskolor och gymnasieskola for att tillféra extra trygghet och socialt stod. Det ska finnas

maojlighet till tvalararskap och en rektor  ska aldrig av ekonomiska skal behéva avsta fran att ge det stod
eleven behdver.

Det fods farre barn och elevantalet minskar pa sikt, visar nuvarande prognoser. Det behéver finnas
langsiktiga, men flexibla planer for hur den har férandringen i demografin sk~ a motas. Att gora akuta
neddragningar med svara konsekvenser for valfarden kommer inte I6sa kommunens utmaningar pa
sikt. Att satsa pa barn och unga &r att investera i var framtid.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se:

Mindre barngrupper i férskolan - folj Skolverkets riktméarken
Heltidsmentorer pa hogstadiet och gymnasiet - med bred kompetens
Oversyn av fritidshemmens resurser och kvalitet

Satsning for att starka skolan

Fler speciallérare

Forstarkt elevhélsa

Uttkad resursskola



Ett hallbart arbetsli v - i dag och i morgon

Hudiksvalls kommun stér, liksom manga andra, infor stora utmaningar nar det galler
kompetensforsérjning. Det géller inte bara kommunens egna verksamheter ' aven naringslivet och
andra offentliga arbetsgivare larmar om bristen pa utbildad personal. Kommunen har en viktig roll i att
hoja utbildningsnivan, rusta manniskor for arbetslivet och skapa forutsattningar for fler att bo och

arbeta i hela kommunen. D& kravs det god samhallsservice ' skolor, kultur och fritid, omsorg och
fungerande kommunikationer i hela kommunen.

For att klara framtiden maste Hudiksvalls kommun vara en attraktiv arbetsgivare. En arbetsplats dar
méanniskor vill och orkar vara kvar, ' och dit fler vill soka sig. Tyvarr pekar medarbetarundersékningen i
motsatt riktning. Sedan 2017 har res ultatet pa medarbetarengagemang sjunkit fran 80 till 74. | andra
kommuner har vardena varit stabila eller till och med 6kat. | Hudiksvall pekar kurvan brant nedat.

Vi maste ta de har signalerna pé storsta allvar. De som arbetar narmast dem vi ar till for ~ har ofta de mest
traffsékra losningarna ' darfor behover deras erfarenheter tas tillvara . Vi vet ocksa att inflytande Gver
sin arbetssituation ar grundlaggande for en god arbetsmiljo och  trivsel p& arbetet. Och vi maste
forbattra arbetsvillkoren ' sarskilt i de kvinnodominerade vélfardsyrken dar sjukskrivningstalen &r som
hogst. Arbetstidens langd och forlaggning ar viktiga for att ma bra.

Vansterpartiet vill se ett hallbart arbetsliv, dar balansen mellan krav och resurser inte ar ett énskemal
utan en sjalvklarhet. Ingen manniska ska behéva vélja mellan att hinna med ett larm eller trésta ett barn.
Samvetsstress far inte vara en del av arbetsbeskrivningen. Det kraver investeringar "inte fler
effektiviseringskrav. Det kraver trygghet, tillit och rim  liga férvantningar.

Vi ar glada att Vansterpartiets forslag om att prova nya arbetstidsmodeller inom social - och
omsorgsforvaltningen har blivit verklighet. Nu vill vi att det arbetet fortsatter och fordjupas. Vi vill ocksa
sarskilt lyfta de insatser som g jorts for att minska beroendet av hyrsjukskoterskor  vilket visar att det
gar att hitta langsiktigt hallbara lésningar, aven nar det galler svarrekryterade grupper, genom att satsa
pa goda arbetsvillkor for medarbetarna.

Vi vill att Hudiksvall ska vara e n kommun dar manniskor orkar arbeta ett helt yrkesliv ' och kanna
stolthet 6ver det. Dar jobbet inte sliter ut dig, utan bar dig. Det ar sa vi starker valfardens karna,
medarbetarna, och det ar sa vi bygger kommunorganisationen stark infor framtidens utman ingar.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se for ett hallbart arbetsliv:

" Fokus pa insatser for att minska sjukskrivningar inom kvinnodominerade yrken
" Prioritera insatser vid langtidssjukskrivningar

”  Minska arbetslosheten, med fokus pa langtidsarbetsloshet

" Prova nya arbetstidsmodeller i social - och omsorgsférvaltningen

" Se dver kommunens bemanningsorganisation

" HOojd grundbemanning i aldreomsorgen

Trygga anstéllningar som norm - minska sms -anstalliningar

”  Ett mal for nar delade turer ska vara avskaffade eller frivilliga



Mot vald i nara relation - vi ska férebygga, stétta  och agera

Gavleborgs lan hor till de 1an i landet med storst problem nar det galler mans vald mot kvinnor.
Hudiksvall har dessutom drabba ts av flera tragiska kvinnomord under de senaste aren. Vi vet att valdet
finns mitt ibland oss ' och vi vet att det kraver politisk handling, inte bara starka ord.

Darfor ar det gladjande att kommunfullmaktige enats kring en nollvision for méans dodliga val d mot
kvinnor, efter ett gemensamt initiativ frdn Vansterpartiet och Centerpartiet. Att det finns en sadan bred
politisk samsyn i fragan ar viktigt, men det maste ocksa synas i praktisk handling. Det far inte stanna vid
formuleringar.

Utbildningsinsatser for kommunens chefer ar ocksa pabérjade, efter en bifallen motion fran
Vansterpartiet, men arbetet behdver fullféljas. Chefer méste ha ratt verktyg for att se, stotta men ocksa
agera nar medarbetare farilla ' och det galler hela kommunorganisationen. Att  ha kunskap ar en
forutsattning for att kunna ingripa i tid.

Vald i nara relation kan ta sig olika uttryck. Mans vald mot kvinnor ar vanligast, men aven man kan
utsattas. Valdet kan forekomma i samkdnade relationer och i olika familjekonstellationer.

Heder srelaterat vald och fortryck ar ett sarskilt komplext problem, dar ofta flera férévare ar inblandade.
Unga ar sarskilt utsatta ' och skolan behover kunskap, mod och mandat att arbeta bade forebyggande
och upptackande kring allt vald i nara relation.

Vi vill darfér bland annat inféra Gavlemodellen Shanazi hjéltar och hjaltinnor i det férebyggande arbetet

mot hedersrelaterat v ald och fortryck, med fokus pa identitet, sjalvrespekt och civilkurage. Bade skolan
och fritidsverksamheten behdver f& i uppdrag att utveckla det arbetet. Vi vill ocksa se ett samarbete

mellan kommunen och Ungdomsjouren for att 6ka kunskap och medvetenhet om valdet i nara relation. |
skolorna och andra verksamheter riktade mot unga goérs redan ett gott och viktigt arbete nar det galler

sex- och samlevnad. For att ytterligare starka dessa samlade insatser vill vi se en samordnare som kan
halla ihop och bidra till att ytterligare utveckla detta viktiga omrade

Att det finns reserverade bostader for kvinnor och barn som behdver skyddat boende " aven fran andra
kommun er ' &r en fraga om liv och sakerhet. Kommunen behdver placera kvinnor pa skyddat boende i
andra kommuner, och da maste vi ocksa ta emot kvinnor fran andra kommuner. Att det finns ett glapp i
mottagandet lyfts fram av ny kartlaggning fran Hogskolan i Gavl  e. Har maste kommunen ta sitt ansvar.

Vi vill sarskilt lyfta det livsviktiga arbete som Kvinnojouren Vandpunkten och Ungdomsjouren gor varje
dag. De &r en grundpelare i det lokala arbetet mot vald ' och deras insatser maste garanteras langsiktig
och stabi | finansiering.

Vansterpartiet vill bygga ett Hudiksvall dar ingen manniska ska behdva vara radd i sitt eget hem. Dar
unga vaxer upp med sjélvrespekt och kunskap om sina rattigheter. Dar modet att saga ifran backas upp
av resurser och tydliga strukturer.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se:

Forstarkt satsning pa Kvinnojouren och Ungdomsjouren

Samordnare hos centrala elevhalsan for skolans arbete med sex, samlevnad och motverka vald i
néara relation.

Utbildning for kommunens chefer for att méta utsatta medarbetare

Att kommunen, sjélva och tillsammans med andra, genomfor informationsinsatser for att
uppmarksamma problemet med vald i nara relation

Forstarka forebyggande arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck i skola och fritid

Inféra Gavlemodellen Shanazi hjaltar/hjaltinnor - férebyggande arbete mot hedersrelaterat vald
och fortryck

Reserver ade bostader for kvinnor/barns skyddade boende, dven frdn andra kommuner



Klimat , miljo och biologisk mangfald ' grunden for var framtid

Nar varlden skakar och auktoritara ledare hotar trygghet och demokrati, behdvs en kraftfull
klimatomstallning mer &n nagonsin. Klimatkrisen vantar inte. Och svaret pa var tids osékerhet ar inte att
backa ' utan att fortsatta bygga hallbara, rattvisa samhal len som star stadigt genom kris.

Vénsterpartiet vill se ett Hudiksvall som bidrar aktivt till
omstallningen. Vi vill att varje investering som kommunen gor

ska bidra till att minska klimatavtryck och miljopaverkan '
samtidigt som den starker den ekonomiska  hallbarheten éver tid.
Vi foresprakar satsningar som ger dubbel nytta: som bade

sanker kostnader och bygger framtid. Darfor vill vi till exempel

att arbetet med energieffektivisering i kommunens fastigheter
intensifieras.

Vi vill darfor ocksa att cykelpl anen ses éver, med sarskilt fokus
pa otrygga strackor som Ostanbracksvagen och Medskog. Det
handlar om trygghet, folkhdlsa och klimatsmarta vardagsresor.
Vi foreslar ocksa utokat underhall av befintliga cykelvagar, sa att
de ar ett reellt alternativ till b ilen aret runt.

Vi ser positivt pa att kommunen redan har en mindre del av sitt skogsinnehav som naturvardande
skotsel. Det vill vi vidareutveckla till ett langsiktigt hyggesfritt skogsbruk pa all kommunal skogsmark,
dar varden som biologisk mangfald och r ekreation far storre tyngd. Har vill vi ocksa att en
naturvardsinventering gors och att naturvardsplanen uppdateras for att battre spegla dagens kunskap
och behov.

For att skapa engagemang kring framtidens energiforsérjning vill vi att kommunen initierar en
gemensamhetsagd, lokal solcellspark. Det skulle inte bara starka kommunens klimatansvar, utan ocksa
kunna bli en demokratisk och inkluderande modell fér lokal energiproduktion. | samma anda vill vi ge
vart stod till Nationellt centrum for elektrifierin g av arbetsfordon som etablerats i Hudiksvall ' en
satsning som kombinerar innovation, klimatarbete och néaringslivsutveckling.

Strandskyddet &r en annan viktig fraga. Det ar avgorande for bade allemansratten, den biologiska
mangfalden och klimatanpassninge n. Darfor vill vi att byggnadsnamnden intensifierar sin tillsyn av
strandskyddets efterlevnad. Vi sager ocksa tydligt nej till exploatering av jordbruksmark och annan
odlingsbar mark ' det &r resurser vi inte har rad att forlora.

Vi ser ocksa ett 6kande p roblem med invasiva vaxtarter, som hotar ekosystem och biologisk mangfald.
Kommunen behover ta ett stérre ansvar har, med kraftfulla insatser mot spridningen, bade pa egen
mark och genom information till markagare.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill  se:

Prioritera héllbara investeringar

Att arbetet med energieffektiviseringar i kommunens fastigheter intensifieras

Att kommunen bedriver ett Iangsiktigt hallbart och hyggesfritt skogsbruk

Naturvardsinventering, uppdatera for ny naturvardsplan

Kommunen in itierar en gemensamhetsagd solcellspark

Oversyn av cykelplan - med fokus pé otrygga vagar som Ostanbracksvagen och Medskog

Byggnadsnamndens tillsyn av strandskyddets efterlevnad intensifieras

Utokat underhall av cykelvagar
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Kraftfulla insatser mot invasiva véaxter



Omsorg och social hdllbarhet ' for ett tryggt Hudiksvall

Vansterpar tiet vill att alla ska kdnna trygghet i att det finns plats i ett vard - och omsorgsboende, eller i
nagon form av trygghetsbo ende/seniorboende med stdd av hemtjanst, nar behovet uppstar.
Kommunen behdver ta ett dvergripande ansvar for att det finns tillrackligt me d
trygghetsboenden/seniorboenden i hela kommunen ' oavsett om det &r kommunal eller privat regi. Det
ar en frdga om trygghet, jamlikhet och tillganglighet for alla aldre, oavsett var man bor.

Vi vill ocksa att en stéllféretradare anstalls inom Overférmyndarnamnden, sa att manniskor som inte
kan ta tillvara sina egna réattigheter far battre stod.

Medarbetarna i aldreomsorgen ar vélfardens ryggrad. Manga arbetar under tuffa villkor och i en
arbetsmiljo som ofta sliter ut dem langt innan pensionsaldern. Det ar en verkli  ghet vi maste férandra
for deras skull, men ocksa for hallbarheten i omsorgen. Genom att héja grundbemanningen och
fortsatta utveckla nya arbetstidsmodeller inom social - och omsorgsforvaltningen, kan vi skapa
arbetsvillkor som haller hela vagen. Med fler fasta tjanster och farre korta vikariat 6kar tryggheten
bade for personalen och for de aldre. Darfor driver vi fortsatt att trygga anstallningar ska vara norm, inte
undantag.

Social hallbarhet ar ocksa att se och stétta dem som ar sarskilt utsatta. Vans  terpartiet vill att
kommunen prioriterar ett systematiskt forebyggande arbete mot barnfattigdom. Vi féreslar bland annat
ett uttkat stod for barn i ekonomisk utsatthet under skolloven, saval ekonomiskt for att ticka 6kade
maltidskostnader, som genom avgif tsfria sommaraktiviteter. Inget barn i Hudiksvall ska behéva ga
hungrigt under loven eller bérja hdstterminen med en kdnsla av utanforskap.

For att fler kvinnor ska kunna ta klivet narmare arbetsmarknaden foreslar vi att projektet Yalla -trappan
etableras i Hudiksvall ' en modell for att skapa jobb och egenmakt for utrikesfodda kvinnor som star
langt fran arbetslivet. Det ar bade jamstéalldhetsarbete och kompetensforsorjning i praktiken.

Vi vill ocksa se dkade insatser for att stétta och starta sociala foreta g ' verksamheter som skapar
samhallsnytta, sysselsattning och en vag tillbaka for manniskor som idag star utanfor arbetsmarknaden.

Slutligen foreslar vi forstarkt stod till kvinnojouren, sarskilt med fokus pa ungdomsjouren, som spelar en
avgorande roll i d et forebyggande arbetet mot vald och i stédet till utsatta unga. Social hallbarhet maste
innebéra att ingen lamnas ensam ' oavsett vem man ar.

Nagra exempel pa vad Véansterpartiet vill se:

TillrAckligt med trygghetsbo enden/seniorboende n i hela kommunen

" Forebyggande arbete for att motverka barnfattigdom

Utokat stod for barn i ekonomisk utsatthet under skolloven

Projektet Yalla -trappan for utrikesfodda kvinnor som stér langt fran arbetsmarknaden
Okade insatser for att stotta och starta sociala foretag

Forstarkt stod t il kvinnojouren, med fokus pé& ungdomsjouren.

Prova nya arbetstidsmodeller inom social - och omsorgsforvaltningen.

H6jd grundbemanning inom &ldreomsorg och trygga anstallningar.

Se 6ver den administrativa bérdan pa medarbetare narmast omsorgstagarna
Anstalla stallféretrddare inom dverférmyndarndmnden



Kultur och fritid - for gemenskap, halsa och jamlikhet

Kultur och fritid ar grundlaggande delar i ett samhalle som haller ihop. Det &r ocksa en viktig del i vad
som gor en kommun attraktiv att leva i. Genom idrott, scenkonst, musik, hantverk, féreningsliv och
meningsfulla motesplatser skapas tillhérighet, glad  je och sjalvfortroende. Det starker bade folkhalsan
och sammanhallningen.

Vi i Véansterpartiet vill bygga ett Hudiksvall dar alla, oavsett
bakgrund, ekonomi eller bostadsort, har mdjlighet att delta i
kultur - och fritidsaktiviteter. Darfor foreslar viett  utokat
foreningsbidrag, for att fler féreningar ska kunna fortsatta
och utveckla ' sin verksamhet.

Barns och ungas tillgang till meningsfull fritid ar sarskilt
viktig. Vi foreslar att sommarlovsaktiviteter for barn i
ekonomisk utsatthet forstarks, och at  t kommunen
fortsatter att arbeta med idéburna offentliga partnerskap
(IOP) med initiativ som Hej aktivitet och Fritidsbanken.
Fritidsbanken foreslas dessutom fa ett nytt uppdrag att
tillhandahalla laneutrustning till skolor, sa att fler barn far
chansen att delta pa lika villkor.

Vi vill inféra kultur - och fritidsvagledning med sarskilt fokus pa barn och unga som inte ar aktiva i
foreningslivet. Det handlar om att bygga broar till gemenskap ' och att 6ppna dorrar for dem som
annars riskerar att stanna utanf or.

Motesplatser behovs inte bara for unga, som till exempel fritidsgardar ' utan ocksa mellan generationer.
Darfor foreslar vi att kommunen utvecklar fler generationsoverskridande métesplatser, dar manniskor i
olika aldrar kan hitta gemenskap och sammanha ng. Ett gott exempel ar arrangemanget Spelkalaset

som lockade méanniskor i alla ldrar som maottes i ett gemensamt engagemang kring spel.

Vi foreslar ocksa att kommunen genomfor en forstudie om Mulle Meck -lekpark, for att se 6ver placering
och finansieringsm 6jligheter. En sadan plats skulle kunna bli ett utflyktsmal och en pedagogisk, kreativ
arena for barn fran hela kommunen. Efterfragan pa trygga och utvecklande lekplatser ar stor.

For att mota det vaxande lokalbehovet for kultur - och fritidsverksamhet fére  slar vi som tidigare en
uppdatering av utredningar kring idrottshallar och kulturhus/teater, samt upprustning av befintliga
utomhusbad, rastplatser och motionsspar ' offentliga rum som spelar stor roll for saval vardagsmotion
som gemenskap.

Kulturen behov er ocksa fa ta plats i det offentliga rummet. Vi foreslar att arliga konstinkop av lokala
konstnarer och konsthantverkare &terupptas, for att bade stodja lokalt kulturskapande och berika den
gemensamma miljon.

Nagra exempel pa vad Vansterpartiet vill se:

Mulle Meck -lekpark - férstudie for att se 6ver placering och finansiering
Utbkat féreningsbidrag

Konstinkdp av lokala konstnarer och konsthantverkare

Kultur - och fritidsvagledning for barns jamlika tillgang

Forstudie kring behov av idrottshallar, kulturhus , badhus
Sommarlovsaktiviteter

Generationsoverskridande motesplatser

Upprustning av bad, rastplatser, motionsspar



Digitalisera - och minska administrationen!

Digitalisering kan bidra till bade kvalitet och effektivitet ' men bara om den utgar fran behove ni
verksamheten och starker kontakten med dem vi ar till for. Vi ser en oroande trend déar administrativa
bordor vaxer, ofta som en foljd av nya kvalitetssystem och krav pad dokumentation. Det ar i regel
medarbetarna narmast brukarna ' underskéterskor, barn skotare, larare m.fl. ' som far betala priset i
form av mindre tid for det ménskliga métet.

Har finns en verklig potential for digitala I6sningar och Al att gora skillnad. Réatt anvanda kan de frigéra
tid, minska belastning och hoja kvaliteten. Men da maste utvec  klingen utga frdn dem som arbetar i
verksamheterna. Hur ser larare pa méjligheten att minska administrativt arbete? Hur kan
underskoterskors vardag avlastas med smartare system? Varje ny digital funktion bér prévas mot om
den faktiskt forenklar arbetet ' inte forsvarar det.

Digitaliseringsprojekt ska alltid prioriteras utifran vilken nytta de skapar for invdnare och medarbetare,
och hur de bidrar till social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Att inféra nagot nytt far aldrig handla
om teknik for teknikens skull.

Vi ser goda exempel dar digital teknik har forbattrat omsorgen, till exempel med fallsensorer och
lakemedelsautomater (som Vansterpartiet tidigare motionerat om) som bade 6kar tryggheten och

frigor tid. Dessa satsningar bor vidareutvecklas ' men alltid med personlig integritet , brukarens béasta
och medarbetarnas kompetens i centrum.

Aven i skolan kravs eftertanke och utvardering. Den digitalisering som hittills genomforts behéver féljas
upp utifrdn hur den faktiskt paverkat elevernas larande. Allt fler studier visar att laromedel pa sk arm inte
alltid gynnar forstaelse och koncentration.

Samtidigt med digitalisering 6kar riskerna for dataintrdng och cyberangrepp. Vansterpartiet vill att
satsningar pa cybersakerhet prioriteras hogt. Utan robust skydd for personuppgifter och
samhallskritiska system riskerar vi bade kostnader och fortroendekr iser.

Nagra exempel pa vad Véansterpartiet vill se:

" Projektpott for digitalisering, kan stkas av verksamheterna

" Digitala utvecklingsprojekt ska alltid minska administration - inte tvartom.
”  Prioritering av motstandskraft mot digitala angrepp, cybersakerhet.

" Utvardering av skolans digitala satsningar
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Kommentarer till riktade medel och resultatmal:

Vart forslag till driftsbudget for 2025 baseras i grunden pa det forslag i kvantiteter och index for
kostnadshojningar som kommit fran kommunens ekonomiavdelning . Tillsammans med de riktade
medel som tillférs 6kar verksamheternas driftskostnader med 8,1 % jamfort med av
kommunfullméktige antagen budget for 2025. Vi motiverar 6kningen med att framfér allt de
personalintensiva verksamheterna under ett antal ar inte har kompenserats fullt ut for
inflationsdrivna kostnader. Darfor behéver ramarna justeras fo  r att komma i balans igen.

Vi har gjort férdelningen av medel med stort fokus pa férebyggande insatser som bland annat
utbildning, fritid/kultur och féreningsliv. Det ar var fasta 6vertygelse, att forebyggande arbete ar det
mest langsiktigt hallbara satt et att utveckla var kommun pa. Det galler &ven den ekonomiska
hallbarheten - det vi satsar pa forebyggande insatser sparar i langden pengar. Det férebyggande
arbetet som pagar inom kommunen i dag behover fortsatta och utvecklas.

Langsiktigheten galler ocksa kommunorganisationens viktigaste tillgdng, dess medarbetare. Vara
medarbetare behéver orka arbeta ett helt yrkesliv, och kommunen behdver vara en attraktiv
arbetsgivare i en allt hardare konkurrens om medarbetare. Darfor valjer  vi att rikta omfattande medel
till framst l[aranden&dmnden och social - och omsorgsnamnden for att kunna erbjuda goda arbetsvillkor
och en hallbar arbetsmiljo.

Da stor osakerhet rader kring hur internationell och svensk ekonomi, och darigenom kommunal
ekono mi, kommer att se ut under 2026 och darfor har vi valt att lagga resultatmal fére finansnetto pa
0,7 %. Vi ser 2026 som ett ar da resultatutjamningsreserven (RUR) kan komma att behova anvandas,
med anledning av de osékra prognoserna kring ekonomin och en 6 kande arbetsloshet. Kommunen
har under de senaste aren gjort ekonomiska 6verskott och darfér kunnat avsatta stora summor till
resultatutjamningsreserven, vilken ar tankt att anvandas for just ekonomiska svangningar. P& sa satt
menar vi att god ekonomisk hu shallning &nda uppnas, med avseende pa resultatet sett Gver en
fyradrsperiod.
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Investeringar

Investeringar for den taxefinansierade verksamheten foreslas till 11 7 mkr for 2026 och darefter aven
fortsatt enligt A&skanden. Det kravs utokade investeringart il féljd av &ndrade lagkrav pa fastighetsnara
insamling, textilinsamling samt behov av investeringar géllande vatten och avlopp.

For ovriga investeringar lagger vi en ram om 200 mkr  per ar, att prioritera inom. Om Vansterpartiet
Hudiksvalls budgetférslag antas a v kommunfullméaktige sd kommer vi i god tid innan budgetperiodens
bdrjan arbeta fram en mer detaljerad investeringsbudget tillsammans med ndmnderna. Vi & medvetna
om att summan ar lagre an de askanden som finns fran namnderna men det ar ocksa sa att detun  der
lang tid varit en vasentlig del av beviljade investeringsmedel som inte anvants i den utstrackning som
askats for. Om sadana felbedomningar forekommer annat &n i undantagsfall ar det ett problem

eftersom det forsvarar prioriteringar.

Vansterpartiets 6v ergripande prioriteringar ar att kommunal verksamhet i storsta maojliga utstrackning
bedrivs i kommunkoncernens lokaler, att lokalerna underhalls for att erbjuda lang livslangd for lokalen
och goda arbetsmiljéer, samt investeringar som bidrar till hallbar o mstallning, t ex nar det galler energi,
transporter och ekologisk hallbarhet. Utifran detta foreslar vi ett antal projekt som ska prioriteras inom
investeringsramen:

1. Gang- och cykelvagar: Ostanbracksvagen, Medskog och underhall
GC-vag denna stracka har b land annat efterlysts i elevdialoger och medborgarférslag. | dag ar
det i stora delar en 60 -véag, belyst men med smal vagren dar cyklister och gdende trangs med
ofta tung trafik. Det &ar ingen trygg miljé och en GC -véag har binder ihop stadsdelarna
Oster/Bjor kberg/Maln/Skélbo med Sandvalla/Kristineberg och Bromangymnasiet. Aven
trafiksituationen kring Medskog lamnar mycket att 6nska, och en GC  -vag bor snarast tillskapas
har da cyklister och gaende i dag ror sig i en otrygg trafikmiljo. Befintliga cykelvagarb  ehover
underhallas med malning/skyltning/avfasning av trottoarkanter.

2. Utredning/forstudie/projektering - flytt av vuxenutbildningen till egna lokaler
Vuxenutbildningen (SFI, Yrkeshdgskoleutbildningar, yrkesvux, komvux grund/gy,
Hogskoleutbildningar - plat sforlagda+distans) hyr idag lokaler som ar dyra och inte
valfungerande ur arbetsmiljohdnseende, varken for studerande eller medarbetare. En flytt till
verksamhetsanpassade, flexibla lokaler i kommunkoncernens &go ar en god investering vilket
ocksa mojliggo r ett effektivare lokalutnyttjande. T ex vore det intressant att se 6ver majligheten
till utrymme i kommunkoncernens kommande projekt pa Kattvikskajen 2.

3. Trygghetsboenden/seniorboenden
Bistandsbeddmda trygghetsboenden och trygghetsboenden/seniorboenden ar boendeformer
for aldre som behdver stod och hjalp i boendet, lattdtkomlig service och att bryta oonskad
isolering men som inte har behov av plats pa vard - och omsorgsboende. Det ska omgéende ses
over vilka lokaler i kommunkoncernen som &r lampliga att o mvandla till bistdndsbedémda
trygghetsboenden, utifran den inriktningsplan for aldreomsorgen som kommunfullméktige
beslutat om. Det behdver aven tas fram behovsanalyser och planer for att stétta externa aktérer
som vill tillskapa trygghetsboende/seniorboen  den.

4. Forskola/forskolor
Enligt inriktningsbeslut i larandendmnden, i samarbete med tekniska férvaltningen.
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Vansterpartiet foreslar kommunfullmaktige besluta (att -satserna har
finansiering som fordelats ut till berérda ndmnder):

PwdRE

o

~No

10.

11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

29.
30.
31.

32.
33.

att faststélla skattesatsen till 21:86

att faststalla budget for 2026 '2029 enligt Vansterpartiets forslag, inkl finansiella mal

att fas tstalla ram for investeringar (skatte - och taxefinansierade) enligt Vansterpartiets férslag

att kommunfullmaktige faststaller nuvarande verksamhetsmal, samt lagger till Nollvision for mans

dodliga vald mot kvinnor

att byggnadsnamnden forstéarker arbetet med  tillsyn med fokus pa efterlevnad av strandskydd samt

oseridsa hyresvardar, samt utdkar byggnadsantikvarisk kompetens

att kultur - och fritidsnamnden forstarker arbetet med utomhusbad, motionsspar o dyl.

att kultur - och fritidsnamnden utékar ramen for foren  ingsbidrag med 1 mkr/ar

att kultur - och fritidsndmnden genomfor forstudier kring generationsévergripande motesplatser samt
5r-UU r-URRZi‘R6

att kultur - och fritidsndmnden kdper in konst av lokala konstnarer och konsthantverkare

att kultur - och fri tidsnamnden anordnar kultur - och fritidsvagledning for barns jamlika tillgang till en

meningsfull fritid

att kultur - och fritidsnamnden tillsammans med skolor och Ungdomsjouren tar fram en plan for ett

™MY{'R¥ {* ¥ R'>"1 5™ E ™jAay A f K'QUIK¥KABU ™i ¥‘'>">¥> ‘{* "k UU

hjaltar/hjaltinnor for att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck.

att kultur - och fritidsndmnden fortsatt stéttar avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

att Fritidsbanken och Hej aktivitet fortsatt finansieras

att kommunstyrelsen gor insatser for att minska arbetslésheten, bl a genom stegférflyttning och att

initiera projektet Yalla -Trappan

att demokratiinsatser som Demokrativerkstad och 6kat valdeltagande fortsatt genomfors

att kommunstyrelsen skapar en digit aliseringsprojektpott, sékbar fran verksamheterna

att kommunstyrelsen fortsatter samarbete med Hudik City samt BID i hela kommunen

att kommunstyrelsen bidrar till klimatomstéliningen bland annat genom att stétta Nationellt centrum

for elektrifiering av arb etsfordon samt initierandet av en gemensamhetsagd solcellspark

att kommunstyrelsen genomfor en uppdaterad naturvardsinventering

att kommunstyrelsen kartlagger behov och ser éver planbehov for att skapa férutsattningar for fler

trygghetsboenden/seniorboenden

att larandenamnden sakerstaller att barngrupper i forskolan foljer Skolverkets riktmérken om storlek

att larandenamnden infér heltidsmentorer pa hogstadiet och gymnasiet

att larandenamnden forstarker elevhalsan narmast barn/elever

att larandenamnden genomfor en dversyn av kvaliteten i fritidshem

att larandenadmnden uttkar antal platser i Resursskolan

att larandenamnden utéver dess a satsningar tilldelas en utokad budgetram for att dar s behovs ex vis

minska klasstorlekar, mojliggora tvalararsystem, fler speciallarare och liknande

att Norrhalsinge miljé - och raddningsnamnd grundutbildar 20 deltidsbrandman

att social - och omsorgsnamn den forstarker stodet till Kvinno - och Ungdomsjouren, med fokus pa

Ungdomsjouren

att social - och omsorgsnamnden uttkar stédet for barn i ekonomisk utsatthet under skollov

att social - och omsorgsnamnden fortsatter att prova alternativa arbetstidsmodeller

att social - och omsorgsnamnden utéver dessa satsningar tilldelas utékad  budgetram for héjd

grundbemanning och trygga anstallningar (ex vis  heltid som norm)

att tekniska né@mnden intensifierar arbetet med att hantera invasiva véxter

att tekniska namnden 6kar underhallet av cykelvagar som t ex skyltning/malning/fasning av

trottoarkanter.
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FINANSIELLA MAL
Perioden 2026 22029

Skattesats

Skattesatsen ar 21:86

Arets resultat

Resultatmalet ar att resultatet fore finansnetto i genomsnitt for
perioden ska uppga till 0,7 % av summan av skatteintakter och
statsbidrag/utjamning. Resultatmalet galler for perioden 2026 2029

Investeringar

Investeringsramen for perioden &r 800 miljoner kronor fér den
skattefinansierade verksamheten och 332 miljoner kronor fér den
taxefinansierade verksamheten.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 %  -100 %, dar 100 % innebéar
att kommu nen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden.

Mattet beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt. Mattet
berdknas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och
foretagskredit divideras med kortfristiga skulder.

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet ar att sdkerstalla framtida pensionsutbetalningar for anstéllda.
Medlen vardesakras genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jamna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive
ars budgetberedning.

Forsaljningsmedel

Syftet ar att finansiera angelégna investeringar som utvecklar
kommunen.

Arligen prévas om medlen ska vardesékras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar
inflationen.

Beslut om ianspraktagande av forsaljningsmedel tas i samband med
respektive ars budgetberedning.

Malet bedéms  utifrdn vardeutvecklingen de senaste fyra aren.

Upplaning

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas mdjlighet att
lanefinansiera angelagna investeringar.

For den taxefinansierade verksamheten berdknas en nyupplaning
med 332 miljoner kronor under perioden.

Soliditet

Soliditeten, med hansyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 30 %
eller hogre. Mattet visar i vilken utstrackning kommunens tillgangar
finansieras med eget kapital respektive skulder. Soliditeten ar ett matt

pa kommunens langsiktiga finansiellah  andlingsutrymme.
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HudiksvalHela Livets kommun

Vi Kristdemokrater anser att det &r viktigare an nd gonsin att samhallet Zteppar upp 3for att
utgbra den stabilitet som medborgarna behover. Nar vi blickar ut 6ver var omvarld s ar det

oroligt i manga delar av var varld vilket skapar oro &ven ivart eget land, region och bland vara
egna kommun innevanare . Vi maste stotta vara egna innevanare fran vara yngsta som utgor var
framtid till vara aldsta som byggt upp vart samhalle. Nar en av vara medborgare har det tufft och
kampigt, eller behover radgivning inom olika omraden s maste Hudiksvalls kommun stétta och
hjalpa dar det behdvs eller finnas till for konsultation allt fran bygglov till sophantering.

Vi Kristdemokrater vill att kommunen ska vara en kommun som ser till hela livets behov och
darfor vara en #ela livets kommun 34

Sambhallstjanster av hogsta kvalitet

En bra och trygg skola ger en trygg start i livet ! Det &r viktigt att fler elever gar ut nian med
godkénda betyg for att motverka utanforskap senare ilivet , med risk foér kriminalitet och

drog missbruk .

For Kristdemokraterna ar det viktigt att eleverna kénner sig trygga i skolan. Trygga elever lar sig
battre vilket forbattra r deras mdjligheter att tillgodogéra sig den kunskap som kréavs for att de
slutligen gér ut 9:an med fullstandiga betyg. Vi uppskatta r att larandeforvaltningen arbetar aktivt
for att koppla aktuell forskning till undervisningen itex matte, svenska och engelska och nu aven
faktorer som trygghet och studiero i skolan.

AZA é°Ae° ; /O/A3 A,ATO/ °/AIO A,3W 63 °Ai; 3° A
Bland orsakerna till psykisk ohalsa beskrivs krav, oro for framtiden, begraénsande normer och
sociala medier. Unga i sarskilt utsatta grupper lyfter aven diskriminering och vald, brist pa stod och
anpassningar och en standig kamp for att fa sina rattigheter tillgodosedda. De unga beskriver att de
inte har kontroll 6ver allt som paverkar den psykiska halsan. Det racker al Itsa inte med individuella
strategier eller behandlingsinsatser. Manga faktorer hanger ihop med samhallets utformning, och
darmed behovs losningar pd samhallsniva. Det handlar bland annat om ett medvetet arbete med
normer och samhallsklimat, battre satt at t stotta varandra som medmanniskor och kad tillgang till
TAITA EiA3; 1.
(Citat frdn Folkhalsomyndigheten och mucf,  Sidan 6)
{Att inte bara 6verleva utan att faktiskt ocksa leva - En kartlaggning om ungas psykiska hédlsa - Kortversion |

Den psykiska ohélsan dkar. Darfor ar det viktigt att vi alla vuxna som finns runt varje barn hjalps
at for att se, hor a och bekrafta varje ung person. Alla har vi, ung som gammal, ratt att ma bra.
Foraldrarollen ar oerhort viktig, men det behdvs fler trygga vuxna runt barnet, som drar at
samma hall.

Kristdemokraterna satter stor vikt vid alla manniskors lika, unika och okrénkbara varde. Darfor ar
det viktigt att investera i omsorgen for att vara aldre ska fa den vardiga aldreomsorg av hdg
kvalitet som de har rétt till.

Av samma anledning vill Kristde mokraterna motverka den ofrivilliga ensamhet som s latt
drabbar &ldre, med risk for isolering, nedsatt hélsa och sdmre livskvalitet. Det ar val kant att
ensamhet kan leda till psykisk ohalsa som depression, angest och oro.

For att motverka den ofrivillig a ensamheten vill Kristdemokraterna anstéalla éldrefaltare, med en
uppsokande roll mot vara ensamma aldre. Kommunen kan stimulera arbetet med foreningar for
f& in aldre i olika féreningssammanhang.



Ett blomstrande naringsliv

Ett fungerande naringsliv &r v iktigt for att kommunen ska véxa och utvecklas.  For ett gott
naringslivsklimat ar det viktigt att foretag kanner sig valkomna till Hudiksvalls kommun for att
man ska vilja etablera sig. Darfor ar det viktigt att féretagarna i hela Hudiksvalls kommun kanner
att kommunen stéttar och hjalper till vid rekryteringar av kompetens.

Andra faktorer som 6kar kommunens attraktivitet for foretagsetableringar &r en fungerande
infrastruktur kring skola, omsorg och fritidsaktivitet.

Utifran ett klimat - och hallbarhetspe rspektiv anser Kristdemokraterna att ett 6kat fokus pa grén
foretagsamhet ar av storsta vikt. Darfor ar det viktigt att foretagen kan erbjudas en séker tillgang
pa gron och fornybar energi. For Kristdemokraterna ar det viktigt att kommunen bidrar inom de
ramar som ar majliga for att framja en 6vergang fran fossil drift till férnybara energibarare inom
saval den privata fordonsflottan som inom transportsektorn. Att lobba for etablering av
vatgasstation ar en faktor i den utvecklingen. En annan faktor ar att kommunens blockerande
motstand i inte minst frigan om etablering av vindkraft I6ses upp.

Attraktiv och hallbar livsmiljo

Kristdemokraterna tar tryggheten pa  stort allvar. Att alla invanare kanner sig trygga i var
fantastiska kommun &r av stor vikt. Vi vet att mycket gors redan nu for att 6ka tryggheten men vi
anser att det finns mer vi kan gora for att 6ka tryggheten i parker, pa sta  dens gator och pa
landsbygden.

Ur ett hdllbarhets - och beredskapsperspektiv bér den mat som serveras i kommunens
verksamheter vara narproducerat i storsta mojliga man. Ett riktméarke kan vara att det ska vara
mojligt for t.ex. skolornas elever att under en dagstripp bestka producenten a v den mat de far
serverade pa sina tallrikar.

Krisberedskap

Rysslands illegala anfallskrig mot Ukraina och dess aggressiva hallning till vastvarlden i dvrigt,
innebar att &ven vi ser en oséker framtid framfor oss. Darfér uppmanar Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) oss alla att se 6ver var krisberedskap.

| och med att brist pa vatten ar mycket allvarligare &n brist p& mat uppmanar MSB oss att se till
att vi har en plan for att sékerstalla en tillfredsstallande vattenforsorjning for bade ma tlagning
och dryck aven i en krissituation. Att Hudiksvalls kommun har utarbetat en sddan beredskapsplan
rader ingen tvekan.

Kristdemokraterna har identifierat en, till stora delar férbisedd, resurs i form av alla privata
brunnar som kommunen bor ta till  vara i handelse av kris. Dessa privata brunnar utgor en
avsevard forstarkning i var vattenforsorjning i en krissituation och skulle kunna utgéra en viktig
avlastning for den kommunala organisationen att distribuera vatten till de innevanare som inte
har ti llgang till annat &n kranvatten.

Kristdemokraterna vill understryka att Hudiksvalls kommun &r bra ur flera perspektiv men att det
trots detta finns en tydlig utvecklingspotential. Nar politiken, séval majoritet som opposition, gor
gemensam sak med naringsliv och civilsamhalle och dar vis om enskilda medborgare ser vara
olikheter som en tillgang sa kommer vi att fi se en vaxande kommun.

Peter Akerstrém Lars Osterberg Leif Berg



Forslag till beslut

Kristdemokraterna foreslar att kommunfullméaktige beslutar

Att faststalla Kristdemokrate rnas forslag till finansiella mal inkl. skattesats for perioden
2026 - 2029

Att faststalla Kristdemokraternas férslag till budget for perioden 202 6 - 2029



Kristdemokratermgsinriktningfor are?02- 207

Barn och ungas livsvillkor talévpé

1.
2.

Trygga barn - Starkt elevhélsa

Stodja foreningslivet - sa att ge vara barn och unga forutsattningar for en aktiv fritid som
skapar sunda rutiner.

Planera for ett samlat i drottscentrum med idrottshallar, badhus, ishall etc.

Drog- och brottsféorebyggande arbete fér unga, som gor att de inte hamnar i kriminalitet

och utanforskap.

Ge vara aldre den valfard de séa val fortjanar

1.

3.

Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre

a. inratta aldrefaltare
b. samverka med civilsamhallet for att medverka i gemensamhets skapande aktiviteter

for aldre
Skapa trygghet for hemtjanstens kunder. Minska antalet personer som, per 14-dagars period,
besokerden aldre som &r i behov av hemtjanst Hemtjanstpersonalen och brukarna ska hinna
bli bekanta med varandra

Infoéra krav pd utdrag ur belastningsregistret  vid nyanstallining inom &aldreomsorg och LSS

Sapa etryggochsocialhallbar kommun

1.

Trygghetsanpassa vara utemiljoer i saval Hudiksvall s stad som kommunens évriga
centra lorter . Se till att det finns bra belysning mm
Oka andelen narproducerad mat i den kommunala verksamheten
Den mat kommunen serverar ska i mesta méjliga man va ra sa narproducerad , att
elever ska kunna besoka producenten under en dagstripp .
Initiera ett arbete i samverkan med Ovriga aktorer i inkdpsorganisationen och dess
samverkanspartners med syfte att kunna leverera aven i kris.
Utarbeta en atgardsplan for att minska den lokala spridningen av mikroplaster.
Uppdra till Norrhélsinge miljokontor att , i beredskapssyfte , genomféra en riktad kampanj
dar kommunens fastighetsdgare uppmanas att registrera sina brunnar i SGU:s
brunnsarkiv, oavsett om de fortfarande ar i bruk eller ej , samt att i nasta steg ,
uppmana agarna till registrerade brunnar  att, i beredskapssyfte , lata analysera
vattenkvalitén i sina brunnar och i férekommande fall, informera om vilka atgarder som
kravs for att sékerstélla god vattenkvalité
Uppdra till kommunstyrelsen att, i beredskapssyfte, initiera en undersdkning om vilka
handdrivna pumpar som finns pad marknaden
Séakra kommunens Al kompetens

Ge forutsattningarg@n foretaanmet

a.
b.

Verka for att engagera entreprendr for etablering av vatgastankstation i kommunen .
Sakerstall tillgangen pa gron el for kommunens foretag - slapp fram en okad etablering av
fornybar elproduktion pa saval land som i havsbandet och ute till havs och i planarbetet ta
fram forutsattningar for lokal energilagring

Séakerstall kompetensfoérsorjningen - forbéttra rekrytering en av spetskompetens for
kommunens , regionens och néaringslivets behov



Krisdemokraternaktigasterioriteringar

Att skapa fler arbetstillfallen
Att fler elever gar ut nian med fullstandiga betyg

Att minska utanforskapet och behovet av forsérjningsstdod genom att fortsatta stegforflytta fler ut
i arbetslivet

Att skapa fler aldreboenden / trygghetsboenden / sérskilda boenden med mdéjlighet till
profilerad inriktning

Att inrétta aldrefaltare

Att skapa férutsattningar for alternativa utférare inom barnomsorg och férskola for att ge
forélder okad valfrihet att fritt kunna vélja  den verksamhet som bast passar barnets och familjens
behov

Att starka elevhalsan
Att forbattra samarbetet mellan elevh  @lsan, psykiatrin och sjukvarden

Att utveckla det drog - och brottsforebyggande arbetet for unga  for att foérhindra att  de hamnar i
kriminalitet och utanférskap.

Att terstalla vagar samt gang - och cykelvagar till en god kand standard
Att oka tillgangligheten for vara funktionshindrade

Att 6ka attraktionskraften i kommunen genom att satsa pa okat utbud av kultur - och
fritidsaktiviteter samt  att utveckla fler fritidsanlaggningar



ADrift: Sarskiloigoritenga08 2032

Larandenamnden

Kristdemokraterna vill stérka upp elevhalsan for att de ska kunna ge kommunens skolor

ytterligare stod .

Barn har lattare att lara sig om de kanner sig trygga och darfor ser vi positivt pa att IBIS nu

implementeras i alla grundskolor i kommunen.

Vi ser positivt pa att larandeférvaltningen kopplar mer forskning till skolans olika uppdrag .

Social och Omsorgsnamnden

Kristdemokraterna foreslar en riktad satsning till Social och omsorgsnamnden for att motverka

ofrivillig ensamhet bland &@ldre genom att  anstéll a aldrefaltare.

Kristdemokrater na vill anstélla aldrefaltare med uppgift att motverka ofrivillig ensamhet bland

de aldre. Vi vill att aldrefaltaren ska skapa relationer och arbeta uppsékande mot malgruppen
socialt isolerade aldre som upplever ensamhet. Tanken ar att aldrefaltaren, bland annat, ska réra
sig pa olika platser i kommunen dar de kan moéta aldre manniskor. Det kan ~ vara pa torg, i

mataffarer och parker, i bibliotek eller utanfor vardcentraler.

Kristdemokraterna foreslar att infora efterlevandelots i kommunen, nar

suicid har begatts ar

tanken att det ska finnas nagon som ser till att anhériga kan fa stod och hjalp i deras

krissituation .

Kultur och fritidsnamnden
Kristdemokraterna foreslar —att uppdra till Kultur och fritidsnamnden

Att inféra en modell dar ideella organisationer, mot erséattning fran kommunen , kan skapa

aktiviteter i syfte att motverka  ensamhet och isolering hos aldre.

Att ta fram en strategi for utvecklande av en langsiktig plan for vara idrottshallar, badhus mm

Att undersdka vilken plats som skulle kunna vara lamplig att anlagga ett idrottscentrum  dar

idrottshall, badhus, ishall mm so m skulle kunna inga.

Kommunstyrelsen

Drog- och brottsférebyggande arbete for unga

Mycket bra gors redan i kommunen, men bra kan bli battre. Det ar viktigt att vi far fler unga som
engagerar sig pa olika séatt for demokratin med stod av vuxna. Vi tror att detta galler aven i det

drog - och brottsférebyggande arbete t.

Kristdemokraterna foreslar att uppdra till det brottsférebyggande radet att undersok a
forutsattningarna att utveckla det brottsforebyggande arbetet i samverkan med organisationen

Y7 étditsférebyggare .

Se lank:

Hem - Unga Drogférebyggare

-¢OA°/EO;°/A WE O;Aeé /A°;;A3 °,°A EiAe/¢ y°Aé iI°A 6y O/A3 A@ ¢l
genom att erbjuda positiva fritidsaktiviteter och gen om att introducera ungdomarna fér det vi

kallar for foreningsformen. Detta innebér att vi stottar och hjélper ungdomarna i sin egen

organisering och skapandet av sin egen fritid . Nar vi later ungdomarna f& organisera sig sjalva i
foreningar ger vi dem egenmakt, handlingskraft och demokratiska verktyg. Genom att lata dem f&

arbeta i denna form far de i tidig alder lara sig mer om hur man tar demokratiska beslut, ansvar,

tar vara pa sin egen formaga till inflytande och forsta hur de sjalva kan paverka sin omgivning. |
foreningar fr ungdomarna dessutom tréffa likasinnade, uppleva hur det ar att arbeta under
demokratiska forhallanden och mot féreningens sjalvandamal, vilket har stor be tydelse for deras

o/cAo



samarbetsformagor och demokratiska synsatt framover. Allt detta tror vi gynnar dem i framtiden
EiA6A°/EOQ;3 6TO;" -
(Citat fran Ungadrogférebyggare.se)
Miljon
Att mikroplasterna i varldshaven utgor ett allvarligt hot for levande organismer och potent fara
mot manniskors hélsa ar idag ett valkant faktum. Aven om inte Sverige &r den storsta boven i

sammanhanget, sa har vi en skyldighet att gora det som pa oss ankommer att bromsa spridningen
av mikroplaster i naturen.

Hudiksvalls kommun maste darfor utarbeta en atgardsplan for att minska den lokala spridningen
av mikroplaster.

Tillvéxtenheten

For att sakra den framtida kompetensforsorjningen  foreslar Kristdemokraterna — att
tillvaxtenheten far ett tydligt uppdrag att intensifiera kart laggningen av behovet av
kompetensforsorjning i sdval kommunen som hos véra foretag .

B:Investeringar: Sarskilda sat20@dR207

Tillganglighetsanpassningar i kommun

Kristdemokraterna vill ha ett samhalle som é&r tillgéngligt for alla . Darfor ar det viktigt att alla med
nagon form av funktionsnedséattning  upplever att samhallet ar tillgangligt &ven fér dem .
Atkomsten till olika verksamheter inom kommunen fér vara funktionsnedsatta medborgare skall
forbattras i enlighet med tillganglighetsplanen.

Tryggetsatgarder i hela kommun

Det ar nodvandigt att alla kommunmedborgare |, oavsett alder , som ror sigi kommunen , kanner
sig trygg a. Darfor ar det viktigt att vi fortsatter arbetet med ljussattning i parker och grander

samt, dar det bedéms nodvandigt , halla ner b uskage och stamma upp trad for att skapa fri sikt.
Langs etablerade p romenadstrak ska det finn as bankar med jamna mellanrum for att  ge flanorer
en stunds vila under promenaden.

Infasning av gron energi

For Kristdemokraterna &r utfasning av fossil energi till forman for grén energi en ddesfraga av
vikt . Darfor maste kommunen aktivt verka for att entreprentr engageras i etablering av
tankstation av vatgas. Det ar aven nodvandigt att kommunen staller sig positiv till  etablering av
fornybar energi saval p& land som ute i havet. Ska Sveriges elproduktion férdubblas inom 20 ar i
enlighet med energimyndighetens prognos sa har vi  helt enkelt inget annat val .

Landsbygdteckling
Mdjligheten att bo, leva och verka pa landsbygden &r en nddvandig het for en levande kommun i

utveckling . En val fungerande landsbygd &r en forutsattning for fungerande  tatorter .
Atificiell intelligeigal)

Artificiell intelligens,  (Al) ar ett verktyg som anvands mer och mer i industrin men &ven inom den
kommunala sektorn. Al i kommuner handlar om att anvénda artificiell intelligens for att forbattra
verksamheten och tjansterna inom kommunal férvaltning. Kristdemokraterna anser att det
behovs en person med specialistkompetens i kommunen for att pa basta satt utnyttja de
mojligheter som tekniken erbjuder och for att undvika de fallgropar som tekniken medfor .
Kristdemokraterna foreslar darfér att uppdra till KS forvaltningen att i samrad med Fiberstaden
sékerstélla att kommunen har den specialistkompetens som kravs.



C: Ovrigt
Intraprenader
Kommunen maste underlatta for  att fler sa kallade intraprenader och sjalvstyrande enheter

bildas. Detta &r en positiv verksamhetsform som ger 6kade mojligheter for medarbetarna . att
paverka den egna arbetssituationen , vilket leder till att sanka sjukfranvaro n.

Regelverket och incitamente n for att kunna utnyttja det ekonomiska utrymme  som enheten
genererat maste ses Over och for enklas, Regelverket maste moderniseras, forbattras och
tydliggoras.

Mgjligheten att lata ndgon av grundskol orna drivas pa intraprenad maste ses Over.

Sociala foéretag
Samverkan och affarer med sociala foretag kan visa vagen till nya méjligheter, innovativa
arbetsformer och lésningar.

Med sitt samhallsnyttiga fokus kan sociala féretag utféra tjanster som utvecklar den
samhaéllsservice som kommuner och regi oner ansvarar for samtidigt som de bidrar till att skapa
arbetstillfallen for de grupper som stér langst ifrdn den ordinarie arbetsmarknaden.

Kristdemokraterna vill att kommunen fortsatter arbeta for att fler sociala foretag ska kunna
etableras.

Kristdemokraterna vill aven att kommunen ser 6ver forutsattningarna att nagon kommunal
verksamhet kan knoppas av till ett socialt foretag.
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Resultatbudige
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Finansieringsbudget
Kassaflode
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Balansbudget
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Index 202029

Investeringsvolym

Avskrivningarna &r baserad pa& nedan investeringsvolym, exklusive taxefinansierad verksamhet
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Riktat 202929
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Kvantiteter 20248029
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Budgetjusteringar pa grund av 6kade/minskade
kvantiteter
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Finansiella Mal 202®

18

Skattesats

Skattesatsen ar 21:61

Arets resultat

Resultatmalet ar att resultatet fore finansnetto i genomsnitt for
perioden ska uppga till 1,0 % av summan av skatteintékter och

iadalaicl Ladis 0o Lod Slai all L <l 202023020

Investeringar

Investeringsramen for perioden ar 1 000 miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheten och 330 miljoner kronor for den
taxefinansierade verksamheten

|Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % - 100 %, dar 100 % innebar
att kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska ataganden.

Mattet beskriver kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Mattet
berédknas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och

Kortfristiga
placeringar

Pensionsmedel

Syftet ar att sdkerstalla framtida pensionsutbetalningar for anstéllda.
Medlen vardesakras genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst  motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan arligen goras for att jamna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive ars

Forséljningsmedel
Syftet ar att finansiera angelégna investeringar som  utvecklar

Arligen prévas om medlen ska vérdesékras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar

Beslut om ianspraktagande av forsaljningsmedel tas i samband med
respektive ars budgetberedning.
Malet bedoms utifrdn vardeutvecklingen de senaste fyra aren.

|Uppléaning

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten ska det finnas mojlighet att
lanefinansiera angelagna investeringar.

For den taxefinansierade verksamheten berdknas en nyupplaning med
330 miljoner kronor under perioden.

Soliditet

Soliditeten, med hansyn tagen till pensionsforpliktelser, ska ligga pa 30 %
eller hbgre. Mattet visar i vilken utstrackning  kommunens tillgdngar
finansieras med eget kapital respektive skulder. Soliditeten &r ett matt pa
kommunens l&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme




PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

§101 Dnr KS-2024000513042

Arsredovisning 2024 for Samordningsforbund Géavleborg

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar

att anse att kommunalférbundet Samordningsforbundet Gavleborg bedrivit verksamheten i
forhallande till det andamal kommunfullmaktige har faststallt,

att verksamheten utfors inom de kommunala befogenheterna,
att godkanna arsredovisningen och revisionsberattelse och lagga dem till handlingarna, samt

att bevilja styrelsen och dess ledam&sgaasfrinet.

Anmalan om jav

Jonas Holm (M) och Margareta Stark (C) anmaéler jav och deltar ej vid handlaggning av och beslut
i arendet. Peter Weider (M) och Békigt Nilsson (C) ersétter dem vid behandling av detta

arende.

Sammanfattning

Enligt kommunbagen 6 kap 1 8§ har kommunstyrelsen uppsiktsplikt 6ver kommunalférbund

som kommunen ar medlem i. Hudiksvalls kommun ar medlem i Samordningsforbundet
Gavleborg. Kommunstyrelsen ska arligen bedoma om forbundets verksamhet varit forenligt med
andamalet entifprbundsordningen. Forbundet har tretton medlemmar; Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Gavleborg och kommunerna Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt Soderhamn.

Forbundets andamal ar atinmdet geografiska omradet for Gavleborgs lan svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Syftet ar att underlatta och forbattra
mojligheterna till egen férsérjning for individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.t8yfr ocksa att arbeta med samordnade forebyggande insatser.
Forbundet ska strava efter en effektiv anvandning av gemensamma resurser.

| revisionsberattelsen for 2024 har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter upfigds i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret.

Utdragsbestyrkande
1(3)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

Forvaltningsberattelsens ladgéale delar ar forenliga med arsredovisningens 6vriga delar.
Samordningsférbund Géavleborg bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att man inte funnit nagra brister i denna interna
kontrollen.

Revsorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
De bedomer aven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt satt och att insatserna som finansierdigratimed lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Lekmannarevisorn bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbund Gavleborg inte
helt tillrackligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen inte helt har vatrit tillrAcklig. Brister noteras i
uppfyllelse av det ekonomiska malet och konstaterar aven att malet kring eget kapital inte &ar
uppfyllt. Det noteras aven att det foreligger forbattmtgspal i den interna kontrollen kopplat

till vidtagande av tillrackliga atgarder for att nd det ekonomiska malet. Vidare bedoms;

f DWW UINHQVNDSHUQD L DOOW YIVHQWOLJW |IU UIWWYLVD(
enlighet med tillampliga dedarlagen om kommunal bokféring och redovisning och god
redovisningssed,

+t DWW UHVXOWDWHW HQOLJW NnUVUHGRYLVQLQJHQ LQWH IU
noterar att det i verksamhetsplanen fér 2024 inte har definierats nagedinaisor god
ekonomisk hushallning men sadana mal har daremot tydliggjorts i arsredovisningen,

f DWW UHVXOWDWHW HQOLJW nUVUHGRYLVQLQJHQ IU I|JUHQ
Noterar att det i verksamhetsplanen for 2024 inte har gefimiégra verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning men sadana mal har daremot tydliggjorts i arsredovisningen,

fWLOOVW\UNHU DWW VW\UHOVHQ RFK GHVV OHGDP|WHU EH

Granskningen av arsredovisningen, revisionsberattelsen och re\psivesragr genomforts
av kommunstyrelseférvaltningen.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 202%-15 8§ 69

Tjansteutlatande, arsredovisning 2024, bH2¢jt drsredovisning, revisionsrapport
grundlaggande granskning, revisionsrap@ogeinskning agod ekonomisk hushallning,
revisionsberattelse, revisionsberat&B&1G

Utdragsbestyrkande
2(3)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
3(3)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-15

Kommunstyrelsens allmanna utskott

8§69 Dnr KS-2024000513042

Arsredovisning 2024 for Samordningsforbund Géavleborg

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

att anse att kommunalférbundet Samordningsforbundet Gavleborg bedrivit verksamheten i
forhallande till det andamal kommunfullmaktige har faststallt,

att verksamheten utfors inom de kommunala befogenheterna,
att godkanna arsredovisningen och revisionsberattelse och lagga dem till handlingarna, samt

att bevilja styrelsen och dess ledam&sgaasfrinet.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 6 kap 1 § har kommunstyrelsen uppsiktsplikt dver kommunalférbund
som kommunen ar medlem i. Hudiksvalls kommun ar medlem i Samordningsférbundet
Gavleborg. Kommunstyrelsen ska arligen bedoma om forbunéietsnieet varit forenligt med
andamalet enligt forbundsordningen. Forbundet har tretton medlemmar; Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Gavleborg och kommunerna Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, SanddkerSderhamn.

Forbundets andamal &r attinom det geografiska omradet for Gavleborgs lan svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Syftet ar att underlatta och forbattra
mojligheterna till egen férsorjning for individer som &r vibeheamordnade
rehabiliteringsinsatser. Syftet ar ocksa att arbeta med samordnade férebyggande insatser.
Forbundet ska strava efter en effektiv anvandning av gemensamma resurser.

| revisionsberattelsen for 2024 har arsredovisningens balansraknitga kedudy

driftredovisning samt noter uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiedlizfoe st
Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens 6vriga delar.
Samordningsforbund Géavleborg bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att man inte &gmaibrister i denna interna
kontrollen.

Utdragsbestyrkande
1(2)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-15

Kommunstyrelsens allmanna utskott

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
De beddmer aven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligttsich att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Lekmannarevisorn bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbund Gavleborg inte
helt tillrackligt har bedrivit verksamheten pa ettraétsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen inte helt har varit tillracklig. Brister noteras i
uppfyllelse av det ekonomiska malet och konstaterar aven att malet kring eget kapital inte &ar
uppfyllt. Det mteras aven att det foreligger forbattringspotential i den interna kontrollen kopplat
till vidtagande av tillrackliga atgarder for att na det ekonomiska malet. Vidare bedoéms;

X att rakenskapernai allt vasentligt &r rattvisande och att arsredovisnipgesttetsti
enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning och god
redovisningssed,

X att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med det finansiella mal som ar
uppstallt. Vi noterar att det i verksamhetsplan@0#84 inte har definierats nagra
finansiella mal fér god ekonomisk hushallning men sadana mal har daremot tydliggjorts i
arsredovisningen,

X att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de verksamhetsmal som ar
uppstallda. Noterar att det i verk®etsplanen for 2024 inte har definierats nagra
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning men sadana mal har daremot tydliggjorts
i arsredovisningen,

x tillstyrker att styrelsen och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet.

Granskningen av arsredovisningevisionsberattelsen och revisionsrapporten har genomforts
av kommunstyrelsefdrvaltningen.

Beslutsgang
Jonas Holm (M) anmaéler jav och deltar ej vid handlaggning och beslut i &rendet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, arsredovisning 2024, bi2agH drsredovisning, revisionsrapport
grundlaggande granskning, revisionsrapogainskning av god ekonomisk hushallning,
revisionsberattelse, revisionsberatt&IB&MG

Beslutet skickas till: Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
2(2)
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Datum Referens
202-04-24 KS 20245513042

Arsredovisning och revisionsberéatte  Ise 2023
Samordningsforbundet Gavleborg

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningémeslakommunstyrelseattforesla
kommunfullméaktigbesluta

attanse att kommunalforbundgamordningsférbundet Gavleboegirivit
verksamheten i forhallande till det andamal kommunfullméaktige har faststallt,

att verksamhetartfors inom de kommunala befogenheterna

attgodkannarsredovisnirgnoch revisionsberattekseh lagga detiil
handlingarnaamt

att bevilja styrelsen och dess ledamoter ansvarsfrihet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 6 kap 1 § har kommunstyrelsen uppsiktsplikt dver
kommunalférbund som kommunen ar medlem . Hudiksvalls kommun ar
medlem i Samordningsférbundet Gavlelsawgimunstyrelsen ska arligen
bedoma om forbundets verksamhet varit forenligt neschélet enligt
forbundsordningeri-6rbundet har tretton medlemmar; Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Gavleborg och kommunerna Bollnas, Gavle,
Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken samt
Soderhamn.

Forbundets aranal ar att inom det geografiska omradet for Gavleborgs lan
svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Syftet ar att
underlatta och forbattra mojligheterna till egen forsoérjning for individer som ar
i behov av samordnade rehabilitesiimgptser. Syftet ar ocksa att arbeta med
samordnade forebyggande insatser. Forbundet ska strava efter en effektiv
anvandning av gemensamma resurser.

| revisionsberattelserr 2024 har arsredovisningens balansréakning,
resultatréakning, driftredovisningsaoter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 decerhber 202
och av dess finansiella resultadrfer. Férvaltningsbetétsens lagstadgade
delar ar forenliga med arsredovisningens ovrigaSdatandningsforbund
Gavleborg bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéallande satt sammatt inte funnit nagra bristeri denna
interna lontrollen

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas andaarsfrihet
rakenskapsaret. Dedomeéven sammantaget att styrelsen i
Samordningsfbundethar bedrivit verksamhetpaett andamalsenligitt

och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.



Lekmannarevisorn bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbund
Gavleborg inte helt tillrackligt har bedrivit verksamheten paamalsdnligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen inte helt har varit tillracklig. Brister noteras i uppfyllelse av det
ekonomiska malet och konstaterar aven att malet kring eget kapital inte &r
uppfyllt.Det noteras aven att det féreligger forbattringspotential i den interna
kontrollen kopplat till vidtagande av tillrackliga atgarder for att na det
ekonomiska malefidare bedoéms;

X attrakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har pprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal
bokféring och redovisning och god redovisningssed

X att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med det finansiella
mal som ar uppstallt. Vi noterar att det i verksamhetsplaféa #r
inte har definierats nagra finansiella mal for god ekonomisk hushallning
men sadana mal har daremot tydliggjorts i arsredovisningen

X att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
verksamhetsmal som ar uppstéallda. Noterar att detawidsplanen
for 202 inte har definierats nagra verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning men sddana mal har daremot tydliggjorts i arsredoyisningen

x tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Granskningen av arsredovisningevisionberattelsen och revisionsrapporten
har genomforts av kommetyrels@rvaltningen.

Moa Backstrom
Kanslichef



for Samordningsférbund Gavleborg, org. nr 222000-3137

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbund Gavleborg for ar 2024 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning, resultatrédkning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens

Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget &r utfort utifran opartiskhet och sjélvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an balansrak-
ning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredo-
visning samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna
17-21. Det &r styrelsen som har ansvaret fér denna andra informat-
ion. Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en re-
vision av denna information, men det &r vart ansvar att l&sa den och
Overvaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt no-
ter.

Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inham-
tat under revisionen och bedémer om den andra informationen ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en va-
sentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréattas
och att den ger en réattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrékning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt Standard féor kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rdkenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

1 Med anpassning till de specifika forutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av "sak-

kunnigt bitrade” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse, 2024
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Revisorns granskning av foérvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberéattelsen och de
sammanstéllda rékenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér gransk-
ning av férvaltningsberéttelse” i Standard fé6r kommunal rédkenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av férvaltningsberéttelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rdken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet i Gavleborg for ar

2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi beddmer aven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Gavleborg har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard féor kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Sundsvall, enligt min elektroniska signatur

KPMG AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertra-
delser skulle ha séarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra foérhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovis-
ningen for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Gavleborg, org. nr 222000-3137, 2024 2(2)
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Revisionsberattelse finansiellt samordningsférbund

Den fortroendevalda revisorn i

Samordningsférbund Gavleborg
Till
Styrelsen i Samordningsférbund Gavleborg
Fullméktige i respektive
medlemskommun och Region Gavleborg
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Revisionsberattelse for ar 2024

Mitt uppdrag &r att granska rakenskaperna, arsredovisningen och férbunds-
styrelsens forvaltning i Samordningsférbund Gavleborg (organisationsnummer
222000-3137) for verksamhetsaret 2024.

Uppdraget ar vidare att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rékenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Styrelsen upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

| uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade. | granskningen av
forbundets rakenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa det sakkunniga
bitradets granskning och bedémning.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som jag anser tillrécklig for
att ge grund fér bedémning och ansvarsprovning. Noteringar fran min granskning
har avrapporterats till forbundet.

Resultatet av forbundets verksamhet samt ekonomiska stallning framgar av
forbundets arsredovisning.

Jag beddémersammantaget att styrelsen i Samordningsférbund Gavleborg inte

helt tillrackligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt samt att den interna kontrollen inte helt
1



har varit tillracklig. Brister noteras i uppfyllelse av det ekonomiska malet och jag
konstaterar att malet kring eget kapital inte ar uppfyllt. Jag noterar aven att det
foreligger forbattringspotential i den interna kontrollen kopplat till vidtagande av
tillrackliga atgarder for att na det ekonomiska malet.

Jag bedomeratt rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomeratt resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med det
finansiella mal som ar uppstallt for 2024. Vi noterar att det i verksamhetsplanen
for 2024 inte har definierats nagra finansiella mal for god ekonomisk hushallning
men sadana mal har daremot tydliggjorts i arsredovisningen.

Jag bedomeratt resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
verksamhetsmal som ar uppstallda for 2024. Vi noterar att det i
verksamhetsplanen for 2024 inte har definierats nagra verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning men sadana mal har daremot tydliggjorts i
arsredovisningen.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade rapporter.

Géavle 2025-03-31

LUK KKK KL

Hanna-Karin Linck

Bilagor:

Till revisionsberéattelsen hor de sakkunnigas rapporter:
x Grundlaggande granskning 2024
x Granskning av god ekonomisk hushallning 2024

x Sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisning 2024
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Insatsnamn Ett hallbart arbetsliv- Ljusd4]

Inriktning - Individinriktad insats Arbetslivsinriktad insats

Uppfoljning

Finsam

Period 202201-01- 202403-31

Syfte Utveckla stéd mot arbetslivet for personer med psykisk ohdlsa genom a

Oka samordning mellan myndigheter och att tillampa meto&pported
Employment / Individual Placement and SupportcBach utbildad
i metodiken Supported Employmeatbetar med persoerna.

Mal 1. Ge stdd till 5@60 personer (50 % kvinnor,50 % man).
2. Minst 40% av deltagarna gar vidare till anstéllning eller studier.
3. Deltagare upplever vid avslutad insats att det fatt stod som varit till ny
4. Utbilda tvamedarbetare inom Arbetsmarknagsch socialférvaltningen
till SE coacher samt 25 chefer/beslutsfattare och operativa medarbetare
grundlaggande SE/IPS.
5. Metoden SE/IPS ar efter insatsens avslut implementerat som ett ordi
arbetssatt i Ljusdals kommun.

Budget 2024 270 tkr

Utfall 2024 203 tkr

Huvudman for Ljusdals kommun

insats

Samverkansparter Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Gavleborg

Resultat 1. Totalt har insatsen tillhandahallit stod till 41 deltagare, é8%nor, 32%
man.

2. Andel vidare till anstéllning, studier eller aktiv arbetssokande 32%.
3. 89% av avslutade deltagare upplever vid avslut att det fatt stod som \
till nytta.
4. 25 medarbetare/ chefer/beslutsfattare har genomgatbildning metod
SE/IPS april 2022.
5. Ljusdal kommun har beslutat att inte implementera metoden Se/IPS <
ett ordinarie arbetssatt.

Kommentar Uppfylld till viss del

maluppfyllelse

! Las mephttp://www.finsamgavleborg.se/insatser/informatiosatsett-hallbartarbetslivljusdal/info-insatsett |
[hallbartarbetslivljusdal.asp
>6NULY KIU@




Insatsnamn Health Screening Sandviken[?]

Inriktning - Individinriktad insats Identifiera individens behov

Uppfoljning Finsam

Period 2024-03-10 62024-05-10

Syfte Oka forstdelse och kunskap omhalsoutmaningar for ungdomar 16d.9 ar,

utomeuropeiskt fodda kvinnor/ samt svenskfédda 20#0 arsamt 40 &0 ar som
deltar i aktiviteter vid Sandvikens kommuns arbetsmarknadsenheitsyfte att
kunna erbjuda ett battre stod ut till arbete.

Mal 1.ldentifieraom upplevd héalsa skiljer sig mellgrupper.
2. Ge information infér en kommande ansdkan om genomfdrandeprojekt for
malgruppen med behov av samordnad rehabilitering.
2 Pilotprojektet ska ge ett underlag till framtida kartlaggning av halsa i Sandvik
kommun i samband med Arbetsférmedlingens forskningsprojekt tillsammans n
Hogskolan i Gavle, Healthier through work?

Budget 202 200tkr
Utfall 2024 200 tkr
Huvudman for insats Sandvikens kommun, Arbetslivsforvaltninge@KCenter
Samverkansparter ArbetsformedlingenfForsakringskassan

Resultat 1.Datainsamling samt rapport av resultat har skett enligt plan.

Slutrapport uppfyller syfte och upprattat mal med Health Screeningen och ger
bild 6éver hur den mentala, fysiska och psykiska halsan ar hos dem som deltar
arbetsmarknadsinsatser inom Sandvikens kommun.
2. Ansokan om samverkansmedel frain Samordningsforbund Gavleborg har be
for att utveckla ett forsteg till arbete dar det aven ingar halsoframjande insatse|
3. Arbetsformedlingens forskningsprojekt tillsammans med Hoégskolan i Gavle
pagar.

Kommentar Uppfylld

maluppfyllelse

2 as mejhttps://www.finsamgavleborg.se/insatser/informatiosatshealthscreeninesandviken/information |
linsatshealthscreeninesandviken.asgx




Insatsnamn
Inriktning -
Uppféljning Finsam
Period

Syfte

Budget 202

Utfall 2024
Huvudman for insats
Samverkansparter
Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

Connect- BolnaE]
Individinriktad insats Arbetslivsinriktad insats

202301-01- 202408-31
Erbjuda personer medbehov av samordnat stgdiktiviteter foratt erhalla anstallning,
paborja studier eller annan arbetslivsinriktad rehabiliterityeckla och finna
realistiska verktyg och metoder for foréandring och hallbar samhandling mellan ak
for individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
1. Minst 50 kvinnor och man identifierade via Trisska deltaKénsférdelning
kommer speglas av vilka arenden som lyfts i Triseamen.Volym mal 2025: 25
deltagare.
2. Arbetsformagebeddémningen ska leda till att kvinnor och méan tar steg mot eger
forsorjning.
3. 30% har erhallit anstallning, paborjat studier, eller paborjat annan arbetslivsinr
rehabilitering efter avslutad insats.
4. Vid insatsens slut finns en tydlig beskrivning for hur arbetsgangen och samarb
ser ut for kvinnor och man som ar sjukskrivna och har forsorjningsstéd. Beskrivni
ar kand och delas av parterna
1 296 tkr
607 tkr
Bollnds kommun
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Géavleborg
1. Totalt har 26ersonerdeltagit iinsatsen.Flera personer har identifierats i Trisam
men av olika skal inte kunna starta.
2. Utfall vid avslut: O arbete, 3 studier, 2 arbetsinriktad rehabilitering, 4 fortsatt ak
insats, 6 medicinsk rehab, 2 sjukersattning, 9 annat.
3. 19% har erhallit anstallning, paborjat studier, eller paborjat annan arbetslivsinr
rehabilitering
4. Processbeskrivning for samarbete med ansvarsfordelning rund individen ar
faststalld. Arbetsgangen tillampas i organisationsférandring.
Insatsen avslutad i fortidftersom behov av revidering av metod och arbetssatt
identifierats. Ny insats Steget Vidare startade 202401.
Uppfylld till viss del.

3 Las melhttp://finsamgavleborg.se/insatser/informatiosatsconnectbollnas/infeinsatsconnectbollnas.aspk




Insatsnamn
Inriktning -
Uppféljning Finsam
Period

Syfte

Budget 202
Utfall 2024

Huvudman for insats

Samverkansparter
Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

Karnhuset 2.0t Sandvikeff]
Individinriktad insats Arbetslivsinriktad insats

2022-10-01- 202412-31
Utveckla Karnhuset/Vagbrytaren for att ge ett effektivare stod till perscoen
bedoms sta langt ifran arbetsmarknaden och har komplexa belnsatsen ska
utveckla och tillampa arbetsformagebedémning och genomfora
kompetenshoéjande insatser genom utbildniagh tillampning awmetoderna
Supported Employment/Individuellt personligt stéd och-BiFskningens resultat
och tillampning av progressionsverktyg.
1. 50deltagare med jamn kdnsférdelning, identifieras via Tris@amverkan med
Vuxenenheten eller Arbetslivsforvaltningen
2. En tydlig stegforflyttning mot en egen forsorjning.
3. Att deltagarna upplever att de fatt stod som varit till nytta.
3. Att tillampa arbetsformagebedomninfir identifiering av individen behov for
ratt insats.
4. Att upparbeta tydlig rehabiliteringsprocess mot arbetslivsforvaltningens me:
ett tydligt jobbfokus.
5. Utbilda socionom och arbetsterapeut i arbetsformagebedémning och
BIP/SKAPA.
6. Utbilda alla medarbetare inom IFO /Arbetslivsforvaltningen om BIP samt Sl
metodiken fér en gemensaiplattform och arbetsmetod.
7. Fordjupad utbildning av tre arbetsmarknadscoacher inom
arbetslivsforvaltningen i SE/IfStodiken.
1225 tkr
1225 tkr
Sandvikens kommunindivid- och familjeomsorgsforvaltningen i samverkan m
Arbetslivsférvaltningen
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Géavleborg
1. Totalt har 42ersonerdeltagit.
2. 19 personer har avslutats under insatsperioden v@rgersoner inte langre
aktuella for forsorjningsstodch5 har erhallit arbete Av 6vriga har manga gjort
stegforflyttningar.
3. Arbetsformagebeddmningagenomforspa KarnhusetDet finns ett paborjat
samarbete medrritidsbankerfor arbetsformagebedomningar.
4. Rutiner for samarbete med arbetslivsférvaltningen och Hégbo Bruk ar etab
och tillampas.
5. Arbetsterapeut och arbetsmarknadscoach har gatt utbildning i
arbetsformagebeddémning (SPETSA) och alla medarbetare har dven deltagit i
fordjupningsdag. Karnhuset har implementerat BIPs skattnings och
progressoinsverktyg i verksamheten.
6. Alla medarbetare inom IFO/Arbetslivsforvaltningen har kannedom om BIP ¢
SE/IPSnetodiken.
7. En fordjupad utbildning av tre arbetsmarknadscoacher hos
arbetslivsforvaltningen i SE/If&etodiken har genomfis.
Uppfylida till dvervdgandedel

4 Las mejhttp://finsamaavleborg.se/insatser/informatiosatskarnhuse20-sandviken/infeinsatskarnhuset |

[20-sandviken.asgx




Insatsnamn
Inriktning -
Uppféljning Finsam
Period

Syfte

Mal

Budget 2024

Utfall 2024
Huvudman for insats
Samverkansparter
Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

Sammanhéllet stéd f rdn skola till arbete - Gavid]
Individinriktad insatst Férebyggande insats

2024-01-01 62025-12-31
Erbjudamalgruppen unga med funktionshinder ett sammanhallet och riktat
stdd frdn gymnasieskolanfor att etablera sig pa arbetsmarknaden.
- Att de individer som blir féremal for det sammanhallna stédet inte hamnar i
forsorjningsstod.
- Att allaindivider som har en tydlig arbetsformaga ska slussas till den reguljara
arbetsmarknaden.
- Att de individer som ar i behov av offentlig forsdrjning ska prévas mot
samhallets sociala skyddsnat och fa den erséttning de har rétt till utifran
formaga.
- Att alla inskrivna deltagare i projektet ska ha en plan for att kunna etableras i
arbetslivet.
- Att en gemensam processbeskrivning arbetas fram med berdrda parter om hu
vi samarbetar kring dessa individer.
- Att ett tydliggérande av ansvar och roller mellan de berérda
samverkansparterna i processen fran skola till arbetsliv klarlaggs och faststalls.
-Projektet ska efterstrava en jamn konsférdelning och aktivt arbeta for att
motverka en kdnsuppdelad arbetsmarknad.
1885 tkr
1885tkr
Vélfard Gavle kommun éArbetsmarknad & Stéd/Utbildning Gavle kommun
Arbetsformedlingen
En processbeskrivning har arbetats fram, dar framgar hur ansvar och roller
fordelas i processen Fran skola till arbetslivDe horisontella principerna ligger
till grund for samtliga aktiviteter.
Skolan har haft svart att identifiera lampliga elever till insatsen.
Finns svarigheter inom kommunen att hitta lagtréskeltjanster for malgruppen.

Insatsen pagar, bedoms uppfylld till 6vervagande del

® Las mefhttps://finsamgavleborg.se/insatser/informatisatsfran-skolatill -arbetesammanhallestod-for-
ungamedfunktionshindeigavle/infoinsatsfran-skolatill -arbetesammanhallestodfor-ungamed
funktionshindergavle.aspk




Insatsnamn
Inriktning -
Uppf6ljning Finsam
Period

Syfte

Budget 202
Utfall 2024
Huvudman for insats

Samverkansparter
Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

SAFE édeerhamnEl
Individinriktad insats Férberedande insats

2024-04-01 2025-12- 31
Att utvecklaarbetssatt inom Séderhamns komméir malgruppen utrikesfodda
kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden att fa stod och en samordning &
aktiviteter sa att den enskildes majligheter 6kar att komma narmare/aterga till
arbetsmarknaden och eller utreda/kartlagga arbetsformagan.
- Att deltagare far sina arbetsforutsattningar och rehabiliteringsbehov kartlagd
- Att deltagarnagestkadsamhallskunskapchkunskap om kvinnor rattigheter i
Sverige.
- Att deltagare efter insatsen ska vara utredda och det ska vara uttémt vilka
forutsattningar som finns till vidare insatser och vilka behov den enskilde har.
- Att deltagare efter insats hanvisas till rétt insatser.
- Att insatsen leder till etablering av fungerande samordning av insatser for
malgruppen.
909 tkr
897tkr
Soéderhamns kommun Sektor Valfd&drsorjningsenheterSektor Samhallsservic
Arbetsmarknadsenheter
Arbetsformedlingen
Insatsens utformning har hittills givit mycket information aieltagarnas behov
samt mer kunskap om det svenska samhéllet och att vara kvinna i Sverige.
Deltagare i den forsta gruppen har alla upplevt en okad livskvalitet utifran att
delta i ett sammanhang och i vissa fall fatt bryta isolering. Vi kan aven se att ¢
friskvardsaktiviteter som har erbjudits inom projektet har forbattrat deltagarna
halsa. D#agarna har kommit in i fungerande vardagliga rutiner.
Andra gruppen narmar sig avslut och handlaggare, konsulent och handledare
upprattar tillsammans med deltagare en fortsatt planering utifran det som
framkommit under insatsen gallande arbetsférutsattningar och
rehabiliteringsbehov.
Samverkan med Region Gavleborg (AM) utvecklas.
Insatsen pagar, bedoms uppfylla mal.

® Las mejhttps://finsamgavleborg.se/insatser/informatinsatssafe samverkarfor-etableringi-

[soderhamn/informaticinsatssafesamverkasfor-etableringi-soderhamn.asgx




Insatsnamn
Inriktning -
Uppf6ljning Finsam
Period

Syfte

Mal

Budget 2024

Utfall 2024
Huvudman for insats
Samverkansparter
Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

Dans for halsa Gavif]
Individinriktad insats Forebyggande insats

202308-01- 202506-30
Insatsen syftar till atkomplettera elevhalsan och férebygga ungas ohélsa med
kravlos dans foelever i aldern 1621 &r med symtom pa psykisk ohélsa.
1. Deltagarnd6rbéttrar sin sjalvskattade héalsa sangppleverminskale somatiska
och emotionella symtom efter avslutad insats.
2. Erbjuda insatsen Dans for halsa som en ordinarie verksamhet for ungdorne
21 ar i Gavle kommun med stressrelaterad psykisk ohélsa, for att starka den
psykiska hélsan bland unga.
3. Totalt tre grupper per lasar: 1 tjejer, 1 pojkar, 1 mixad, max 20 deltagare pe
grupp. Totalt maxantal 60 ungdomar per lasar.
635 tkr
634 tkr
Géavle kommun
Gavle kommun, Region Gavlebargingdomsmottagningen
1. Genomférd enkatstudie visar att deltagare skatitirde harbattrehélsa efter
insatff]
2. Beslut har fattats om att implementera Dans for Halsa Gavle och kommer
fortsattningsvis vara en del av den dagliga verksamheten om kommunala
gymnasieskolor. Samverkan med UMO fortsatter for rekrytering och spridnin
information.
3. Projektet har genomfort tva grupper per lasar, en grupp for tjejer samt en
mixad grupp2024 har totalt 41 deltagare skrivits in i insatsen, 38 kvin8dxilar.

Uppfyllda till dvervagande del.

7 Las mefhttp://finsamgavleborg.se/insatser/informatiosatsdansfor-halsagavle/infeinsatsdansfor-halsa |

[gavle.aspk
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Insatsnamn
Inriktning -
Uppf6ljning Finsam
Period

Syfte

Budget 2024

Utfall 2024
Huvudman for insats
Samverkansparter
Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

Ungdomsboozt - Ljusdal]
Individinriktad insats - Férebyggande insats

2024-07-01-2026-06-30

Att utdka och forstérka rollen som ungdomshandledare och att hitta en
struktur och samverkan for UVAS (ungdomar som varken arbetar eller
studerar) 16 &1 ar.

Paindividniva ar syftet att utveckla individens formaga mot arbete, studier
eller sysselsattning.

Overgripandestrukturella

1. Utvecklaen struktur och en samverkan for malgruppn, som kan
implementeras i ordinarie verksamhet.

2. Undersoka och implementera olika arbetsmetoder via kompetenshgjning.
Individniva

3. Att deltagande individerna gor stegforflyttning mot studier, arbete och 6kad
arbetsformaga.

4. Att ge stod till battre sjalvkansla och battre psykiskt méende.

5. Att ge ungdomar struktur i vardagen.

6. Att stddja ungdomarna i kontakter som behdévs for att komma vidare till
sysselsattning eller studier.

7. Att minska kriminalitet, psykisk ohalsa och skadligt bruk av drogesamt
antal ungdomsplaceringar.

280 tkr
274 tkr
Ljusdals kommun, Arbetsmarknads och socialférvaltningen IFO
Arbetsformedlingen, Region Géavleborg, Forsakringskassan
1. Kontinuerliga moten sker medArbetsformedlingen och KAA tillika med
socialsekreterare. Ungdomshandledare har kontakt med KomVux och
gymnasieskolan. Vidare planeras att utveckla samverkan med Region
Gavleborgoch Forsakringskassan.
3. Sedan start harfyra personer skrivits in i insatsenvarav en persoravslutats
tre personer harsysselsattning i samarbete med AME. Eperson har en
ungdomsanstallning.

Insatsen pagar, bedoms uppfylla mal.

Las mey https://finsamgavleborg.se/insatser/informatinsatsungdomsboozliusdal/informatiorinsats

IQ_LE

ungdomsboozliusdal.aspx/-ovanaker.asgx




Insatsnamn
Inriktning-Uppfdljning
Finsam

Period

Syfte

Totalbudget 2024
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter
Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

Rakna med mib- Hudiksvalf
Individinriktad insats Forebyggande insats

2024-09-01 62026-08-31

Utvecklaoch etablera en samverkansstruktur som ar héllbar évei tifte att

unga med aktivitetsersattning att lamndet offentliga foérsorjningssystemet.

Strukturenskabygga pa klart definierade funktioner for att sakerstalla langsikti

effektivitet och stabilitet.

1.Vid insatsen avslut finns en tydbgskrivning och struktur for arbetsprocessen

och samarbetet som rér unga personer som har aktivitetsersattning och som

stravar efter att 6ka sin arbetsformaga. Denna struktur och beskrivning ar val

dokumenterad och delas av samtliga parter involveradejgtet. Strukturen ska

sékerstalla en smidig 6vergang mellan olika myndigheter genom effektiva

kommunikations och samarbetsstrukturer.

2.Vid insatsen avslut har en grundlig genomlysning av den malgruppga med

aktivitetsersattninggenomforts vilket kmmer ge oss en djupare forstaelse for

deras specifika behov och 6ka kunskapen om deras karaktéristika och

férutsattningar.

3. Unga med aktivitetsersattning skainsatser som leder till stegforflyttning.
439 tkr
436 tkr

Hudiksvalls kommun, Arbetsliv och forsorjning, Jobbcentt

ForséakringskassamRegion Gavleborg, Arbetsférmedlingen

1.Arbete har paborjats for att identifiera kontaktpersoner samt inleda arbetet

med en gemensam samarbetsmodell.

2t3. Samtliga personer som ingar i projektet har en individuell planering.

Insatsen pagar, bedoms uppfylla mal.

10| 35 mefhttps://finsamgavleborg.se/insatser/informatiosatsraknamedmig-hudiksvall/informatiorinsats |

[raknamedmig-hudiksvall.asp




Insatsnamn
Inriktning-Uppfdljning
Finsam

Period

Syfte

Totalbudget 2024
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter
Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

Tryggung - Hofor§]

Individinriktad insats Forebyggande insats

2024-09-01 62026-08-31
Insatsen har som syfte att utarbeta ett operativt arbetssatt fér ungdoma29.6
ar som begar/begatt broteller dar det finns oro for kriminalitet samt lider av
psykisk ohélsdnsatsen skall bygga upp samverkansstrukturer for att nyttja
samhallets alla resurser samt en operativ samverkan runt malgruppen.
Individ
1 Att stodjatotalt 20 personer. Mnst Spersonerskaga vidare till sysselséttning,
studier elleranstélining och resterande gistegforflyttningar mot sysselsattning
under forsta verksamhetsareFleran 5 personer skayd vidare till sysselséattning,
studier eller anstallning och resterande goér stegforflyttningar mot sysselsattnii
under verksamhetsar tva
2. Att deltagarna upplever att stoédet har gett dem ratt verktyg till
livsstilsforandring.
3. Deltagarna ska vid avslut i insatsen gora positiva livsval som leder till
mojligheter for egen forsorjning.
Organisatoriska
4. Att prova nya metoder for att gora tidiga insatser hos unga for att valja ratt
riktning fran borjan.
5. Minskabehovet avantalet orosanmalningar mot droger och kriminalitet blanc
ungdomar i Hofors.
6. En samverkansgrupp med betydelsefulla parter har under projekttiden
etablerats dar alla medlemmar har god kunskap om varandras verksamhet oc
hur de kan nyttjas
631 tkr
493 tkr
Hofors kommun, Individoch familjeomsorgen
ArbetsformedlingenForsakringskassan, Region Gavleborg
1.Sjudeltagare har pabdrjat insatsen
4. Medarbetare har tagit del av utbildningsinsatser, BIP samt utbildning i
|6sningsfokus.
6.Paborjat internt arbete for att bygga samverkansstrukturer.
Insatsen pagar, bedoms uppfylla mal.

111 s me}https://finsamgavleborg.se/insatser/informatiosatstryga-ung-hofors/informatiorinsatstrygg-ung |

[hofors.asp



Insatsnamn
Inriktning-Uppfdljning
Finsam

Period

Syfte

Totalbudget 2024
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter
Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

Stegetvidare - Bollna§?
Individinriktad insats Arbetslivsinriktad insats

2024-09-01 62026-08-31
Syftet med insatsen d@tt sammanfdora tva projekt, Steget och Connect som v.
for sig arbetat med arbetsformagebedémningar samt processen vidare mot
arbete. Erfarenheter fran de bada projekten kommer att tas tillvara for att
ytterligare kvalitetssakra insatserna. Malgrupp argmrer med behov av
samordnad rehabilitering som haehov av att fa sina férutsattningar for arbet
eller studier klargjorda i syfte till att aterga eller intrada pa arbetsmarknaden.
1. Arbetsformagebedomning ska leda till att kvinnor och mén tar steget mot
egen férsorjning.
2. Deltagare i behov av samordnad rehabilitering ska kunna anvisas till insa
via Trisam.
3. Det ska vid insatsens slut finnas en tydlig beskrivning for hur arbetsgange
samarbetet ser ut for insatsens aktuella malgrufgeskrivningen ska vara kanc
och delas av berorda parter i syfte att fa okad samverkan.
4.Varje individ ska vid insatsens slut ha en dokumenterad
arbetsformagebeddmning innefattande rekommendationer till vidare planerir
Rekommendationen ska vakammunicerad och delad mellan anvisande
myndighet, deltagare och ansvarig arbetsmarknadskonsulent i insatsen.
5. 40 deltagare har under projekttiden fatt en utokad kartlaggning och i
forekommande fall gjort en arbetsformagebedomning sa att vidare planering
kan underlattas for den anvisade myndigheten.
6.30% av deltagarna ska efter avslutad insats erhalla anstallning, paborjat
studier eller pabdrjat annan arbetsinriktad rehabilitering.
576 tkr
562tkr
Bollnds kommun, Arbetsmarknad och etableri
Arbetsformedlingen, Region Géavleborg, Férsékringskassan
1+6Tva av fyra avslutade deltagare har gatt till arbete eller annan
arbetslivsinriktad rehabilitering sedan projektstart, det vill sdga 50 %.
4. Samtliga avslutande &@renden har emlokumenterad sammanstéllning om
insatstiden inklusive rekommendation om vidare planering | tre av fyra
avslut harplaneringen kommunicerats och delats med bade deltagare och
anvisad myndighet.
5. Under perioden har 22 deltagare varit inskrivna, varav fyra har avslutats,
tva av dem har avbrutit§or medicinsk rehabilitering.
En av fyra avslutade arenden har genomfért en komplett
arbetsformagebeddémning.
Insatsen pagar, bedoms uppfylla mal.

12| 35 mefhttps://finsamaavleborg.se/insatser/informatinsatsstegetvidarebollnas/informatiorinsatssteget|

[vidarebollnas.aspk




Insatsnamn Trisam 202420244
Inriktning-Uppfdljning  Individinriktad insats Identifiera individens behov

Finsam
Period 202401-01 t202512-31
Syfte Att bibehalla upparbetad samverkansstruktur och skapa forutsattningar for alla

organisationer att prioritera arbetet inom ramen for Trisdeam.
Ge alla invanare samma forutsattningar och likvardigt stod till samordnad kartlaggr
Individer ska snabbt fa stod att forsorja sig sjalva.

Mal Individ
1.Alla individer har samma forutséattning och likvardigt stdd till kartlaggning via Tris,
a.Antal individer som lyfts i Trisam ska vara minst 800.
b. Prova metoder for att ta reda p& individers erfarenheter/upplevelser av Trisam.
c. Trisamteam finns pa 100% av lanets alla primarvardsenheter samt
Oppenvardspsykiatriska mottagningar
2. Fler individer véljer att delta i sitt eget Trisandte
a. Individer som deltar i sitt eget Trisamote ska vara minst 25% under 2024
b. ForForsakringskassaka90% av de individer som aktualiseras i egen organisatio
delta i sitt eget Trisarmote.

Medarbetare:

3. Trisam upplevs som ett anvandbart forum dar medarbetare inom teamet har goc
kunskap om varandra om vad den andra myndigheten kan tillféra.

Underlag frarfragor iNNS indikatorenké&tpersonalliggerpa minst samma niva som
den nationella sammanstéaliningen

a. Upplevedu att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar pa dig?

b. Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan tilli
c. Omfattas det synsatt ni har angdende manniskors resurser och mojligheter av al
den samordnade insatsen?

d. Fungerar de olika arbetssétt ni har i den samordnade insatsen bra tillsammans?

Organisation:

4. Trisamteam finns pa alla HC och 6ppenvardspsykiatriska mottagningar i lanet.
5. Trisaramdten genomfors enligt plan.

a.Andel planerade installda moéten

6. Okad kunskap om jamstélldhet och mangfald inom Trisam.

a. Alla organisationer redovisar I6pande i kvartalsrapporter avvagningar avseende
jamstalldhet och mangfald i Trisam.

7. Trisam ar ett effektivt arbetssatt

a.Varje organisation gor [dpande beddmningar i kvartalsrapporterna om foreslager
planering verkstélls i enlighet med Trisaeamets forslag

Budget 2024 5 573 tkr
Utfall 2024 5458 tkr
Huvudman for insats Arbetsformedlingen, Férsékringskassan, Region Gavleborg och &ametisga
kommuner
Samverkansparter Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg och lanets samtliga
kommuner
Resultat Individ

1a.901 individen45% man, 55% kvinnor och 1 % anhat) lyfts till TrisamUt dver
detta har 194 personers (44% man, 56% kvinnor och 1% annat) fragestéallningar bt
foljas upp.

13 |as me}https://finsamgavleborg.se/trisam/trisam.gspx




Kommentar
maluppfyllelse

1b.Styrgruppen for dialog om initiativ till olika metoder for ettla pa individers
erfarenheter/upplevelser av Trisam.
2a.Individenhar deltagiti sitt motei 35% av alla Trisamdten, 60% ar kvinnor och
40% ar man.
2b. Forsakringskassans egen indikator kring individens medverkan uppgar tila6aeo
60% &ar kvinnor och 40% &ar man.
Medarbetare:
3a.82% av medarbetarna som arbetar i Trig@amen svarar i enkét for det mesta elle
008] % (EpleWendu att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssr
pa dig?_Mationella jamforelsetal 8r2%
3b.70% av medarbetarna som arbetar i Trisam svarar i enkéat for det mesta eller
00S8] % (MApleMendu att de du samverkar med hos andra myndigheter vet v
du kan tillféra?_Mationella jamforelsetal 865%
3c. 55% av medarbetare som arbetar i Trisamm svarar i enkat till mycket stor del
00 E ZoS}ZZooS % (EPvVv _Ku(S88+ S eCve S5
E suE+* & } Z u,io]PZ 8 E A oo | WNationgliEjamforelbetal &
ar61%
3d.65% av medarbetarna som arbetar i Tris@am svarar i enkat till mycket stor del
oo E Z oS } Z Z obBusgekar de@ikR avbetssatt ni har i den samordnade
insatsen bra tillsammans?Xationella jamforelsetal &6%.
Organisation:
4a.Det saknas team pa tva halsocentraler i Norra Halsingldadmanger och
Hastaholmen.
5a.18 av 175 planerade Trisam mdten har stallts in.
6a. Under aret ser vi att fler och fler reflekterar kring sin egen verksamhets avvagn
gallande jamstalldhet och méngfald.
7a.Verksamheterna rapporterar att 6verlag fullfoljs 6verenskomna planering
Trisam.
Insatsen pagar, beddoms till bvervagande del uppfylla mal.



Insatsnamn
Inriktning-Uppfoljning
Finsam

Period

Syfte

Mal

Budget 2024
Utfall 2024
Huvudman for insats

Samverkansparter

Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

Koordinering av lokalaamverkansgruppeMysanf{
Strukturévergripande

202401-01-202512-31
Finansiering av endordinator som stdd for de tio lokala samverkansgrupperna
(MYSAM) att inte bara traffas utan ocksa for att samverkan ska leda till att
gemensamma utmaningar identifieras och atgardas.
1. Alla tio lokalasamverkansgruppeMysam,har kontinuerligt minst tva traffar
per termin dar alla parter deltar.
2. Alla lokala samverkansgruppdvlysam har under aret uppdaterat sina
handlingsplaner baserat pa lokala behov och utmaningar, den har gjorts kand
alla medlemmar.
3.De chefer som deltar i de lokala samverkansgruppekfgsam,upplever att
forumet ar en struktur vars huvuduppgift &r att strategiskt initiera, uppréatthalla
och underhalla relationer. Andelen som i enkat svarat till mycket stor del eller
och hallet & densamma eller hogre an foregaende ar.
414 tkr
293 tkr
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Gavleborg och léanets samtlic
kommuner.
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Géavleborg och lanets samtli¢
kommuner.
1 Alla lokala samverkansgruppévlysamhar under arethaft minst tva traffar per
termin.
2. Alla lokala samverkansgrupper, Mysdmy uppdaterat sina handlingsplaner
under aret Handlingsplanen har gjorts kand via mejlutskitikalla medlemmar i
grupperna
3. Andelen chefer som upplever att forumet ar stnuktur vars huvuduppgift ar
att strategiskt initiera, uppratthalla och underhalla relatiorsm svarar klart
positivt 2024 &r lagre &n i jamforelse med 2023.
Andel klart positivt 202324%, andeklart positivt 2024 18%, en minskning med
6%.
Insatsen pagar, bedoms till 6vervagande del uppfylla mal.

14 |as me}http://www.finsamgavleborg.se/mysam/mysam.gspx




Insatsnamn
Inriktning-Uppfdljning
Finsam

Period

Syfte

Mal

Totalbudget 2024
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter

Aktiviteter

Kommentar
maluppfyllelse

Utvecklingsinsatser
Strukturévergripande

20240101 t202412-31
Kompetenshéjande insatser i syfte att utveckla partssamverkan och
metodutveckling.
1. Samordningsférbundet hararrangerat seminarier och workshops riktade
till chefer i de lokala samverkansgrupperna och deras medarbetare.
2. Samordningsférbundet erbjuder natverkstraffar dels fér personal som
arbetar inom vara insatser, dels inom aktuella omraden dar det finns
intresse fran medlemmar att traffas for att dela och utbyta erfarenheter.
200 tr
212tkr
Samordningsférbund Gavleborg
Arbetsformedlingen, Forséakringskassan, Re@énleborg och lanets samtliga
kommuner.
1.Inom ramen for ESF projekt Larande och UtveckliNgrisiellSAMordning
har Samordningsférbund Gavleborg under 2024 arrarnigech erbjudt chefer
och medarbetare seminarier, utbildningar och workshems39 tillfélle
1280 personer fran Gavleborg, varav 190 unika, har deltagit i nagon av
aktiviteterna under aret.
Kunskapshojande insats for medarbetare i Trisié&mjandet av psykisk hélsa
och delaktighet hos vuxna med intellektuell funktionsnedsattning och/eller
autism, och som har behov av samordnat stéd inom ramen for Tridatal
deltagare, 40 personer.
Utstallning samt Oppet Hus med insatser finansierade med samverkansmec
december GavleAntal deltagare, 60 personer.
Treinformationstillfallenworkshopsom BlRforskningens resultathar
genomforts 17 personer har deltagit fran Ljusdal och Soderhamn kommuner
Frukostforelasning; S& undviker du utmattning hos dina medarbefingen
Herlofson genomford vid fyra tillfallen under perioden september
december Antal deltagare drygt 120 personer.
2. En kinskapsdialofatverkstraff forsamverkansinsatsechefer och
medarbetargenomfordes februari GavleAntal deltagare 20 personer.
Uppfylid

15| 4s melhttps://varmlandsprojektparaply.se/projekt/larandbutvecklingfinansielksamordnind/




Insatsnamn
Inriktning- Uppfdljning
Finsam

Period

Syfte

Mal

Totalbudget 202
Utfall ekonomi
Huvudman for insats
Samverkansparter

Resultat

Kommentar
maluppfyllelse

Valfardsguiden Gavlebd?

Strukturévergripande

20190901 -
Valfardsguidens syfte ar att hjalpa individen att hitta ratiifardssystemet och vara et
stod for att underlatta vagen mot sjalvstandighet, egen forsoérjning, god hélsa och
balans i livet.
Valfardguiden &r ett fungerande instrument som nyttjas lokalt.
216 tkr
228 tkr
Samordningsférbund Gavlebor
Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Gavleborg och lanets samtliga
kommuner.
Den landsomfattander&rapporien 2024 for Valfardsguid@visar attden har haft
totalt 64 919 besok vilket inneb&n 6kning medl26 % jamfort med 2023.
Antalet unika besokare i Valfardsguiden har ocksa okat kraftigt under 2024. Det tol
antaletunika besdkare ar 5774.
Innanjuni 2024 ser vi fler besok via stationara datoremémbiltelefoner, och fran juni
2024 ochframat ser vi fler besok via mobiltelefoner. Detta kan bero pa en 6kning i
trafik fran privatpersoner och/eller en 6kning i antalet personal som anvander sig a'
mobiltelefoner imétet med klienter.

| vart lan stickr Bollnassom ort ut med ett stort antal besokamg Valfardsguiden.

Eftersom det inte langre gar att hamta ut resultat per lan, finns ingen indikator kopy
till Valfardsguiden.

16| as mefhttps://valfardsquiden.de/
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QR +1 TPQUIe: XXIUU:XeU<«i1l:X12 2 \ CX&xj2iU@ |
, VDPEDQG PHG DWW 6DPRUGQLQJIVI|UEXQG *IYOHERUJ ELOGDGH)
VDPYHUNDQVNOLPDWHW: L OI(IQWWUXQ@KBWWD IDWWDGH 6DPRUGQLQ.
VWA\UHOVH HWW EHVOXW RP DWW DQYIQGD LQGLNDWRUHRQNIWHU

6DPRUGQLQJVI|UEXQG 116 I|U DWW IRUWVDWW PIWD KXU ROLND
VDPYHUNDQVNOLPDWHW VDPW HIITHNWHQ DY LQGLYLGLQULNWDGF

BHGDQ DQYIQGYV HQNIWHU WLOO I|/OMDQGH JUXSSHU

'"HOWDJDUH L LQGLYLGLQULNWDGH LQVDWVHU ILQDQVLHUDGH
&KHIHU VRP GHOWDU L GH ORNDOD VDPYHUNDQVJUXSSHUQD G
+DQGOIJJDUH VRP DUWHWPU L 7ULVDP
6DPRUGQLQJVIIJUEXQGHWY VW\UHOVH

116 VDPODU YDUMH nU LQ UHVXOWDW IUnQ GH DY WRWDOW V
HQNIWHUQD RFK VDPPDQVWIOOHU HQ nUOLJ QDWLRQHOO LQGLND

$QDO\V DY UHVXOWDW 6DPRUGQLQJVI|UEXQG *IYOHERUJ

,QGLYLGLQULNWDGH LQVDWVHU

6DPPDQWDJHW OLJJHU *IYOHERUJV UHVXOWDW QnJRW OIJUH IQ C
UHVXOWDWHQ 8SSVHHQGHYIFNDQGH IQnGWDVIVWR UQ GL|INIVW RUGIO QT
VW|UUH DRGIHORY¥SOHYHU DWW GH NRPPLW QIUPDUH DUEHWYVPDI
JJU ¢ DQGUD VLGDQ XSSOHYHU IOHU PIQ IQ NYLQQRU DWW GH In
VRP ITUUKXE8BE@HYHUNWWW BHG L DWW KDQWHUD VLQ VLWXDWLRQ

JOHD®D® LQVDWVHUQD VRP ILQDQVLHUDWY XQGHU nUIK@ XDU DUEH
OQJUH DUBRWVPDUNQDGHQ RFK GIU PnOHW KDU YDULW VWHJI|UI
LQVDWYV DYFOWKWDOMERPQ LPSOHPHQWHULQJ YLONHW OHGGH WLOO
EHVYLNQD RFK RUROLJD I|U KXU GHUDV IRUWVDWWD EHKRY VNX(
WUROLJHQ SnYHUNDW UHVXOWDWHRQ

6WUXNWXU|YHUJULSDQGH LQVDWVHU

6DPPDQWDJHW OLJJHU UHVXOWDWHQ L *IYOHERUJ L QLYn PHG QL
VRP DWW QRWHUD VRP VIUVNLOW SRVLWLYD IU UHVSHNW PHOOD
SHUVRQDO L VDPYHUNDQ L K|J JUDG XSSOHYHU DWW GHW ILQQV
JIEIWWULQJVRPUNGHQ IU DWW SHUVRQDO RFK FKHIHU LQWH XSS
RFK PnQJIDOGVSHUVSHNWLY ILQQV LOQWHIJUHUDW L VDPYHUNDRQ



'LDJUDPPHW QHGDQ YLVDU HQ VDPPDQVWIOOQLQJ DY 6DPRUGQLC
DLQGLYLGLQULNWDGH LQVDWVHU

=@=Nyckeltal kvinnor

Personcentsering (indikator

o)
90% /3%
Till d 89{‘\0%
illvaratagande ag3% 9 .
erfarenheter (indikator 9) -,./go% \». 8I1?’1(|§/tande (indikator 2)
T 50%
40%
30%
20%
. . 10%
Néarmare arbete/studier e e
0, 0, Q,
(indikator 7) 55% + 0% 58% Yo Tillrécklig tid (indikator 3)
Fortsatt planering (indikat%%l\ Nagon som héller samman
6) 58% ggy, (indikator 4)

Stod i att hantera sin
situation (indikator 5)

'LDJUDPPHW QHGDQ YLVDU HQ VDPPDQVWIOOQLQJ DY GHW VDPPEL
LQGLYLGLQULNWDGH LQVDWVHU



'LDJUDPPHW QHGDQ YLVDU HQ VDPPDQVWIOOQLQJ DY 6DPRUGQLC
DY HQNIWHU ULNWDGH WLOO SHUVRQDO L 7ULVDP FKHIHU L 0\VD

mmm Deltagarfokuserade omraden mmm Samverkansfokuserade omraden mmm Uppfd6ljnings- och utvecklings
== Personal === Remittenter == Chefer

Styrelseledamoter

Gemensamma synsatt och
arbetssatt i samverkansinsats
(indikator 13)

Uppfdljning och utvardering

(indikator 14) Tillr&cklig tid (indikator 3)

Utveckling av forebyggande insatser

(indikator 15) Fortsatt planering (indikator 6)

9%

56%

Jamstélldhet, jamlikhet och
mangfald (indikator 16)

Respekt mellan medarbetare i
samverkan (indikator 8)

Tillvaratagande av erfarenheter

Samverkansstrukturer (indikator 12) (indikator 9)

Samarbete med andra aktorer
(indikator 10)



'LDJUDPPHW QHGDQ YLVDU HQ VDPPDQVWIOOQLQJ DY GHW QDWLI
WLOO SHUVRQDO L LQVDWVHU FKHIHU VW\UHOVHU VDPW UHPLW
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SHYLVLRQVIUNJD

bU UHVXOWDW L nUVUHGRYLVQLQJ I|[/UHQOLJW PHG EHVOXWDGH PnO I|U JRG HNRQRPLVN
KXVKnOOQLQJ"

)LQDQVLHOOD PnO 1HM HM XSSI\OOW

S9HUNVDPKHWVPNO -D XSSI\OOW Q
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gYHUJULSDQGH UHYLVLRQVBHMIRMLRQHORPPHQWDU
EHG|PQLQJ

8W|YDU RFK YLGWDU VWAUHOVRHQOWLOOEWNBDNHQV VW\UQLQJ NRQWUROO RFK nWJIUGHU KEC
VW\UQLQJ NRQWUROO RFK nWJIUGHU LDRPQVNQLQJIJVSHULRGHQ (WW XWYHFNOLQJVRPURGHQ
VLQD DQVYDUVRPUNGHQ"

%DVHUDV Sn GHOIUnRJRU L DYVQLWW

bU UHGRYLVDW UHVXOWDW |G U|UNVDBWHWHIVHQ UHGRYLVDU HQ JRG PnOXSSI\OOHOVH I|U
[JUHQOLJW PHG EHVOXWDGH PnO*
%DVHUDV Sn GHOIUnJD D

bU UHGRYLVDW UHVXOW
[JUHQOLJW PHG EHVOX
%DVHUDY Sn GHOIUNnJD

PCQHWY UHVXOWDW PQNU $Y nUVUHGRYLVQLQJHQ
VWAUHOVHQV PnO I|U HNRQRPLQ EHG|PV VRP HM [XSSQ
NUVERNVOXW YDU DY IJUEXQGHWYV LQWINWHU

UHOV

RPLY

o0 eeereney



QJ )JUEXQGVVW\UHOVH




5HYLVLRQVIUnJRU %HG|PQLQJNRWHULQJDU
9HUNVDPKHWY S‘PBQVW\UHOVHQ DQWDJLW/ HQ SBIRQ || WHUNVDPKHWVSODQ I|U ILQQV IUDPWDJHQ RF
YHUNVDPKHWHQ" VW\UHOVHP|WH W

6W\UHOVHQ DQWRJ HQ YHUNVDPKHWVSODQ |I|U
t

%XGIHW D +DU VW\UHOVHQ DQWDJLW/HQ EXI®&IHW %MGJIHW ||U ILQQV IUDPWDJHQ RFK EHVOXWD
YHUNVDPKHWHQ" t
BW\UHOVHQ DQWRJ HQ EXGJHW I|U YLG VI
t
ono D )LQQV PnO IRUPXOHUDGH IJU VIAWRHOV HI)V, VW\UHOVHQV YHUNVDPKHWVSODQ I|U U
YHUNVDPKHW" IRUPXOHUDWYV I|[U YHUNVDPKHWHQ

" 9nUD LQVDWVHU OHGHU WLOO DWW LQGLYL
[JUEIWWUDU VLQ I|[UPnJD DWW XWI|UD DUEF

"  B6W|GMD RFK XWYHFNOD VDPYHUNDQVVWUX
VDPRUGQDG UHKDELOLWHULQJ L OIQHW

» G6DPRUGQLQJVI|[UEXQGHW VW|GMHU PHWRG
DY JRGD H[HPSHO O|VQLQJDU PHOODQ SDU

E J)LQQV PnO IRUPXOHUDGH IJU VIWALLHOV HpV, VW\UHOVHQV YHUNVDPKHWVSODQ I|U (V)
HNRQRPL" IRUPXOHUDWYV I|U HNRQRPLQ
? 9HUNVDPKHW L HNRQRPLVN EDODQV

F bU PnOHQ XSSI|OMQLQJVEDUD PAWEDU®DPWOLJID PnO I|lU YHUNVDPKHWHQ RFK HNRQRP/|
LQGLNDWRUHU I|U DWW PIWD PnOXSSI\OOHOVHQ
HWW IOHUWDO DY LQGLNDWRUHUQD PHU NDQ EH
VDNQDU W\GOLJD PnWW ||U XSSI|OMQLQJ

I <o erocvenov



5HYLVLRQVIUnJRU %HG|PQUQURWHULQJDU

D +DU VWA\UHOVHQ XSSUIWWD® LQYWUXDNRRR@WUIGHWf DQWRJ VWI\UHOVHQ HQ LQVWUXNWLR
5DSSRUWHUILQYUDSSRUWHULQJ WLOO VWYUHO VM\UHOVHQ

RFK nWJIUGHU
E )RNXVHUDU UDSSRUWHUEQJQSn -D 6W\UHOVHQV GHOnUVUDSSRUW RFK nUVUHGRYLVQLQUJ 1]

PnOXSSI\OOHOVH I1|U YHUNVDPKHWYHUNVDPKHWHQ

F )RNXVHUDU UDSSRUWHUEQJOSHn -D 6W\UHOVHQV GHOnUVUDSSRUW RFK nUVUHGRYLVQLQUJ I]
PnOXSSI\OOHOVH I|U HNRQRPL"

G 9LGWDU VWA\UHOVHQ W\GOXOD nWYIVBNWHOVHQY GHONUVUDSSRUW SHU DXJXVWL IUDPJn
U DWW Qn PnO I|/U YHUNVDPKHWH®SSI\OODV XQGHU RFK HWW EHG|PV WLOO |YHUYIJDQGH
T EHVOXWDGH VW\UHOVHQ DWW JRGNIQQD UDSS

nWJIUGHU VNHGGH $Y VWA\UHOVHQV nUVUHGRYLVQLQJ |

JIJUV IJ]U UHVSHNWLYH PnO , nUVUHGRYLVQLQJHQ EHG|PV It

EHG|PV WLOO |YHUYIJDQGH GHO XSSI\OOGD RFK WUH EHG|F

H 9LGWDU VW\UHOVHQ W\G®XO0D nWYIVBHUWUHOVHQV GHONUVUDSSRUW SHU DXJXVWL IUDPJn

IlU DWW Qn PnO I|[U HNRQRPLQ" WLOOK|UDQGH LQGLNDWRU HM EHG|PV XSSI\OODV XQGHU
SRVLWLY EXGJHWDYYLNHOVH Sn PQNU SURJQRVWLVHUD
NUVUHGRYLVQLQJ I|U IUDPJNU DWW PnOHW I|U HNRQRPL
6W\UHOVHQ KDU YLG VLQD VDPPDQWUIGHQ IUnQ MXQL E

HNRQRPLVNW PnO )|OMDQGH nWJIUGHU PHG EIULQJ Sn HNR
" t  VW\UHOVHQ LQIRUPHUDV RP GH LQIRUPDW
XQGHU YnUHQ
" t  VW\UHOVHQ LQIRUPHUDV EODQG DQQDW R
LQIRUPDWLRQVWUIIIDU PHG NRPPXQVW\UHOVHQ L 6|G
GHOWDJDQGH YLG VW\UHOVHVHPLQDULHU LQRP UDPH
JRUWVIWWQLQJ QIVWD VLGD

I <o erocvenov



5HYLVLRQVIUnJRU %HG|PQLQIRWHULQJDU

5DSSRUWHULQULGWDU
RFK nWJIUGHYW\UHOVHQ W\GOLJD
NnWJIUGHU I|U DWW
Qn PnO I|U
HNRQRPLQ"

0NOXSSI\OOMOMH VW\UHOWVHRO
XSSVDWWD [PnO I|U

YHUNVDPKHWHQ"

E 1nU VW\
XSSVDWWD
HNRQRPLQ"

JRUWVIWWQLQJ 1UnQ I[UHINHQGH VLGD
t+  VW\UHOVHQ LQIRUPHUDYV EODQG DQQDW RP JHQRPI
YLG VW\UHOVHVHPLQDULHU LQRP UDPHQ I|U (6) SURMHNWHW
" t  VW\UHOVHQ LQIRUPHUDV RP nWJIUGHU VRP RPIDWW
GDJDUQD RFK UHGRYLVQLQJ WLOO IXOOPINWLJH L %ROOQIV

9L EHG|PHU VDPPDQWDJHW DWW VW\UHOVHQ YLGWDJLW nWJIUGHU

$Y VWI\UHOVHQV nUVUHGRYLVQLQJ I|U I[UDPJnU HQ VDPODG EHG|I
OnOXSSI\OOHOVHQ UHGRYLVDV QHGDQ

? 9nUD LQVDWVHU OHGHU WLOO DWW LQGLYLGHU XSSQnU DUEHYV
DUEHWH VWXGLHU (Q LQGLNDWRU XSSI\OOG HQ LQGLNDWRU |
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

§106 Dnr KS-2025000216 705

Aterremitterat arende Taxa for gardsforsaljning av
alkoholdrycker

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige beslutar

att avgiften for provning av gardsforsaljning av alkoholdryckeatkaigtllagen (SFS
2010:1622) ska uppga till 12 047 kr,

att avgiften for tillsyn over gardsforsaljning av alkoholdrycker ska uppga till 4 811 kr,
att avgiften for kunskapsprov for gardsférsaljning ska uppga till 1 800 kr per provtillfélle,
att avgiften dafeer arligen raknas upp enligt Prisindex for kommunal verksamhet (PKV),

att avgiften tillampas under forutsattning att riksdagen fattar beslut om gardsforsaljning av
alkoholdrycker, samt

att om sékanden redan innehar stadigvarande serveringstillstéadketom tillstand for
gardsforsaljning av alkoholdrycker i anslutande lokal, ska avgiften for provning av
gardsforsaljning uppga till 50 % av aktuell avgift for serveringstillstand.

Sammanfattning

Regeringen har aviserat att det kan bli forandrimgahollagen redan infor sommaren som
innebar en majlighet till gardsforsaljning av alkoholdrycker. Kommunerna ska da préva och
kunna utfarda tillstand for sadan verksamhet och utéva sarskild tillsyn 6ver detta.
Bestammelserna foreslas galla i sex akacitnvgirderas under den perioden.

| egenskap som central myndighet har Folkhalsomyndigheten borjat férbereda féreskrifter med
mer detaljerade regler kring forutsattningar som ska uppfyllas for att kunna erhalla tillstand.
Befintlig taxa utifran alkohol&greglerar provning och tillsyn 6ver olika former av
serveringstillstand. Den behdéver kompletteras for gardsforsaljning som innebar att kunden kan
kopa lokalt producerade alkoholdrycker direkt fran producenten och ta med sig hem.

Lag om andring i alkohagen (2010:1622) beslutades av riksdagen den 24 april (SFS 2025:299)
vilken tillater gardsforsaljning.

Utdragsbestyrkande
1(3)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

Den 8 maj 2025 fattade Folkhdlsomyndigheten beslut om:
Foreskrifter och allmanna rad om gardsforsaljning ¢ASI2025:14),

Foreskrifter och allméaa rad om kunskapsprov for gardsforsaljning (HFSLED025:15) samt
foreskrifter om tillstdndsbevis for gardsforsaljning (HSLF 2025:16).

Foreskrifter och allmanna rad om gardsforsaljning (ASIA25:14) innehaller information om
vad som géller for bdsgarrangemang, information om skadeverkningar samt
egenkontrollprogram och skyldigheten att lAmna uppgifter for statistik.

Foreskrifter och allmanna rad om kunskapsprov for gardsforsaljningRs180625:15)
kompletterar alkohollagens bestammelser daudgitapsprov som den som anséker om
tillstand om gardsforsaljning ska genomfora.

Foreskrifter om tillstandsbevis for gardsforsaljning (HSLF 2025:16) kompletterar alkohollagens
bestammelser om bevis om tillstand for gardsforsaljning och innehalletiarfamaad
beviset om tillstand ska innehalla.

Beslutsgang
Adam Rydstedt (M) yrkar pa foljande tillagg:

"att om sokanden redan innehar stadigvarande serveringstillstand och anséker om tillstand for
gardsforsaljning av alkoholdrycker i anslutandeskkalygiften for provning av
gardsforsaljning uppga till 50 % av aktuell avgift for serveringstillstand. "

Caroline Schmidt (C) yrkar pa féljande tillagg:

"att om det ar ny verksamhet skall summan vara den foreslagna. Daremot om det &r tillstand for
gardgrsaljning gallande verksamhet med stadigvarande serveringstillstand skall summani
forslaget sankas med 50 %. "

Ordféranden valjer att likstalla Adam Rydstedts och Caroline Schmidts férslag och stéller detta
under proposition.

Ordféranden framstallproposition om bifall eller ej till Adam Rydstedts och Caroline Schmidts
forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Stefan Nordin (SD) yrkar bifall till Adam Rydstedts och Caroline Schmidts forslag.

Utdragsbestyrkande
2(3)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Kompletterande underlag

Kommunfullméktige 2026526 § 85
Kommunstyrelsen 2028513 § 74
Norrhalsinglands miljgéch raddningsndmnd 202817 § 39

Forslag till taxa

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
3(3)



Skrivelse
2025-03-31
Dnr: MILJIO-2025-860

Norrhélsinglands mijéch
raddningsnamnd

Forslag till taxa for gardsforsaljning av
alkoholdrycker

Tillstdndsenhetens forslag till beslut
Norrhalsinglands miljoch raddningsnamnd beslutar

attforesl&ommunfullméaktige i Hudiksvall och Nordanstig besluta

attavgiften foprévning av gardsforsaljning av alkoholdryeklégtalkohollagen (SFS
2010:1622Zka uppga til2047kr,

att avgiften for tillsyn 6ver gardsforsaljning av alkoholdrycker ska uppgakill
att avgiften for kunskapsprov for gardsforsaljning ska uppga till 1800 kr per provtillfalle,

att avgiften darefter arligen raknas upp enligt Prisindex fitwukainverksamhet
(PKV)samt

attavgiftertillampasinder forutsattning att riksdagen fattar beslut om gardsforsaljning
av alkoholdrycker

Arende

Regeringen har aviseret kan bli férandringaalkohollagen redamfor sommaren

som innebar en mojlightill gardsforsaljning av alkoholdrycker. Kommunerriska
prova octkunnautfarda tillstand for sddan verksamhet och t@nskildillsyn over

detta. Bestammelserna foreslas galla i sex ar och ska utvarderas under den perioden.

| egenskap som ceritnayndighet har Folkh&dlsomyndigheten borjat férbereda
foreskrifter med mer detaljerade rdgiegforutsattningasomskauppfyllador att

kunna erhalla tillstarBefintlig taxa utifran alkohollagen reglerar prévning och tillsyn
over olika former av seeringstillstand. Den behdver kompletteras for gardsforsaljning
som innebar att kunden kan kopa lokalt producerade alkoholdmdikekt fran
producenteroch ta med sigem.

Norrhéalsinge tillstdndsenhet

Adress: 824 80 Hudiksvall

Telefon, vaxel: 0680 00
Organisationsnummer: 212¢XEY9



Tillstdndsenhetens beddmning
Inom Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner finns for narvarande en handfull féretag

som tillverkar alkoholdrycker, sdsom 6l och dfkersom man kan anta att

lagforslaget kommer trada ikraft ganska omgaende behéver kommunerna forbereda sig
ifall gardsf@aljning &r av intresse for dessa far8tagd annabbehovetaxan for

prévning och tillsyn utifran alkohollagempletteras sitt den aven inrymmer

prévning och tillsyaw gardsforsaljning om det blir riksdagens beslutet.

Provningsforfaranddlir i onfattningjamforbart med det som sker for
serveringstillstandarfor avgiftsnivan foreslas vara densamma

Kunskapsprov kommer kravas pa samma vis som serveringstidistaven den
kostnaden bor vara densamma.

Arsproduktion och férsaljningsvolymer kaenivara reglerat med ett maxien
arligaillsynsavgiften baérforvara fast och lika for alla foretadeineslagen
avgiftsniva ar densamma somtilisyn awobaksforsaljningAvgifterna utgar fran
handlaggningsespektivéillsynstidssamtimkosnad.

Arlig upprakning av avgifterna sker darefter sedan tidigare med féregaende ars PKV for
oktober manad i likhet med taxorna utifran alkohollageni 6vrigt.

NORRHALSINGE TILLSTANDSENHET

Margareta Eiserman
Miljo- och halsoskyddschef

Detta &rende hdmanterats digitalt och dokumentet kan darfér sakna underskrift
Namndens beslut ska skickas till nedanstaende:
Kommunfullmaktige Hudiksvalls kommun

Kommunfullmaktige Nordanstigs kommun

2(2)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-04-17

Norrhélsinglands miljé - och raddningsnadmnd

§39 Dnr 2025.860

Taxa for gardsforsaljning av alkoholdrycker 2025

Norrhalsinglands miljé - och raddningsnamnds forslag
Kommunfullméktige i Hudiksvall och Nordanstig beslutar

att avgiften for provning av gardsfoérsaljning av alkoholdryckeatkdkgtllagen (SFS
2010:1622) ska uppga till 12 047 kr,

att avgiften for tillsyn 6ver gardsforsaljning av alkoholdrycker ska uppga till 4811 kr,
att avgiften for kunskapsprov for gardsforsaljning ska uppga till 1800 kr per provtillfalle,
att avgiften daredt arligen raknas upp enligt Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) samt,

att avgiften tillampas under forutsattning att riksdagen fattar beslut om gardsforséljning av
alkoholdrycker

Sammanfattning

Regeringen har aviserat att det kan bli forandrisdg@ahbllagen redan infér sommaren som
innebar en majlighet till gardsforsaljning av alkoholdrycker. Kommunerna ska da prova och
kunna utfarda tillstand for sddan verksamhet och utéva sarskild tillsyn éver detta.
Bestammelserna foreslas galla i sex akacitvgirderas under den perioden.

| egenskap som central myndighet har Folkhédlsomyndigheten borjat forbereda foreskrifter med
mer detaljerade regler kring forutsattningar som ska uppfyllas for att kunna erhalla tillstand.
Befintlig taxa utifran alkoholgreglerar provning och tillsyn 6ver olika former av
serveringstillstand. Den behdver kompletteras for gardsforsaljning som innebar att kunden kan
kdpa lokalt producerade alkoholdrycker av direkt fran producenten och ta med sig hem.

TillstAndsenhetensbe ddmning

Inom Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner finns fér narvarande en handfull féretag som
tillverkar alkoholdrycker, sdsom 6l och cider. Eftersom man kan anta att lagforslaget kommer
trada ikraft ganska omgaende behéver kommunerna forberedaydigsfélisaljning ar av

intresse for dessa foretag. Bland annat behover taxan for provning och tillsyn utifran
alkohollagen kompletteras sa att den aven inrymmer prévning och tillsynav gardsférsaljning om
det blir riksdagens beslutet.

Utdragsbestyrkande
1(2)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-04-17

Norrhélsinglands miljé - och raddningsnadmnd

Provningsforfarandetibi omfattning jamforbart med det som sker for serveringstillstand,
varfor avgiftsnivan féreslas vara densamma.

Kunskapsprov kommer kravas pa samma vis som serveringstillstdnd och dven den kostnaden bor
vara densamma.

Arsproduktion och férsaljningsvislgr kommer vara reglerat med ett maxtak. Den arliga
tillsynsavgiften bor darfor vara fast och lika for alla foretagen. Foéreslagen avgiftsniva ar
densamma som vid tillsyn av tobaksforsaljning. Avgifterna utgar fran handl éesmehkdis e
tillsynstid santtmkostnad.

Arlig upprékning av avgifterna sker darefter sedan tidigare med féregaende &rs PKV for oktober
manad i likhet med taxorna utifran alkohollagen i dvrigt.

Beslutsunderlag
Forslag till taxa for gardsforsaljning av alkoholhaltiga drycker 20 29.1%.860

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige Hudiksvall

Kommunfullmaktige Nordanstig

Utdragsbestyrkande
2(2)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-13

Kommunstyrelsen

§74 Dnr KS-2025000216 705
Taxa for gardsforsaljning av alkoholdrycker

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullmaktige beslutar

att avgiften for provning av gardsforsaljning av alkoholdrycker enligt alkohollagen (SFS
2010:1622Zka uppga till 12 047 kr,

att avgiften for tillsyn 6ver gardsforsaljning av alkoholdrycker ska uppga till 4 811 kr,
att avgiften for kunskapsprov for gardsférsaljning ska uppga till 1 800 kr per provtillfalle,
att avgiften darefter arligen raknas upptéhigjndex for kommunal verksamhet (PKV) samt,

att avgiften tillampas under férutsattning att riksdagen fattar beslut om gardsforsaljning av
alkoholdrycker.

Sammanfattning

Regeringen har aviserat att det kan bli forandringar i alkohollagen redamimnéges som
innebar en majlighet till gardsforsaljning av alkoholdrycker. Kommunerna ska da prova och
kunna utfarda tillstand for sddan verksamhet och utéva sarskild tillsyn éver detta.
Bestammelserna foreslas galla i sex ar och ska utvarderas undedden pe

| egenskap som central myndighet har Folkhédlsomyndigheten borjat forbereda foreskrifter med
mer detaljerade regler kring forutsattningar som ska uppfyllas for att kunna erhalla tillstand.
Befintlig taxa utifran alkohollagen reglerar provningltsgmtver olika former av
serveringstillstand. Den behover kompletteras for gardsforsaljning som innebar att kunden kan
kdpa lokalt producerade alkoholdrycker direkt fran producenten och ta med sig hem.

Beslutsgang
Per Svensson (S) yrkar bifaliil)6- och rdddningsnamndens forslag.

Beslutsunderlag
Norrhalsinglands miljgéch raddningsndmnd 2028-17 § 39
Forslag till taxa

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-26

Kommunfullmaktige

§85 Dnr KS-2025000216 705

Taxa for gardsforsaljning av alkoholdrycker

Kommunfullmaktige beslutar
att aterremittera arendet till kommunstyrelsen for ytterligare beredning.

Sammanfattning

Regeringen har aviserat att det kan bli férandringar i alkohollagen redan infor sommaren som
innebar en majlighet till gardsforsaljning av alkoholdrycker. Kommunerna ska da prova och
kunna utfarda tillstand for sddan verksamhet och utéva sarskildviisietia.

Bestammelserna foreslas galla i sex ar och ska utvarderas under den perioden.

| egenskap som central myndighet har Folkhédlsomyndigheten borjat forbereda foreskrifter med
mer detaljerade regler kring forutsattningar som ska uppfyllas fonagdila tillstand.

Befintlig taxa utifran alkohollagen reglerar provning och tillsyn éver olika former av
serveringstillstand. Den behdver kompletteras for gardsforsaljning som innebar att kunden kan
kdpa lokalt producerade alkoholdrycker direkt fadupenten och ta med sig hem.

Yrkande

Peter Weider (M) yrkar att arendet aterremitteras till kommunstyrelsen for att avvakta den
nationella lagstiftningen, nationella riktlinjer och foreskrifter.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen 202%-13 8§ 74

Norrhdsinglands milgioch raddningsndmnd 2028-17 § 39
Forslag till taxa

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Moa Backstrém

Utdragsbestyrkande
1(1)



TIJANSTEUTLATANDE
2025-05-30
KS 20252016-705

Kompletterande underlag till taxa for gardsforsaljning
av alkolholdrycker

Sammanfattning

Lag om andring i alkohollagen (2010:1622) beslutades av riksdagen den 24 april (SFS
2025:299) vilken tillater gardsforsaljning.

Den 8 maj 2025 fattade Folkhalsomyndigheten beslut om:
foreskrifter och allmanna rad om gardsforsaljning @ASLFD25:14),

foreskrifter och allmanna rad om kunskapsprov for gardsforsaljningf820P25:15)
samt foreskrifter om tillstandsbevis for gardsforsaljning (HSLF 2025:16).

Foreskrifter och allmanna rad om gardsforsaljning (ASI2D25:14) innehaller
information om vad som géller for besdksarrangemang, information om skadeverkningar
samt egenkontrollprogram och skyldigheten att lamna uppgifter for statistik.

Foreskrifter och allmanna rad om kunskapsprov for gardsforsaljningRs180625:15)
kompleterar alkohollagens bestdmmelser om det kunskapsprov som den som ansoker om
tillstand om gardsforsaljning ska genomfora.

Foreskrifter om tillstandsbevis for gardsforsaljning (HSLF 20R&ribetterar
alkohollagens bestammelser om bevis om tillstand for gardsférsaljning och innehaller
information om vad beviset om tillstand ska innehalla.

Moa Backstrom
Kanslichef

Kommunstyrelseférvaltningen, Kommunstyrelsen
Moa Béackstrom, Kanslichef

E-post:moa.backstrom@hudiksvall.se
Telefon: 065656059



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

§105 Dnr KS-2024000572007

Begéaran om beslut fran kommunfullméktige gallande byte
av revisionsbolag for stiftelsen Freja och Axel Lemans
minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullmaktigbeslutar

att till ny revisor for stiftelserna Freja och Axel Lemans minnesfond -8893@ah Freja
Leman minne 887541856 utse Joakim Lindblad, 80629%7, som arbetar pa Edlings
Revisionsbyra.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade beslut 2@2524 § 4 om ny revisor for Stiftelsen Freja och Axel
Lemans minnesfond 88758494 och Stiftelsen Freja Leman minne 880886. Lansstyrelsen

har sedan begart ett fértydligande av beslutet vilken revisor det avser varfér kommunfullmaktige
foreslas fatta enytt beslut.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 202815 § 70

Tjansteutlatande
Kommunfullmaktige 20282-24 § 4
Stadgar

Urkund

Begaran om beslut frAin kommunfullmaktige

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-15

Kommunstyrelsens allmanna utskott

8§70 Dnr KS-2024000572007

Byte av revisionsbolag for stiftelsen Freja och Axel Lemans
minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne

Allméanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige beslutar

att till ny revisor for stiftelserkeeja och Axel Lemans minnesfond 8876482 och Freja
Leman minne 8875dB56 utse Joakim Lindblad, 8067957, som arbetar pa Edlings
Revisionsbyra.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige fattade beslut 2@2524 § 4 om ny revisor for Stiftelsen Frejafoeth

Lemans minnesfond 88758494 och Stiftelsen Freja Leman minne 88U886. Lansstyrelsen

har sedan begart ett fortydligande av beslutet vilken revisor det avser varfor kommunfullmaktige
foreslas fatta ett nytt beslut.

Beslutsunderlag
Tjansteutlarade

Protokollsutdrag kommunfullméktige 20224 § 4
Stadgar
Urkund

Begaran om beslut frAin kommunfullmaktige

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
1(1)



Fran: Lena Lindstrom <lindstrom.lena@outlook.com>

Skickat: den 4 december 2024 13:59

Till: kommun@hudiksvall.se

Amne: Till kommunfullméktige

Bifogade filer: Urkund Stiftelsen Freja och Axel Lemans Minnesfond 20220204.pdf; Stadgar
FL.pdf

Uppfdljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Kategorier: Gul kategori

Pa uppdrag av Lansstyrelsen behover vi ett beslut fran kommunfullmaktige i Hudiksvall att
skall

byta revisionsbolag och revisor for stiftelserna enligt § 6 i stiftelsen stadgar:

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 88t och

Stiftelsen Freja Leman minne 88750856.

Nytt revisionsbolag ar: Edlings redovisningsbyrd 916BB&7 KB
Storgatan 19
82430 HUDIKSVALL

Ansvarig revisor: Joakim Lindblad 800-2357.

Hoppas ni kan hjalpa mig med detta, annars star vi utan revisionsbolag.
Med vénliga halsningar

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond

Stiftelsen Freja Lemans minne

/ Lena Lindstrom kassor och styrelsemedlem















TIJANSTEUTLATANDE
2024-12-04
KS 2024571-009

Begéaran om beslut fran kommunfullmaktige gallande
byte av revisionsbolag for stiftelsen Freja och Axel
Lemans minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningémeslakommunstyrelsdidresla kommunfullméaktige
besluta

attgodkanna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyra for stiftEireganach Axel
Lemans minnesfond 88758494 och Freja Leman minne 8876806

Sammanfattning

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 8881 0och Stiftelsen fad.eman
minne 887500856 hainkommit med en begaran om ett befsfut kommunfullmaktige i
Hudiksvall atfullméaktige godkanner ett byte av revisor. Att byte av revisor maste
godkannas av kommunfullmaktige framgar av respektive stiftelses stadgar.

Fordag till rytt revisionsbolag ar: Edlings redovisningsbyra 9188368
Storgatan 19
82430 HUDIKSVALL

Ansvarig revisor: Joakim Lindblad 800796y .

MoaBé&ackstrom
Kanslichef

Beslutet skickas till:

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond

Stiftelsen Freja Lemans minne

Kommunstyrelseférvaltningen, Kommunstyrelsen
Moa Béckstrom, kanslichef

E-post:moa.backstrom@hudiksvall.se
Telefon: 065656059



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-01-23

Kommunstyrelsens allmanna utskott

§8 Dnr KS-2024000572007

Byte av revisionsbolag for stiftelsen Freja och Axel Lemans
minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne

Allméanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige beslutar

att godkanna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyra for stiftelserna Freja och Axel Lemans
minnesfond 887568494 och Freja Leman minne 8876896.

Sammanfattning

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 88#820och Stiftelsen Freja Lemanne
8875080856 har inkommit med en begaran om ett beslut fran kommunfullméktige i Hudiksvall
att fullméaktige godkanner ett byte av revisor. Att byte av revisor maste godkannas av
kommunfullméaktige framgar av respektive stiftelses stadgar.

Forslag tlinytt revisionsbolag ar Edlings redovisningsbyra 91@886&B, Storgatan 19, 82430
Hudksvall. Ansvarig revisor ar Joakim Lindblad.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Begaran

Urkund

Stagar

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
1(1)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-02-11

Kommunstyrelsen

89 Dnr KS-2024000572007

Byte av revisionsbolag for stiftelsen Freja och Axel Lemans
minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige beslutar

att godkanna bytet av revisor till Edlieg®visningsbyra for stiftelserna Freja och Axel Lemans
minnesfond 887568494 och Freja Leman minne 8876896.

Sammanfattning

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 88820och Stiftelsen Freja Leman minne
8875080856 har inkommit med en Bean om ett beslut fran kommunfullméktige i Hudiksvall
att fullméaktige godkanner ett byte av revisor. Att byte av revisor maste godkannas av
kommunfullméaktige framgar av respektive stiftelses stadgar.

Forslag till nytt revisionsbolag ar Edlings redogsioyma 916588247 KB, Storgatan 19, 82430
Hudksvall. Ansvarig revisor ar Joakim Lindblad.

Beslutsunderlag

Allmanna utskottet 202H-23 § 8
Tjansteutlatande

Begaran

Urkund

Stagar

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-26

Kommunfullmaktige

§89 Dnr KS-2025000227102

Val av ersattare i Norrhalsinglands miljo - och
raddningsndmnd, efter Susanne Montin (C) som
enteledigats

Kommunfullmaktige beslutar
att ny erséattare i Norrhalsinglands md@h raddningsndmnd utses vid senare tillfalle.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har tidigare entledigat Susanne Montin fran uppdrag som ersattare i
Norrhalsinglands miljoch raddningsndmnd. Kommunfullmékbigeatt utse ny ersattare.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktige 20234-29 § 70

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-26

Kommunfullmaktige

§90 Dnr KS-2022000578 102

Avséagelse fran Sven -Ake Thoresen (S) av uppdrag som
stamombud i Ostkustbanan 2015 AB (Nya Ostkustbanan),
mandatperioden 2023 22026

Kommunfullmaktige beslutar

att bifalla avsagelsen fran Sik&a Thoresen (S) gallanggdrag som stamombud i
Ostkustbanan 2025 AB, samt

att nytt stamombud utses vid senare tillfalle.

Sammanfattning
SverAke Thoresen (S) avsager sig uppdraget som stamombud i Ostkustbanan 2025 AB.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-26

Kommunfullmaktige

§91 Dnr KS-2025000296 102

Begaran om entledigande fran uppdrag som namndeman
vid Halsinglands tingsratt, Thomas Groth, (M)

Kommunfullméktige beslutar

att bifalla avsagelsen fran Thomas Groth (M) gallande uppdrag som namndeman vid
Halsinglandsngsratt, samt

att ny namndeman utses vid senare tillfalle.

Sammanfattning
Thomas Groth (M) avsager sig uppdraget som namndeman vid Halsinglands tingsratt.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

§109 Dnr KS-2023000542008

Motion om att utveckla mindre skolor

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar

att anse motionen vara besvarad.

Sammanfattning
Larandendmndens yttrande

Larandenamnden har mottaginestion fran Jesse Ljung (C), Caroline Schmidt (C) och Anton
Stark (C) om att utveckla mindre skolor var de foreslar att kommunen bér undersdka mojligheten
for mindre skolor att ha olika inriktningar i syfte att géra dem mer unika och attraktiva. |
motionenuttrycker Centerpartiet aven att personal bor far information om och mojlighet att

driva verksamheten som intraprenad, det vill sdga som en personaldriven enhet.

Skolan har en viktig roll i sitt kompensatoriska uppdrag att uppvéaga skillnader i baversch e
forutsattningar och i att ta hansyn till barns och elevers olika behov, vilket definieras i skollagen
NDS t VDPW t , VNROODJHQ VWnU EODQG DQQ
ska vara likvardig inom varje skolform och imdrddhemmet oavsett vari landet den
DQRUGQDVH NDS T RFK DWW XWELOGQLQJHQ VMIWDU W|
och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande
individer och medborgetk p , GHWWD XSSGUDJ LQJnU DWW NRPSHQVHU
socioekonomiska forutsattningar och att erbjuda en skolgang som ar likvardig for alla elever.
Bade forskolans och grundskolans resursfordelningssystem ar utformat sa att resurser fordelas pa
bash satt for att sakerstalla att alla elever far en god utbildning, i enlighet med lagens krav.

| dagslaget far dock varje skola med farre &n 100 elever extra ekonomiskt stod, vilket bidrar till att
sakerstalla dess drift och kvalitad galler Centerpats 6nskan om att personalen far

information om och mgjlighet att bedriva verksamheten som intraprenad, har
larandefdrvaltningen i svaret pa en tidigare motion om intraprenader avslagit ett liknande forslag
(LN AU, 202406-18, § 30, Dnr 202@81).

Utdragsbestyrkande
1(2)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

Beslutsgang
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.

Adam Rydstedt (M) och Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till allmé&nna utskottets forslag
att anse motionen besvarad.

Ordféranden framstaller proposition om bifall antingen till allmannaetskatslag att anse
motionen besvarad eller till Caroline Schmidts forslag att bifalla motionen, och finner att
kommunstyrelsen bifaller allmanna utskottets forslag.

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 202%-15 § 72

Larandenamnden 20R23-15 § 29
Tjarsteutlatande larandeforvaltningen

Motion

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
2(2)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-15

Kommunstyrelsens allmanna utskott

8§72 Dnr KS-2023000542008

Motion - att utveckla mindre skolor

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

att anse motionen vara besvarad.

Sammanfattning
Larandendmndens yttrande

Larandenamnden har mottaginestion fran Jesse Ljung (C), Caroline Schmidt (C) och Anton
Stark (C) om att utveckla mindre skolor var de foreslar att kommunen bér undersdka mojligheten
for mindre skolor att ha olika inriktningar i syfte att géra dem mer unika och attraktiva. |
motionenuttrycker Centerpartiet aven att personal bor far information om och mojlighet att

driva verksamheten som intraprenad, det vill sdga som en personaldriven enhet.

Skolan har en viktig roll i sitt kompensatoriska uppdrag att uppvéaga skillnader i baversch e
forutsattningar och i att ta hansyn till barns och elevers olika behov, vilket definieras i skollagen
(2010:800), kap. 1 § 4 samt § 9. | detta uppdrag ingar att kompensera for elevernas olika
socioekonomiska forutsattningar och att erbjuda enrsisiga ar likvardig for alla elever.

Bade forskolans och grundskolans resursfordelningssystem ar utformat sa att resurser fordelas pa
basta satt for att sakerstalla att alla elever far en god utbildning, i enlighet med lagens krav. |
dagslaget far varjeokk med farre an 100 elever extra ekonomiskt stdd, vilket bidrar till att
sakerstalla dess drift och kvalitet. Dessutom har varje rektor méjlighet att satta en egen profil pa
skolan och forma verksamheten utifran lokala behov och férutsattningar.

Vad galleCenterpartiets énskan om att personalen far information om och maéjlighet att bedriva
verksamheten som intraprenad, har larandeforvaltningen i svaret pa en tidigare motion om
intraprenader avslagit ett liknande forslag (LN AU-2628, § 30, Dnr 202d81).

Beslutsgang
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag att anse
motionen vara besvarad.

Utdragsbestyrkande
1(2)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-15

Kommunstyrelsens allmanna utskott

Ordférande staller forslagen, géllande bifall eller besvarad, mdrevach finner att allménna
utskottet beslutar att anse motionen vara besvarad.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag larandenamnden 202%5 § 29

Tjansteutlatande larandeforvaltningen

Motion

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
2(2)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-04-15

Larandenamnden

§29 Dnr LAR-2025000028 008

Motion om att utveckla mindre skolor

Larandenamnden foreslar kommunfullméaktige besluta
att anse motionen vara besvarad.

Sammanfattning

Larandefdrvaltningen har mottagit en motion frdn Centerpartiet om att uniadkéaskolor

var de foreslar att kommunen bor underséka majligheten for mindre skolor att ha olika
inriktningar i syfte att géra dem mer unika och attraktiva. | motionen uttrycker Centerpartiet aven
att personal bor far information om och méjlighet atadrerksamheten som intraprenad, det

vill sdga som en personaldriven enhet.

Skolan har en viktig roll i sitt kompensatoriska uppdrag att uppvéaga skillnader i barns och elevers
forutsattningar och i att ta hansyn till barns och elevers olika behodefiieras i skollagen
(2010:800), kap. 1 § 4 samt § 9. | detta uppdrag ingar att kompensera for elevernas olika
socioekonomiska férutsattningar och att erbjuda en skolgang som ar likvardig for alla elever.
Bade forskolans och grundskolans resursfordesgstgm ar utformat sa att resurser fordelas pa
basta satt for att sakerstalla att alla elever far en god utbildning, i enlighet med lagens krav. |
dagslaget far varje skola med farre an 100 elever extra ekonomiskt stod, vilket bidrar till att
sakerstalldess drift och kvalitet. Dessutom har varje rektor méjlighet att satta en egen profil pa
skolan och forma verksamheten utifran lokala behov och férutsattningar.

Vad galler Centerpartiets énskan om att personalen far information om och maéjlighet att bedriva
verksamheten som intraprenad, har larandeforvaltningen i svaret pa en tidigare motion om
intraprenader avslagit ett liknande forslag (LN AU-@628, § 30, Dnr 202d81).

Beslutsgang
Jesse Ljung, Karolin Nylander och Annica Kling, Centerpartiebifakaill motionen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Motion
Protokollsutdrag 202%4-01 § 22

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
1(1)



TIJANSTEUTLATANDE
2025-02-26
Dnr: 2025-028

Svar pa motion om att utveckla mindre skolor

Forslag till beslut
Larandeforvaltningen foreslar namnden besluasgtmotiopnvarabesvarad.

Sammanfattning

Larandeforvaltningdrarmottagit en motion fra@enerpartiet omatt utveckla mindre

skolor | motionenforeslas att kommunen undersoker mojligheten for mindre skolor att ha
olika inriktningar for att géra dem mer unika och attraktiva. | motionen uttrycker
Centerpartiet &ven att personal far information om och mdéjlighet att driva verksamheten
som intraprerdy det vill sdga som en personaldriven enhet.

Skolan harreviktigroll i sitt kompensatoriskgpdragtt uppvaga skillnader i barns och
elevers forutsattningaeh i att ta hansyn till barns och elevers olika behov, vilket
definieras i skollagen (2010)8@ap. 1 § 4 samt 8§ @etta uppdrag ingatt kompensera

for elevernas olika socioekonomiska forutsattningar och att erbjuda en skolgdng som ar
likvardig for alla elever. Bade forskolans och grundskolans resursférdelningssystem ar
utformat sa atesuser fordelapa basta séftr att sakerstalla att alla elever far en god
utbildning, i enlighet med lagens kraagslaget far varje skola med farre an 100 elever
extra ekonomiskt stdd, vilket bidrar till att sdkerstélla dess drift och kvalitebnDessut
varje rektor mojlighet att satta en egen profil pa skolan och forma verksamheten utifran
lokala behov och férutsattningar.

Vad galler Centerpartiets dnskan om att personalen far information om och méjlighet att
bedriva verksamheten som intraprenadlarandeforvaltningen i svaret pa en tidigare
motion om intraprenader avslagit ett liknande forslag (LN AUOBAABL § 30, Dnr

2024081).

Larandeforvaltningen foreslar med detta att larandenamnden beslutar att anse
Centerpartiets motion besvarad.

Bakgrund och arendebeskrivning

Larandeforvaltningen hapttagit en motion fra@Gerterpartiet onatt utveckla mindre

skolor | motionenforeslas att kommunen undersoker mojligheten for mindre skolor att ha
olika inriktningar for att gbéra dem mer unika och attraktiva. Molydtezhland annat

idén att ha en grundskola med friluftsinriktning eller inriktning inom omradet kultur. |

Larandeforvaltningen, Larandenadmnden
Hudiksvalls kommun

E-post: larande@hudiksvall.se

Telefon: 065090 00

Adress: Tradgéardsgatan 4, 824 80 Hudiksvall
Organisationsnummer: 21 2€XBY9



motioren uttrycker Centerpartiet aven att personal far information om och méjlighet att
driva verksamheten som intraprenad, det vill séga som en personaldriven enhet.

Skolan harreviktigroll i sitt kompensatoriskgpdragtt uppvaga skillnader i barns och
elevers forutsattningachi attta hansyn till barns och elevers olika behov, vilket
definieras i skollagen (2010:80#), k § 4amt § 9l skollagen star bland annat att
pniildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett varilandet den anondnabl D S T utbiRiRikgeD Syfiar till

D WaAmparbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer och mee ghdegta

uppdrag ingaatt kompensera for elevernas olika socioekonomiska forutsattningar och att
erbjuda en skolgang som ar likvardig for alla ek forskolans och grundskolans
resursfordelningssystem ar utformat s@sutser fordelgs bata satfor att sakerstalla

att alla elever far en god utbildning, i enlighet med lagens krav.

Syftet med Centerpartiets motion amatidre férskolor och skolor ska utvecklas och bli
mer attraktiva istallet for att laggas ned. | dagslaget far doskalameed farre an 100
elever extra ekonomiskt stod, vilket bidrar till att sdkerstalla dess drift och kvalitet.

Dessutom har varje rektor méjlighet att satta en egen profil pa skolan och forma
verksamheten utifran lokala behov och férutsattningar.

Vad g#ler Centerpartiets dnskan om att personalen far information om och méjlighet att
bedriva verksamheten som intraprenad, har larandef6rvaltningen i svaret pa en tidigare
motion om intraprenader avslagit ett liknande fdtsNgU, 202406-18, § 30, Dnr

2024-081) dels utifran bristande vetenskaplig evidens for intraprenadformens effektivitet,
dels utifran behovet av samsyn, samarbete och sammantdgtrongstaliningsarbete

som hela larandeforvaltningen har omfattats av och aven fortsattningsvis kommer a
behdva arbeta vidare med.

Larandeforvaltningen foreslar med detta att larandenamnden beslutar att anse
Centerpartiets motion besvarad.

Arendets beredning

Arendet har inkommit till larandeférvaltningen och har hantefatsaltningschahfor
beslut iArandenamnden.

Forvaltningens motivering
Larandeforvaltningdareslar namnden besluta att anta forvaltningens svar pamotion

och sanda svaret till kommunfullmaktigeandeférvaltningeanser i och med
ovanstaende svar att motionen kan anses besvarad

2(3)



Annika Gabrielsson,
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Kommunfullmaktige

3(3)






PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

§107 Dnr KS-2024000566 008

Motion - Hudiksvalls kommun behdver ett
arbetsmiljobokslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige beslutar

att motionen anses besvarad, samt

att kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen for 2025 ocksa far en skriftlig
redovisning av arbetsmiljoarbetet utifran lagkravet om arlig uppféljning.

Sammanfattning

En motion har inkommit fran Jesse Ljung (C) och Caroline Schmidt (C) gélinfida att

arligt arbetsmiljobokslut i Hudiksvalls kommun som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Detta med syfte att ge fortroendevalda i kommunfullméktige en tydlig och
overskadlig bild av kommunens arbetsmiljoarbete.

Kommunstyrelseforvalitmgen foreslar att motionen ska anses besvarad med hanvisning till att
det pagar ett arbete med att forbattra och utveckla verksamhetsrapportering i kommunen dar
bland annat arbetsmiljéfrdgorna ar en viktig del. Arbetet kommer att resultera i att
kommunfulméaktige i samband med arsredovisningen for 2025 ocksa far en skriftlig uppfdljning
av arbetsmiljdarbetet i organisationen.

Beslutsgang
Henrik Berglund Persson (S) och Annika Huber (S) yrkar bifall till allméanna utskottets férslag.

JanErik Jonsson (@ch Ulrica Hogbergh (V) yrkar bifall till motionen.

Ordféranden framstaller proposition om bifall antingen till allm&nna utskottets forslag att anse
motionen besvarad eller till<Enik Jonssons och Ulrica Hogberghs forslag att bifalla motionen,
och finne att kommunstyrelsen bifaller allménna utskottets forslag.

Utdragsbestyrkande
1(2)



Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Allmanna utskottet 202%-15 8 71

Tjansteutlatande

Motion

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

PROTOKOLL
Sammantradesdatum

2025-06-03

Utdragsbestyrkande

2(2)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-15

Kommunstyrelsens allmanna utskott

8§71 Dnr KS-2024000566 008

Motion - Hudiksvalls kommun behdver ett
arbetsmiljobokslut

Allméanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige beslutar

att motionen anses besvarad, samt

att kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen for 2025 ocksa far en skriftlig
redovisning av arbetsmiljoarbetet utifran lagkravet om arlig uppféljning.

Sammanfattning

En motion har inkommit fran Jesse Ljung (C) och Caroline Schmidt (C) gélinfida att

arligt arbetsmiljobokslut i Hudiksvalls kommun som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Detta med syfte att ge fortroendevalda i kommunfullméktige en tydlig och
overskadlig bild av kommunens arbetsmiljoarbete.

Kommunstyrelseforvalitmgen foreslar att motionen ska anses besvarad med hanvisning till att
det pagar ett arbete med att forbattra och utveckla verksamhetsrapportering i kommunen dar
bland annat arbetsmiljéfrdgorna ar en viktig del. Arbetet kommer att resultera i att
kommunfulméaktige i samband med arsredovisningen for 2025 ocksa far en skriftlig uppfdljning
av arbetsmiljdarbetet i organisationen.

Beslutsgang
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till kommunstyrelseafingaits forslag att anse
motionen vara besvarad.

Ordfoérande staller forslagen, gallande bifall eller besvarad, mot varandra och finner att allménna
utskottet beslutar att anse motionen vara besvarad.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande och motion

Beslutet skickas till: kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
1(1)



TIJANSTEUTLATANDE
2025-04-16
KS2024-566-008

Svar pa motion  2Hudiksvalls kommun behéver ett
arbetsmiljébokslut

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningémeslakommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige att
besluta

attmotionenanses besvarad samt

att kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen ©o@&4 far eskriftlig
redovisning av arbetsmiljoarbetet utifran lagkravet om arlig uppféljning

Sammanfattning

En motion har inkommit fran Jesse Ljung (C) och Caroline Schmidt (C) gallande att infora
ett arligt arbetsmiljobokslut i Hudiksvalls komsmm en del av det systematiska
arbetsmiljoarbeteDettamed syfte atje fortroendevalda i kommunfullmékéegeydlig

och éverskadlig bild av kommunens arbetsmiljoarbete.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att motiskaranses besvaraed hanvisningjl

att de¢ pagar ett arbete med att forbattra och utveckla verksamhetsrapportering i
kommunerdar bland annat arbetsmiljéfragorna ar en viktignibetet kommer att

resultera i att kommunfullméktige i samband med arsredovisningen for 2025 ocksa faren
skriftliguppfdljning av arbetsmiljdarbetet i organisationen.

Bakgrund och arendebeskrivning

En motion har inkommit fran Jesse Ljung (C) och Caroline Schmidt (C) gallande att infora
ett arligt arbetsmiljobokskdm en del aMudiksvalls kommsmarbetened

personalfragoiSyftet med arbetsmiljobokslutet ska vara att skapa en tydlig och dverskadlig
bild av kommunens arbetsmiljoarbete. Utifran detta skulle fortroendevalda i
kommunfullmaktigevars arbetsmiljpansvar ar langtgaheiatjfiera risker och
forbattringsomrade samt folja upp genomforda insatser mot énskade resultat.

Kommunstyrelsefdrvaltningen delar uppfattningen om vikten av att kommunfullméktige
far entydlicarebild avarbetsmiljoarbetet i kommunen forkathnafolja upp och ocksa ta



initiativ till malsattningar och atgardeat ar viktigt att kommunfullméaktige harinsyni
arbetsmiljoarbetet pa alla nivéean enhet till kommunovergripandeva. Hudiksvalls
kommun har ett systeir beslutsstodlanering, analys och uppféljningystemet ingar
bland annagn modufor systematislarbetsmiljarbetesom skall anvandas pa samtliga
nivaer i organisationekrligen genomfors en uppféljning av arbetsmiljdarbetet som
redovisas i systematla chefer skall tillsammans med skyddsonitsahimans félja upp
foregaende ar. Detta arbete rapporsadan verksamhetsrapporten som skall ga hela
vagen upp till kommunfullméktige. Nu pagar ett arbete med att se dver vilka fragor vi ska
ha med i den arliga uppféljningen och hur vi ska samhzesstéiepa olika nivaer i
kommunenUtifran detta kommer Kommunfullmaktige i samband med arsredovisningen
for 2025 féenskriftligredovisning av den arliga uppféljningene text.

Roger Falt

Personalchef

2(2)






PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

§108 Dnr KS-2025000175008

Motion - Valfardsbrottslighet

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar

att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning

JanErik Jonsson och Caroline Schmidt, bada Centerpartiet, har lamnat in en motion om
kommunens arbete med att stavja valfardsbrottslighet. Motionarerna anser att for att sakerstélla
att Hudiksvalls kommuns arbete mot denna typ av brottslighet bliveffékkommunen

intensifiera insatserna. Det handlar om att starka intern kontroll, 6ka samverkan med andra
myndigheter och sékerstalla att personal har ratt kunskap och verktyg for att granska, identifiera
och rapportera misstankta fall av valfardsiMotionarerna anser att genom att anta dessa
atgarder starks Hudiksvalls kommuns motstandskraft mot valfardsbrott och sakerstaller att de
gemensamma resurserna anvands pa rétisédrman for kommunens invanare.

Nedan foljer en beskrivning av déeae som gors inom kommunorganisationen for att stavja
valfardsbrottslighet:

Alla utbetalningar ar godkanda av tva personer fran berord verksamhet.

Innan utbetalningarna betalas ut s kors utbetalningsfilen i ett system som heter Inyett. Det ar ett
systen som gor extra leverantorskontroller t ex forhindrar dubbelbetalning av faktura,

kontrollerar att utbetalningarna inte gar till sk bluffoolag, kontrollerar att leverantorerna inte har
skatteskulder.

Vid registrering av nya leverantorer sa kontrollefasadiget harskatt

Inkdpsenheten arbetar redan aktivt med att sakerstalla att upphandlingar och inkop sker pa ett
rattssakert och transparent satt for att motverka oegentligheter och valfardsbrottslighet. Detta
gors genom att vi féljer lagen om offgntipphandling (LOU) och har interna riktlinjer for att
sakerstélla att alla upphandlingar genomférs korrekt och i enlighet med gallande regler.

Inkdpsenheten anvander digitala system for att analysera och upptacka avvikande moénster som
kan indikera riskr oegentligheter eller valfardsbrottslighet, detta gors framst genom
kreditupplysningar och vid lag kreditscore mer djupgaende analyser.

Utdragsbestyrkande
1(3)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

Personal inom inképsenheten far I6pande utbildning i upphandlingsjuridik, bedrageriprevention
och hur man identifiar tecken pa oegentligheter i samband med upphandlingar och avtal.

For att 6ka medvetenheten hos kommunens anstéllda erbjuds aterkommande forelasningar pa
temat valfardsbrottslighet. Férutom de utbildningar som anordnas internt erbjéd exempelvis
Lansstyrelen en uppskattad forelasningsserie pa temat under 2024 som kommer att fortsatta
aven under 2025.

| dagslaget finns visselblasarfunktionen i kommunen. Vi kommer aven att arbeta och utveckla
arbetet med riktlinjer och rapportering inom rameHdad|lingmen for manskliga rattigheter social
hallbarhet och brottsforebyggz0i0(0864).

Hudiksvalls kommun finns representerade i SKR:s natverk for att motverka valfardsbrottslighet.

Det ar ett pagaende arbete och just nu arbetar Hudiksvalls kolsamamigins med
Lokalpolisomrade Halsingland for att bygga upp en starkare samverk&mimetiAfoljande
myndigheter inkluderas: Arbetsférmedlingen, Arbetsmiljéverket, Ekobrottsmyndigheten,
Forsakringskassan, Jamstalldhetsmyndigheten, Migrationsvistkgtnéigheten, Skatteverket
och Aklagarmyndigheten.

Valfardsbrottlighet ar ett prioriterat omradelamdlingsplanen for manskliga rattigheter social hallbarhe
och brottsférebyggarfi2@80064 Arbetet kommer att struktureras och foljas upmgheni
med den Ovriga handlingsplanen.

Beslutsgang
Margareta Stark (C) och Stefan Nordin (SD) yrkar bifall till motionen.

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till allm&nna utskottets forslag att anse motionen
besvarad.

Ordféranden framstaller grosition om bifall antingen till allmanna utskottets férslag att anse
motionen besvarad eller till Margareta Starks och Stefan Nordins forslag att bifalla motionen, och
finner att kommunstyrelsen bifaller allmanna utskottets forslag.

Beslutsunderlag
Allméanna utskottet 202%-15 8§ 73

Tjansteutlatande

Motion

Utdragsbestyrkande
2(3)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-06-03

Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
3(3)



PROTOKOLL
Sammantradesdatum  2025-05-15

Kommunstyrelsens allmanna utskott

8§73 Dnr KS-2025000175008

Motion - Valfardsbrottslighet

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

att motionen ska anses besvarad.

Sammanfattning

JanErik Jonsson och Caroline Schmidt, bada Centerpartiet, har lamnat in en motion om
kommunens arbete med att stavja valfardsbrottslighet. Motionarerna anser att for att sakerstélla
att Hudiksvalls kommuns arbete mot denna typ av brottslighet bliveffékkommunen

intensifiera insatserna. Det handlar om att starka intern kontroll, 6ka samverkan med andra
myndigheter och sékerstalla att personal har ratt kunskap och verktyg for att granska, identifiera
och rapportera misstankta fall av valfardsiMotionarerna anser att genom att anta dessa
atgarder starks Hudiksvalls kommuns motstandskraft mot valfardsbrott och sakerstaller att de
gemensamma resurserna anvands pa rétisédrman for kommunens invanare.

Kommunstyrelseftrvaltningen ansenaitionen ska anses besvarad med hanvisning till det
arbete som redan gors inom detta omrade.

Beslutsgang
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.

Jonas Holm (M) yrkar bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag att anse motionen vara
beswarad.

Ordférande stéller forslagen, géllande bifall eller besvarad, mot varandra och finner att allmanna
utskottet beslutar att anse motionen vara besvarad.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande

Motion

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
1(1)



TIJANSTEUTLATANDE
Datum: 2025-03-31
Dnr: KS2025-000175-008

Motion - Valfardsbrottslighet

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige

attmotionen ska anses besvarad.

Sammanfattning

JanErik Jonsson och Caroline Schmidt, samtliga Centerpartiet, har [&mmadtion

om kommunens arbete med att stavja valfardsbrottslighet. Motionarerna anser att for att
sakerstélla att Hudiksvalls kommuns arbete mot denna typ av brottslighet blir effektivt bor
kommunen intensifiera insatserna. Det handlar om att stank&anteoll, 6ka

samverkan med andra myndigheter och sékerstélla att personal har ratt kunskap och
verktyg for att granska, identifiera och rapportera misstankta fall av valfardsbrott.
Motionarerna anser att genom att anta dessa atgarder starks Hidikswalts

motstandskraft mot valfardsbrott och sakerstaller att de gemensamma resurserna anvands
pa ratt satetill forman for kommunens invanare.

Kommunstyrelseforvaltningen anser att motionen ska anses besvarad med hanvisning till
det arbete som redarrgdnom detta omrade.

Bakgrund och arendebeskrivning
JanErik Jonsson och Caroline Schmidt, samtliga Centerfiaestd foljande;

-Att se 6ver och starka den interna kontrollen inom kommunen for att forhindra
valfardsbrott, inklusive genomgang av nuvarande rutiner vid utbetalningar, upphandlingar
och bidragsgivning,

- Att 6ka medvetenheten hos kommunens anstallda genom regelthitdiengi hur
valfardsbrott kan identifieras och férebyggas,

- Att faststélla tydliga riktlinjer for rapportering av misstankta oegentligheter,

- Att framja samverkan och informationsutbyte genom att ansluta kommunen till SKR:s
natverk for att motveekvalfardsbrottslighet

- Att starka samarbetet med Polis, Férsakringskassa, Skatteverk och andra relevanta
myndigheter

- Att utvardera mojligheten att anvanda digitala verktyg och Al baserade system for att
effektivisera upptackten av felaktiga utbaeg@dnoch andra former av ekonomiska
oegentligheter



- Att ta fram en konkret handlingsplan for hur kommunen systematisk ska arbeta for att
upptacka och foérebygga valfardsbrottslighet med tydliga mal, uppféljning och rapportering
till kommunstyrelsen.

Motionarerna anser att for att sakersadlldudiksvalls kommuns arbete mot denna typ av
brottslighet blir effektivt bor kommunen intensifiera insatserna. Det handlar om att starka
intern kontroll, 6ka samverkan med andra myndigheter och sékerstalmnatthzemitt
kunskap och verktyg for att granska, identifiera och rapportera misstankta fall av
valfardsbrott. Motionarerna anser att genom att anta dessa atgarder starks Hudiksvalls
kommuns motstandskraft mot valfardsbrott och sékerstaller att de gemeerssurserna
anvands pa ratt s&till forman for kommunens invanare.

Arendets beredning

Handlaggare kommunstyrelseforvaltningen i samverkan med ekonomienheten
inkdpsenheteoch sadkerhetsenheten.

Forvaltningens motivering

Nedan foljer en beskrivigiav det arbete som gors inom forvaltningen for att stavja
valfardsbrottslighet:

Alla utbetalningar ar godkanda av tva personer fran berérd verksamhet.

Innan utbetalningarna betalas ut sa kors utbetalningsfilen i ett system som hdet Inyett.
ar ettsystem som gor extra leverantérskontroller t ex forhindrar dubbelbetalning av
faktura, kontrollerar att utbetalningarna inte gar till sk bluffbolag, kontrollerar att
leverantrerna inte har skatteskulder.

Vid registrering av nya leverantorer sa kontmbi¢rfretaget hardkatt

Inkdpsenheten arbetar redan aktivt med att séakerstalla att upphandlingar och ink6p sker pa
ett rattssakert och transparent satt for att motverka oegentligheter och valfardsbrottslighet.
Detta gors genom att vi foljer lagen ofartdfig upphandling (LOU) och har interna

riktlinjer for att sakerstélla att alla upphandlingar genomférs korrekt och i enlighet med
gallande regler.

Inkdpsenheteanvander digitala system for att analysera och upptécka avvikande monster
som kan indikenask for oegentligheter eller valfardsbrottslighet, detta gors framst genom
kreditupplysningar och vid Iag kreditscore mer djupgaende analyser.
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Personal inom inkdpsenheten far Idpande utbildning i upphandlingsjuridik,
bedrageriprevention och hur nidentifierar tecken pa oegentligheter i samband med
upphandlingar och avtal.

For att 6ka medvetenheten hos kommunens anstéllda erbjuds aterkommande forelasningar
pa temat valfardsbrottslighet. Forutom de utbildningar som anordnas internt erbjod
exempelvisansstyrelsen en uppskattad forelasningsserie pa temat under 2024 som
kommer att fortsatta dven under 2025.

| dagslaget finns visselblasarfunktionen i kommunen. Vi kommer aven att arbeta och
utveckla arbetet med riktlinjer och rapportering inom ramelam@iingsplanen for
manskliga rattigheter social hallbarhet och brottsfé2622008064)(KS

Hudiksvalls kommun finnepresenterad&SKR:satverkior att motverka
valfardsbrottslighet

Det ar ett pagaende arbete och just nu arbetar Hudikewaitsin tillsammans med
Lokalpolisomrade Halsingland for att bygga upp en starkare samverkamimethA
foljande myndigheter inkluderas: Arbetsformedlingen, Arbetsmiljoverket,
Ekobrottsmyndigheten, Férsédkringskassan, Jamstalldhetsmyndigheten, Widtatjons
Polismyndigheten, Skatteverket och Aklagarmyndigheten.

Valfardsbrottlighet ar ett prioriterat omradelamdlingsplanen for manskliga rattigheter social
hallbarhet och brottsforebyggz0RO0864)Arbetet kommer att struktureras och foljas
upp i enighet med den dvriga handlingsplanen.

Moa Backstrom
Kanslichef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen
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Motion 2valfardsbrottslighet

Valfardsbrottslighet ar ett vaxande samhallsproblem som paverkar kommunens
ekonomi och fortroendet for vara valfardssystem. Genom felaktiga utbetalningar,
fusk och bidrag som gar till annat &n Overenskommet , oegentligheter inom
upphandlingar och organiserad brottslighet sa forsvinner viktiga resurser som

skulle ha gétt till dem som verkligen behover stod. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har tagit fram stddmaterial som belyser vikten av att kommuner
arbetar systematiskt for att forebygga och upptécka valfardsbrott.

For att sékerstélla att Hudiksvalls kommuns arbete mot denna typ av brottslighet

blir effektivt bor vi intensi fiera vara insatser. Det handlar om att starka intern

kontroll, 6ka s amverkan med andra myndigheter och sakerstélla att personal har
ratt kunskap och verktyg for att granska, identifiera och rapportera misstankta fall

av vélfardsbrott. Genom att anta dessa atgarder starker vi Hudiksvalls kommuns
motstands kraft mot valfardsbrott och sakerstaller att vara gemensamma resurser
anvands pa ratt satt  2till forman for kommunens invanare.

Centerpartiet Hudiksvall foreslar  foljande:

- Att se 6ver och stark a den intern a kontroll en inom kommunen for att férhindra
valfardsbrott, inklusive genomgang av nuvarande rutiner vid utbetalningar,
upphandlingar och bidragsgivning.

- Att 6ka medvetenheten hos kommunens anstallda genom regelbunden utbildning i
hur valfardsbrott kan identifi  eras och férebyggas,

- Att faststélla tydliga riktlinjer for rapportering av m  isstankta oegentligheter.

- Att framja samverkan och informationsutbyte genom att ansluta kommunen till SKR:s
natverk for att motverka valfardsbrottslighet

- Att starka samarbetet med Polis, Férsdk ringskassa, Skatteverk och andra relevanta
myndigheter

- Att utvardera mojligheten att anvanda digital a verktyg och Al baserade system for att
effektivisera upptackten av felaktiga utbetalningar och andra former av ekonomiska
oegentligheter

- Atttafram en konkret ha ndlingsplan for hur kommunen systematisk ska arbeta for att
upptacka och forebygga valfardsbrottslighet med tydliga mal, uppféljning och
rapportering till kommunstyrelsen

Hudiksvalls 25 mars 2025
Jan Erik Jonssonoch Caroline Schmidt

Leda moter Hudiksvalls kommunfullméktige for Centerpartiet Hud iksvall
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Datum Arendenummer Sida

2025-02-26 13:01  #92905 1(2)
Inskickat av: LARS NIKLAS PAULSSON
(Signerad)
Medborgarforslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

Férnamn Efternamn

LARS NIKLAS PAULSSON

Adress Postnummer och ort

Telefon E-postadress

niklas.paulsson@bahnhof.se

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

2. Forslag

Ditt forslag kommeefter vart godkannande att publicerap & hudiksvall.se. Forslag som innehaller diskriminering, hot,
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik ocksa personuppgifter och kanslig information.

Rubrik
Belysning av stdra motionssparet i Iggesund

Beskrivning av forslaget

Belysningen i sodra motionssparet i Iggesund ar ej tant under morker och skymming. Forslaget ar att Kommunen (som ager
belysningen) tillser att belysningen tands under skymning och morker s& motionssparet kan nyttjas under aret runt, se den bl:
i bifogad bild. Om den befintliga belysningen inte uppfyller kraven sa bor den bytas ut av kommunen. Ett avtal kan géras med
Holmen som dger marken. Jag anser att detta framjar folkhalsan i lggesund da detta motionsspar anvands flitigt av oss Igges
under de ljusa timmarna. Detta borde ligga hogt upp pa kommunens lista pa atgarder!

Bifoga fil
Har kan du bifoga en eller flera filer som ytterligare beskriver ditt férslag (maximalt 5 st med en sammanlagd storlek om hégs
mb).

Skarmbild 2025-02-26 124107.png (250 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Postadress Besoksadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Hudiksvalls kommun Tradgardsgatan 4 www.hudiksvall.se 0650-190 00 212000-2379
Tradgardsgatan 4

; E-post Fax Bankgiro
824 80 Hudiksvall

kommun@hudiksvall.se 0650-381 50 991-1967



Datum Arendenummer Inskickat av: LARS NIKLAS Sida
2025-02-26 13:01 #92905 PAULSSON (Signerad) 2(2)

Signering

Féljande parter har signerat detta &rende.

Namn: LARS NIKLAS PAULSSON

Person ID:

Datum: 2025-02-26 13:01

Signerad checksumma: SHA-1 9E97F50849A737902985945B687AF955EB8D2CB4

Postadress Besoksadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Hudiksvalls kommun Tradgardsgatan 4 www.hudiksvall.se 0650-190 00 212000-2379
Tradgardsgatan 4

; E-post Fax Bankgiro
824 80 Hudiksvall

kommun@hudiksvall.se 0650-381 50 991-1967



Datum Arendenummer Sida

2025-02-14 18:10  #92184 1(1)
Inskickat av: SALLY PERSSON
(Signerad)
Medborgarforslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

Férnamn Efternamn

SALLY PERSSON

Adress Postnummer och ort

Telefon E-postadress

sally.persson@hotmail.com

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

2. Forslag

Ditt forslag kommeefter vart godkannande att publicerap & hudiksvall.se. Forslag som innehaller diskriminering, hot,
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik ocksa personuppgifter och kanslig information.

Rubrik
Servera makaroner och kottbullar varje dagar som alternativ

Beskrivning av forslaget
Dessa konstiga grytor, fullkornspasta, kikartsbuffar och linser i kottfarssdsen gor att vara barn inte ater.
Skulle vilja se att mer vanlig mat tillagas och att ett alternativ av makaroner och kéttbullar finns varje dag.

Signering

Foljande parter har signerat detta &rende.

Namn: SALLY PERSSON

Person ID:

Datum: 2025-02-14 18:10

Signerad checksumma: SHA-1 9BB366A07E93C895CF4817B84E281F097A1275E2

Postadress Besoksadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Hudiksvalls kommun Tradgardsgatan 4 www.hudiksvall.se 0650-190 00 212000-2379

Tradgardsgatan 4 E-post Fax Bankgiro

824 80 Hudiksvall kommun@hudiksvall.se 0650-381 50 991-1967



Datum Arendenummer
2025-02-11 13:07 #91969

Inskickat av: Kajsa Birgitta Frojd

(Signerad)

Medborgarforslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

Férnamn Efternamn

Kajsa Birgitta Frojd

Adress Postnummer och ort

Telefon E-postadress

- kajsa.kf@gmail.com

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

2. Forslag

Sida
1(2)

Ditt forslag kommeefter vart godkannande att publicerap & hudiksvall.se. Forslag som innehaller diskriminering, hot,
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik ocksa personuppgifter och kanslig information.

Rubrik
Mojliggor skolfrukost for fler

Beskrivning av forslaget

Vi som arbetar i skola ser att manga barn och unga inte ater frukost p& morgnarna av olika anledningar. Vissa har svart att f&
direkt p& morgonen, vissa har inte ndgon darhemma som ordnar frukost eller ser till att barnet ater. Det méarks tydligt pa eleve

energi och maende.

Samtidigt serverar alla F-6 skolrestauranger frukost till fritidsbarn varje morgon. Mitt férslag &r att vardnadshavare ska kunna
prenumerera/abonnera frukost i skolrestaurangen, dvs betala sjalvkostnadspris manadsvis mot att barnet far ata frukost i sko

skolan bérjar.

Signering

Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Kajsa Birgitta Frojd

Person ID:

Datum: 2025-02-11 13:07

Signerad checksumma: SHA-1 AF647D98F7149D6447009F783DF43A8624E4E197

Postadress Besoksadress Webbplats Telefon
Hudiksvalls kommun Tradgardsgatan 4 www.hudiksvall.se 0650-190 00
Tradgardsgatan 4

) E-post Fax
824 80 Hudiksvall

kommun@hudiksvall.se 0650-381 50

Organisationsnr
212000-2379

Bankgiro
991-1967
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