
 

 

ÄRENDELISTA 

2025-06-05

Kommunfullmäktige  

sammanträder måndagen den 16 juni 2025 kl. 09:30 på/i Stora salen, Kulturhuset, 
Hudiksvall  för att behandla följande ärenden: 

 
Ärende  

Tid och  
Föredragande  

1.  Upprop och val av justeringsförrättare  
Föreslagna Adam Rydstedt (M) och Margareta Stark (C) 
Föreslagen tid för justering: torsdag 19 juni 2025, signering via 
mobilt bankid 

 
 

2.  Allmänhetens frågestund 2025   
 

3.  Ledamöters frågestund 2025   
 

4.  Fiberstaden och IT i en ny tid  10:00 Fiberstadens 
ordförande Barry 
Gustafsson , och VD 
Maja Gidlund 
 

5.  Budget samt skattesats 2026 samt plan för 2027�²2029 
Särskild talarordning (S, C, M, SD, V, KD, MP) 

10:30 Strategisk 
ekonomichef Kent 
Lundqvist 
 

6.  Årsredovisning 2024 för Samordningsförbund 
Gävleborg  

 
 

7.  Taxa för gårdsförsäljning av alkoholdrycker   
 

8.  Begäran om beslut från kommunfullmäktige gällande 
byte av revisionsbolag för stiftelsen Freja och Axel 
Lemans minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne   

 
 

9.  Val av ersättare i Norrhälsinglands miljö- och 
räddningsnämnd, efter Susanne Montin (C) som 
entledigats  

 
 

10.  Val av ombud till årsstämma, Ostkustbanan 2015 AB 
(Nya Ostkustbanan), mandatperioden 2023-, efter 
Sven-Åke Thoresen (S) som entledigats 
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11.  Val av nämndeman vid Hälsinglands tingsrätt, efter 
Thomas Groth, (M) som entledigats.  

 
 

12.  Övriga valärenden   
 

13.  Motion om att utveckla mindre skolor   
 

14.  Motion - Hudiksvalls kommun behöver ett 
arbetsmiljöbokslut  

 
 

15.  Motion - Välfärdsbrottslighet   
 

16.  Meddelande om väckta motioner 2025   
 

17.  Meddelanden till kommunfullmäktige 2022�²2026   
 

18.  Medborgarförslag som fått tillräckligt många röster 
2025  
1. Belysning av södra motionsspåret i Iggesund.  
2. Servera makaroner och köttbullar varje dag som 
alternativ.  
3. Möjliggör skolfrukost för fler.   

 
 

19.  Delegationsbeslut kommunfullmäktige 2022-2026  
1. Byggnadsnämnden 2025-05-14 
2. Kultur- och fritidsnämnden 2024-05-28 
3. Lärandenämnden 2025-05-27 
4. Social- och omsorgsnämnden 2025-05-22 

 
 

 

Sven-Åke Thoresen  
Ordförande  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
1(2) 

 

§ 96 Dnr KS-2025-000237 - 042 

Budget samt skattesats 2026 samt plan för 2027 �²2029 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att fastställa skattesatsen till 21,61  

att fastställa fullmäktiges verksamhetsmål  

att fastställa de finansiella målen för 2026 samt plan för 2027 - 2029 

att fastställa riktade anslag samt drift och investeringsbudgeten för 2026 samt plan för 2027 - 
2029 

att särskilda uppdrag och utvecklingsområden ligger fast  

att kommunstyrelsen kommer att se över internhyressystemet inför 2026 för att på ett bättre sätt 
hantera lokaler som tomställs och avvecklas. 

Sammanfattning  
Föreligger vid sammanträdet förslag på budget och skattesats 2026 samt plan för 2027--2029 från 
respektive Majoriteten (Socialdemokraterna, Moderaterna, Miljöpartiet), Kristdemokraterna, 
Centerpartiet, Vänsterpartiet och Sverigedemokraterna. 

Beslutsgång  
Ordföranden framställer proposition om bifall dels till majoritetens förslag till budget, dels till 
centerpartiets förslag till budget, dels till vänsterpartiets förslag till budget, dels till 
sverigedemokraternas förslag till budget och dels till kristdemokraternas förslag till budget och 
finner att kommunstyrelsen bifaller majoritetens förslag till budget. 
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Beslutsunderlag  
Majoritetens budgetförslag 

Vänsterpartiets budgetförslag 

Kristdemokraternas budgetförslag 

Sverigedemokraternas budgetförslag 

Centerpartiets budgetförslag 

Beslutet  skickas till 
Kommunfullmäktige 

  



 

 
 

 
 

 

 

 

Centerpartiets budgetförslag 2026-2029 
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Budget 2026 

�&�H�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�W�V���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���D�W�W���V�D�W�V�H�U���I�|�U���������� 
- Att fastställa skattesatsen. 
- Att fastställa Centerpartiets resultatbudget.  
- Att fastställa Centerpartiets investeringsbudget på 220 miljoner. 

 

Övergripande: 

���� �$�W�W���Q�l�P�Q�G�H�U���V�N�D�O�O���K�D���H�Q���H�J�H�Q���E�X�I�I�H�U�W���S�n���P�L�Q�V�W�����������D�Y���Q�H�W�W�R�E�X�G�J�H�W�H�Q���� 
���� �$�W�W���H�Q���G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N���I�U�D�P�U�l�N�Q�L�Q�J���J�l�O�O�D�Q�G�H���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���V�N�D�O�O���J�|�U�D�V���L��

�V�D�P�W�O�L�J�D���N�R�P�P�X�Q�G�H�O�D�U�� 
���� �$�W�W���V�Q�D�U�D�V�W���V�l�O�M�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���7�X�Q�E�D�F�N�D���R�F�K���1�R�Y�D���)�R�U�W�H���� 
���� �$�W�W���|�N�D���X�Q�G�H�U�K�n�O�O�H�W���S�n���l�O�G�U�H�E�R�H�Q�G�H�Q���R�F�K���V�N�R�O�R�U�� 

 

Social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet 

���� �$�W�W���J�|�U�D���H�Q���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���J�l�O�O�D�Q�G�H���D�W�W���V�W�D�U�W�D���H�W�W���´�7�U�\�J�J�K�H�W�H�Q�V���+�X�V�´�����H�W�W��
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�S�U�R�M�H�N�W���P�H�G���3�R�O�L�V���V�R�P���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���X�S�S�W�l�F�N�D���R�F�K���I�|�U�H�E�\�J�J�D���Y�n�O�G���L���Q�l�U�D��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�H�U���� 

���� �$�W�W���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D���D�W�W���N�Q�\�W�D���L�K�R�S���F�\�N�H�O�E�D�Q�R�U���V�D�P�W���l�Y�H�Q���D�Q�O�l�J�J�D���Q�\�D���F�\�N�H�O�E�D�Q�R�U���V�N�D�O�O��
�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�U�D�V���� 

���� �$�W�W���X�W�U�H�G�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O�O���J�n�Q�J���R�F�K���F�\�N�H�O�Y�l�J���P�H�O�O�D�Q���F�H�Q�W�U�D�O�D���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O���R�F�K��
�K�D�Q�G�H�O�V�R�P�U�n�G�H�W���0�H�G�V�N�R�J���� 

���� �$�W�W���V�W�D�U�W�D���H�W�W���´���)�|�U�H�Q�L�Q�J�V�U�n�G�´���V�D�P�W���l�Y�H�Q���X�Q�G�H�U�V�|�N�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���W�L�O�O���H�W�W��
�´�)�|�U�H�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�V���K�X�V�´���� 

���� �$�W�W���I�R�U�W�V�l�W�W�D���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���H�Q���´�.�X�O�W�X�U���R�F�K���)�U�L�W�L�G�V�Y�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J�´���I�|�U���V�D�P�W�O�L�J�D���E�D�U�Q���V�R�P��
�V�N�D�O�O���H�U�E�M�X�G�D�V���G�H�W���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���´�)�U�L�W�L�G�V�N�R�U�W�H�W�´���� 

���� �$�W�W���V�W�l�U�N�D���G�H�P�R�N�U�D�W�L���R�F�K���H�O�H�Y�L�Q�I�O�\�W�D�Q�G�H���Y�L�D���H�O�H�Y�U�n�G�����P�D�W�U�n�G�����I�|�U�l�O�G�U�D�I�|�U�H�Q�L�Q�J�D�U��
�V�D�P�W���V�M�l�O�Y�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�U�n�G�� 

���� �$�W�W���J�H���*�O�D�G�D���+�X�G�L�N�K�H�P���H�W�W���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���V�W�D�U�W�D���R�G�O�L�Q�J�V�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���I�|�U���G�H���E�R�H�Q�G�H���Y�L�G��
�E�R�O�D�J�H�W�V���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���� 

���� �$�W�W���I�|�U�l�Q�G�U�D���X�S�S�G�U�D�J�H�W���I�|�U���0�L�O�M�|���R�F�K���N�O�L�P�D�W�U�n�G�H�W�����P�H�G���W�\�G�O�L�J�D�U�H���N�R�S�S�O�L�Q�J���W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���� 

���� �$�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�N�R�O�R�J�H�Q���J�H�V���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���L���V�D�P�U�n�G���P�H�G���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�D�S�D��
�l�Q�J�V�P�D�U�N���I�|�U���D�W�W���J�\�Q�Q�D���E�L�R�O�R�J�L�V�N���P�n�Q�J�I�D�O�G�� 

������ �$�W�W���V�H���|�Y�H�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���P�H�U���|�S�S�H�W�W�L�G�H�U���S�n���n�W�H�U�Y�L�Q�Q�L�Q�J�H�Q���S�n���'�H�O�V�E�R��
�c�W�H�U�Y�L�Q�Q�L�Q�J�V�F�H�Q�W�U�D�O���� 

������ �$�W�W���I�R�U�W�V�l�W�W�D���X�S�S�G�U�D�J�H�W���L���G�L�D�O�R�J���P�H�G���%�\�J�G�H�U�n�G�H�W���D�W�W���J�n���Y�L�G�D�U�H���P�H�G���%�,�'�����V�R�P���l�U���H�Q��
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�O�O�D�Q���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�l�J�D�U�H�����I�|�U�H�Q�L�Q�J�V�O�L�Y���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�����0�H�G�E�R�U�J�D�U�G�L�D�O�R�J��
�V�N�D�O�O���Y�D�U�D���F�H�Q�W�U�D�O�D���� 

������ �$�W�W���H�W�W���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���V�W�D�U�W�D�V���L�Q�R�P���K�H�O�D���N�R�P�P�X�Q�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���G�l�U���W�L�O�O�L�W����
�W�U�\�J�J�K�H�W���R�F�K���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V������ 



 

������ �$�W�W���S�U�R�M�H�N�W���´���+�H�O�D���/�L�Y�H�W���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�´���J�H�V���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���X�W�|�N�D���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�O�O�D�Q��
�I�|�U�V�N�R�O�D���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D���R�F�K���S�H�Q�V�L�R�Q�l�U�V�I�|�U�H�Q�L�Q�J�D�U���V�D�P�W���V�l�U�V�N�L�O�G�D���E�R�H�Q�G�H�Q���� 

14. Att i samarbete med restaurangerna i Hudiksvalls kommun återuppta arbetet 
�´�.�U�R�J�D�U���P�R�W���.�Q�D�U�N�´�� 

15. Att intensifiera informationen till ungdomar och vårdnadshavare om risker med 
beroende och missbruk av exempelvis spel, droger, mobilsurfande och hur man 
kan söka hjälp.  

16. Att i samarbete med polismyndigheten och civilsamhället återinföra 
�W�U�\�J�J�K�H�W�V�U�n�G���Y�D�Q�G�U�L�Q�J�D�U�����V�R�P�P�D�U���V�D�P�W���Y�L�Q�W�H�U�������V�D�P�W���X�W�|�N�D���´�*�U�D�Q�Q�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�´������
Detta skall ske i nära samarbete med Bygderådet och dess medlemmar. 

������ �$�W�W���6�D�P�O�L�Q�J�V�O�R�N�D�O�H�U���V�R�P���)�R�O�N�H�W�V���+�X�V���R�F�K���%�\�J�G�H�J�n�U�G�D�U���l�U���V�N�D�O�O���K�D �J�R�G�D���R�F�K��
�O�L�N�Y�l�U�G�L�J�D���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���� 

18. Att Rekryteringsenheten upphör i sin nuvarandeform och att det istället ges 
möjlighet till personalpooler inom geografiska enheter  

19. Att personalchefen ges uppdrag att i nära dialog med berörda fackföreningar och 
förvaltningar se över att poolanställningar används i större grad för att ge 
möjlighet till tillsvidare anställning.  

 

Beredskap 

���� �$�W�W���V�W�l�U�N�D���O�L�Y�V�P�H�G�H�O�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���V�W�D�U�W�D���R�G�O�L�Q�J�V�O�R�W�W�H�U���L���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G��
�V�W�X�G�L�H�I�|�U�E�X�Q�G�H�Q���� 

���� �$�W�W���K�|�M�D���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�F�K���F�L�Y�L�O�D���E�H�U�H�G�V�N�D�S�H�Q���L�Q�I�|�U���N�U�L�J�V�K�R�W���R�F�K��
�N�O�L�P�D�W�K�l�Q�G�H�O�V�H�U���V�R�P���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���V�N�\�I�D�O�O���R�F�K���W�R�U�N�D���� 

���� �$�W�W���|�N�D���L�Q�N�|�S�H�Q���D�Y���D�Q�G�H�O�H�Q���Q�l�U�S�U�R�G�X�F�H�U�D�G�H���O�L�Y�V�P�H�G�H�O���� 

 

Skolan 

���� �$�W�W���X�W�|�N�D���U�H�V�X�U�V�V�N�R�O�D�Q�� 
���� �$�W�W���V�D�W�V�D���U�H�V�X�U�V�H�U���S�n���O�n�J�V�W�D�G�L�H�W���P�H�G���P�n�O�H�W���D�W�W���V�D�P�W�O�L�J�D���H�O�H�Y�H�U���V�N�D�O�O���N�O�D�U�D���´�O�l�V�D��

�U�l�N�Q�D���V�N�U�L�Y�D���J�D�U�D�Q�W�L�Q�´���� 
���� �$�W�W���S�n�E�|�U�M�D���S�U�R�F�H�V�V�H�Q���P�H�G���H�W�W���´���&�D�P�S�X�V���*�O�D�G�D���+�X�G�L�N�´���S�n���.�D�W�W�Y�L�N�V�N�D�M�H�Q�� 
���� �$�W�W���X�Q�G�H�U�V�|�N�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���V�W�D�U�W�D���P�L�Q�G�U�H���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�U���L�Q�R�P��

�J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D�Q���G�l�U���E�H�K�R�Y���I�L�Q�Q�V���� 
���� �$�W�W���L�Q�I�|�U�D���H�Q�N�O�D�U�H���N�R�Q�W�D�N�W���P�H�G���R�O�L�N�D���L�Q�V�W�D�Q�V�H�U���L���Y�n�U���N�R�P�P�X�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���L�Q�I�|�U�D����

�´�H�Q���Y�l�J���L�Q�´���I�|�U���Y�n�U�G�Q�D�G�V�K�D�Y�D�U�H���R�F�K���H�O�H�Y�H�U���� 
 

Seniorer 

���� �$�W�W���O�l�J�J�D���Q�H�G���D�O�W�����X�W�Y�H�F�N�O�D���´�E�L�V�W�n�Q�G�V�E�H�G�|�P�G�D���W�U�\�J�J�K�H�W�V�E�R�H�Q�G�H�Q�´�� 
���� �$�W�W���H�U�E�M�X�G�D���N�R�V�W�Q�D�G�V�I�U�L�D���H�U�J�R�Q�R�P�L�V�N�D���D�U�E�H�W�V�V�N�R�U���W�L�O�O���S�H�U�V�R�Q�H�U���V�R�P���D�U�E�H�W�D�U���L�Q�R�P��

�l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J�H�Q���� 
���� �$�W�W���n�W�H�U�L�Q�I�|�U�D���' �H�P�H�Q�V�W�H�D�P���� 
���� �$�W�W���X�W�U�H�G�D���G�H�P�H�Q�V�E�R�H�Q�G�H�Q���L���)�U�L�J�J�H�V�X�Q�G���R�F�K���'�H�O�V�E�R�� 



 

���� �$�W�W���X�W�U�H�G�D���G�H���E�H�I�L�Q�W�O�L�J�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���W�U�\�J�J�K�H�W�E�R�H�Q�G�H���V�H�Q�L�R�U�E�R�H�Q�G�H���S�n��
�P�L�Q�G�U�H���H�Q�K�H�W�H�U���L���N�R�P�P�X�Q�G�H�O�D�U�Q�D�� 

���� �$�W�W���5�R�V�H�Q�E�R�U�J���L���1�l�V�Y�L�N�H�Q���n�W�H�U���|�S�S�Q�D�V���I�|�U���l�O�G�U�H�E�R�H�Q�G�H�Q������ 
 

 

Företagande 

���� �$�W�W���D�P�E�L�W�L�R�Q�H�Q���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�H�U�Y�L�F�H���W�L�O�O���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y���R�F�K���D�O�O�P�l�Q�K�H�W���P�n�V�W�H���E�O�L��
�K�|�J�U�H�����+�D�Q�G�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���H�W�W���l�U�H�Q�G�H���S�n���´�S�O�D�Q���R�F�K���E�\�J�J�´���V�N�D�O�O���V�N�H���V�N�\�Q�G�V�D�P�W���R�F�K��
�E�|�U���L�Q�W�H���|�Y�H�U�V�W�L�J�D�������Y�H�F�N�R�U�� 

���� �$�W�W���´�S�O�D�Q���R�F�K���E�\�J�J�´���V�N�D�O�O���K�D���|�S�S�H�W���I�|�U���D�O�O�P�l�Q�K�H�W�H�Q���P�L�Q�V�W�������W�L�P�P�D�U���Y�D�U�M�H���G�D�J���� 
���� �$�W�W���L�Q�I�|�U�D���H�Q�N�O�D�U�H���N�R�Q�W�D�N�W���P�H�G���R�O�L�N�D���L�Q�V�W�D�Q�V�H�U���L���Y�n�U���N�R�P�P�X�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���L�Q�I�|�U�D�����´��

�(�Q���Y�l�J���L�Q�´���I�|�U���I�|�U�H�W�D�J�D�U�H���� 
���� �$�W�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�H�Q�K�H�W�H�Q���J�H�V���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���L���Q�l�U�D���G�L�D�O�R�J���P�H�G���6�Y�H�Q�V�N�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y��

�D�U�E�H�W�D���L�J�H�Q�R�P���6�Y�H�Q�V�N�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V���+�D�Q�G�E�R�N���I�|�U���H�W�W���E�l�W�W�U�H���O�R�N�D�O�W���I�|�U�H�W�D�J�V�N�O�L�P�D�W�� 
���� �$�W�W���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�U�D���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���D�W�W���V�W�D�U�W�D���V�R�F�L�D�O�D���I�|�U�H�W�D�J���� 

 

  



 

�(�Q���E�X�G�J�H�W���I�|�U���Y�l�O�I�l�U�G�H�Q�V���E�l�V�W�D�������&�H�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�W�V��
�Y�L�V�L�R�Q���I�|�U���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q 

Centerpartiet har under lång tid valt att prioritera skola, vård och omsorg i 
Hudiksvalls kommun. Det kommer vi att fortsätta att göra. 

Vi lever i en osäker värld i en osäker tid därför är det viktigt att vi alla 
tillsammans hjälps åt för att bygga trygghet och solidaritet för varandra. 

Vi i Centerpartiet tror på en väg framåt - både för stad och landsbygd.  

�x �1�l�U���D�Q�G�U�D���V�H�U���S�U�R�E�O�H�P���V�H�U���Y�L���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���� 
�x �1�l�U���D�Q�G�U�D���E�D�U�D���S�U�D�W�D�U���R�P���V�W�D�G�H�Q�����S�U�D�W�D�U���Y�L���l�Y�H�Q���R�P���O�D�Q�G�V�E�\�J�G�H�Q�� 
�x �1�l�U���D�Q�G�U�D���V�H�U���W�L�O�O�Y�l�[�W���V�R�P���H�W�W���P�L�O�M�|�K�R�W���±���V�H�U���Y�L���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O���Q�\�D���J�U�|�Q�D��

�M�R�E�E���� 
�x �1�l�U���D�Q�G�U�D���S�U�D�W�D�U���R�P���Q�H�G�G�U�D�J�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���Y�l�O�I�l�U�G�H�Q���±���S�U�D�W�D�U���Y�L���L�V�W�l�O�O�H�W��

�P�H�G���P�H�G�E�R�U�J�D�U�Q�D���I�|�U���D�W�W���I�L�Q�Q�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���� 
 
 

�g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�D�P�W�O�L�J�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U 
För oss i Centerpartiet är det självklart att hela Hudiksvalls kommun skall leva. 
Vi  ser en ljus framtid för hela Hudiksvalls kommun, där stad och landsbygd 
går hand i hand. Vi vill att barn, unga och seniorer skall ges möjlighet till en 
god kommunal service i hela Hudiksvalls kommun. För vissa partier är det 
bara tomma ord, för oss i Centerpartiet sitter det i ryggmärgen.  

 

Underhållet på förskolor, skolor och äldreomsorgen behöver förstärkas, för att 
göra arbetsmiljön bättre, och för att inte lokaler skall förfalla.  

 

Hudiksvalls kommun har en annorlunda struktur än många andra kommuner. 40 
% bor i centrala staden och så mycket som 60 % på landsbygd. Av den 
anledningen bör en demografisk framräkning göras där samtliga kommundelar 
ingår.  

 
 
 
 
 
 



 

 

�6�R�F�L�D�O�����H�N�R�Q�R�P�L�V�N���R�F�K���H�N�R�O�R�J�L�V�N���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W 
Den ekonomiska verksamheten anpassas till naturens villkor samtidigt som 
invånarnas möjligheter till inflytande och social rättvisa stöds. Kärnan i social 
hållbarhet är samhällelig rättvisa och delaktighet som kommunernas iakttar i 
sin egen verksamhet. 

 
Den nya socialtjänstlagen som börjar gälla 1 juli 2025 ger kommunerna äntligen 
möjlighet att börja arbeta mera förebyggande. Detta gör att samarbeten mellan 
samtliga nämnder bör fördjupas, framför allt nämnderna �± Kultur och Fritid, 
Social och omsorg, Lärande samt Kommunstyrelsen.  

Att cykla är hållbart på många sätt. Vi i Centerpartiet vill ta ett krafttag genom 
att bygga flera cykelbanor, möta finansiärer som Region Gävleborg och 
Trafikverket i goda och kloka samtal där målet är att knyta ihop 
kommundelar. Vi anser även att sträckan mellan centrala Hudiksvall till 
affärsområdet Medskog bör utredas för gång och cykelväg. 

Centerpartiet vill  intensifiera och effektivisera arbetet med att uppnå 
kommunens klimat- och miljömål, bland annat genom att ge ett tydligare 
mandat till Miljö- och klimatrådet. 

Redan 2023 föreslog Centerpartiet i Hudiksvall ett föreningsbidrag på max 500 
kr/barn och år under lågstadietiden. Detta kommer nu att genomföras på nationell 
nivå därför bör arbetet med att nå alla barn och unga för att finna en förening 
inom kultur eller idrott intensifieras.  

I dagsläget kan vi notera att tilliten till arbetsgivaren Hudiksvalls kommun 
inte är tillfredsställande hos alla anställda, därför bör ett förändringsarbete 
startas.  Centerpartiet vill att fler ska få möjlighet att vara en del av de beslut 
som fattas och även ges möjlighet till större ansvar inom sina arbetsområden. 
Det är en förutsättning för att kunna utföra sina arbetsuppgifter och känna 
glädje i det. Ett sätt kan vara att driva en intraprenad (personaldrivna enheter) 
som är en del av den kommunala verksamheten men med större ansvar och 
större befogenheter. Ett annat sätt kan vara att kommunen erbjuder fler 
tillsvidareanställningar där behovet finns. 

Anställda i Hudiksvalls kommun tar ett stort ansvar för de medborgare i vår 
kommun som är skörast. De finns på plats, dygnet runt, under både vardagar och 
helger. Personalen är våra hjältar! 
  
Hudiksvalls kommun har fantastiska föreningar som utgör en grund för vår 
demokrati och det samhällsbygge som vi alla är en del av. Att få vara en del av 
en förening och föreningsdemokrati är en styrka.  

Fritidsbanken skall ges tillräckliga förutsättningar för att fortsätta det solidariska 



 

och hållbara arbete de bedriver. 

�&�H�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�W���D�Q�V�H�U���D�W�W���H�W�W���´�)�|�U�H�Q�L�Q�J�V�U�n�G�´���G�l�U���V�D�P�W�O�L�J�D���I�|�U�H�Q�L�Q�J�D�U���H�U�E�Muds 
deltagande kommer att stärka föreningslivet ytterligare. Vi vill även undersöka 
�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�Q���D�W�W���V�W�D�U�W�D���H�W�W���´�)�|�U�H�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�V���+�X�V�´���� 

Centerpartiets politik stärker kommunens föreningar och vi vill  att de bidrag 
som kommunen delar ut ska vara på likvärdiga och jämlika villkor. 

�´�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O Hela �/�L�Y�H�W�´ som idag arbetar för att stärka äldre och deras 
gemenskap, skall ges möjlighet att utöka sitt samarbete med skolor i 
Hudiksvalls kommun. 

 

Trygghets- och brottsförebyggande frågor är viktiga för Centerpartiet. Vi vill se 
över möjligheterna till att samarbeta med restaurangerna i Hudiksvalls kommun 
för att återuppta �´�.�U�R�J�D�U mot �N�Q�D�U�N�´�� Vi  menar även att det behövs en stärkt 
samverkan med trygghetsvandringar i alla kommundelar där vi även bjuder in 
barn och unga att delta. Samverkan och samarbete gör vår kommun tryggare. 

 

�%�H�U�H�G�V�N�D�S�� 
Oron i världen är större än någonsin. Då måste vi gemensamt bygga 
trygghet tillsammans. Genom att samarbeta mer med varandra inom 
Hudiksvalls kommun gör vi oss mindre sårbara. 

Hela samhället behöver ställa om och vi behöver jobba med att stärka vår 
beredskap till följd av de oroliga tider som råder. Då behövs det mer 
närproducerad mat och mer förnybara bränslen för att sårbarheten inte skall 
göra sig påmind. 

Genom att främja samverkan och dialog mellan kommunen, näringslivet samt 
civilsamhället vill  Centerpartiet skapa en gemensam framtid där alla kan känna sig 
delaktiga och inkluderade. 

Vi anser att mer närodlade livsmedel är viktigt ur beredskaps- och 
hållbarhetsperspektiv.  
 

�6�N�R�O�D 
Alla elever har rätt till en god utbildning. Centerpartiet fortsätter det arbete vi 
bedrivit i många år, att antalet elever som uppnår godkända betyg skall öka. 
Enligt Folkhälsomyndigheten är en lyckad skolgång det absolut viktigaste för 
att möta vuxenlivet.  

 
Centerpartiet fortsätter att prioritera och tillför  medel för att personalen på 
skolorna i vår kommun skall få förutsättningar för att klara av sitt viktiga 



 

uppdrag.  

Lika är inte rätt för alla och för en del elever kan det vara svårt att utvecklas i 
miljöer med många barn. Vi vill därför påbörja en satsning för att införa 
särskilda undervisningsgrupper inom grundskolan på de enheter där behov 
finns.  

Det är även av stor vikt att de elever och vårdnadshavare som behöver stöd 
tilldelas en kommunal stödperson som följer dem genom hela processen. 

Centerpartiet i Hudiksvalls kommun har under ett antal år lagt stort fokus på 
skolan. Vi vet hur viktig skolan och lärandet är. Vi vet också hur viktig skolan 
är för hela byn, det är en mötesplats där barnens lärande och utveckling är i 
centrum. En by utan skola minskar också attraktionskraften för inflyttning. 

Våra barn och unga har ingen fackförening, men barnkonventionen är lag i 
Sverige sedan några år tillbaka och vi vill att den används ännu tydligare. 

 

�6�H�Q�L�R�U�H�U 
Det finns ett stort behov av senior-/trygghetsboende i Hudiksvalls kommun. 
Det är dags för Hudiksvalls kommun att bjuda in privata aktörer för att ge 
dessa möjlighet att förverkliga byggandet av fler sådana boenden i hela 
kommunen. Centerpartiet vill undersöka möjligheten till privata eller 
kommunala senior-/trygghetsboende på de orter i kommunen där intresse 
finns, i exempelvis; Enånger, Njutånger, Iggesund, Näsviken, Sörforsa, 
Norrbo, Bjuråker, Friggesund, Bobygda och Rogsta. Boendena kan rymma allt 
från fyra lägenheter och uppåt.  

För oss är det även självklart att boende skall erbjudas till äldre i den bygd man 
vill bo kvar i. Vi är nämligen övertygade om att de flesta av oss vill bo kvar på 
de orter där vi har bott stora delar av våra liv. Det är en viktig satsning för att 
ge våra seniorer en värdig tillvaro och det minskar dessutom bostadsbristen på 
dessa orter. Det är även av stor vikt att särskilda boenden erbjuds runt om i 
hela kommunen, våra boenden på landsbygden ska bevaras och utvecklas. Att 
�´�W�Y�n�Q�J�V�I�|�U�I�O�\�W�W�D�´���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���Q�l�U���G�H���l�U���V�R�P���P�H�V�W���E�H�K�R�Y���D�Y���V�W�|�G���R�F�K���K�M�l�O�S���l�U���L�Q�W�H��
en solidarisk handling mot de som byggt vårt gemensamma välfärdssamhälle. 

 

�)�|�U�H�W�D�J�D�Q�G�H 
Företagen i Hudiksvalls kommun är fundamentet för vår kommunala ekonomi. 
Vi  i Centerpartiet vet och förstår vilken betydelse företagen har för möjlighet 
till  jobb och pengar till  välfärden. Det är med skatteintäkterna från företagens 
anställda som vi upprätthåller det välfärdssamhälle som vi alla önskar. I åratal 
har vi i Centerpartiet berättat och förklarat om vikten av att varje företag som 
önskar kontakt med kommunen skall tilldelas en kontaktväg. Detta måste nu 



 

genast genomföras. 

Företagen skall få tillgång till de mötesplatser och dialoger som de önskar. Vi 
lägger därför ett förslag att arbetet med Svenskt Näringsliv skall intensifieras. 
Hudiksvalls kommun skall vara en av Sveriges bästa kommuner att starta och 
driva företag i. Om det skall bli möjligt måste vi göra det lättare att vara 
företagare i vår kommun. 

 

�,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U 
Vi i Centerpartiet prioriterar en investeringstakt för 2026 inom det 
skattefinansierade området på 220 miljoner kr och inom den taxefinansierade 
verksamheten är summan 116 miljoner kr.  

Gällande det skattefinansierade området kommer vi i Centerpartiet bland annat 
prioritera gång och cykelbanor, en ny förskola på Håstahöjden samt upprustning 
av befintliga fastigheter.  
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2025 2026 2027 2028 2029

Miljoner kronor Budget Budget Plan Plan Plan

Verksamhet

Nämnder (netto)
Byggnadsnämnd -9,9 -8,0 -9,1 -9,5 -9,9
Kommunstyrelse -173,2 -171,0 -180,9 -186,1 -191,5

Lärandenämnd -1 051,6 -1 143,0 -1 112,9 -1 145,6 -1 178,2

Norrhälsinglands miljö-/räddningsnämnd -46,8 -49,0 -51,4 -53,2 -55,1

Social- och omsorgsnämnd -1 202,7 -1 300,0 -1295,1 -1350,2 -1425,4

Svågadalsnämnd -15,4 -16,0 -16,3 -16,9 -17,4

Kultur- och fritidsnämnd -110,4 -120,0 -127,2 -128,5 -132,3

Överförmyndarnämnd -6,3 -6,6 -6,8 -7,1 -7,4

Revision -2,2 -2,2 -2,3 -2,3 -2,4

Teknisk nämnd -92,9 -100,0 -101,3 -103,9 -106,7

-2 711,5 -2 915,8 -2 903,3 -3 003,3 -3 126,3

Årlig ökning 4,5% 7,5% -0,4% 3,4% 4,1%
Gemensamt

Kommunstyrelsen oförutsett -61,0 -20,0 -91,5 -72,5 -42,5
Pensioner -88,6 -50,0 -57,4 -59,8 -58,6
Vinst/förlust 0,3 4,4 4,4 4,4 4,4
Interna kapitalposter 194,7 210,5 214,7 217,9 219,6
Avskrivningar -159,7 -168,4 -182,2 -194,8 -202,8

-114,4 -23,5 -112,1 -104,8 -79,9

Verksamhetens nettokostnader -2 825,8 -2 939,2 -3 015,4 -3 108,1 -3 206,1

Finansiering

Skatteintäkter 2 090,4 2 172,0 2 246,9 2 327,3 2 425,6
Statsbidrag och utjämning 768,2 797,0 800,0 813,2 813,0

2 858,6 2 969,0 3 046,9 3 140,5 3 238,6

Resultat före finansnetto 32,8 29,8 31,5 32,5 32,4

Finansiella intäkter 18,5 27,4 28,2 28,3 28,4

Finansiella kostnader -36,4 -26,1 -36,6 -44,8 -45,4

-17,9 1,3 -8,4 -16,5 -17,0
  

Årets resultat 14,9 31,1 23,1 16,0 15,4

Resultatmål före finansnetto 1,1% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
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2026 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan

Den löpande verksamheten
Årets resultat 31,1 23,1 16,0 15,4
Justering avskrivningar/nedskrivningar 168,4 182,2 194,8 202,8
Justering nedskrivning finansiella tillgångar
Justering pensionsavsättning och ränta pensioner -5,6 -2,8 0,7 -0,4
Medel från verks före förändr av rörelsekapital 193,9 202,5 211,4 217,8

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ökning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflöde från löpande verksamheten 193,9 202,5 211,4 217,8

Investeringsverksamheten
Materiella anläggningstillgångar
  Investering -220,0 -378,0 -215,6 -215,6 -1 029,2
  Investering va/rh -116,0 -82,0 -65,0 -67,0 -330,0
  Försäljning 1,0 1,0 1,0 1,0
Kassaflöde från investeringsverksamheten -335,0 -459,0 -279,6 -281,6

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lån 36,3 185,7 14,3 8,0 244,3

Nyupptagna lån, va/rh 116,0 82,0 65,0 67,0 330,0

Amortering av skuld -1,0 -0,3 0,0 0,0 -1,3

Ökning av kortfristiga placeringar -10,2 -11,0 -11,1 -11,2
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 141,1 256,5 68,2 63,8

Årets kassaflöde 0,0 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid årets början 0,0 0,0 0,0 0,0
Årets förändring 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid årets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
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2026 2027 2028 2029
Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan

Tillgångar 
Anläggningstillgångar
Materiella tillgångar 2 916,2 3 208,4 3 323,7 3 429,9
Finansiella tillgångar 103,2 103,2 103,2 103,2
Summa anläggningstillgångar 3 019,4 3 311,6 3 426,9 3 533,1

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar 318,5 318,5 318,5 318,5
Kortfristiga placeringar 735,9 746,9 758,0 769,2
Likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa omsättningstillgångar 1 054,4 1 065,4 1 076,5 1 087,7

Summa tillgångar 4 073,8 4 377,0 4 503,4 4 620,8

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat eget kapital 2 395,5 2 426,8 2 448,7 2 463,6
Årets förändring 31,3 21,9 14,9 15,3
Summa eget kapital 2 426,8 2 448,7 2 463,6 2 478,9

Avsättningar
Avsatt till pensioner 359,0 356,2 356,9 356,5
Övriga avsättningar 17,8 17,8 17,8 17,8
Summa avsättningar 376,8 374,0 374,7 374,3

Skulder
Långfristig upplåning 625,5 909,6 1 020,4 1 122,9
Övriga långfristiga skulder 105,5 105,5 105,5 105,5
Checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0

Kortfristiga skulder 539,2 539,2 539,2 539,2

Summa skulder 1 270,2 1 554,3 1 665,1 1 767,6

Summa eget kapital och skulder 4 073,8 4 377,0 4 503,4 4 620,8
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2026 2027 2028 2029

Tjänsteköp 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%

Personal 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%

Övrigt/Intäkter/Internleasing 2,5% 2,6% 2,6% 2,6%

Kapitalkostnad

PKV 3,1% 3,1% 3,2% 3,2%

Interna Index 2026

Internhyror och Städ 2,9%

Kost 3,3%

Transport 3,1%

Budget Budget Plan Plan Plan

Avser Nämnd 2025 2026 2027 2028 2029

Nationellt centrum för elektrifiering KS§36/2023 KS 150 -150

Kvinnojour SOM 550 -550

Samverkan Hudik City KS§39/2024 KS 500 -500

Omställningsåtgärder LÄR LÄR 10 000 -10 000

Omställningsåtgärder SOM SOM 20000 -20 000

Utsmyckning Delsbo KS 50 -50

Fritid TEN 500 -500

MR och demokrativerkstan KOF 400 -400

Bid, Business improvement district KS 500 -500

Drogfri skola SOM 650 -650

Arbetsmarknadsåtgärder KS 6000

Programvara BYN 1500 -1 500

Utveckling av besöksnäringen SVÅ 75 -75

Sommarlovsaktiv iteter KOF 300 -300

Hej Aktiv itet KOF 2300 -2 300

Datorer LÄR 3000 -3 000

Fritidsbanken KOF 200 -200

Hyra Västra Hamnen Idrottsanläggning KOF 6 247

Summa 46 675 4 747 -36 075 -3 100 0
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Utfall     
2024

Åtagande 
2025

Budget 
2026

Prognos 
2027

Prognos 
2028

Prognos 
2029

Pedagogisk verksamhet
Förskola - barn 1 610       1 622       1 520       1 483       1 455       1 442       
Förskola - omsorgstimmar/vecka -           -           -           -           -           -           

Fritidsverksamhet - barn 1 384       1 434       1 391       1 372       1 353       1 322       
Förskoleklass - elever 396         373         358         368         361         340         

Grundskola 1-9 - elever 3 477       3 510       3 445       3 416       3 397       3 365       
  - varav elever från andra kommuner 22 29 22 22 22 22

Elever till andra kommuner och fristående 311         324         275         271         273         269         

Anpassad grundskola  -  elever 49           45           64           65           64           65           
  - varav elever från andra kommuner 1 1 0 0 0 0

Integrerade elever Anpassad skola 2             3             2             2             2             2             

Gymnasieskola - elever på Broman 1 354       1 347       1 351       1 368       1 393       1 395       
 - varav från andra kommuner 274 264 281 282 299 318

Elever från Hudiksvall i andra kommuner och 
fristående 276         277         275         265         258         254         

Anpassad gymnasieskola - elever 38           38           44           45           51           56           
- varav från andra kommuner 13 12 16 18 19 20

Vård och omsorg

Äldreomsorg
Platser i särskilt boende -           -           -           -           -           -           
Korttidsplatser -           -           6             6             6             6             
Demensboende 491         459         443         443         443         450         
Platser i specialboende 40           30           43           43           43           50           
Rehabenheten 6             6             -           -           -           -           
Hemtjänsttimmar 314 929   330 000   340 000   350 000   360 000   375 000   

Personer med funktionsnedsättning
Säbo SOL LSS, platser 144         145         151         153         155         157         
Specialboenden, även externa platser 24           33           33           33           33           33           
Korttidsboende barn/vuxna, platser 18           18           18           18           18           18           
Korttidstillsyn för barn över 12 år, platser 17           20           20           20           18           18           
LSS daglig verksamhet- Funktionsnedsättning 121         120         130         135         137         140         
Ledsagarservice LSS timmar/år 2 141       2 900       2 500       2 550       2 600       2 650       
Kontaktpersoner SOL och LSS 212         250         225         200         200         200         
Avlösarservice i hemmet tim/år 3 670       3 500       4 000       4 000       4 000       4 000       
Boendestöd SOL tim/år (exkl kringtid) 17 752     20 500     18 000     18 000     18 000     18 000     
Personliga assistenter, brukare 92           100         100         100         100         100         
Frivillig psykiatri "Träffen", platser -           -           -           -           -           -           

Arbete och integration
LSS Daglig verksamhet-  VIA 227         123         115         120         125         130         

LSS Daglig verksamhet externa köp -           -           -           -           -           -           
LSS Daglig verksamhet Staffansgården 25           30           25           22           20           28           
SoL Sysselsättning Socialpsykiatri VIA + FN 18           40           10           15           15           15           
SoL Sysselsättning externa köp -           -           -           -           -           -           
Försörjningsstödstagare 770         800         850         850         850         850         
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Ackumulerad förändring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2026 2027 2028 2029

LÄR Förskola -11 021 -15 155 -18 393 -19 949

LÄR Grundskola -10 367 -13 058 -15 488 -20 887

LÄR Anpassad grundskola 12 175 12 339 11 592 12 365

LÄR Gymnasieskola Broman 345 1 693 3 744 3 914

LÄR Gymnasieskola IKE -2 822 -4 477 -8 274 -12 052

LÄR Anpassad gymnasieskola 432 -199 2 108 4 650

SOM Anpassad gymnasieskola boende 615 615 780 1 121

SOM Arbete och integration -1 500 -3 051 -1 755 -413

SOM Äldreomsorg 8 286 15 207 22 370 46 609

SOM Personer med funktionsnedsättning 6 342 9 108 11 713 14 900

Ackumulerat 2 485 3 021 8 396 30 257

Lärandenämnden totalt -11 258 -18 858 -24 711 -31 958

Social- och omsorgsnämnden totalt 13 744 21 879 33 107 62 216

Årlig förändring i tusental kronor

Fv Verksamhet 2026 2027 2028 2029 Summa
LÄR Förskola -11 021 -4 134 -3 238 -1 556 -19 949
LÄR Grundskola -10 367 -2 691 -2 430 -5 399 -20 887
LÄR Anpassad grundskola 12 175 164 -747 773 12 365
LÄR Gymnasieskola 345 1 348 2 051 170 3 914
LÄR Gymnasieskola IKE -2 822 -1 655 -3 797 -3 777 -12 052
LÄR Anpassad gymnasieskola 432 -631 2 307 2 542 4 650

Summa Lärandenämnden -11 258 -7 599 -5 853 -7 247 -31 958

SOM Anpassad gymnasieskola boende 615 0 165 341 1 121
SOM Personer med funkt ionsnedsättning HRC -1 500 -1 551 1 296 1 341 -413
SOM Äldreomsorg 8 286 6 921 7 163 24 239 46 609
SOM Personer med funkt ionsnedsättning 6 342 2 765 2 605 3 187 14 900

Summa Social och omsorgsnämnden 13 744 8 135 11 229 29 108 62 216

Ackumulerat 2 485 3 021 8 396 30 257
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Ansvarig
Nämnd

Äskande
Nämnd 2026 2027 2028 2029

DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET220 000 378 000 215 600 215 600

Affärsmässig verksamhet (lånefinansieras)

DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 116 000 82 000 65 000 67 000

TOTALT 336 000 460 000 280 600 282 600
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Skattesats Skattesatsen är 21:61 
 

Årets resultat 
 

Resultatmålet är att resultatet före finansnetto i genomsnitt för perioden ska 
uppgå till 1,0 % av summan av skatteintäkter och statsbidrag/utjämning. 
Resultatmålet gäller för perioden 2026-2029 

Investeringar 
 

Investeringsramen för perioden är 1 029,2 miljoner kronor för den 
skattefinansierade verksamheten och 330 miljoner kronor för den 
taxefinansierade verksamheten. 

Kassalikviditet 

 

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, där 100 % innebär att 
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska åtaganden. Måttet 
beskriver kommunens betalningsförmåga på kort sikt. Måttet beräknas genom 
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och företagskredit divideras 
med kortfristiga skulder. 

 

Kortfristiga 
placeringar 

Pensionsmedel 

Syftet är att säkerställa framtida pensionsutbetalningar för anställda. Medlen 
värdesäkras genom att den realiserade avkastningen återinvesteras till ett belopp 
som minst motsvarar inflationen. 

Uttag ur pensionsmedlen kan årligen göras för att jämna ut 
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive års 
budgetberedning. 

Försäljningsmedel 

Syftet är att finansiera angelägna investeringar som utvecklar kommunen. 

Årligen prövas om medlen ska värdesäkras genom att den realiserade 
avkastningen återinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen. 

Beslut om ianspråktagande av försäljningsmedel tas i samband med respektive 
års budgetberedning. 
Målet bedöms utifrån värdeutvecklingen de senaste fyra åren. 

Upplåning Upplåning 

För den skattefinansierade verksamheten ska det finnas möjlighet att 
lånefinansiera angelägna investeringar. 

För den taxefinansierade verksamheten beräknas en nyupplåning med 330 
miljoner kronor under perioden.  

 

Soliditet 
 

Soliditeten, med hänsyn tagen till pensionsförpliktelser, ska ligga på 30 % eller 
högre. Måttet visar i vilken utsträckning kommunens tillgångar finansieras med 
eget kapital respektive skulder. Soliditeten är ett mått på kommunens 
långsiktiga finansiella handlingsutrymme.  
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�V�N�D�W�W�H�N�U�R�Q�D�� 

�x �D�W�W���I�D�V�W�V�W�¦�O�O�D���I�¸�U�H�V�O�D�J�Q�D���G�U�L�I�W�V�U�D�P�D�U���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Q�¦�P�Q�G�H�U���R�F�K���V�W�\�U�H�O�V�H�� 

�x �V�D�P�W���D�W�W���G�H�V�V�D���¦�U���V�N�\�O�G�L�J�D���D�W�W���L�Q�U�\�P�P�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���G�H���W�L�O�O�G�H�O�D�G�H 

�E�X�G�J�H�W�U�D�P�D�U�Q�D 

�x �D�W�W���E�H�P�\�Q�G�L�J�D���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���D�W�W���I�¸�U�I�R�J�D���¸�Y�H�U���F�H�Q�W�U�D�O�D���D�Q�V�O�D�J���I�¸�U 

�R�I�¸�U�X�W�V�H�G�G�D���E�H�K�R�Y�����S�U�R�M�H�N�W�P�H�G�H�O���P�H�G���P�H�U�D  

�x �D�W�W���E�H�P�\�Q�G�L�J�D���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���D�W�W���P�H�G�J�H���L�J�§�Q�J�V�¦�W�W�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�V�W�§�Q�G���I�¸�U 

�S�U�R�M�H�N�W���P�H�G���V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J���H�O�O�H�U���O�L�N�Q�D�Q�G�H�����V�D�P�W���D�W�W���§�O�¦�J�J�D���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q 

�x �D�W�W���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�¦�N�W�L�J�H���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D���R�P���Y�L�G�W�D�J�Q�D���§�W�J�¦�U�G�H�U���R�F�K���V�D�P�W�L�G�L�J�W 

�K�H�P�V�W�¦�O�O�D���R�P���P�H�G�H�O�V�D�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J 

�x �D�W�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�§�U���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���W�D���I�U�D�P���H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L���I�¸�U���D�W�W���P�L�Q�V�N�D��

�I�X�V�N���D�Y���I�¸�U�V�¸�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�¸�G�H�W�����G�¦�U���H�Q���D�Q�V�W�¦�O�O�Q�L�Q�J���D�Y���K�D�Q�G�O�¦�J�J�D�U�H���P�R�W��

�E�L�G�U�D�J�V�I�X�V�N���L�Q�J�§�U���V�R�P���H�Q���G�H�O 

�x �D�W�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�§�U���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���P�L�Q�V�N�D���V�L�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���N�R�V�W�\�P��

�P�H�G�����������P�L�O�M�R�Q�H�U���N�U�R�Q�R�U 

�x �D�W�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�§�U���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���X�W�U�H�G�D���I�¸�U�X�W�V�¦�W�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���X�S�S�U�¦�W�W�D��

�P�§�O���I�¸�U���D�W�W���Q�§���H�W�W���P�H�G�H�O���S�§���W�U�H���§�U���D�Y���Y�L�V�W�H�O�V�H���L���6�Y�H�U�L�J�H���I�¸�U���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H���D�Y��

�W�R�O�N�W�M�¦�Q�V�W�H�U�� 

�x �D�W�W���L���¸�Y�U�L�J�W�����Q�¦�U���G�H�W���L�Q�W�H���V�W�§�U���L���V�W�U�L�G���P�H�G���Y�D�G���V�R�P���D�Q�I�¸�U�V���L 

�6�Y�H�U�L�J�H�G�H�P�R�N�U�D�W�H�U�Q�D�V���E�X�G�J�H�W�I�¸�U�V�O�D�J�����I�D�V�W�V�W�¦�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��

�W�M�¦�Q�V�W�H�P�D�Q�Q�D�V�N�U�L�Y�Q�D���E�X�G�J�H�W 

  



�� 
 

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���H�N�R�Q�R�P�L 
�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�¸�U�X�W�V�¦�W�W�Q�L�Q�J�D�U 

�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���V�W�§�U���L�Q�I�¸�U���I�O�H�U�D���D�O�O�Y�D�U�O�L�J�D���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���G�H��

�N�R�P�P�D�Q�G�H���§�U�H�Q�����8�Q�G�H�U�V�N�R�W�W�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�D���I�¸�U�¦�Q�G�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���Y�¦�[�D�Q�G�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�U��

�I�¸�U���Y�¦�O�I�¦�U�G�H�Q���V�¦�W�W�H�U���S�U�H�V�V���S�§���N�¦�U�Q�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�����6�Y�H�U�L�J�H�G�H�P�R�N�U�D�W�H�U�Q�D���D�Q�V�H�U���D�W�W��

�G�H�W���N�U�¦�Y�V���H�Q���Q�\���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�V�R�U�G�Q�L�Q�J���M���H�Q���S�R�O�L�W�L�N���V�R�P���V�¦�W�W�H�U���N�R�P�P�X�Q�L�Q�Y�§�Q�D�U�Q�D��

�I�¸�U�V�W�����L���V�W�¦�O�O�H�W���I�¸�U���L�Q�H�I�I�H�N�W�L�Y���V�\�P�E�R�O�S�R�O�L�W�L�N�� 

�3�U�L�R�U�L�W�H�U�D���N�¦�U�Q�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� 
�'�H���V�H�Q�D�V�W�H���§�U�H�Q�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���Y�L�V�D�U���W�\�G�O�L�J�W���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���V�Y�§�U�W���D�W�W���N�O�D�U�D���V�L�Q�D��

�J�U�X�Q�G�O�¦�J�J�D�Q�G�H���X�S�S�J�L�I�W�H�U�����%�D�U�Q�J�U�X�S�S�H�U�Q�D���L���I�¸�U�V�N�R�O�D�Q���¦�U���I�¸�U���V�W�R�U�D�����V�N�R�O�U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q��

�V�Y�L�N�W�D�U���R�F�K���¦�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J�H�Q���O�L�G�H�U���D�Y���S�H�U�V�R�Q�D�O�E�U�L�V�W�����6�'���D�Q�V�H�U���D�W�W���Y�D�U�M�H���V�N�D�W�W�H�N�U�R�Q�D���L��

�I�¸�U�V�W�D���K�D�Q�G���V�N�D���J�§���W�L�O�O���G�H�W���V�R�P���G�L�U�H�N�W���I�¸�U�E�¦�W�W�U�D�U���P�H�G�E�R�U�J�D�U�Q�D�V���Y�D�U�G�D�J���M���L�Q�W�H���W�L�O�O��

�S�U�R�M�H�N�W���X�W�D�Q�I�¸�U���N�¦�U�Q�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� 

�0�L�Q�V�N�D���R�Q�¸�G�L�J�D���X�W�J�L�I�W�H�U 
�9�L���V�H�U���D�W�W���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���O�¦�J�J�H�U���V�W�R�U�D���V�X�P�P�R�U���S�§�� 

�x �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�V�S�U�R�M�H�N�W���X�W�D�Q���P�¦�W�E�D�U�D���U�H�V�X�O�W�D�W�� 

�x �0�L�O�M�¸�§�W�J�¦�U�G�H�U���V�R�P���¦�U���N�R�V�W�V�D�P�P�D���P�H�Q���K�D�U���P�D�U�J�L�Q�H�O�O���H�I�I�H�N�W���O�R�N�D�O�W�����W���H�[�����G�\�U�D��

�N�U�D�Y���S�§���+�9�2���������E�U�¦�Q�V�O�H�� 

�x �.�R�Q�V�X�O�W�W�M�¦�Q�V�W�H�U���R�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D���R�P�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U���V�R�P���L�Q�W�H���O�H�G�H�U���W�L�O�O���E�¦�W�W�U�H��

�V�H�U�Y�L�F�H�� 

�+�¦�U���I�L�Q�Q�V���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���E�H�V�S�D�U�L�Q�J�V�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����9�L���Y�L�O�O���R�P�I�¸�U�G�H�O�D���G�H�V�V�D���U�H�V�X�U�V�H�U���W�L�O�O��

�V�N�R�O�D�Q�����¦�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J�H�Q���R�F�K���O�D�Q�G�V�E�\�J�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�� 

�7�U�\�J�J���H�N�R�Q�R�P�L���N�U�¦�Y�H�U���N�R�Q�W�U�R�O�O���¸�Y�H�U��

�Y�¦�O�I�¦�U�G�V�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�H�Q 
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���I�¸�U���Q�\�D�Q�O�¦�Q�G�D�����I�¸�U�V�¸�U�M�Q�L�Q�J�V�V�W�¸�G���R�F�K���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���¦�U��

�I�R�U�W�V�D�W�W���K�¸�J�D�����9�L���Y�L�O�O���P�L�Q�V�N�D���P�R�W�W�D�J�D�Q�G�H�W���R�F�K���V�W�¦�O�O�D���W�\�G�O�L�J�D�U�H���N�U�D�Y���S�§���H�J�H�Q��

�I�¸�U�V�¸�U�M�Q�L�Q�J�����'�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���L�Q�W�H���R�P���D�W�W���V�W�¦�O�O�D���J�U�X�S�S�H�U���P�R�W���Y�D�U�D�Q�G�U�D���M���G�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���R�P��

�D�W�W���U�H�V�X�U�V�H�U�Q�D���P�§�V�W�H���U�¦�F�N�D���W�L�O�O���G�H�P���V�R�P���U�H�G�D�Q���E�R�U���K�¦�U�����K�D�U���E�\�J�J�W���X�S�S���V�D�P�K�¦�O�O�H�W��

�R�F�K���E�H�W�D�O�D�W���V�N�D�W�W���L���G�H�F�H�Q�Q�L�H�U�� 



�� 
 

�9�¦�U�Q�D���O�D�Q�G�V�E�\�J�G���R�F�K���Q�¦�U�L�Q�J�V�O�L�Y 
�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���O�D�Q�G�V�E�\�J�G���I�¸�U�V�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���P�H�G���D�U�E�H�W�V�W�L�O�O�I�¦�O�O�H�Q�����Q�D�W�X�U�U�H�V�X�U�V�H�U���R�F�K��

�O�R�N�D�O���J�H�P�H�Q�V�N�D�S���M���P�H�Q���I�§�U���R�I�W�D���P�L�Q�V�W���W�L�O�O�E�D�N�D�����6�'���Y�L�O�O���V�H���P�H�U���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L��

�O�D�Q�G�V�E�\�J�G�H�Q�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����E�¦�W�W�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�F�K���¸�N�D�G���Q�¦�U�Y�D�U�R���D�Y���K�H�P�W�M�¦�Q�V�W���R�F�K��

�V�N�R�O�D�����1�¦�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W�����V�¦�U�V�N�L�O�W���G�H���V�P�§���I�¸�U�H�W�D�J�H�Q�����P�§�V�W�H���I�§���E�¦�W�W�U�H���I�¸�U�X�W�V�¦�W�W�Q�L�Q�J�D�U��

�J�H�Q�R�P���H�Q�N�O�D�U�H���U�H�J�O�H�U���R�F�K���N�R�U�W�D�U�H���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���K�D�Q�G�O�¦�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�U�� 

�(�N�R�Q�R�P�L�V�N���§�W�H�U�K�§�O�O�V�D�P�K�H�W���M���L�Q�W�H���V�N�D�W�W�H�K�¸�M�Q�L�Q�J�D�U 
�6�Y�H�U�L�J�H�G�H�P�R�N�U�D�W�H�U�Q�D���P�R�W�V�¦�W�W�H�U���V�L�J���D�W�W���O�¸�V�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���S�U�R�E�O�H�P��

�P�H�G���V�N�D�W�W�H�K�¸�M�Q�L�Q�J�D�U�����'�H�W���G�U�D�E�E�D�U���U�H�G�D�Q���K�§�U�W���S�U�¸�Y�D�G�H���K�X�V�K�§�O�O���R�F�K���I�¸�U�H�W�D�J�����,�V�W�¦�O�O�H�W��

�P�§�V�W�H���S�R�O�L�W�L�N�H�Q���K�X�V�K�§�O�O�D���E�¦�W�W�U�H�����V�¦�W�W�D���V�W�R�S�S���I�¸�U���L�Q�H�I�I�H�N�W�L�Y�D���X�W�J�L�I�W�H�U���R�F�K���I�R�N�X�V�H�U�D���S�§��

�N�¦�U�Q�X�S�S�G�U�D�J�H�W�� 

�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J 

Sverigedemokraterna vill att Hudiksvalls kommun:  

�x �3�U�L�R�U�L�W�H�U�D�U���N�¦�U�Q�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���I�¸�U�V�W�� 

�x �6�N�¦�U���Q�H�U���S�§���L�Q�H�I�I�H�N�W�L�Y�D���S�U�R�M�H�N�W�� 

�x �6�W�¦�O�O�H�U���N�U�D�Y���L���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�V�\�V�W�H�P�H�Q�� 

�x �9�¦�U�Q�D�U���O�D�Q�G�V�E�\�J�G���R�F�K���O�R�N�D�O�W���Q�¦�U�L�Q�J�V�O�L�Y�� 

�x �'�U�L�Y�H�U���H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���D�Q�V�Y�D�U�V�I�X�O�O���O�L�Q�M�H���X�W�D�Q���D�W�W���K�¸�M�D���V�N�D�W�W�H�Q�� 

�9�L���V�W�§�U���I�¸�U���H�Q���S�R�O�L�W�L�N���G�¦�U���Y�D�U�M�H���V�N�D�W�W�H�N�U�R�Q�D���D�Q�Y�¦�Q�G�V���G�¦�U���G�H�Q���J�¸�U���P�H�V�W���Q�\�W�W�D���M���I�¸�U��

�L�Q�Y�§�Q�D�U�Q�D���L���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�� 
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�9�§�U�D���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���I�¸�U�V�O�D�J 
�,���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���K�X�Y�X�G�I�¸�U�V�O�D�J 

�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q 

�>�0�Q�N�U�@ 

 

�%�H�V�S�D�U�L�Q�J�D�U�� 

��������  ��������  ��������  

�0�L�Q�V�N�D�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q ������ ������ ������ 

�7�R�W�D�O���E�H�V�S�D�U�L�Q�J ������ ������ ������ 

�6�D�W�V�Q�L�Q�J�D�U��    

�)�¸�U���¸�N�D�G���W�U�\�J�J�K�H�W ������ ������ ������ 

�7�R�W�D�O�D���V�D�W�V�Q�L�Q�J�D�U ������ ������ ������ 

�5�D�P�I�¸�U�¦�Q�G�U�L�Q�J ����  ����  ����  

�
�$�Y�V�H�U���I�¸�U�¦�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���W�M�¦�Q�V�W�H�P�D�Q�V�V�N�U�L�Y�Q�D���E�X�G�J�H�W�� 
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�
�$�Y�V�H�U���I�¸�U�¦�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���W�M�¦�Q�V�W�H�P�D�Q�V�V�N�U�L�Y�Q�D���E�X�G�J�H�W�� 
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�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O���N�R�P�P�X�Q���V�S�H�O�D�U���H�Q���Y�L�N�W�L�J���U�R�O�O���L���N�D�P�S�H�Q���P�R�W���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�V�O�L�J�K�H�W�����9�L��

�I�¸�U�Y�D�O�W�D�U���V�W�R�U�D���V�X�P�P�R�U���S�H�Q�J�D�U���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�¸�U���P�§�Q�J�D���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�W�M�¦�Q�V�W�H�U�����'�¦�U�I�¸�U���¦�U��

�G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���Y�L���D�U�E�H�W�D�U���D�N�W�L�Y�W���I�¸�U���D�W�W���I�¸�U�H�E�\�J�J�D���R�F�K���X�S�S�W�¦�F�N�D���E�U�R�W�W�����'�H�W���N�D�Q���Y�L��

�J�¸�U�D���J�H�Q�R�P���D�W�W���¸�N�D���N�X�Q�V�N�D�S�H�Q���R�P���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�V�O�L�J�K�H�W���E�O�D�Q�G���Y�§�U�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H����

�$�W�W���V�W�¦�U�N�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���D�Y���E�L�G�U�D�J���R�F�K���D�Y�W�D�O���R�F�K���V�D�P�D�U�E�H�W�D���P�H�G���D�Q�G�U�D���D�N�W�¸�U�H�U���V�R�P��

�S�R�O�L�V�H�Q���R�F�K���D�Q�G�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U���¦�U���D�Q�G�U�D���Y�L�N�W�L�J�D���R�F�K���I�¸�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V�H�U�����'�H�W���¦�U��

�R�F�N�V�§���F�H�Q�W�U�D�O�W���D�W�W���V�N�D�S�D���H�Q���¸�S�S�H�Q���N�X�O�W�X�U���G�¦�U���Y�§�U�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���N�¦�Q�Q�H�U���V�L�J���W�U�\�J�J�D��

�P�H�G���D�W�W���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D���P�L�V�V�W�D�Q�N�D�U���R�P���E�U�R�W�W�� 

 



���� 
 

Kunskap och medvetenhet  

�x �8�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�D�W�V�H�U�����*�H�Q�R�P�I�¸�U���U�H�J�H�O�E�X�Q�G�Q�D���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�D�U���I�¸�U���D�O�O�D���D�Q�V�W�¦�O�O�G�D����

�F�K�H�I�H�U���R�F�K���I�¸�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���R�P���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�V�O�L�J�K�H�W�H�Q�V���R�O�L�N�D���I�R�U�P�H�U�����U�L�V�N�H�U��

�R�F�K���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U���� 

�x �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�N�D�P�S�D�Q�M�H�U�����6�S�U�L�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W���J�H�Q�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D��

�N�D�Q�D�O�H�U�����L�Q�W�U�D�Q�¦�W�����$�3�7���R�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�P�¸�W�H�Q�� 

�x �,�Q�W�H�J�U�H�U�D���L���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����,�Q�I�¸�U���W�\�G�O�L�J�D���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���R�F�K���S�R�O�L�F�\�H�U���N�U�L�Q�J��

�Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�� 

�x �'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���R�F�K���U�H�I�O�H�N�W�L�R�Q�����6�N�D�S�D���I�R�U�X�P���I�¸�U���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���R�F�K���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�V�X�W�E�\�W�H��

�N�U�L�Q�J���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�����W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���J�H�Q�R�P���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�F�K���V�H�P�L�Q�D�U�L�H�U�� 

Stärkt s äkerhetskultur  

�x �5�L�V�N�P�H�G�Y�H�W�H�Q�K�H�W�������0�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���V�N�D���Y�D�U�D���P�H�G�Y�H�W�Q�D���R�P���U�L�V�N�H�U�Q�D���I�¸�U��

�Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W���R�F�K���N�¦�Q�Q�D���D�Q�V�Y�D�U���I�¸�U���D�W�W���I�¸�U�H�E�\�J�J�D���G�H�P�� 

�x �5�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J�V�U�X�W�L�Q�H�U�����8�W�Y�H�F�N�O�D���W�\�G�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�¸�U���D�W�W���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D���P�L�V�V�W�D�Q�N�D�U��

�R�P���R�H�J�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�U���R�F�K���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�� 

�x �9�L�V�V�H�O�E�O�§�V�D�U�I�X�Q�N�W�L�R�Q�����,�Q�I�R�U�P�H�U�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D���R�P���D�W�W���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�V��

�Y�L�V�V�H�O�E�O�§�V�D�U�I�X�Q�N�W�L�R�Q���N�D�Q���D�Q�Y�¦�Q�G�D�V���I�¸�U���D�W�W���U�D�S�S�R�U�W�H�U�D���P�L�V�V�W�¦�Q�N�W�D��

�Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W���D�Q�R�Q�\�P�W�����X�W�D�Q���U�L�V�N���I�¸�U���U�H�S�U�H�V�V�D�O�L�H�U�� 

�x �,�Q�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q�V�V�N�\�G�G�����8�W�Y�H�F�N�O�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�¸�U���E�D�N�J�U�X�Q�G�V�N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���Y�L�G���Q�\�U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J�� 

�x �2�W�L�O�O�§�W�H�Q���S�§�Y�H�U�N�D�Q�����8�W�Y�H�F�N�O�D���U�X�W�L�Q�H�U�����D�U�E�H�W�V�V�¦�W�W���R�F�K���S�U�R�D�N�W�L�Y���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q��

�I�¸�U���D�W�W���P�L�Q�V�N�D���U�L�V�N�H�Q���I�¸�U���R�W�L�O�O�§�W�H�Q���S�§�Y�H�U�N�D�Q�� 

Proaktivt arbete  

�x �5�L�V�N�D�Q�D�O�\�V�H�U�����*�H�Q�R�P�I�¸�U���U�H�J�H�O�E�X�Q�G�Q�D���U�L�V�N�D�Q�D�O�\�V�H�U���I�¸�U���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D��

�V�§�U�E�D�U�K�H�W�H�U���R�F�K���R�P�U�§�G�H�Q���P�H�G���K�¸�J���U�L�V�N���I�¸�U���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�� 

�x �.�R�Q�W�U�R�O�O�§�W�J�¦�U�G�H�U�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�§�W�J�¦�U�G�H�U���E�D�V�H�U�D�W���S�§���U�L�V�N�D�Q�D�O�\�V�H�U�Q�D����

�W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���V�W�L�F�N�S�U�R�Y�V�N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�����J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���R�D�Q�P�¦�O�G�D���E�H�V�¸�N�� 

�x �$�Y�W�D�O�V�X�S�S�I�¸�O�M�Q�L�Q�J�����6�¦�N�H�U�V�W�¦�O�O���Q�R�J�J�U�D�Q�Q���X�S�S�I�¸�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���D�Y�W�D�O���P�H�G���O�H�Y�H�U�D�Q�W�¸�U�H�U��

�R�F�K���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�¸�U�H�U���I�¸�U���D�W�W���I�¸�U�K�L�Q�G�U�D���I�X�V�N���R�F�K���¸�Y�H�U�X�W�Q�\�W�W�M�D�Q�G�H�� 

�x �'�D�W�D�D�Q�D�O�\�V�����$�Q�Y�¦�Q�G���G�D�W�D�D�Q�D�O�\�V�H�U���I�¸�U���D�W�W���X�S�S�W�¦�F�N�D���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U�����P�L�V�V�W�¦�Q�N�W�D��

�P�¸�Q�V�W�H�U���R�F�K���V�D�P�E�D�Q�G���V�R�P���N�D�Q���W�\�G�D���S�§���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�� 

  



���� 
 

Organisation och styrning  

�x �7�\�G�O�L�J�D���U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�����'�H�I�L�Q�L�H�U�D���W�\�G�O�L�J�D���U�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U���I�¸�U���D�U�E�H�W�H�W���P�R�W��

�Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�� 

�x �,�Q�W�H�U�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O�����6�W�¦�U�N���G�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�D���U�X�W�L�Q�H�U��

�R�F�K���V�\�V�W�H�P���I�¸�U���D�W�W���I�¸�U�H�E�\�J�J�D���R�F�K���X�S�S�W�¦�F�N�D���R�H�J�H�Q�W�O�L�J�K�H�W�H�U�� 

�x �8�S�S�I�¸�O�M�Q�L�Q�J���R�F�K���X�W�Y�¦�U�G�H�U�L�Q�J�����)�¸�O�M���X�S�S���R�F�K���X�W�Y�¦�U�G�H�U�D���D�U�E�H�W�H�W���P�R�W��

�Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�V�O�L�J�K�H�W���U�H�J�H�O�E�X�Q�G�H�W���I�¸�U���D�W�W���V�¦�N�H�U�V�W�¦�O�O�D���D�W�W���§�W�J�¦�U�G�H�U�Q�D���¦�U��

�H�I�I�H�N�W�L�Y�D�� 

Samverkan  

�x �,�Q�W�H�U�Q�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H�����6�N�D�S�D���S�O�D�W�W�I�R�U�P�D�U���I�¸�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�X�W�E�\�W�H���R�F�K���V�D�P�D�U�E�H�W�H��

�P�H�O�O�D�Q���R�O�L�N�D���I�¸�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���H�Q�K�H�W�H�U���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q�� 

�x �(�[�W�H�U�Q�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H�����6�D�P�Y�H�U�N�D���P�H�G���D�Q�G�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�����U�H�J�L�R�Q�H�U�����S�R�O�L�V�H�Q���R�F�K��

�D�Q�G�U�D���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U���I�¸�U���D�W�W���G�H�O�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U���R�F�K���E�¦�V�W�D���S�U�D�[�L�V�� 

�x �1�¦�W�Y�H�U�N�����'�H�O�W�D���L���Q�¦�W�Y�H�U�N���R�F�K���I�R�U�X�P���V�R�P���I�R�N�X�V�H�U�D�U���S�§���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�V�O�L�J�K�H�W���I�¸�U��

�D�W�W���K�§�O�O�D���V�L�J���X�S�S�G�D�W�H�U�D�G���R�P���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���R�F�K���Q�\�D���W�U�H�Q�G�H�U�� 

Agera vid misstanke  

�x �$�Q�P�¦�O�Q�L�Q�J�V�U�X�W�L�Q�H�U�����8�W�Y�H�F�N�O�D���W�\�G�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�¸�U���D�W�W���K�D�Q�W�H�U�D���P�L�V�V�W�D�Q�N�D�U���R�P��

�Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���D�Q�P�¦�O�D�Q���W�L�O�O���S�R�O�L�V���R�F�K���D�Q�G�U�D���E�H�U�¸�U�G�D���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�H�U�� 

�x �8�W�U�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���X�S�S�I�¸�O�M�Q�L�Q�J�����*�H�Q�R�P�I�¸�U���Q�R�J�J�U�D�Q�Q�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���P�L�V�V�W�¦�Q�N�W�D��

�I�D�O�O���D�Y���Y�¦�O�I�¦�U�G�V�E�U�R�W�W���R�F�K���I�¸�O�M���X�S�S���¦�U�H�Q�G�H�Q���I�¸�U���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���E�U�L�V�W�H�U���R�F�K��

�I�¸�U�E�¦�W�W�U�D���U�X�W�L�Q�H�U�� 

�x �$�J�H�U�D���V�Q�D�E�E�W�����.�U�L�P�L�Q�H�O�O�D���Q�¦�W�Y�H�U�N���¦�Q�G�U�D�U���V�L�Q�D���W�L�O�O�Y�¦�J�D�J�§�Q�J�V�V�¦�W�W���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W����

�G�¦�U�I�¸�U���E�H�K�¸�Y�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���D�J�H�U�D���V�Q�D�E�E�W���R�F�K���Y�D�U�D���E�H�U�H�G�G�D���S�§���D�W�W���¦�Q�G�U�D���Y�§�U�W��

�D�U�E�H�W�V�V�¦�W�W�� 

  



����  
 

�˜�N�D�W���P�H�G�E�R�U�J�D�U�L�Q�I�O�\�W�D�Q�G�H 
�)�¸�U���D�W�W���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���L���U�¦�W�W���U�L�N�W�Q�L�Q�J���N�U�¦�Y�V���H�Q���Q�¦�U�D���G�L�D�O�R�J���P�H�O�O�D�Q��

�P�H�G�E�R�U�J�D�U�H���R�F�K���S�R�O�L�W�L�N�H�U�����6�Y�H�U�L�J�H�G�H�P�R�N�U�D�W�H�U�Q�D���Y�L�O�O���V�H���H�W�W���¸�N�D�W��

�P�H�G�E�R�U�J�D�U�L�Q�I�O�\�W�D�Q�G�H���J�H�Q�R�P���I�O�H�U���¸�S�S�Q�D���P�¸�W�H�Q�����G�L�J�L�W�D�O�D���G�L�D�O�R�J�H�U���R�F�K���P�¸�M�O�L�J�K�H�W�H�U��

�I�¸�U���L�Q�Y�§�Q�D�U�H���D�W�W���S�§�Y�H�U�N�D���E�H�V�O�X�W���L���V�L�Q���Y�D�U�G�D�J���M���V�¦�U�V�N�L�O�W���L�Q�R�P���V�N�R�O�D�����R�P�V�R�U�J���R�F�K���O�R�N�D�O��

�V�H�U�Y�L�F�H�����P�H�Q���¦�Y�H�Q���R�P���P�L�Q�G�U�H���D�Y�J�¸�U�D�Q�G�H���I�U�§�J�R�U���V�§���V�R�P���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O��

�V�W�D�G�V�I�¸�U�V�N�¸�Q�D�Q�G�H���S�U�R�M�H�N�W�����(�W�W���V�W�D�U�N�W���G�H�P�R�N�U�D�W�L�V�N�W���L�Q�I�O�\�W�D�Q�G�H���V�N�D�S�D�U���I�¸�U�D�Q�N�U�L�Q�J����

�D�Q�V�Y�D�U�V�W�D�J�D�Q�G�H���R�F�K���V�W�¸�U�U�H���I�¸�U�W�U�R�H�Q�G�H���I�¸�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�� 

�0�L�O�M�¸�I�U�§�J�D�Q���L���V�W�R�U�W 
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�W�\�G�O�L�J�D�U�H���U�R�O�O���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���N�X�O�W�X�U�O�L�Y���N�D�Q���Y�L���E�§�G�H���V�W�¦�U�N�D���R�U�W�H�Q�V���V�M�¦�O���R�F�K���E�L�G�U�D���W�L�O�O��

�W�X�U�L�V�P���R�F�K���O�R�N�D�O���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�� 

�6�D�P�P�D�Q�W�D�J�H�W���Y�L�O�O���Y�L���V�H���H�Q���N�X�O�W�X�U�����R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�S�R�O�L�W�L�N���V�R�P���E�\�J�J�H�U���S�§���D�Q�V�Y�D�U����

�S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���U�H�V�S�H�N�W���I�¸�U���E�§�G�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���I�U�D�P�W�L�G�D���E�H�K�R�Y�� 
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�6�D�W�V�D���S�§���N�X�O�W�X�U�D�U�Y�H�W 

�9�L���Y�L�O�O���O�\�I�W�D���I�U�D�P���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���U�L�N�D���K�L�V�W�R�U�L�D���R�F�K���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���V�W�¦�U�N�D���D�U�E�H�W�H�W��

�P�H�G���O�R�N�D�O�K�L�V�W�R�U�L�D�����K�H�P�E�\�J�G�����E�\�J�J�Q�D�G�V�Y�§�U�G���R�F�K���N�X�O�W�X�U�P�L�O�M�¸�H�U�����.�X�O�W�X�U�D�U�Y�H�W���¦�U���H�Q��

�W�L�O�O�J�§�Q�J���I�¸�U���E�§�G�H���L�Q�Y�§�Q�D�U�H���R�F�K���E�H�V�¸�N�D�U�H�����R�F�K���E�¸�U���I�§���H�Q���P�H�U���F�H�Q�W�U�D�O���S�O�D�W�V���L��

�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���N�X�O�W�X�U�O�L�Y�� 

�˜�N�D�G���V�M�¦�O�Y�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���L�Q�R�P���Y�X�[�H�Q�N�X�O�W�X�U�H�Q 
�9�X�[�Q�D���N�X�O�W�X�U�X�W�¸�Y�D�U�H���R�F�K���D�U�U�D�Q�J�H�P�D�Q�J���V�N�D���L���V�W�¸�U�U�H���X�W�V�W�U�¦�F�N�Q�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V���J�H�Q�R�P��

�H�J�H�Q�L�Q�W�¦�N�W�H�U�����D�Y�J�L�I�W�H�U���R�F�K���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���M���L�Q�W�H���J�H�Q�R�P���V�N�D�W�W�H�S�H�Q�J�D�U�����2�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���P�H�G�H�O��

�V�N�D���I�U�¦�P�V�W���J�§���W�L�O�O���E�D�U�Q�����X�Q�J�D���R�F�K���V�D�P�K�¦�O�O�V�Q�\�W�W�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�� 

�6�W�¦�Q�J�Q�L�Q�J���D�Y���E�D�G�K�X�V�H�W���L���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O 

�.�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���U�H�G�D�Q���W�Y�§���D�Q�G�U�D���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���E�D�G�K�X�V�����'�H�W���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���E�D�G�K�X�V�H�W���L��

�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O���¦�U���H�W�W���N�R�V�W�V�D�P�W���R�F�K���L�Q�H�I�I�H�N�W�L�Y�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�����9�L���Y�L�O�O���G�¦�U�I�¸�U���V�W�¦�Q�J�D��

�D�Q�O�¦�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���D�Q�Y�¦�Q�G�D���U�H�V�X�U�V�H�U�Q�D���W�L�O�O���P�H�U���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G�H���E�H�K�R�Y���L�Q�R�P��

�I�U�L�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�� 

�(�W�W���W�L�O�O�J�¦�Q�J�O�L�J�W���R�F�K���P�H�Q�L�Q�J�V�I�X�O�O�W���I�U�L�W�L�G�V�O�L�Y 

�9�L���Y�L�O�O���V�H���H�W�W���E�U�H�W�W���I�U�L�W�L�G�V�X�W�E�X�G���G�¦�U���E�D�U�Q���R�F�K���X�Q�J�D���J�H�V���J�R�G�D���P�¸�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O��

�P�H�Q�L�Q�J�V�I�X�O�O�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���R�D�Y�V�H�W�W���E�D�N�J�U�X�Q�G���H�O�O�H�U���E�R�V�W�D�G�V�R�U�W�����V�¦�U�V�N�L�O�W���L���I�¸�U�H�Q�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W����

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�¸�G���V�N�D���U�L�N�W�D�V���G�L�W���G�H�W���J�¸�U���V�W�¸�U�V�W���V�N�L�O�O�Q�D�G�� 
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�1�R�U�U�K�¦�O�V�L�Q�J�O�D�Q�G�V���P�L�O�M�¸�����R�F�K��

�U�¦�G�G�Q�L�Q�J�V�Q�¦�P�Q�G 
�9�§�U���S�R�O�L�W�L�N���L���Q�¦�P�Q�G�H�Q 

 
�0�L�O�M�¸�����R�F�K���U�¦�G�G�Q�L�Q�J�V�Q�¦�P�Q�G�H�Q���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�¸�U���Y�L�N�W�L�J�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���V�R�P���S�§�Y�H�U�N�D�U���E�§�G�H��

�W�U�\�J�J�K�H�W�H�Q���R�F�K���K�¦�O�V�D�Q���L���V�D�P�K�¦�O�O�H�W���M���I�U�§�Q���W�L�O�O�V�\�Q���¸�Y�H�U���P�L�O�M�¸�����R�F�K���K�¦�O�V�R�V�N�\�G�G���W�L�O�O��

�U�¦�G�G�Q�L�Q�J�V�W�M�¦�Q�V�W���R�F�K���F�L�Y�L�O���E�H�U�H�G�V�N�D�S�����6�Y�H�U�L�J�H�G�H�P�R�N�U�D�W�H�U�Q�D���D�Q�V�H�U���D�W�W���G�H�V�V�D��

�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���¦�U���H�Q���J�U�X�Q�G�E�X�O�W���L���H�W�W���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���V�D�P�K�¦�O�O�H���R�F�K���V�N�D���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V���K�¸�J�W����

�(�W�W���U�R�E�X�V�W���V�D�P�K�¦�O�O�H���N�U�¦�Y�H�U���L�Q�W�H���E�D�U�D���I�¸�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���P�L�O�M�¸�D�U�E�H�W�H���R�F�K���H�I�I�H�N�W�L�Y��

�U�¦�G�G�Q�L�Q�J�V�W�M�¦�Q�V�W�����X�W�D�Q���¦�Y�H�Q���H�Q���V�W�D�U�N���N�U�L�V�E�H�U�H�G�V�N�D�S���V�R�P���V�N�\�G�G�D�U���L�Q�Y�§�Q�D�U�H���Y�L�G��

�V�W�¸�U�Q�L�Q�J�D�U�����R�O�\�F�N�R�U���R�F�K���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�¦�U�D���K�¦�Q�G�H�O�V�H�U�� 

�,���H�Q���W�L�G���D�Y���¸�N�D�G�H���V�¦�N�H�U�K�H�W�V�S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�F�K���N�O�L�P�D�W�U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���U�L�V�N�H�U���¦�U���G�H�W���D�Y�J�¸�U�D�Q�G�H��

�D�W�W���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q���V�W�§�U���Y�¦�O���U�X�V�W�D�G���I�¸�U���N�U�L�V�H�U�����'�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���E�§�G�H���R�P���D�W�W��

�V�¦�N�H�U�V�W�¦�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���H�J�H�Q���I�¸�U�P�§�J�D���R�F�K���D�W�W���J�H���L�Q�Y�§�Q�D�U�Q�D���N�X�Q�V�N�D�S���R�F�K���Y�H�U�N�W�\�J��

�I�¸�U���D�W�W���V�M�¦�O�Y�D���N�X�Q�Q�D���D�J�H�U�D���L���H�Q���N�U�L�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� 
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�6�W�¦�U�N���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���N�U�L�V�E�H�U�H�G�V�N�D�S 

�+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O���V�N�D���V�W�§���V�W�D�U�N�W���L���K�¦�Q�G�H�O�V�H���D�Y���N�U�L�V�����9�L���Y�L�O�O���V�W�¦�U�N�D���G�H�Q���F�L�Y�L�O�D���E�H�U�H�G�V�N�D�S�H�Q��

�J�H�Q�R�P���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���W�L�O�O���D�O�O�P�¦�Q�K�H�W�H�Q�����E�¦�W�W�U�H���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���P�H�O�O�D�Q���D�N�W�¸�U�H�U���R�F�K��

�¸�N�D�G���W�L�O�O�J�§�Q�J���W�L�O�O���U�H�V�H�U�Y�N�U�D�I�W�����Y�D�W�W�H�Q�����O�L�Y�V�P�H�G�H�O���R�F�K���D�Q�G�U�D���V�D�P�K�¦�O�O�V�Y�L�N�W�L�J�D���U�H�V�X�U�V�H�U����

�,�Q�Y�§�Q�D�U�Q�D���V�N�D���Y�H�W�D���Y�D�G���G�H���N�D�Q���I�¸�U�Y�¦�Q�W�D���V�L�J���M���R�F�K���Y�D�G���V�R�P���I�¸�U�Y�¦�Q�W�D�V���D�Y���G�H�P���M���Y�L�G��

�H�Q���N�U�L�V�� 

�(�I�I�H�N�W�L�Y���R�F�K���Q�¦�U�Y�D�U�D�Q�G�H���U�¦�G�G�Q�L�Q�J�V�W�M�¦�Q�V�W 

�5�¦�G�G�Q�L�Q�J�V�W�M�¦�Q�V�W�H�Q���P�§�V�W�H���J�H�V���J�R�G�D���I�¸�U�X�W�V�¦�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���D�U�E�H�W�D���I�¸�U�H�E�\�J�J�D�Q�G�H���R�F�K��

�V�Q�D�E�E�W���N�X�Q�Q�D���L�Q�J�U�L�S�D���Q�¦�U���G�H�W���Y�H�U�N�O�L�J�H�Q���J�¦�O�O�H�U�����9�L���Y�¦�U�Q�D�U���G�H�Q���O�R�N�D�O�D���I�¸�U�D�Q�N�U�L�Q�J�H�Q����

�V�¦�U�V�N�L�O�W���L���P�L�Q�G�U�H���R�U�W�H�U�����R�F�K���Y�L�O�O���V�¦�N�U�D���E�§�G�H���U�H�V�X�U�V�H�U���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O�I�¸�U�V�¸�U�M�Q�L�Q�J�� 

�0�L�O�M�¸�S�R�O�L�W�L�N���P�H�G���I�¸�U�Q�X�I�W���R�F�K���E�D�O�D�Q�V 

�0�L�O�M�¸�D�U�E�H�W�H�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�D���I�R�N�X�V�H�U�D���S�§���Y�H�U�N�O�L�J���S�§�Y�H�U�N�D�Q���M���V�R�P���U�H�Q�W���Y�D�W�W�H�Q�����I�U�L�V�N��

�O�X�I�W���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�X�O�O���D�Y�I�D�O�O�V�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�����9�L���P�R�W�V�¦�W�W�H�U���R�V�V���V�\�P�E�R�O�S�R�O�L�W�L�N���R�F�K���¸�Y�H�U�G�U�L�Y�H�Q��

�G�H�W�D�O�M�U�H�J�O�H�U�L�Q�J���V�R�P���L�Q�W�H���V�W�§�U���L���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�L�O�O���Q�\�W�W�D���H�O�O�H�U���N�R�V�W�Q�D�G�� 

�6�W�¸�G���W�L�O�O���G�H�W���O�R�N�D�O�D���Q�¦�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W 

�6�Y�H�U�L�J�H�G�H�P�R�N�U�D�W�H�U�Q�D���Y�L�O�O���V�N�D�S�D���E�¦�W�W�U�H���I�¸�U�X�W�V�¦�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�¸�U���I�¸�U�H�W�D�J�D�U�H���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q����

�(�W�W���N�R�Q�N�U�H�W���H�[�H�P�S�H�O���¦�U���D�W�W���Y�L���I�¸�U�H�V�S�U�§�N�D�U���D�Y�J�L�I�W�V�I�U�L�D���X�W�H�V�H�U�Y�H�U�L�Q�J�D�U���I�¸�U���D�W�W��

�X�Q�G�H�U�O�¦�W�W�D���I�¸�U���F�D�I�«�H�U���R�F�K���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�J�H�U�����V�¦�U�V�N�L�O�W���X�Q�G�H�U���V�R�P�P�D�U�K�D�O�Y�§�U�H�W�����(�Q���O�H�Y�D�Q�G�H��

�V�W�D�G�V�N�¦�U�Q�D���R�F�K���H�W�W���V�W�D�U�N�W���Q�¦�U�L�Q�J�V�O�L�Y���J�\�Q�Q�D�U���K�H�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�� 
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�˜ �Y�U�L�J�D���Q�¦�P�Q�G�H�U 
 

�˜ �Y�H�U�I�¸�U�P�\�Q�G�D�U�Q�¦�P�Q�G 
�'�H�W���I�L�Q�Q�V���P�¦�Q�Q�L�V�N�R�U���V�R�P���L�Q�W�H�����D�Y���R�O�L�N�D���V�N�¦�O�����N�D�Q���V�N�¸�W�D���V�L�Q�D���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D��

�D�Q�J�H�O�¦�J�H�Q�K�H�W�H�U���S�§���H�J�H�Q���K�D�Q�G�����,���G�H�V�V�D���I�D�O�O���X�W�V�H�V���H�Q���I�¸�U�P�\�Q�G�D�U�H�����I�¸�U�Y�D�O�W�D�U�H���H�O�O�H�U��

�J�R�G�H���P�¦�Q���W�L�O�O���D�W�W���V�N�¸�W�D���G�H�Q�Q�H�V���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q���� 

 

�˜ �Y�H�U�I�¸�U�P�\�Q�G�D�U�Q�¦�P�Q�G�H�Q���I�X�Q�J�H�U�D�U���V�R�P���H�Q���W�L�O�O�V�\�Q�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q���I�¸�U���G�H�V�V�D�����'�H�W���N�D�Q��

�K�D�Q�G�O�D���R�P���D�W�W���K�X�Y�X�G�P�¦�Q���E�H�K�¸�Y�H�U���K�M�¦�O�S���P�H�G���D�W�W���V�N�¸�W�D���H�N�R�Q�R�P�L�Q�����V�H���W�L�O�O���D�W�W���G�H���K�D�U��

�H�W�W���E�U�D���E�R�H�Q�G�H�����J�R�G���R�P�Y�§�U�G�Q�D�G���R�F�K���K�¸�J���O�L�Y�V�N�Y�D�O�L�W�H�W�����(�Q���J�R�G���P�D�Q�V���H�O�O�H�U���I�¸�U�Y�D�O�W�D�U�H�V��

�X�S�S�J�L�I�W���¦�U���D�W�W���V�H���W�L�O�O���D�W�W���V�D�N�H�U���E�O�L�U���X�W�I�¸�U�G�D�����'�H���N�D�Q���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O�����J�H�Q�R�P���K�H�P�W�M�¦�Q�V�W�H�Q����

�K�M�¦�O�S�D���W�L�O�O���P�H�G���P�§�O�W�L�G�H�U�����K�\�J�L�H�Q���R�F�K���S�U�R�P�H�Q�D�G�H�U�� 

�9�D�O�Q�¦�P�Q�G 
�9�D�O�Q�¦�P�Q�G�H�Q���K�D�U���G�H�W���\�W�W�H�U�V�W�D���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�¸�U���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�¸�U�D���Y�D�O���R�F�K���G�¦�U�L�J�H�Q�R�P��

�V�¦�N�H�U�V�W�¦�O�O�D���G�H�P�R�N�U�D�W�L�Q���L���+�X�G�L�N�V�Y�D�O�O�V���N�R�P�P�X�Q�����0�D�Q���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�¸�U�X�W�R�P���I�¸�U���G�H��
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Budget samt skattesats 202 6 samt plan för 
2027-2029 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att fastställa skattesatsen till 21,61  

att fastställa fullmäktiges verksamhetsmål att fastställa de finansiella målen för 2026 samt 
plan för 2027 - 2029  

att fastställa riktade anslag samt drift och investeringsbudgeten för 2026 samt plan för 
2027 - 2029 

att särskilda uppdrag och utvecklingsområden ligger fast  

att kommunstyrelsen kommer att se över internhyressystemet inför 2026 för att på ett 
bättre sätt hantera lokaler som tomställs och avvecklas.  
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Förord 

Budgetmässigt inför 2026 ser det för kommunens del lite bättre ut än vid samma tid 
förra året. Globala händelser påverkar kommunen påtagligt både offentligt och för 
näringslivet. Prognoserna från SKR ligger till grund för ekonomiska ramar och budget, 
vilket gör att vi kan räkna upp anslagen med i snitt 6,9 % till nämnderna. 

Utöver ramtilldelningen lägger vi ett antal riktade satsningar och förstärkningar till 
Lärandenämnden och Social- och omsorgsnämnden för att möta de demografiska och 
verksamhetsmässiga utmaningar nämnderna står inför. Via riktade anslag lägger vi extra 
tyngd på frågor som är viktiga för majoriteten, och vi avsätter också medel under 
kommunstyrelsen för att kunna göra aktiva åtgärder under året. Några exempel är 
satsningar för barn, unga, fritidsaktiviteter, drogfri skola, arbetsmarknadsåtgärder, stads- 
och landsbygdsutveckling, som främst kommer våra invånare till del. 

Investeringsbudgetens tyngd ligger på skolor, förskolor, infrastruktur, underhåll, mark 
för boende och verksamheter. Dessa investeringar kommer en trög byggmarknad och 
näringslivet till del och är en fortsättning på det program majoriteten sjösatt tidigare 
under mandatperioden. Digitalisering och civilberedskap är andra områden där ett 
framtidsinriktat arbete pågår, liksom det brottsförebyggande arbetet och förebyggande 
åtgärder inom socialtjänsten. 

Miljö- och klimatåtgärder är ett prioriterat område, och medel för detta avsätts i 
budgeten, vilket bidrar till kommunens miljöarbete. I detta sammanhang ska också 
bolagens arbete, specifikt Hudikhem, noteras. Samarbeten och avtalslösningar med 
andra kommuner och föreningar är viktiga för att hitta synergieffekter och ökad kvalitet 
för den service som kommunen levererar. Vi väljer att inte lägga fler uppdrag till 
förvaltningen med tanke på utredningar som redan finns och som ska redovisas och i 
förekommande fall verkställas. Förutom det att internhyressystemet ska ses över. 

Kommunledningens ambition är att kommunen ska utvecklas och näringslivet ges 
förutsättningar att växa och skapa långsiktig och hållbar tillväxt, vilket präglar de 
investeringar vi föreslår. Exempel på detta är uppdraget att införskaffa mark för 
bostäder, verksamheter och industri. Bra samverkan med näringslivet är och förblir en 
högprioriterad uppgift för kommunledningen. 

Förutom nämnderna levererar bolagen hög kvalitet och bra service till sina respektive 
målgrupper både internt och externt. Nämndernas och bolagens verksamheter bidrar 
starkt till att kommunkoncernen Hudiksvall står sig stark och kommunen har en stabil 
och solid ekonomisk grund, vilket möjliggör en hög investeringstakt utan större 
konsekvenser för kommunens ekonomi.  

Mikael Löthstam (S) Kommunstyrelsens ordförande 



Budgetförutsättningar

Samhällsekonomin   
Turbulent omvärld ger förlängd lågkonjunktur  (SKR Cirkulär 25:21)  

�{ Återhämtningen avstannar, lågkonjunkturen blir mer utdragen.
�{ Svag arbetsmarknad 2026.

�{ Skatteunderlaget växer i genomsnittlig takt 2026.

Våren 2025 har börjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv. Några av de 
risker som man tidigare sett framför sig har realiserats, inte minst i form av en 
eskalerande global handelskonflikt. Hela den internationella ekonomiska spelplanen är 
plötsligt i gungning. Detta dämpar den ekonomiska aktiviteten i Sverige och i vår 
omvärld i närtid. Den lågkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu kommer 
därmed bestå ytterligare en tid. 

 

Tabell 1. Nyckeltal för den svenska ekonomin 

Turbulensen beror inte främst på de faktiska tullarna. Det beror snarare på den kraftigt 
förhöjda osäkerheten, vilken bland annat gett svallvågor in i de finansiella marknaderna 
globalt. Stora börsfall och ökad finansiell volatilitet påverkar hushållens tillgångar och 
framtidstro negativt. Trots en något expansiv finans- och penningpolitik i Sverige i år 
medför osäkerheten att hushållen blir mer avvaktande och den privata konsumtionen 
dämpas. 



Även företagen blir avvaktande, vilket dämpar investeringarna. Motverkande effekter är 
stora satsningar inom grön omställning och militär upprustning i Sverige och EU. 
Svagare aktivitet även i vår omvärld dämpar den svenska exporten i närtid. Utvecklingen 
vi nu ser leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillväxt 2025 och tar bättre fart 
först nästa år (se tabell 1). 

En svagare konjunktur i år har en dämpande effekt även på sysselsättningen, dock inte 
lika stor som på produktionen. Bedömningen är att denna osäkerhet blir kortvarig och 
ebbar ut under 2025. Företagen väntas därför i stor utsträckning behålla sina anställda. 
Sysselsättningen, och arbetade timmar, ökar svagt i år men tar mer fart nästa år. 
Arbetslösheten bedöms stiga till 8,6 procent i år innan den vänder ner under 2026. 

Inflationen har överraskat på uppåtsidan under inledningen av 2025 och kommer vara 
något över inflationsmålet på 2 procent i år. Men den svaga konjunkturen ger inget 
pristryck uppåt och SKR bedömer att KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast ränta) 
minskar till 1,8 procent nästa år. Det ger den samlade bedömningen att Riksbanken 
kommer att sänka styrräntan ytterligare i år för att mildra lågkonjunkturen. 

Tabell 2 Skatteunderlag samt beräknad real utveckling  

Konjunkturuppgången väntas bli mer påtaglig 2026 och antalet arbetade timmar ökar 
starkare än i år. Återhämtningen fortsätter åren därefter, delvis driven av finanspolitisk 
stimulans i och med försvarsupprustningen. Som genomsnitt under perioden 2025�²2028 
beräknas skatteunderlaget öka med 4,3 procent per år, vilket är i linje med den 
genomsnittliga årliga ökningen under tioårsperioden 2015�²2024 (4,3 procent). 

Befolkningsprognos  
Den 11 april presenterade SCB en befolkningsprognos för åren 2025�²2120. 

Barnafödandet beräknas fortsatt vara på en låg nivå de närmaste åren. Samtidigt ökar 
antalet äldre och antalet avlidna väntas därför öka. Detta, tillsammans med ett lägre 
invandringsöverskott än tidigare, bidrar till att befolkningen I Sverige växer i en 
långsammare takt än de senaste åren. Under 2026 minskar befolkningen vilket beror på 
ändringar i massflyktingsdirektivet. I SCB:s huvudscenario antas att alla med tillfälligt 
skydd utvandrar under 2026. 



För Hudiksvalls del ser prognosen ut på följande sätt: 

Linjediagrammet visar döda i rött och födda i grönt. Prognosen är streckad. Staplarna 
nederst i figuren visar födelsenettot där de svarta staplarna ligger en bra bit under 0 och vi 
har ett födelseunderskott under hela prognosperioden på ca 200 invånare per år. 

När det gäller demografin ser prognosen ut på följande sätt: 

Tydligt är att 80+ antas öka kraftigt fram till strax efter år 2030. De yngre pensionärerna 
65�±79 år (blått) väntas sjunka i prognosen. Diagrammet visar också hur många barn och 
unga det finns under prognosperioden. Den totala mängden barn och unga sjunker från ca 
7000/år 2024 till drygt 6100/år 2034���� 



Hudiksvalls kommun  
Det kommunala uppdraget är omfattande och resurskrävande. För att vara en attraktiv 
kommun krävs en bra kommunal verksamhet. För att säkerställa detta och för att ha en 
ekonomi i balans krävs tydliga prioriteringar, konsekvent styrning och insatser för att 
både utveckla och effektivisera verksamheten. Det är väsentligt till och med avgörande 
att kommunen har en långsiktig strategi för välfärdstjänsternas omfattning och 
finansiering.  

Den utmaning kommunen står inför nu stämmer väl överens med den långsiktiga 
finansiella analys som kommunen lät PWC göra redan 2016. Den sträckte sig till 2030 
och grundade sig på en trolig befolkningsutveckling och demografiska förändringar. 
Sedan utredningen gjordes har befolkningsutvecklingen blivit lägre samtidigt som 
demografins utmaning har förstärkts. Om inga effektiviseringar görs dvs. 
utgångspunkten är att kommunen kommer att bedriva verksamheten på dåvarande sätt 
även framgent, så kommer skatten att behöva höjas med ett betydande belopp eller så 
krävs årliga effektiviseringar. Den största kostnadsökningen kommer att ske inom 
äldreomsorgen. Inför 2026 är det social- och omsorgsnämnden som har den största 
ekonomiska utmaningen att klara av att hålla budgeten. Även inom skolans område 
behöver betydande anpassningar göras beroende på minskade barnkullar. 

Verksamhetsmål och finansiella mål 
Enligt kommunallagen ska det för verksamheten anges mål och riktlinjer som är av 
betydelse för en god ekonomisk hushållning. För ekonomin ska anges de finansiella mål 
som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning. Budgeten ska också innehålla en 
plan för ekonomin för en period av tre år. Budgetåret ska därför alltid vara periodens 
första år. I planen ska skattesatsen och budgetanslagen anges. Det ska också framgå hur 
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska ställningen beräknas vara vid 
budgetårens slut. Kommunen har valt att lägga en fyraårsplan för verksamhet och 
ekonomi för perioden 2026 - 2029. Kommunens uppdrag präglas av både lagar och 
medborgarnas behov. Det är en balansgång att svara upp mot det behovet och att 
samtidigt skapa utrymme för tillväxtfrämjande insatser. Kommunen måste fortlöpande 
se över välfärdsuppdraget eftersom ekonomin är begränsad.  

Verksamhetsmål 

Målen och riktlinjerna ska tydliggöra sambandet mellan resursåtgång, prestation, resultat 
och effekt. Det gäller att vara tydlig med vad som ska åstadkommas inom budget. Det 
underlättar för både medarbetarna och kommuninvånarna. Om det ska lyckas måste 
målen för verksamheterna och kostnaderna vara i balans med de finansiella målen.  

Kommunfullmäktige har beslutat om tre övergripande mål som är kopplade till målen i 
Agenda 2030, och som sträcker sig över flera mandatperioder. 

Målen är: 
 Samhällstjänster av högsta kvalitet 
 Blomstrande näringsliv  
 Attraktiv och hållbar livsmiljö  



Utifrån de övergripande målen utarbetas åtaganden i dialog med nämnderna, detta för 
att förtydliga uppdraget. Ett åtagande består av fyra delar 

�‡ �.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�O
�‡ �.�Y�D�Q�W�L�W�H�W�H�U�����L���Y�L�V�V�D���I�D�O�O��
�‡ �1�H�W�W�R�E�X�G�J�H�W
�‡ �6�l�U�V�N�L�O�G�D���X�S�S�G�U�D�J

Kommunfullmäktiges verksamhetsmål och de särskilda uppdragen beskrivs i nämnds 
planer som sedan följs upp och redovisas i delårsbokslut och årsbokslut. Några nämnder 
har processer med fokus på att utifrån kommunfullmäktiges verksamhetsmål formulera 
egna kvalitativa mål/verksamhetsmål. Ett annat alternativ är att beskriva hur de med sin 
verksamhet ska bidra till kommunfullmäktiges mål. Arbetet innebär också försök att 
finna indikatorer som på olika nivåer kan hjälpa till att avläsa hur väl de når målen. 
Nämnderna har nått olika långt med detta arbete. 

Finansiella mål  

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter brutto ca 3,5 miljarder kronor. Det är en 
betydande summa pengar som ger kommunen stora möjligheter, men som samtidigt 
också sätter gränser. De finansiella målen anger kommunens syn på hur 
kommunallagens krav på en god ekonomisk hushållning ska upprätthållas för att 
säkerställa en bra verksamhet och en positiv utveckling. Kraven innebär att varje 
generation ska finansiera sin kommunala service och inte överlämna den bördan till 
kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret för sin ekonomi och ett 
ansvar för att göra väl avvägda prioriteringar 

Resultatmål  

Det långsiktiga resultatmålet för att nå god ekonomisk hushållning är ett resultat före 
finansnetto på minst 1 %. För Hudiksvalls kommun är resultatmålet att resultatet före 
finansnetto i genomsnitt för perioden ska uppgå till 1 % av summan av skatteintäkter 
och statsbidrag/utjämning. Resultatmålet gäller för perioden 2023 �² 2026. 

Investeringar  

Kommunens investeringar avseende den skattefinansierade verksamheten samt de 
taxefinansierade verksamheterna ska inte överstiga respektive verksamhets budget för de 
senaste fyra åren. 

Upplåning  

För den skattefinansierade verksamheten ska det finnas möjlighet att lånefinansiera 
angelägna investeringar. 

För den taxefinansierade verksamheten beräknas en nyupplåning med 330 miljoner 
kronor under perioden.  

Skattesats  

Skattesatsen är 21:61 



Likviditet 

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % - 100 %. 100 % innebär att kommunen 
precis klarar sina kortfristiga ekonomiska åtaganden. Måttet beskriver kommunens 
betalningsförmåga på kort sikt. Måttet beräknas genom att summan av kortfristiga 
fordringar, kassa, bank och företagskredit divideras med kortfristiga skulder. 
Kommunens kortfristiga placeringar ingår inte i beräkningen av kassalikviditeten. 

Kortfristiga placeringar  

Pensionsmedel  

Syftet är att säkerställa framtida pensionsutbetalningar för anställda. Medlen värdesäkras 
genom att den realiserade avkastningen återinvesteras till ett belopp som minst 
motsvarar inflationen. Uttag ur pensionsmedlen kan årligen göras för att jämna ut 
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive års 
budgetberedning. Målet bedöms utifrån värdeutvecklingen de senaste fyra åren 

Försäljningsmedel 

Syftet är att finansiera angelägna investeringar som utvecklar kommunen. Årligen prövas 
om medlen ska värdesäkras genom att den realiserade avkastningen återinvesteras till ett 
belopp som minst motsvarar inflationen. Beslut om ianspråktagande av 
försäljningsmedel tas i samband med respektive års budgetberedning. Målet bedöms 
utifrån värdeutvecklingen de senaste fyra åren. 

Soliditet  

Soliditeten, med hänsyn tagen till pensionsförpliktelser, ska ligga på 30 % eller högre. 
Måttet visar i vilken utsträckning kommunens tillgångar finansieras med eget kapital 
respektive skulder. Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga finansiella 
handlingsutrymme.  



Resultatbudget  



Finansieringsbudget  
Kassaflöde



Balansbudget  

Resultatbudget Koncernen  



Kvantiteter 202 4-2029 



Budgetjustering på grund av ökade/minskade 
kvantiteter  



Index 2026- 2029 

Riktat 2025-2029 
Förändring i tusental kronor 2026 -2029 jämfört med Budget 2025 

2026 2027 2028 2029

Tjänsteköp 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%

Personal 3,4% 3,4% 3,5% 3,5%

Övrigt/Intäkter/Internleasing 2,5% 2,6% 2,6% 2,6%

Kapitalkostnad

PKV 3,1% 3,1% 3,2% 3,2%

Interna Index 2026

Internhyror och Städ 2,9%

Kost 3,3%

Transport 3,1%

Budget Plan Plan Plan Plan

Avser Nämnd 2025 2026 2027 2028 2029

Nationellt centrum för elektrifiering KS 150 150 -150 -150 -150

Kvinnojour SOM 550 550 550 -550 -550

Samverkan Hudik City KS§39/2024 KS 500 500 -500 -500 -500

Omställningsåtgärder LÄR LÄR 10 000 10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Omställningsåtgärder SOM SOM 20 000 20 000 -20 000 -20 000 -20 000

Utsmyckning Delsbo KS 50 50 50 -50 -50

Fritid TEN 500 500 -500 -500 -500

MR och demokrativerkstan KOF 400 400 -400 -400 -400

Bid, Business improvement district KS 500 500 -500 -500 -500

Drogfri skola SOM 650 650 -650 -650 -650

Arbetsmarknadsåtgärder KS 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000

Programvara BYN 1500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

Utveckling av besöksnäringen SVÅ 75 75 -75 -75 -75

Sommarlovsaktiv iteter KOF 300 300 -300 -300 -300

Hej Aktiv itet KOF 2 300 2 300 2 300 -2 300 -2 300

Datorer LÄR 3 000 3 000 -3 000 -3 000 -3 000

Fritidsbanken KOF 200 200 200 -200 -200

Hyra Västra Hamnen Idrottsanläggning KOF 6 247 6 247 6 247 6 247

Regional nod KS 200 200 200 200

Civ ilförsvaret KS 5 000 3 000 3 000 3 000

Omställningsåtgärder komp för allmänna ytor, Skyttegillet ingår SOM 30 000

Omställningsåtgärder LÄR 15 000

Integrationssamordnare KOF 500 500 500 500

Driftbidrag Glysisvallen KS 500 500 500 500

Summa 46 675 101 122 -18 028 -24 228 -24 228



Finansiella mål 202��-202�� 

Skattesats Skattesatsen är 21:61 

Resultat Resultatmålet är att resultatet före finansnetto i genomsnitt ska uppgå till 1,0 
% av summan av skatteintäkter och statsbidrag/utjämning. Målet bedöms 
utifrån resultaten de senaste fyra åren. 

Investeringar Kommunens investeringar avseende den skattefinansierade verksamheten 
samt den taxefinansierade verksamheten ska inte överstiga respektive 
verksamhets budget för de senaste fyra åren. 

Kassalikviditet Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, där 100 % innebär att 
kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska åtaganden. Måttet 
beskriver kommunens betalningsförmåga på kort sikt. Måttet beräknas genom 
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och företagskredit divideras 
med kortfristiga skulder. 

Kortfristiga 
placeringar 

Pensionsmedel 

Syftet är att säkerställa framtida pensionsutbetalningar för anställda. Medlen 
värdesäkras genom att den realiserade avkastningen återinvesteras till ett belopp 
som minst motsvarar inflationen. 

Uttag ur pensionsmedlen kan årligen göras för att jämna ut 
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive års 
budgetberedning. Målet bedöms utifrån värdeutvecklingen de senaste fyra åren. 

Försäljningsmedel 

Syftet är att finansiera angelägna investeringar som utvecklar kommunen. 

Årligen prövas om medlen ska värdesäkras genom att den realiserade 
avkastningen återinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen. 

Beslut om ianspråktagande av försäljningsmedel tas i samband med respektive 
års budgetberedning. 
Målet bedöms utifrån värdeutvecklingen de senaste fyra åren. 

Upplåning Upplåning 

För den skattefinansierade verksamheten ska det finnas möjlighet att 
lånefinansiera angelägna investeringar. 

För den taxefinansierade verksamheten beräknas en nyupplåning med 330 
miljoner kronor under perioden.  

Soliditet Soliditeten, med hänsyn tagen till pensionsförpliktelser, ska ligga på 30 % eller 
högre. Måttet visar i vilken utsträckning kommunens tillgångar finansieras med 
eget kapital respektive skulder. Soliditeten är ett mått på kommunens 
långsiktiga finansiella handlingsutrymme.  
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Särskilda uppdrag  

Särskilda uppdrag och utvecklingsområden Nämnd/ 
motsvarande 

Inom givna ramar införa begreppet heltid som norm i den kommunala förvaltningen. Alla nämnder 

En förstudie ska genomföras gällande inre hamnens omdaning hur den skulle kunna 
utformas. Utveckla den till ett mer attraktivt besöksmål och startpunkt för 
skärgårdsturism. 

Kommunstyrelse 
Byggnadsnämnd 

Skyndsamt utreda, att del av kommunens parkeringsplatser förses med ladd stationer. Teknisk nämnd 

Ta fram förslag på ställ platser för husbilar i olika delar av kommunen. Teknisk nämnd 

Tydliggöra kraven på social hållbarhet och mångfaldsarbetet i boendeförsörjnings-
programmet, samt applicera en modell av boendebyggare utifrån vår kommuns lokala 
behov och förutsättningar. 

Kommunstyrelse 

Ta fram två olika områden för solcellsparker, utöver de tankar som finns på en 
solparksanläggning på Ulvberget 

Kommunstyrelse 
Teknisk nämnd 

Uppdrag att skapa fler praktikplatser inom respektive verksamhetsområde. Alla nämnder 

Utreda förutsättningarna för fler övernattningsstugor i skärgården i samverkan med 
tekniska nämnden. 

Kommunstyrelse 
Teknisk nämnd 

Utreda förutsättningar för att upphandla fler tjänster via sociala företag. Kommunstyrelse 

Översyn tematiskt tillägg, vindkraft. Kommunstyrelsen 

Överföring av verksamhet från kultur- och fritidsnämnden till Stiftelsen Glada Hudik-
teatern. 

Kommunstyrelse 
Kultur- och 
fritidsnämnd 

Program för privata utförare; nämnderna ska skapa rutiner enligt programmet, § 227. Alla nämnder 

Teckna ett samverkansavtal med Stiftelsen Glada Hudik-teatern § 66 Kultur- och 
fritidsnämnd 

Teckna avtal med Stiftelsen Glada Hudik-teatern om upplåtelse av varumärket Glada 
Hudik-teatern samt att förändringen genomförs senast 2023-06-30 § 66 

Kommunstyrelse 

Utvärdera tillämpning av Hudiksvalls kommuns hållbarhetsraster, § 226. Kommunstyrelse 

Utveckla det IOP-avtal kommunen har med Strands IF för att ge Fritidsbanken bättre 
förutsättningar för att möta det ökade behovet, § 105. 

Kultur- och 
fritidsnämnd 

Utreda utvecklandet av gröna infrastrukturen genom att underlätta för cyklister med 
lokala trafikregler för cykel, § 105. 

Teknisk nämnd 

Ta fram platser för lokalisering av cykelgarage/eller motsvarande för att underlätta för 
cyklister, § 105. 

Kommunstyrelse 

Utveckla den biologiska mångfalden i centrumnära lägen i kommunens tätorter, § 105. Teknisk nämnd 

Utarbeta handlingsplanen social hållbarhet utifrån mänskliga rättigheter Kommunstyrelse 

Prioritera åtgärder i kommande handlingsplan för mänskliga rättigheter i enlighet med 
framtagen prioriteringsgrund 

Kultur- och 
fritidsnämnd 



 

  
 

Särskilda uppdrag och utvecklingsområden Nämnd/ 
motsvarande 

Se över möjligheten och förutsättningarna att under sommarhalvåret ha en turbåt 
gåendes i skärgården, endera via upphandling, eller avtal med annan kommun 

Kommunstyrelse 

Ett åtgärdsprogram ska tas fram för miljömålsarbetet § 133 Kommunstyrelsen 

Arbeta med att påminna berörda fastighetsägare att sortera avfall rätt, följs upp på 
kommunstyrelsen sammanträde i februari 2026 §32 

Teknisk nämnd 

Ändra begreppet kund till begreppet brukare inom äldreomsorgen i enlighet med 
Socialstyrelsens rekommendation §51 

Social- och 
omsorgsnämnd 

Arbetet med BiD 2023 och 2024 ska utvärderas under 2024 för att se effekterna och 
resultat av BiD i kommunen, som grund för eventuella fortsatta satsningar. 

Kommunstyrelse 

Fortsätta utveckla kommunens långsiktiga planering och styrning  Kommunstyrelse 

Implementera förhållningsättet enligt styrdokumentet grundläggande värdering för 
Hudiksvalls kommun till alla förtroendevalda och medarbetare i respektive verksamhet 

Alla nämnder och 
bolag 

Arbeta enligt intentionerna om hållbar utveckling i agenda 2030 Alla nämnder 

Ge Kommunfullmäktige återrapport i samband med bokslut om barn och ungas 
delaktighet  

Kultur och 
fritidsnämnd 

Klimatsmarta transportalternativ Kommunstyrelse/
Teknisk nämnd 

Landsbygdsutveckling lång sikt, bland annat fler gröna jobb samt Besöksnäring Parlamentarisk 
grupp 

Prioritera det drogförebyggande arbetet i syfte att få en mer avståndstagande attityd till 
alkohol och droger bland barn och unga. 

Social- och 
omsorgsnämnd, 
Lärandenämnd 

Samverkan med andra kommuner för att effektivisera verksamheterna inom olika 
områden. 

Kommunstyrelse 

Utveckla demokrati, mångfalds och kvalitetsarbete. KF beredning 

Väl fungerande arbetsorganisation �² delaktighet. Alla nämnder 

Öka barns och ungas delaktighet i kommunala beslutsprocesser.  Alla nämnder 

Ökad andel ekologiska (hållbara) produkter. Alla nämnder 

Arbeta för att ingen har längre restid än 20 min till någon form av samhällsservice. Kommunstyrelse 

Digitalisera kommunala servicen i syfte att uppnå en bättre tillgänglighet i vardagen för 
näringsliv och boende på landsbygd 

Kommunstyrelse 

Informera kommunens invånare om mänskliga rättigheter och barnrättslagen som träder i 
kraft 1 januari 2020. 

Kommunstyrelse 

Lägga förslag på åtgärder för att stärka personalens förutsättningar att fysiskt och psykiskt 
klara sina arbetsuppgifter.  

Kommunstyrelsen 



 

  
 

Särskilda uppdrag och utvecklingsområden Nämnd/ 
motsvarande 

Stödja föreningslivet och civilsamhället genom att stötta "idéburet offentligt partnerskap" Kommunstyrelse, 
Social o omsorgs- 
Teknisk- Kultur o 
fritidsnämnd 

Årligen följa upp och rapportera MR arbetet till kommunfullmäktige Kommunstyrelsen 

Översyn av alternativa driftsformer  Kommunstyrelse 

Förebygga den ofrivilliga ensamheten bland äldre genom att utöka mötesplatserna  Social och 
omsorgsnämnd 

Höja kompetensnivån och förbättra arbetsvillkoren för medarbetarna   Kommunstyrelse 

Målmedvetet arbete med att förenkla och förbättra vardagen för kommunens företagare, 
avseende etablering, utveckling   

Kommunstyrelse 

Antalet lägenheter i trygghetsboende i kommunen ska öka  Kommunstyrelse 

Dela upp större upphandlingar för att ge små och medelstora lokala företag möjlighet att 
delta  

Alla nämnder 

Ta vara på landsbygdens potential och olika förutsättningar i kommunens planering Kommunstyrelse 

I samverkan med tekniska nämnden, ta fram ett åtgärdsprogram för att energieffektivisera 
de lokaler som kommunen förvaltar. 

Kommunstyrelse 

Ta fram stadsnära mark för koloni- och stadsodling i olika tätorter som en del av 
civilberedskapen 

Kommunstyrelse 

som en del av nämndens prioriteringar, rusta upp Tullhuset och Cementmagasinet för det 
allmännas trevnad. 

Teknisk nämnd 

Göra en översyn av budgetramen för Svågadalsnämnden och överväga om den ska delas 
upp i en grundbudget samt en prestationsmodell som stäms av kvartalsvis 

Kommunstyrelse 

Snabbt utreda förutsättningarna för en ny 7�²9skola i Östra området, samt att utreda om 
vuxenutbildningen och andraverksamheter kan bedrivas på Östra skolan. 

Kommunstyrelse 

Utreda förutsättningarna för att inrätta en cykelpool för lån eller hyra av cyklar Kommunstyrelse 

Utreda hur samverkan sker mellan de kommunala verksamheterna och olika aktörer som 
civilsamhället, trossamfund, föreningslivet, m.fl. för att motverka den ofrivilliga 
ensamheten. 

Social och 
omsorgsnämnd 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budget för Hudiksvalls kommun 2026  
med utblick mot 2029  
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Vi bygger ett Hudiksvall som håller ihop  
Hudiksvall har mycket att vara stolt över.  Vår kommun bjuder på storslagen natur, engagerade 
människor, ett levande föreningsliv och ett kulturliv som växer. De allra flesta känner sig trygga i 
vardagen �'  och här finns både framtidstro och vilja att göra saker tillsammans. Det finns en kreativitet  
och handlingskraft i Hudiksvall som märks, inte minst i civilsamhället och i nya idéer som föds runt om i 
kommunen varje dag.  

Men det finns också en annan verklighet. Fler barn växer upp i familjer som behöver försörjningsstöd 
och hjälporganisationer vit tnar om ett växande behov av matkassar. Barn i områden med låg 
inkomstnivå deltar mer sällan i föreningslivet och allt fler invånare står långvarigt utanför 
arbetsmarknaden. Skolan, som ska utjämna livschanser, pressas hårt när kostnaderna ökar men 
finans ieringen inte följer med. Äldreomsorgen befinner sig i samma ekonomiska läge. Och kommunen 
klarar inte sina egna mål för sjukskrivningar �'  där det framför allt är kvinnor i skola och omsorg som 
betalar priset.  

Det är så ojämlikhet ser ut. Och den ökar.  

Vi i Vänsterpartiet vill bryta denna utveckling. Vi menar att det är dags att bygga ett Hudiksvall som 
håller ihop, där jämlikheten ökar. Ett samhälle där barn får en trygg och jämlik skolgång, där äldre möts 
av omsorg med tid och kompetens �'  och där ingen lä mnas ensam när livet är tufft.  

Det föds färre barn och elevantalet minskar på sikt, visar nuvarande prognoser. Glädjande nog uppnår 
fler invånare hög ålder, och då behövs mer omsorg. Vi behöver således ställa om för att hitta hållbara 
och långsiktiga lösni ngar för att kunna bibehålla den grad av samhällsservice vi har idag. Vi behöver 
också tänka om och se att barn och äldre är tillgångar för vår kommun, inte kostnader. Att göra akuta 
neddragningar med svåra konsekvenser för välfärden kommer inte lösa kommu nens utmaningar på 
sikt.  

Vi föreslår därför att kommunalskatten höjs med 25 öre, till 21:86, och öronmärks för att förstärka 
skolan �'  en satsning för fler välutbildade vuxna i skolmiljön och bättre arbetsmiljö för elever och lärare, 
fler speciallärare, tv ålärarskap, stärkt elevhälsa och mindre barngrupper i förskolan. Det är inte lyx �'  det 
är vad som krävs för att alla barn ska få en likvärdig chans.  

Att höja den kommunala skatten är inget självändamål för Vänsterpartiet i Hudiksvall. Men i frånvaron 
av en rättvis och omfördelande skattepolitik på nationell nivå ser vi det som nödvändigt att agera lokalt.  
Även om den kommunala skatten tas ut med samma procentsats oavsett inkomst, är en solidarisk 
skattehöjning ett mer rättvist alternativ än att fortsätta s para på skola, omsorg och välfärdens grund.  

Vår budget bygger på solidaritet och målet om ett jämlikt samhälle. Den bygger på övertygelsen om att 
vi kan klara framtiden �'  om vi gör det tillsammans. Att den gemensamma välfärden inte är något vi har 
råd med om det finns pengar över , utan något vi måste prioritera först.  

Hudiksvall kan bättre. Hudiksvall ska bli  bättre. Men det kräver modiga beslut �'  och politiska 
prioriteringar som sätter människors behov före marknadens logik.  

 
Ulrica Högbergh ,  
opposition sråd Vänsterpartiet  
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25 öre till skolan - en investering i framtiden!  

Efter några ekonomiskt tuffa år med inflation och oro i 
omvärlden, står skolan i Hudiksvall under hård ekonomisk 
press. Men problemen började inte där. Även under år med 
överskott i kommunens bokslut har skolan prioriterats ned �'  
med låga eller inga uppräk ningar för ökade lönekostnader och 
priser. Effektiviseringskrav har blivit vardag, vilket skapat en 
växande obalans i lärandenämndens ekonomi.  

Konsekvenserna har visat sig i larm om att besparingarna 
inom skolan drabbar eleverna, och framför allt de elev er som 
behöver mest stöd. Detta visar också Skolinspektionens 
granskningar av några av kommunens skolor. Det behövs 
även fortsatt stora insatser för att minska den problematiska 
skolfrånvaron som nu kryper ner i åldrarna. För att möta det 
ökade behovet av trygghetsskapande och socialt stöd vill 
Vänsterpartiet se adekvat utbildade heltidsmentorer på 
högstadiet, i syfte att finnas nära eleverna.  

Fler unga behöver också uppnå godkänt i alla ämnen för att bli 
behöriga till gymnasiet och i lågstadiet behöver vi stötta fler barn klarar läsa-räkna -skriva . Här kan till 
exempel fler speciallärare och tvålärarskap där det behövs, vara satsningar som bidrar till att höja 
resultaten.  

Kommunens kostnader för fritidshem ligger sedan många år långt under kost nader i jämförbara 
kommuner, och vi vill undersöka vad det beror på för att kunna säkerställa kvaliteten i fritidshemmen. 
Sedan flera år har kommunen också stora barngrupper i förskolan på många ställen, betydligt högre än 
vad Skolverket rekommenderar.  

Så här behöver det inte vara. Det går att ändra på. Skolan måste tillföras mer resurser så att vi kan skapa 
en skola som kan möta alla barn och unga utifrån deras olikheter och skiftande behov.  

Elevhälsa och elevstöd  

2024 startade en resursskola för barn som  behöver extra mycket stöd i lugn miljö, allt utifrån ett förslag 
från Vänsterpartiet. Vi vill att verksamheten utökas för att svara mot behoven . Den centrala elevhälsan 
ska förstärkas för att varje elev som behöver det ska kunna få hjälp och stöd i ti d. Vänsterpartiet vill 
också se en satsning på adekvat utbildade heltidsmentorer som arbetar elevnära i kommunens 
högstadieskolor och gymnasieskola för att tillföra extra trygghet och socialt stöd. Det ska finnas 
möjlighet till tvålärarskap och en rektor ska aldrig av ekonomiska skäl behöva avstå från att ge det stöd 
eleven behöver.  

Det föds färre barn och elevantalet minskar på sikt, visar nuvarande prognoser. Det behöver finnas 
långsiktiga, men flexibla planer för hur den här förändringen i demografin sk a mötas. Att göra akuta 
neddragningar med svåra konsekvenser för välfärden kommer inte lösa kommunens utmaningar på 
sikt. Att satsa på barn och unga är att investera i vår framtid.  

Några exempel på vad Vänsterpartiet vill se:  

�” Mindre barngrupper i förskolan  - följ Skolverkets riktmärken  
�” Heltidsmentorer på högstadiet och gymnasiet - med bred kompetens  
�” Översyn av fritidshemmens resurser och kvalitet  
�” Satsning för att stärka skolan  
�” Fler speciallärare  
�” Förstärkt elevhälsa  
�” Utökad resursskola   
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Ett hållbart arbetsli v - i dag och i morgon  

Hudiksvalls kommun står, liksom många andra, inför stora utmaningar när det gäller 
kompetensförsörjning. Det gäller inte bara kommunens egna verksamheter �'  även näringslivet och 
andra offentliga arbetsgivare larmar om bristen på utbildad personal. Kommunen  har en viktig roll i att 
höja utbildningsnivån, rusta människor för arbetslivet och skapa förutsättningar för fler att bo och 
arbeta i hela kommunen. Då krävs det god samhällsservice �'  skolor, kultur och fritid, omsorg och 
fungerande kommunikationer i hela kommunen.  

För att klara framtiden måste Hudiksvalls kommun vara en attraktiv arbetsgivare. En arbetsplats där 
människor vill och orkar vara kvar, �'  och dit fler vill söka sig. Tyvärr pekar medarbetarundersökningen i 
motsatt riktning. Sedan 2017 har res ultatet på medarbetarengagemang sjunkit från 80 till 74. I andra 
kommuner har värdena varit stabila eller till och med ökat. I Hudiksvall pekar kurvan brant nedåt.   

Vi måste ta de här signalerna på största allvar. De som arbetar närmast dem vi är till för  har ofta de mest 
träffsäkra lösningarna �'  därför behöver deras erfarenheter tas tillvara . Vi vet också att  inflytande över 
sin arbetssituation är grundläggande för en god arbetsmiljö och  trivsel på arbetet.  Och vi måste 
förbättra arbetsvillkoren �'  särskilt i de kvinnodominerade välfärdsyrken där sjukskrivningstalen är som 
högst. Arbetstidens längd och förläggning är viktiga för att må bra.  

Vänsterpartiet vill se ett hållbart arbetsliv, där balansen mellan krav och resurser inte är ett önskemål �'  
utan  en självklarhet. Ingen människa ska behöva välja mellan att hinna med ett larm eller trösta ett barn. 
Samvetsstress får inte vara en del av arbetsbeskrivningen. Det kräver investeringar �'  inte fler 
effektiviseringskrav. Det kräver trygghet, tillit och rim liga förväntningar.  

Vi är glada att Vänsterpartiets förslag om att prova nya arbetstidsmodeller inom social - och 
omsorgsförvaltningen har blivit verklighet. Nu vill vi att det arbetet fortsätter och fördjupas. Vi vill också 
särskilt lyfta de insatser som g jorts för att minska beroendet av hyrsjuksköterskor vilket visar att det 
går att hitta långsiktigt hållbara lösningar, även när det gäller svårrekryterade grupper, genom att satsa 
på goda arbetsvillkor för medarbetarna.  

Vi vill att Hudiksvall ska vara e n kommun där människor orkar arbeta ett helt yrkesliv �'  och känna 
stolthet över det. Där jobbet inte sliter ut dig, utan bär dig. Det är så vi stärker välfärdens kärna, 
medarbetarna, och det är så vi bygger kommunorganisationen stark inför framtidens utman ingar. 

Några exempel på vad Vänsterpartiet vill se för ett hållbart arbetsliv:  
 

�” Fokus på insatser för att minska sjukskrivningar inom kvinnodominerade yrken  
�” Prioritera insatser vid långtidssjukskrivningar  
�” Minska arbetslösheten, med fokus på långtidsarbetslöshet  
�” Prova nya arbetstidsmodeller i social - och omsorgsförvaltningen  
�” Se över kommunens bemanningsorganisation  
�” Höjd grundbemanning i äldreomsorgen  
�” Trygga anställningar som norm - minska sms -anställningar  
�” Ett mål för när delade turer ska vara avskaffade eller frivilliga   
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Mot våld i nära relation - vi ska förebygga, stötta och agera  

Gävleborgs län hör till de län i landet med störst problem när det gäller mäns våld mot kvinnor. 
Hudiksvall har dessutom drabba ts av flera tragiska kvinnomord under de senaste åren. Vi vet att våldet 
finns mitt ibland oss �'  och vi vet att det kräver politisk handling, inte bara starka ord.  

Därför är det glädjande att kommunfullmäktige enats kring en nollvision för mäns dödliga vål d mot 
kvinnor, efter ett gemensamt initiativ från Vänsterpartiet och Centerpartiet. Att det finns en sådan bred 
politisk samsyn i frågan är viktigt, men det måste också synas i praktisk handling. Det får inte stanna vid 
formuleringar.  

Utbildningsinsatser  för kommunens chefer är också påbörjade, efter en bifallen motion från 
Vänsterpartiet, men arbetet behöver fullföljas. Chefer måste ha rätt verktyg för att se, stötta men också 
agera när medarbetare far illa �'  och det gäller hela kommunorganisationen. Att  ha kunskap är en 
förutsättning för att kunna ingripa i tid.  

Våld i nära relation kan ta sig olika uttryck. Mäns våld mot kvinnor är vanligast, men även män kan 
utsättas. Våldet kan förekomma i samkönade relationer och i olika familjekonstellationer. 
Heder srelaterat våld och förtryck är ett särskilt komplext problem, där ofta flera förövare är inblandade. 
Unga är särskilt utsatta �'  och skolan behöver kunskap, mod och mandat att arbeta både förebyggande 
och upptäckande kring allt våld i nära relation.  

Vi vill därför bland annat införa Gävlemodellen Shanazi hjältar och hjältinnor i det förebyggande arbetet 
mot hedersrelaterat v åld och förtryck, med fokus på identitet, självrespekt och civilkurage. Både skolan 
och fritidsverksamheten behöver få i uppdrag att utveckla det arbetet. Vi vill också se ett samarbete 
mellan kommunen och Ungdomsjouren för att öka kunskap och medvetenhet om våldet i nära relation. I 
skolorna och andra verksamheter riktade mot unga görs redan ett gott och viktigt arbete när det gäller 
sex- och samlevnad. För att ytterligare stärka dessa samlade insatser vill vi se en samordnare som kan 
hålla ihop och bidra till att ytterligare utveckla detta viktiga område . 

Att det finns reserverade bostäder för kvinnor och barn som behöver skyddat boende �'  även från andra 
kommun er �'  är en fråga om liv och säkerhet. Kommunen behöver placera kvinnor på skyddat boende i 
andra kommuner, och då måste vi också ta emot kvinnor från andra kommuner. Att det finns ett glapp i 
mottagandet lyfts fram av ny kartläggning från Högskolan i Gävl e. Här måste kommunen ta sitt ansvar.  

Vi vill särskilt lyfta det livsviktiga arbete som Kvinnojouren Vändpunkten och Ungdomsjouren gör varje 
dag. De är en grundpelare i det lokala arbetet mot våld �'  och deras insatser måste garanteras långsiktig 
och stabi l finansiering.  

Vänsterpartiet vill bygga ett Hudiksvall där ingen människa ska behöva vara rädd i sitt eget hem. Där 
unga växer upp med självrespekt och kunskap om sina rättigheter. Där modet att säga ifrån backas upp 
av resurser och tydliga strukturer.  

Några exempel på vad Vänsterpartiet vill se:  
 

�” Förstärkt satsning på Kvinnojouren och Ungdomsjouren  
�” Samordnare hos centrala elevhälsan för skolans arbete med sex, samlevnad och motverka våld i 

nära relation.  
�” Utbildning för kommunens chefer för att möta utsatta medarbetare  
�” Att kommunen, själva och tillsammans med andra, genomför informationsinsatser för att 

uppmärksamma problemet med våld i nära relation  
�” Förstärka förebyggande arbete mot hedersrelaterat våld och förtryck i skola och fritid  
�” Införa Gävlemodellen  Shanazi hjältar/hjältinnor - förebyggande arbete mot hedersrelaterat våld 

och förtryck  
�” Reserver ade bostäder för kvinnor/barns skyddade boende, även från andra kommuner  
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Klimat , miljö och biologisk mångfald �'  gr unden för vår framtid  

När världen skakar och auktoritära ledare hotar trygghet och demokrati, behövs en kraftfull 
klimatomställning mer än någonsin. Klimatkrisen väntar inte. Och svaret på vår tids osäkerhet är inte att 
backa �'  utan att fortsätta bygga hållbara, rättvisa samhäl len som står stadigt genom kris.  

Vänsterpartiet vill se ett Hudiksvall som bidrar aktivt till 
omställningen. Vi vill att varje investering som kommunen gör 
ska bidra till att minska klimatavtryck och miljöpåverkan �'  
samtidigt som den stärker den ekonomiska  hållbarheten över tid. 
Vi förespråkar satsningar som ger dubbel nytta: som både 
sänker kostnader och bygger framtid. Därför vill vi till exempel 
att arbetet med energieffektivisering i kommunens fastigheter 
intensifieras.  

Vi vill därför också att cykelpl anen ses över, med särskilt fokus 
på otrygga sträckor som Östanbräcksvägen och Medskog. Det 
handlar om trygghet, folkhälsa och klimatsmarta vardagsresor. 
Vi föreslår också utökat underhåll av befintliga cykelvägar, så att 
de är ett reellt alternativ till b ilen året runt.  

Vi ser positivt på att kommunen redan har en mindre del av sitt skogsinnehav som naturvårdande 
skötsel. Det vill vi vidareutveckla till ett långsiktigt hyggesfritt skogsbruk på all kommunal skogsmark, 
där värden som biologisk mångfald och r ekreation får större tyngd. Här vill vi också att en 
naturvårdsinventering görs och att naturvårdsplanen uppdateras för att bättre spegla dagens kunskap 
och behov.  

För att skapa engagemang kring framtidens energiförsörjning vill vi att kommunen initierar en 
gemensamhetsägd, lokal solcellspark. Det skulle inte bara stärka kommunens klimatansvar, utan också 
kunna bli en demokratisk och inkluderande modell för lokal energiproduktion. I samma anda vill vi ge 
vårt stöd till Nationellt centrum för elektrifierin g av arbetsfordon som etablerats i Hudiksvall �'  en 
satsning som kombinerar innovation, klimatarbete och näringslivsutveckling.  

Strandskyddet är en annan viktig fråga. Det är avgörande för både allemansrätten, den biologiska 
mångfalden och klimatanpassninge n. Därför vill vi att byggnadsnämnden intensifierar sin tillsyn av 
strandskyddets efterlevnad. Vi säger också tydligt nej till exploatering av jordbruksmark och annan 
odlingsbar mark �'  det är resurser vi inte har råd att förlora.  

Vi ser också ett ökande p roblem med invasiva växtarter, som hotar ekosystem och biologisk mångfald. 
Kommunen behöver ta ett större ansvar här, med kraftfulla insatser mot spridningen, både på egen 
mark och genom information till markägare.  

Några exempel på vad Vänsterpartiet vill se: 
 

�” Prioritera hållbara investeringar  
�” Att arbetet med energieffektiviseringar i kommunens fastigheter intensifieras  
�” Att kommunen bedriver ett långsiktigt hållbart och hyggesfritt skogsbruk  
�” Naturvårdsinventering, uppdatera för ny naturvårdsplan  
�” Kommunen in itierar en gemensamhetsägd solcellspark  
�” Översyn av cykelplan - med fokus på otrygga vägar som Östanbräcksvägen och Medskog  
�” Byggnadsnämndens tillsyn av strandskyddets efterlevnad intensifieras  
�” Utökat underhåll av cykelvägar  
�” �­�¥�u�¥�¥�í�
�5�t�í�¥�>�k�`���U�U�¥�
�	���`�¥�‘�­�^�
�0�u�‘�
���U���R�¥�‘�>�0�>���‘�>�`�1�
�í�Ä�
�í�‘�����¥�™�0�k�‘���k�`�6�
�>�
�O�­���>�R�™�Ä�í�U�U 
�” Kraftfulla insatser mot invasiva växter   
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Omsorg och social hållbarhet  �'  för ett tryggt Hudiksvall  

Vänsterpar tiet vill att alla ska känna trygghet i att det finns plats i ett vård - och omsorgsboende, eller i 
någon form av trygghetsbo ende/seniorboende  med stöd av hemtjänst, när behovet uppstår. 
Kommunen behöver ta ett övergripande ansvar för att det finns tillräckligt me d 
trygghetsboenden/seniorboenden  i hela kommunen �'  oavsett om det är kommunal eller privat regi. Det 
är en fråga om trygghet, jämlikhet och tillgänglighet för alla äldre, oavsett var man bor.  

Vi vill också att en ställföreträdare anställs inom Överförmyndarnämnden,  så att människor som inte 
kan ta tillvara sina egna rättigheter får bättre stöd.  

Medarbetarna i äldreomsorgen är välfärdens ryggrad. Många arbetar under tuffa villkor och i en 
arbetsmiljö som ofta sliter ut dem långt innan pensionsåldern. Det är en verkli ghet vi måste förändra �'  
för deras skull, men också för hållbarheten i omsorgen. Genom att höja grundbemanningen och 
fortsätta utveckla nya arbetstidsmodeller inom social - och omsorgsförvaltningen, kan vi skapa 
arbetsvillkor som håller hela vägen. Med fler  fasta tjänster och färre korta vikariat ökar tryggheten �'  
både för personalen och för de äldre. Därför driver vi fortsatt att trygga anställningar ska vara norm, inte 
undantag.  

Social hållbarhet är också att se och stötta dem som är särskilt utsatta. Väns terpartiet vill att 
kommunen prioriterar ett systematiskt förebyggande arbete mot barnfattigdom. Vi föreslår bland annat 
ett utökat stöd för barn i ekonomisk utsatthet under skolloven, såväl ekonomiskt för att täcka ökade 
måltidskostnader, som  genom avgif tsfria sommaraktiviteter. Inget barn i Hudiksvall ska behöva gå 
hungrigt under loven eller börja höstterminen med en känsla av utanförskap.  

För att fler kvinnor ska kunna ta klivet närmare arbetsmarknaden föreslår vi att projektet Yalla -trappan 
etableras i  Hudiksvall �'  en modell för att skapa jobb och egenmakt för utrikesfödda kvinnor som står 
långt från arbetslivet. Det är både jämställdhetsarbete och kompetensförsörjning i praktiken.  

Vi vill också se ökade insatser för att stötta och starta sociala företa g �'  verksamheter som skapar 
samhällsnytta, sysselsättning och en väg tillbaka för människor som idag står utanför arbetsmarknaden.  

Slutligen föreslår vi förstärkt stöd till kvinnojouren, särskilt med fokus på ungdomsjouren, som spelar en 
avgörande roll i d et förebyggande arbetet mot våld och i stödet till utsatta unga. Social hållbarhet måste 
innebära att ingen lämnas ensam �'  oavsett vem man är.  

Några exempel på vad Vänsterpartiet vill se:  
 

�” Tillräckligt med trygghetsbo enden/seniorboende n i hela kommunen  
�” Förebyggande  arbete för att motverka barnfattigdom  
�” Utökat stöd för barn i ekonomisk utsatthet under skolloven  
�” Projektet Yalla -trappan för utrikesfödda kvinnor som står långt från arbetsmarknaden  
�” Ökade insatser för att stötta och starta sociala företag  
�” Förstärkt stöd t ill kvinnojouren, med fokus på ungdomsjouren.  
�” Prova nya arbetstidsmodeller inom social - och omsorgsförvaltningen.  
�” Höjd grundbemanning inom äldreomsorg och trygga anställningar.  
�” Se över den administrativa bördan på medarbetare närmast omsorgstagarna  
�” Anställa ställföreträdare inom överförmyndarnämnden  

 
 
 

  



8 

 

Kultur och fritid - för gemenskap, hälsa och jämlikhet  

Kultur och fritid är grundläggande delar i ett samhälle som håller ihop. Det är också en viktig del i vad 
som gör en kommun attraktiv att leva i. Genom idrott, scenkonst, musik, hantverk, föreningsliv och 
meningsfulla mötesplatser skapas tillhörighet, gläd je och självförtroende. Det stärker både folkhälsan 
och sammanhållningen.  

Vi i Vänsterpartiet vill bygga ett Hudiksvall där alla, oavsett 
bakgrund, ekonomi eller bostadsort, har möjlighet att delta i 
kultur - och fritidsaktiviteter. Därför föreslår vi ett utökat 
föreningsbidrag, för att fler föreningar ska kunna fortsätta �'  
och utveckla �'  sin verksamhet.  

Barns och ungas tillgång till meningsfull fritid är särskilt 
viktig. Vi föreslår att sommarlovsaktiviteter för barn i 
ekonomisk utsatthet förstärks, och at t kommunen 
fortsätter att arbeta med idéburna offentliga partnerskap 
(IOP) med initiativ som Hej aktivitet och Fritidsbanken. 
Fritidsbanken föreslås dessutom få ett nytt uppdrag att 
tillhandahålla låneutrustning till skolor, så att fler barn får 
chansen at t delta på lika villkor.  

Vi vill införa kultur - och fritidsvägledning med särskilt fokus på barn och unga som inte är aktiva i 
föreningslivet. Det handlar om att bygga broar till gemenskap �'  och att öppna dörrar för dem som 
annars riskerar att stanna utanf ör. 

Mötesplatser behövs inte bara för unga, som till exempel fritidsgårdar �'  utan också mellan generationer. 
Därför föreslår vi att kommunen utvecklar fler generationsöverskridande mötesplatser, där människor i 
olika åldrar kan hitta gemenskap och sammanha ng. Ett gott exempel är arrangemanget Spelkalaset 
som lockade människor i alla åldrar som möttes i ett gemensamt engagemang kring spel.  

Vi föreslår också att kommunen genomför en förstudie om Mulle Meck -lekpark, för att se över placering 
och finansieringsm öjligheter. En sådan plats skulle kunna bli ett utflyktsmål och en pedagogisk, kreativ 
arena för barn från hela kommunen. Efterfrågan på trygga och utvecklande lekplatser är stor.  

För att möta det växande lokalbehovet för kultur - och fritidsverksamhet före slår vi som tidigare en 
uppdatering av utredningar kring  idrottshallar och kulturhus/teater, samt upprustning av befintliga 
utomhusbad, rastplatser och motionsspår �'  offentliga rum som spelar stor roll för såväl vardagsmotion 
som gemenskap.  

Kulturen behöv er också få ta plats i det offentliga rummet. Vi föreslår att årliga konstinköp av lokala 
konstnärer och konsthantverkare återupptas, för att både stödja lokalt kulturskapande och berika den 
gemensamma miljön.  

Några exempel på vad Vänsterpartiet vill se:  
 

�” Mulle Meck -lekpark - förstudie för att se över placering och finansiering  
�” Utökat föreningsbidrag  
�” Konstinköp av lokala konstnärer och konsthantverkare  
�” Kultur - och fritidsvägledning för barns jämlika tillgång  
�” Förstudie kring behov av idrottshallar, kulturhus , badhus 
�” Sommarlovsaktiviteter  
�” Generationsöverskridande mötesplatser  
�” Upprustning av bad, rastplatser, motionsspår  
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Digitalisera - och minska administrationen!  

Digitalisering kan bidra till både kvalitet och effektivitet �'  men bara om den utgår från behove n i 
verksamheten och stärker kontakten med dem vi är till för. Vi ser en oroande trend där administrativa 
bördor växer, ofta som en följd av nya kvalitetssystem och krav på dokumentation. Det är i regel 
medarbetarna närmast brukarna �'  undersköterskor, barn skötare, lärare  m.fl. �'  som får betala priset i 
form av mindre tid för det mänskliga mötet.  

Här finns en verklig potential för digitala lösningar och AI att göra skillnad. Rätt använda kan de frigöra 
tid, minska belastning och höja kvaliteten. Men då måste utvec klingen utgå från dem som arbetar i 
verksamheterna. Hur ser lärare på möjligheten att minska administrativt arbete? Hur kan 
undersköterskors vardag avlastas med smartare system? Varje ny digital funktion bör prövas mot om 
den faktiskt förenklar arbetet �'  inte försvårar det.  

Digitaliseringsprojekt ska alltid prioriteras utifrån vilken nytta de skapar för invånare och medarbetare, 
och hur de bidrar till social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet. Att införa något nytt får aldrig handla 
om teknik för teknikens skull.  

Vi ser goda  exempel där digital teknik har förbättrat omsorgen, till exempel med fallsensorer och 
läkemedelsautomater (som Vänsterpartiet tidigare motionerat om) som både ökar tryggheten och 
frigör tid. Dessa satsningar bör vidareutvecklas �'  men alltid med personlig integritet , brukarens bästa  
och medarbetarnas kompetens i centrum.  

Även i skolan krävs eftertanke och utvärdering. Den digitalisering som hittills genomförts behöver följas 
upp utifrån hur den faktiskt påverkat elevernas lärande. Allt fler studier visar att läromedel på sk ärm inte 
alltid gynnar förståelse och koncentration.  

Samtidigt med digitalisering ökar riskerna för dataintrång och cyberangrepp. Vänsterpartiet vill att 
satsningar på cybersäkerhet prioriteras högt. Utan robust skydd för personuppgifter och 
samhällskritiska system riskerar vi både kostnader och förtroendekr iser.

Några exempel på vad Vänsterpartiet vill se:  
 

�” Projektpott för digitalisering, kan sökas av verksamheterna  
�” Digitala utvecklingsprojekt ska alltid minska administration - inte tvärtom.  
�” Prioritering av motståndskraft mot digitala angrepp, cybersäkerhet.  
�” Utvärdering av skolans digitala satsningar  
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Kommentarer till riktade medel och resultatmål:  
 
Vårt förslag till driftsbudget för 2025 baseras i grunden på det förslag i kvantiteter och index för 
kostnadshöjningar som kommit från kommunens ekonomiavdelning . Tillsammans med de riktade 
medel som tillförs ökar verksamheternas driftskostnader med 8,1 % jämfört med av 
kommunfullmäktige antagen budget för 2025. Vi motiverar ökningen med att framför allt de 
personalintensiva  verksamheterna under ett antal år inte har kompenserats fullt ut för 
inflationsdrivna kostnader. Därför behöver ramarna justeras fö r att komma i balans igen.  
 
Vi har gjort fördelningen av medel med stort fokus på förebyggande insatser som bland annat 
utbildning, fritid/kultur och föreningsliv. Det är vår fasta övertygelse, att förebyggande arbete är det 
mest långsiktigt hållbara sätt et att utveckla vår kommun på. Det gäller även den ekonomiska 
hållbarheten - det vi satsar på förebyggande insatser sparar i längden pengar. Det förebyggande 
arbetet som pågår inom kommunen i dag behöver fortsätta och utvecklas.  
 
Långsiktigheten gäller också kommunorganisationens viktigaste tillgång, dess medarbetare. Våra 
medarbetare behöver orka arbeta ett helt yrkesliv, och kommunen behöver vara en attraktiv 
arbetsgivare i en allt hårdare konkurrens om medarbetare. Därför väljer  vi att rikta omfattande medel 
till främst lärandenämnden och social - och omsorgsnämnden för att kunna erbjuda goda arbetsvillkor 
och en hållbar arbetsmiljö.  
 
Då stor osäkerhet råder kring hur internationell och svensk ekonomi, och därigenom kommunal 
ekono mi, kommer att se ut under 2026 och därför har vi valt att lägga resultatmål före finansnetto på 
0,7 %. Vi ser 2026 som ett år då resultatutjämningsreserven (RUR) kan komma att behöva användas, 
med anledning av de osäkra prognoserna kring ekonomin och en ö kande arbetslöshet. Kommunen 
har under de senaste åren gjort ekonomiska överskott och därför kunnat avsätta stora summor till 
resultatutjämningsreserven, vilken är tänkt att användas för just ekonomiska svängningar. På så sätt 
menar vi att god ekonomisk hu shållning ändå uppnås, med avseende på resultatet sett över en 
fyraårsperiod.  

  



11 

 

 

Investeringar  

Investeringar för den taxefinansierade verksamheten föreslås till 11 7 mkr för 2026 och därefter även 
fortsatt enligt äskanden. Det krävs utökade investeringar t ill följd av ändrade lagkrav på fastighetsnära 
insamling, textilinsamling samt behov av investeringar gällande vatten och avlopp.  

För övriga investeringar lägger vi en ram om 200 mkr  per år, att prioritera inom. Om Vänsterpartiet 
Hudiksvalls budgetförslag antas a v kommunfullmäktige så kommer vi i god tid innan budgetperiodens 
början arbeta fram en mer detaljerad investeringsbudget tillsammans med nämnderna. Vi är medvetna 
om att summan är lägre än de äskanden som finns från nämnderna men det är också så att det un der 
lång tid varit en väsentlig del av beviljade investeringsmedel som inte använts i den utsträckning som 
äskats för. Om sådana felbedömningar förekommer annat än i undantagsfall är det ett problem 
eftersom det försvårar prioriteringar.  

Vänsterpartiets öv ergripande prioriteringar är att kommunal verksamhet i största möjliga utsträckning 
bedrivs i kommunkoncernens lokaler, att lokalerna underhålls för att erbjuda lång livslängd för lokalen 
och goda arbetsmiljöer, samt investeringar som bidrar till hållbar o mställning, t ex när det gäller energi, 
transporter och ekologisk hållbarhet. Utifrån detta föreslår vi ett antal projekt som ska prioriteras inom 
investeringsramen:  

 

 
1. Gång- och cykelvägar: Östanbräcksvägen, Medskog och underhåll  

GC-väg denna sträcka har b land annat efterlysts i elevdialoger och medborgarförslag. I dag är 
det i stora delar en 60 -väg, belyst men med smal vägren där cyklister och gående trängs med 
ofta tung trafik. Det är ingen trygg miljö och en GC -väg här binder ihop stadsdelarna 
Öster/Björ kberg/Maln/Skålbo med Sandvalla/Kristineberg och Bromangymnasiet. Även 
trafiksituationen kring Medskog lämnar mycket att önska, och en GC -väg bör snarast tillskapas 
här då cyklister och gående i dag rör sig i en otrygg trafikmiljö.  Befintliga cykelvägar b ehöver 
underhållas med målning/skyltning/avfasning av trottoarkanter.  

2. Utredning/förstudie/projektering - flytt av vuxenutbildningen till egna lokaler  
Vuxenutbildningen (SFI, Yrkeshögskoleutbildningar, yrkesvux, komvux grund/gy, 
Högskoleutbildningar - plat sförlagda+distans) hyr idag lokaler som är dyra och inte 
välfungerande ur arbetsmiljöhänseende, varken för studerande eller medarbetare. En flytt till 
verksamhetsanpassade, flexibla lokaler i kommunkoncernens ägo är en god investering vilket 
också möjliggö r ett effektivare lokalutnyttjande. T ex vore det intressant att se över möjligheten 
till utrymme i kommunkoncernens kommande projekt på Kattvikskajen 2.  

3. Trygghetsboenden/seniorboenden  
Biståndsbedömda trygghetsboenden och trygghetsboenden/seniorboenden  är boendeformer 
för äldre som behöver stöd och hjälp i boendet, lättåtkomlig service och att bryta oönskad 
isolering men som inte har behov av plats på vård - och omsorgsboende. Det ska omgående ses 
över vilka lokaler i kommunkoncernen som är lämpliga att o mvandla till biståndsbedömda 
trygghetsboenden, utifrån den inriktningsplan för äldreomsorgen som kommunfullmäktige 
beslutat om. Det behöver även tas fram behovsanalyser och planer för att stötta externa aktörer 
som vill tillskapa trygghetsboende/seniorboen den. 

4. Förskola/förskolor  
Enligt inriktningsbeslut i lärandenämnden, i samarbete med tekniska förvaltningen.  
 

 

  



12 

 

Vänsterpartiet föreslår kommunfullmäktige besluta (att -satserna har 
finansiering som fördelats ut till berörda nämnder):  

1. att fastställa skattesatsen till 21:86  
2. att fastställa budget för 2026 �'2029  enligt Vänsterpartiets förslag, inkl finansiella mål  
3. att fas tställa ram för investeringar (skatte - och taxefinansierade) enligt Vänsterpartiets förslag  
4. att kommunfullmäktige fastställer nuvarande verksamhetsmål, samt lägger till Nollvision för mäns 

dödliga våld mot kvinnor  
5. att byggnadsnämnden förstärker arbetet med  tillsyn med fokus på efterlevnad av strandskydd samt 

oseriösa hyresvärdar, samt utökar byggnadsantikvarisk kompetens  
6. att kultur - och fritidsnämnden förstärker arbetet med utomhusbad, motionsspår o dyl.  
7. att kultur - och fritidsnämnden utökar ramen för fören ingsbidrag med 1 mkr/år  
8. att kultur - och fritidsnämnden genomför förstudier kring generationsövergripande mötesplatser samt 

���`�
�5�r�­�U�U���
�r���	�R-�U���R�Ž�í�‘�R�6���
 
9. att kultur - och fritidsnämnden köper in konst av lokala konstnärer och konsthantverkare  
10. att kultur - och fri tidsnämnden anordnar kultur - och fritidsvägledning för barns jämlika tillgång till en 

meningsfull fritid  
11. att kultur - och fritidsnämnden tillsammans med skolor och Ungdomsjouren tar fram en plan för ett 

�™�¥�ü�‘�R�¥�
�í�‘�����¥���
�R�‘�>�`�1�
�5�™���Ê���
�™�í�^�U���Ä�`�í���
�k�	�9�
�^�k�¥�
�Ä���U���
�>�
�`�ü�‘�í�
�‘���U�í�¥�>�k�`�6���
�™�í�^�¥�
�>�`�>�¥�>���‘�í�‘�
�^�k�����U�U���`�
�5�­�9�í�`�í�Õ�>�

hjältar/hjältinnor för att förebygga hedersrelaterat våld och förtryck.  

12. att kultur - och fritidsnämnden fortsatt stöttar avgiftsfria sommarlovsaktiviteter  
13. att Fritidsbanken och Hej aktivitet fortsatt finansieras   
14. att kommunstyrelsen gör insatser för att minska arbetslösheten, bl a genom stegförflyttning och att 

initiera projektet Yalla -Trappan  
15. att demokratiinsatser som Demokrativerkstad och ökat valdeltagande fortsatt genomförs  
16. att kommunstyrelsen skapar en digit aliseringsprojektpott, sökbar från verksamheterna  
17. att kommunstyrelsen fortsätter samarbete med Hudik City samt BID i hela kommunen  
18. att kommunstyrelsen bidrar till klimatomställningen bland annat genom att stötta Nationellt centrum 

för elektrifiering av arb etsfordon samt initierandet av en gemensamhetsägd solcellspark  
19. att kommunstyrelsen genomför en uppdaterad naturvårdsinventering  
20.  att kommunstyrelsen kartlägger behov och ser över planbehov för att skapa förutsättningar för fler 

trygghetsboenden/seniorboenden  
21. att lärandenämnden säkerställer att barngrupper i förskolan följer Skolverkets riktmärken om storlek  
22. att lärandenämnden inför heltidsmentorer på högstadiet och gymnasiet  
23. att lärandenämnden förstärker elevhälsan närmast barn/elever  
24. att lärandenämnden genomför en översyn av kvaliteten i fritidshem  
25. att lärandenämnden utökar antal platser i Resursskolan  
26. att lärandenämnden utöver dess a satsningar tilldelas en utökad budgetram för att där så behövs ex vis 

minska klasstorlekar, möjliggöra tvålärarsystem, fler speciallärare och liknande  
27. att Norrhälsinge miljö - och räddningsnämnd grundutbildar 20 deltidsbrandmän  
28. att social - och omsorgsnämn den förstärker stödet till Kvinno - och Ungdomsjouren, med fokus på 

Ungdomsjouren  
29. att social - och omsorgsnämnden utökar stödet för barn i ekonomisk utsatthet under skollov  
30.  att social - och omsorgsnämnden fortsätter att prova alternativa arbetstidsmodeller  
31. at t social - och omsorgsnämnden utöver dessa satsningar tilldelas utökad budgetram för höjd 

grundbemanning och trygga anställningar (ex vis  heltid som norm)  
32. att tekniska nämnden intensifierar arbetet med att hantera invasiva växter  
33.  att tekniska nämnden ökar underhållet av cykelvägar som t ex skyltning/målning/fasning av 

trottoarkanter.  
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Resultatbudget  
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Finansieringsbudget  
Kassaflöden
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Kvantiteter 2024�²2029
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Budgetjustering på grund av ökade/min skade kvantiteter  
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Index  2026�²2029 
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Riktat 2026�²2029 
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 FINANSIELLA MÅL 

Perioden 2026�²2029 

Skattesats  Skattesatsen är 21:86  

 
 
Årets resultat  

Resultatmålet är att resultatet före finansnetto i genomsnitt för 
perioden ska uppgå till 0,7 % av summan av skatteintäkter och 
statsbidrag/utjämning. Resultatmålet gäller för perioden 2026�²2029 

 
Investeringar  

Investeringsramen för perioden är 800 miljoner kronor för den 
skattefinansierade verksamheten och 332 miljoner kronor för den 
taxefinansierade verksamheten.  

Kassalikviditet  
Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % -100 %, där 100 % innebär 
att kommu nen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska åtaganden. 
Måttet beskriver kommunens betalningsförmåga på kort sikt. Måttet 
beräknas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och 
företagskredit divideras med kortfristiga skulder.  

 
Kortfristiga 
placeringar  

Pensionsmedel  

Syftet är att säkerställa framtida pensionsutbetalningar för anställda. 
Medlen värdesäkras genom att den realiserade avkastningen 
återinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.  

Uttag ur pensionsmedlen kan årligen göras för att jämna ut 
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive 
års budgetberedning.  

Försäljningsmedel  

Syftet är att finansiera angelägna investeringar som utvecklar 
kommunen.  

Årligen prövas om medlen ska värdesäkras genom att den realiserade 
avkastningen återinvesteras till ett belopp som minst motsvarar 
inflationen.  

Beslut om ianspråktagande av försäljningsmedel tas i samband med 
respektive års budgetberedning.  

Målet bedöms utifrån värdeutvecklingen de senaste fyra åren.  

 
Upplåning  

Upplåning  

För den skattefinansierade verksamheten ska det finnas möjlighet att 
lånefinansiera angelägna investeringar.  

För den taxefinansierade verksamheten beräknas en nyupplåning 
med 332 miljoner kronor under perioden.  

 
Soliditet  

Soliditeten, med hänsyn tagen till pensionsförpliktelser, ska ligga på 30 % 
eller högre. Måttet visar i vilken utsträckning kommunens tillgångar 
finansieras med eget kapital respektive skulder. Soliditeten är ett mått 
på kommunens långsiktiga finansiella h andlingsutrymme.  
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Balansbudget 

Hudiksvall �9 Hela Livets kommun 

Vi Kristdemokrater anser att det är viktigare än nå gonsin att samhället �¾steppar upp �¾ för att 
utgöra  den stabilitet som medborgarna behöver. När vi blickar ut över vår omvärld så är det 
oroligt i många delar av vår värld  vilket skapar oro även i vårt  eget land, region och  bland  våra 
egna kommun innevånare . Vi måste stötta  våra egna innevånare  från våra yngsta  som utgör vår 
framtid  till  våra äldsta som byggt  upp  vårt samhälle. När en av våra medborgare har det tufft och 
kämpigt, eller behöver rådgivning  inom olika områden så måste Hudiksvalls kommun stötta och 
hjälpa där  det behövs eller finnas  till  för konsultation allt från bygglov till sophantering.  

Vi Kristdemokrater vill att kommunen ska vara en kommun som ser till hela livets behov och 
därför vara  en �¾Hela livets kommun �¾.  

 

Samhällstjänster av högsta kvalitet  
En bra och trygg skola ger en trygg start i livet ! Det är viktigt att fler elever går ut nian med 
godkända betyg för att motverka utanförskap senare i livet , med risk för  kriminalitet och 
drog missbruk .  
För Kristdemokraterna är det viktigt att eleverna känner sig trygga i skolan. Trygga elever lär sig 
bättre vilket  förbättra r  deras möjligheter att tillgodogöra sig den kunskap som krävs för att de 
slutligen går ut 9:an med fullständiga betyg. Vi uppskatta r  att lärandeförvaltningen arbetar aktivt 
för  att koppla aktuell  forskning till undervisningen i tex matte, svenska och engelska och nu även  
faktorer som  trygghet och studiero i skolan.  
 
�·�Â�Z�Å���é�°�Â�è�°���;���/�Ó�/�Â�3�����Â�,�Å�T�Ó�/���°�/�Â�Ï�Ó���Â�,�3�W���ó�3���°�Â�ï�¿���3�°���Â 

Bland orsakerna till psykisk ohälsa beskrivs  krav, oro för framtiden, begränsande normer och 
sociala medier. Unga i särskilt utsatta grupper lyfter även diskriminering och våld, brist på stöd och 
anpassningar och en ständig kamp för att få sina rättigheter tillgodosedda. De unga beskriver att de 
inte har kontroll över allt som påverkar den psykiska hälsan. Det räcker al ltså inte med individuella 
strategier eller behandlingsinsatser. Många faktorer hänger ihop med samhällets utformning, och 
därmed behövs lösningar på samhällsnivå. Det handlar bland annat om ett medvetet arbete med 
normer och samhällsklimat, bättre sätt at t stötta varandra som medmänniskor och ökad tillgång till 
�T�Å�/�Ï�Â���É�ï�Â�3�;���Ï�‘�·   

(Citat från Folkhälsomyndigheten och mucf, Sidan 6) 
(Att inte bara överleva utan att faktiskt också leva �· En kartläggning om ungas psykiska hälsa �· Kortversion   

 
Den psykiska ohälsan ökar. Därför är det viktigt att vi alla vuxna som finns runt varje barn hjälps 
åt för att se, hör a och bekräfta varje ung person. Alla har vi, ung som gammal, rätt att må bra. 
Föräldrarollen är oerhört viktig, men det behövs fler trygga vuxna runt barnet, som drar åt 
samma håll. 
 
Kristdemokraterna sätter stor vikt vid alla människors lika, unika och okränkbara värde. Därför är 
det viktigt att investera i omsorgen för att våra äldre ska få den värdiga äldreomsorg av hög 
kvalitet som de har rätt till.  
Av samma anledning vill Kristde mokraterna motverka den ofrivilliga ensamhet som så lätt 
drabbar äldre, med risk för isolering, nedsatt hälsa och sämre livskvalitet. Det är väl känt att 
ensamhet kan leda till psykisk ohälsa som depression, ångest och oro.  
För att motverka den ofrivillig a ensamheten vill Kristdemokraterna anställa äldrefältare, med en 
uppsökande roll mot våra ensamma  äldre . Kommunen kan stimulera arbetet med föreningar för 
få in äldre i olika föreningssammanhang.  
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Balansbudget 
Ett blomstrande näringsliv  
Ett fungerande näringsliv är v iktigt för att kommunen ska växa och utvecklas. För ett gott 
näringslivsklimat är det viktigt att företag känner sig välkomna till Hudiksvalls kommun för att 
man ska vilja etablera sig. Därför är det viktigt att företagarna i hela Hudiksvalls kommun känner  
att kommunen stöttar och hjälper till vid rekryteringar av kompetens.  
Andra faktorer som ökar kommunens attraktivitet för företagsetableringar är en fungerande 
infrastruktur kring skola, omsorg och fritidsaktivitet.  
 
Utifrån ett klimat -  och hållbarhetspe rspektiv anser Kristdemokraterna att ett ökat fokus på grön 
företagsamhet är av största vikt. Därför är det viktigt att företagen kan erbjudas en säker tillgång 
på grön och förnybar energi. För Kristdemokraterna är det viktigt att kommunen bidrar inom de 
ramar som är möjliga för att främja en övergång från fossil drift till förnybara energibärare inom 
såväl den privata fordonsflottan som inom transportsektorn. Att lobba för etablering av 
vätgasstation är en faktor i den utvecklingen. En annan faktor är att kommunens blockerande 
motstånd i inte minst frågan om etablering av vindkraft löses upp.  
 

Attraktiv och hållbar livsmiljö  
Kristdemokraterna tar tryggheten på  stort  allvar. Att alla invånare känner sig trygga i vår 
fantastiska kommun är av stor vikt. Vi vet att mycket görs redan nu för att öka tryggheten men vi 
anser att det finns mer vi kan göra för att öka tryggheten i parker, på sta dens gator  och på 
landsbygden.  
 
Ur ett hållbarhets -  och beredskapsperspektiv bör den mat som serveras i kommunens 
verksamheter vara närproducerat i största möjliga mån. Ett riktmärke kan vara att det ska vara 
möjligt för t.ex. skolornas elever att under en dagstripp besöka producenten a v den mat de får 
serverade på sina tallrikar.  
 
Krisberedskap  
Rysslands illegala anfallskrig mot Ukraina och dess aggressiva hållning till västvärlden i övrigt, 
innebär att även vi ser en osäker framtid framför oss. Därför uppmanar Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskap (MSB) oss alla att se över vår krisberedskap.  
 
I och med att brist på vatten är mycket allvarligare än brist på mat uppmanar MSB oss att se till 
att vi har en plan för att säkerställa en tillfredsställande vattenförsörjning för både ma tlagning 
och dryck även i en krissituation. Att Hudiksvalls kommun har utarbetat en sådan beredskapsplan 
råder ingen tvekan.  
 
Kristdemokraterna har identifierat en, till stora delar förbisedd, resurs i form av alla privata 
brunnar som kommunen bör ta till vara i händelse av kris. Dessa privata brunnar utgör en 
avsevärd förstärkning i vår vattenförsörjning i en krissituation och skulle kunna utgöra en viktig 
avlastning för den kommunala organisationen att distribuera vatten till de innevånare som inte 
har ti llgång till annat än kranvatten.  
 
Kristdemokraterna vill understryka att Hudiksvalls kommun är bra ur flera perspektiv men att det 
trots detta finns en tydlig utvecklingspotential. När politiken, såväl majoritet som opposition, gör 
gemensam sak med näringsliv och civilsamhälle och där vi s om enskilda medborgare ser våra 
olikheter som en tillgång så kommer vi att få se en växande kommun.  
 
 

 

Peter Åkerström  Lars Österberg   Leif Berg  
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Balansbudget 

Förslag till beslut 
 
Kristdemokraterna föreslår att kommunfullmäktige beslutar  

Att fastställa Kristdemokrate rnas förslag till finansiella mål inkl. skattesats för perioden  
2026 -  2029 

Att fastställa Kristdemokraternas förslag till budget för perioden 202 6 �· 2029 
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Balansbudget 
Kristdemokraternas viljeinriktning inför åren 2024 - 2027 
Barn och ungas livsvillkor tas på allvar  

1. Trygga barn -  Stärkt elevhälsa  
2. Stödja föreningslivet �· så att ge våra barn och unga  förutsättningar  för  en aktiv fritid som 

skapar sunda rutiner.   
3. Planera för ett  samlat i drottscentrum med idrottshallar, badhus, ishall etc.  
4. Drog -  och brottsförebyggande arbete för unga, som gör att de inte hamnar i kriminalitet 

och utanförskap.  

Ge våra äldre den välfärd de så väl förtjänar  
1. Motverka ofrivillig ensamhet bland äldre  

a. inrätta äldrefältare  
b.  samverka med civilsamhället  för att medverka  i gemensamhets skapande aktiviteter 

för äldre   
2. Skapa trygghet för hemtjänstens kunder. Minska antalet personer som, per 14-dagars period, 

besöker den äldre som är i behov av hemtjänst. Hemtjänstpersonalen och brukarna  ska hinna 
bli bekanta med varandra   

3. Införa krav på utdrag ur belastningsregistret  vid  nyanställning inom  äldreomsorg och LSS   

Skapa en trygg och socialt hållbar kommun  
1. Trygghetsanpassa våra utemiljöer i såväl Hudiksvall s stad som kommunens övriga 

centra lorter . Se till att det finns bra belysning mm . 
2. Öka andelen närproducerad mat  i den kommunala verksamheten  

�� Den mat kommunen serverar ska i mesta möjliga mån va ra så närproducerad , att 
elever ska kunna besöka producenten under en dagstripp . 

3. Initiera ett arbete i samverkan med övriga aktörer i inköpsorganisationen och dess 
samverkanspartners med syfte att kunna leverera även i kris.  

4. Utarbeta en åtgärdsplan för att minska den lokala spridningen av mikroplaster.  
5. Uppdra till Norrhälsinge miljökontor att , i beredskapssyfte , genomföra  en riktad kampanj  

där kommunens fastighetsägare  uppmana s att registrera sina brunnar i SGU:s 
brunnsarkiv, oavsett om de fortfarande är i bruk eller ej , samt att i nästa steg ,  
uppmana ägarna till registrerade brunnar  att, i beredskapssyfte , låta analysera 
vattenkvalitén  i sina brunnar  och i förekommande fall, informera om vilka åtgärder som 
krävs för att säkerställa god vattenkvalité . 

6. Uppdra till kommunstyrelsen att, i beredskapssyfte, initiera en undersökning om vilka 
handdrivna pumpar som finns på marknaden  

7. Säkra kommunens AI kompetens  
 

Ge förutsättningar för grön företagsamhet  
a. Verka för  att engagera entreprenör för  etablering av  vätgastankstation  i kommunen . 
b. Säkerställ tillgången på grön el  för kommunens företag  -  släpp fram en ökad etablering av 

förnybar elproduktion på såväl land som i havsbandet  och ute till havs  och i planarbetet ta 
fram förutsättningar för lokal energilagring . 

c. Säkerställ kompetensförsörjningen -  förbättra rekrytering en av spetskompetens för 
kommunens , regionens  och näringslivets  behov  
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Kristdemokraternas viktigaste prioriteringar 
Att skapa fler arbetstillfällen  

Att fler elever går ut nian med fullständiga betyg  

Att minska utanförskapet  och behovet av försörjningsstöd genom att  fortsätta stegförflytta fler  ut  
i arbetslivet  

Att skapa fler äldreboenden / trygghetsboenden / särskilda boenden med möjlighet till 
profilerad inriktning  

Att inrätta äldrefältare  

Att skapa förutsättningar för alternativa utförare inom barnomsorg och förskola för att ge  
förälder ökad valfrihet att fritt kunna välja den verksamhet som bäst passar barnets och familjens 
behov  

Att stärka elevhälsan  

Att förbättra samarbetet mellan elevh älsan, psykiatrin och sjukvården  

Att utveckla det drog -  och brottsförebyggande arbetet för unga  för att förhindra att  de hamnar i 
kriminalitet och utanförskap.  

Att återställa vägar samt gång -  och cykelvägar till en god känd standard  

Att öka tillgängligheten för våra funktionshindrade  

Att öka attraktionskraften i kommunen genom att satsa på ökat  utbud av kultur -  och 
fritidsaktiviteter samt  att  utveckla fler fritidsanläggningar . 
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Balansbudget 
A: Drift: Särskilda prioriteringar 2026 �9 2029  
Lärandenämnden 
Kristdemokraterna  vill stärka upp elevhälsan för att de ska kunna  ge kommunens skolor 
ytterligare stöd .  
Barn har lättare att lära sig om de känner sig trygga och därför ser vi positivt på att IBIS nu 
implementeras i alla grundskolor i kommunen.  
Vi ser po sitivt på att lärandeförvaltningen kopplar mer forskning till skolans olika uppdrag .  
 

Social och Omsorgsnämnden 
Kristdemokraterna föreslår en riktad satsning till Social och omsorgsnämnden för att motverka 
ofrivillig ensamhet bland äldre genom att  anställ a äldrefältare.  

Kristdemokrater na vill anställa äldrefältare med uppgift att motverka ofrivillig ensamhet bland 
de äldre . Vi vill att äldrefältaren ska skapa relationer och arbeta uppsökande mot målgruppen 
socialt isolerade äldre som upplever ensamhet.  Tanken är att äldrefältaren, bland annat, ska röra 
sig på olika platser i kommunen där de kan möta äldre människor. Det kan vara på torg, i 
mataffärer och parker, i bibliotek eller utanför vårdcentraler.  
 
Kristdemokraterna föreslår att införa efterlevandelots i kommunen, när suicid  har begåtts är 
tanken att det ska finnas någon som ser till att anhöriga kan få stöd och hjälp i  deras 
krissituation . 
 

Kultur och fritidsnämnden 
Kristdemokraterna föreslår  att  uppdra till Kultur och fritidsnämnden :  

Att införa en modell där ideella organisationer, mot ersättning  från kommunen , kan skapa 
aktiviteter i syfte att motverka ensamhet och isolering hos äldre.  

Att ta fram en strategi för utvecklande av en långsiktig plan för våra idrottshallar, badhus mm  

Att undersöka vilken  plats som skulle kunna vara lämplig att anlägga ett idrottscentrum där 
idrottshall, badhus, ishall mm so m skulle kunna ingå. 

Kommunstyrelsen 

Drog -  och brottsförebyggande arbete för unga  

Mycket bra görs redan i kommunen, men bra kan bli bättre. Det är viktigt att vi får fler unga som 
engagerar sig på olika sätt för demokratin med stöd av vuxna. Vi tror att det ta gäller även i det 
drog -  och brottsförebyggande arbete t .  
Kristdemokraterna  föreslår  att  uppdra till det  brottsförebyggande rådet att undersök a 
förutsättningarna  att  utveckla det brottsförebyggande arbetet  i samverkan med organisationen 
�¾�Ž���é�°�Ébrottsförebyggare .  

Se länk:  Hem -  Unga Drogförebyggare   

�·�¢�ó�Â�°�/�È�Ó�;�°�/�Â���W�É���Ó�;�Â�è���/�Â�°�;�;�Â�3���°�,�°�Â���É�ï�Â�è�/�¿���ÿ�°�Â�é���Ï�°�Â���ó���ÿ���Ó�/�Â�3�����Â�@���é�Ï�����°�/���°�Â���°���Â�T�ó�3�;�°�3�Â�ó�‘�Â� �Ó�;�Â�é���/�Â�T�ó�Â
genom att erbjuda positiva fritidsaktiviteter och gen om att introducera ungdomarna för det vi 
kallar för föreningsformen. Detta innebär att vi stöttar och hjälper ungdomarna i sin egen 
organisering och skapandet av sin egen fritid . När vi låter ungdomarna få organisera sig själva i 
föreningar ger vi dem egenmakt, handlingskraft och demokratiska verktyg. Genom att låta dem få 
arbeta i denna form får de i tidig ålder lära sig mer om hur man tar demokratiska beslut, ansvar, 
tar vara på sin egen förmåga till inflytande och förstå hur de själva kan påverka sin omgivning. I 
föreningar får ungdomarna dessutom träffa likasinnade, uppleva hur det är att arbeta under 
demokratiska förhållanden och mot föreningens självändamål, vilket har stor be tydelse för deras 
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samarbetsförmågor och demokratiska synsätt framöver. Allt detta tror vi gynnar dem i framtiden 
���É�ï�Â�ó�Â�°�/�È�Ó�;�3���ó�T�Ó�;�‘�· 

(Citat från Ungadrogförebyggare.se)  

Miljön 
Att mikroplasterna i världshaven utgör ett allvarligt hot för levande organismer  och potent fara 
mot människors hälsa är idag ett välkänt faktum. Även om inte Sverige är den största boven i 
sammanhanget, så har vi en skyldighet att göra det som på oss ankommer att bromsa spridningen 
av mikroplaster i naturen.  

Hudiksvalls kommun måste därför utarbeta en åtgärdsplan för att minska den lokala spridningen 
av mikroplaster.  

Tillväxtenheten 
För att säkra den framtida kompetensförsörjningen föreslår Kristdemokraterna  att 
tillväxtenheten  får ett tydligt uppdrag att  intensifiera kart läggningen av  behovet av 
kompetensförsörjning i såväl kommunen  som hos våra företag . 

B: Investeringar: Särskilda satsningar 2024 �9 2027  
Tillgänglighetsanpassningar i kommun 
Kristdemokraterna vill ha ett samhälle som är tillgängligt för alla . Därför är det viktigt att alla med 
någon form av funktionsnedsättning  upplever  att samhället är tillgängligt  även för dem . 
Åtkomsten till olika verksamheter inom kommunen för våra funktionsnedsatta medborgare skall 
förbättras i enlig het  med tillgänglighetsplanen.  

Trygghetsåtgärder i hela kommun 
Det är nödvändigt  att alla kommunmedborgare , oavsett ålder , som rör sig i kommunen , känner 
sig trygg a. Därför är det viktigt att vi fortsätter arbetet med ljussättning i parker och gränder  
samt, där det bedöms nödvändigt , hålla ner b uskage och stamma upp träd för att skapa  fri sikt.  
Längs etablerade p romenadstråk  ska det finn as bänkar med jämna mellanrum för att  ge flanörer  
en stunds vila  under promenaden.  

Infasning av grön energi  
För Kristdemokraterna är utfasning av  fossil energi till förmån för grön energi  en ödesfråga av 
vikt . Därför måste kommunen aktivt verka för att  entreprenör engageras i etablering av 
tankstation av vätgas.  Det är även nödvändigt att kommunen ställer sig positiv till etablering av 
förnybar energi såväl på land som ute i havet.  Ska Sveriges elproduktion fördubblas inom 20 år  i 
enlighet med energimyndighetens prognos så har vi  helt enkelt  inget annat val . 

Landsbygdsutveckling  
Möjligheten att bo, leva och verka på landsbygden är en nödvändig het  för en levande kommun i 
utveckling . En väl fungerande landsbygd är en förutsättning för fungerande  tätorter .  

Artificiell intelligens (AI) 

Artificiell intelligens,  (AI) är ett verktyg som används mer och mer i industrin men även inom  den 
kommunala sektorn. AI i kommuner  handlar om att använda  artificiell intelligens  för att förbättra 
verksamheten och tjänsterna inom kommunal förvaltning. Kristdemokraterna  anser att det  
behövs en person med  special ist kompetens i kommunen  för att  på bästa sätt utnyttja de 
möjligheter som tekniken erbjuder  och för att undvika de fallgropar  som tekniken  medför . 
Kristdemokraterna  föreslår därför  att  uppdra till  KS förvaltningen att i samråd  med Fiberstaden 
säkerställa att kommunen har den specialistkompetens  som krävs.  
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C: Övrigt 
Intraprenader 
Kommunen måste underlätta för  att  fler så kallade intraprenader och självstyrande enheter  
bildas. Detta  är en positiv verksamhetsform som ger ökade möjligheter för medarbetarna . att 
påverka den egna arbetssituationen , vilket  leder  till  att sänka  sjukfrånvaro n.  

Regelverket och incitamente n för  att kunna utnyttja det ekonomiska utrymme som enheten  
genererat  måste ses över och för enklas, Regelverket måste moderniseras, förbättras och 
tydliggöras.  
Möjligheten  att låta någon av grundskol orna  drivas på intraprenad  måste ses över. 

Sociala företag 
Samverkan och affärer med sociala företag kan visa vägen till nya möjligheter, innovativa 
arbetsformer och lösningar.  

Med sitt samhällsnyttiga fokus kan sociala företag utföra tjänster som utvecklar den 
samhällsservice som kommuner och regi oner ansvarar för samtidigt  som de bidra r till att skapa 
arbetstillfällen för de grupper som står längst ifrån den ordinarie arbetsmarknaden.  
 
Kristdemokraterna vill att kommunen fortsätter arbeta för att fler sociala företag ska  kunna  
etableras.  
Kristdemokraterna vill även att kommunen ser över förutsättningarna  att  någon kommunal 
verksamhet kan knoppas av till ett socialt företag.    
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Resultatbudget 
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Finansieringsbudget 
Kassaflöde 
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Balansbudget 
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Index 2026-2029 

 

 

 

Investeringsvolym 
 
Avskrivningarna är baserad på nedan investeringsvolym, exklusive taxefinansierad verksamhet  
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Riktat 2025-2029 
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Kvantiteter 2024-2029 
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Budgetjusteringar på grund av ökade/minskade  
kvantiteter 
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Finansiella Mål 2026-2029 
 

Skattesats  Skattesatsen är 21:61 

 
 
Årets resultat  

 
Resultatmålet är att resultatet före finansnetto i genomsnitt för 
perioden ska uppgå till 1,0 % av summan av skatteintäkter och 
statsbidrag/utjämning. Resultatmålet gäller för perioden  2026- 2029 

 
Investeringar  

 
Investeringsramen för perioden är 1 000 miljoner kronor för den 
skattefinansierade verksamheten och 330 miljoner kronor för den 
taxefinansierade verksamheten.  

Kassalikviditet  
 
Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 70 % - 100 %, där 100 % innebär 
att kommunen precis klarar sina kortfristiga ekonomiska åtaganden. 
Måttet beskriver kommunens betalningsförmåga på kort sikt. Måttet 
beräknas genom att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och 
företagskredit  divideras med kortfristiga skulder.  

 
Kortfristiga 
placeringar  

Pensionsmedel  
Syftet är att säkerställa framtida pensionsutbetalningar för anställda. 
Medlen värdesäkras genom att den realiserade avkastningen 
återinvesteras till ett belopp som minst motsvarar inflationen.  

Uttag ur pensionsmedlen kan årligen göras för att jämna ut 
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas i samband med respektive års 
budgetberedning.  
Försäljningsmedel  

Syftet är att finansiera angelägna investeringar som utvecklar 
kommunen.  Årligen prövas om medlen ska värdesäkras genom att den realiserade 
avkastningen återinvesteras till ett belopp som minst motsvarar 
inflationen.  
Beslut om ianspråktagande av försäljningsmedel tas i samband med 
respektive års budgetberedning.  

Målet bedöms utifrån värdeutvecklingen de senaste fyra åren.  

 
Upplåning  

Upplåning  

För den skattefinansierade verksamheten ska det finnas möjlighet att 
lånefinansiera angelägna investeringar.  

För den taxefinansierade verksamheten beräknas en nyupplåning med 
330 miljoner kronor under perioden.  

 
Soliditet  

 
Soliditeten, med hänsyn tagen till pensionsförpliktelser, ska ligga på 30 % 
eller högre. Måttet visar i vilken utsträckning kommunens tillgångar 
finansieras med eget kapital respektive skulder. Soliditeten är ett mått på 
kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme .  

 

 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
1(3) 

 

§ 101 Dnr KS-2024-000513 - 042 

Årsredovisning 2024 för Samordningsförbund Gävleborg  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse att kommunalförbundet Samordningsförbundet Gävleborg bedrivit verksamheten i 
förhållande till det ändamål kommunfullmäktige har fastställt, 

att verksamheten utförs inom de kommunala befogenheterna, 

att godkänna årsredovisningen och revisionsberättelse och lägga dem till handlingarna, samt 

att bevilja styrelsen och dess ledamöter ansvarsfrihet. 

Anmälan om jäv  

Jonas Holm (M) och Margareta Stark (C) anmäler jäv och deltar ej vid handläggning av och beslut 
i ärendet. Peter Weider (M) och Bengt-Åke Nilsson (C) ersätter dem vid behandling av detta 
ärende. 

Sammanfattning  
Enligt kommunallagen 6 kap 1 § har kommunstyrelsen uppsiktsplikt över kommunalförbund 
som kommunen är medlem i. Hudiksvalls kommun är medlem i Samordningsförbundet 
Gävleborg. Kommunstyrelsen ska årligen bedöma om förbundets verksamhet varit förenligt med 
ändamålet enligt förbundsordningen. Förbundet har tretton medlemmar; Försäkringskassan, 
Arbetsförmedlingen, Region Gävleborg och kommunerna Bollnäs, Gävle, Hofors, Hudiksvall, 
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanåker, Sandviken samt Söderhamn.  

Förbundets ändamål är att inom det geografiska området för Gävleborgs län svara för en 
finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet. Syftet är att underlätta och förbättra 
möjligheterna till egen försörjning för individer som är i behov av samordnade 
rehabiliteringsinsatser. Syftet är också att arbeta med samordnade förebyggande insatser. 
Förbundet ska sträva efter en effektiv användning av gemensamma resurser.  

I revisionsberättelsen för 2024 har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 
driftredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och 
redovisning och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av förbundets finansiella 
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for året. 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
2(3) 

 

Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens övriga delar. 
Samordningsförbund Gävleborg bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att man inte funnit några brister i denna interna 
kontrollen. 

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 
De bedömer även sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet har bedrivit verksamheten 
på ett ändamålsenligt sätt och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser.  

Lekmannarevisorn bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbund Gävleborg inte 
helt tillräckligt har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen inte helt har varit tillräcklig. Brister noteras i 
uppfyllelse av det ekonomiska målet och konstaterar även att målet kring eget kapital inte är 
uppfyllt. Det noteras även att det föreligger förbättringspotential i den interna kontrollen kopplat 
till vidtagande av tillräckliga åtgärder för att nå det ekonomiska målet. Vidare bedöms; 

�‡���D�W�W���U�l�N�H�Q�V�N�D�S�H�U�Q�D���L���D�O�O�W���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���l�U���U�l�W�W�Y�L�V�D�Q�G�H���R�F�K���D�W�W���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���X�S�S�U�l�W�W�D�W�V���L��
enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal bokföring och redovisning och god 
redovisningssed, 

�‡���D�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���H�Q�O�L�J�W���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�W�H���l�U���I�|�U�H�Q�O�L�J�W���P�H�G���G�H�W���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���P�n�O���V�R�P���l�U���X�S�S�V�W�l�O�O�W�����9�L��
noterar att det i verksamhetsplanen för 2024 inte har definierats några finansiella mål för god 
ekonomisk hushållning men sådana mål har däremot tydliggjorts i årsredovisningen, 

�‡���D�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���H�Q�O�L�J�W���n�U�V�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���I�|�U�H�Q�O�L�J�W���P�H�G���G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�n�O���V�R�P���l�U���X�S�S�V�W�l�O�O�G�D����
Noterar att det i verksamhetsplanen för 2024 inte har definierats några verksamhetsmål för god 
ekonomisk hushållning men sådana mål har däremot tydliggjorts i årsredovisningen, 

�‡�W�L�O�O�V�W�\�U�N�H�U���D�W�W���V�W�\�U�H�O�V�H�Q���R�F�K���G�H�V�V���O�H�G�D�P�|�W�H�U���E�H�Y�L�O�M�D�V���D�Q�V�Y�D�U�V�I�U�L�K�H�W�� 

Granskningen av årsredovisningen, revisionsberättelsen och revisionsrapporten har genomförts 
av kommunstyrelseförvaltningen. 

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2025-05-15 § 69 

Tjänsteutlåtande, årsredovisning 2024, bilaga 1-2 till årsredovisning, revisionsrapport - 
grundläggande granskning, revisionsrapport - Granskning av god ekonomisk hushållning, 
revisionsberättelse, revisionsberättelse - KPMG 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
3(3) 

 

Beslutet  skickas till 
Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-15 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

 

Utdragsbestyrkande  
1(2) 

 

§ 69 Dnr KS-2024-000513 - 042 

Årsredovisning 2024 för Samordningsförbund Gävleborg  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse att kommunalförbundet Samordningsförbundet Gävleborg bedrivit verksamheten i 
förhållande till det ändamål kommunfullmäktige har fastställt, 

att verksamheten utförs inom de kommunala befogenheterna, 

att godkänna årsredovisningen och revisionsberättelse och lägga dem till handlingarna, samt 

att bevilja styrelsen och dess ledamöter ansvarsfrihet. 

Sammanfattning  
Enligt kommunallagen 6 kap 1 § har kommunstyrelsen uppsiktsplikt över kommunalförbund 
som kommunen är medlem i. Hudiksvalls kommun är medlem i Samordningsförbundet 
Gävleborg. Kommunstyrelsen ska årligen bedöma om förbundets verksamhet varit förenligt med 
ändamålet enligt förbundsordningen. Förbundet har tretton medlemmar; Försäkringskassan, 
Arbetsförmedlingen, Region Gävleborg och kommunerna Bollnäs, Gävle, Hofors, Hudiksvall, 
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanåker, Sandviken samt Söderhamn.  

Förbundets ändamål är att inom det geografiska området för Gävleborgs län svara för en 
finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet. Syftet är att underlätta och förbättra 
möjligheterna till egen försörjning för individer som är i behov av samordnade 
rehabiliteringsinsatser. Syftet är också att arbeta med samordnade förebyggande insatser. 
Förbundet ska sträva efter en effektiv användning av gemensamma resurser.  

I revisionsberättelsen för 2024 har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 
driftredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och 
redovisning och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av förbundets finansiella 
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for året. 
Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens övriga delar. 
Samordningsförbund Gävleborg bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att man inte funnit några brister i denna interna 
kontrollen. 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-15 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

 

Utdragsbestyrkande  
2(2) 

 

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 
De bedömer även sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet har bedrivit verksamheten 
på ett ändamålsenligt sätt och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser.  

Lekmannarevisorn bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbund Gävleborg inte 
helt tillräckligt har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen inte helt har varit tillräcklig. Brister noteras i 
uppfyllelse av det ekonomiska målet och konstaterar även att målet kring eget kapital inte är 
uppfyllt. Det noteras även att det föreligger förbättringspotential i den interna kontrollen kopplat 
till vidtagande av tillräckliga åtgärder för att nå det ekonomiska målet. Vidare bedöms; 

�x att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen har upprättats i 
enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal bokföring och redovisning och god 
redovisningssed, 

�x att resultatet enligt årsredovisningen inte är förenligt med det finansiella mål som är 
uppställt. Vi noterar att det i verksamhetsplanen för 20234 inte har definierats några 
finansiella mål för god ekonomisk hushållning men sådana mål har däremot tydliggjorts i 
årsredovisningen, 

�x att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de verksamhetsmål som är 
uppställda. Noterar att det i verksamhetsplanen för 2024 inte har definierats några 
verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning men sådana mål har däremot tydliggjorts 
i årsredovisningen, 

�x tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet. 

Granskningen av årsredovisningen, revisionsberättelsen och revisionsrapporten har genomförts 
av kommunstyrelseförvaltningen. 

Beslutsgång  
Jonas Holm (M) anmäler jäv och deltar ej vid handläggning och beslut i ärendet.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande, årsredovisning 2024, bilaga 1-2 till årsredovisning, revisionsrapport - 
grundläggande granskning, revisionsrapport - Granskning av god ekonomisk hushållning, 
revisionsberättelse, revisionsberättelse - KPMG 

Beslutet  skickas till: Kommunstyrelsen 
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Årsredovisning och revisionsberätte lse 2023 
Samordningsförbundet Gävleborg  

Förslag till beslut  
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige besluta 

att anse att kommunalförbundet Samordningsförbundet Gävleborg bedrivit 
verksamheten i förhållande till det ändamål kommunfullmäktige har fastställt, 

att verksamheten utförs inom de kommunala befogenheterna, 

att godkänna årsredovisningen och revisionsberättelse och lägga dem till 
handlingarna samt 

att bevilja styrelsen och dess ledamöter ansvarsfrihet. 

 

Ärendebeskrivning  
Enligt kommunallagen 6 kap 1 § har kommunstyrelsen uppsiktsplikt över 
kommunalförbund som kommunen är medlem i. Hudiksvalls kommun är 
medlem i Samordningsförbundet Gävleborg. Kommunstyrelsen ska årligen 
bedöma om förbundets verksamhet varit förenligt med ändamålet enligt 
förbundsordningen. Förbundet har tretton medlemmar; Försäkringskassan, 
Arbetsförmedlingen, Region Gävleborg och kommunerna Bollnäs, Gävle, 
Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanåker, Sandviken samt 
Söderhamn.  

Förbundets ändamål är att inom det geografiska området för Gävleborgs län 
svara för en finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet. Syftet är att 
underlätta och förbättra möjligheterna till egen försörjning för individer som är 
i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Syftet är också att arbeta med 
samordnade förebyggande insatser. Förbundet ska sträva efter en effektiv 
användning av gemensamma resurser.  

I revisionsberättelsen för 2024 har årsredovisningens balansräkning, 
resultaträkning, driftredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning och ger en i alla väsentliga avseenden 
rättvisande bild av förbundets finansiella stallning per den 31 december 2024 
och av dess finansiella resultat for året. Förvaltningsberättelsens lagstadgade 
delar är förenliga med årsredovisningens övriga delar. Samordningsförbund 
Gävleborg bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt samt att man inte funnit några brister i denna 
interna kontrollen. 

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet för 
räkenskapsåret. De bedömer även sammantaget att styrelsen i 
Samordningsförbundet har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt sätt 
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser.  



 
  

 
 

 
 

 

Lekmannarevisorn bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbund 
Gävleborg inte helt tillräckligt har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt 
och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna 
kontrollen inte helt har varit tillräcklig. Brister noteras i uppfyllelse av det 
ekonomiska målet och konstaterar även att målet kring eget kapital inte är 
uppfyllt. Det noteras även att det föreligger förbättringspotential i den interna 
kontrollen kopplat till vidtagande av tillräckliga åtgärder för att nå det 
ekonomiska målet. Vidare bedöms; 

�x att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen 
har upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal 
bokföring och redovisning och god redovisningssed, 

�x att resultatet enligt årsredovisningen inte är förenligt med det finansiella 
mål som är uppställt. Vi noterar att det i verksamhetsplanen för 20234 
inte har definierats några finansiella mål för god ekonomisk hushållning 
men sådana mål har däremot tydliggjorts i årsredovisningen, 

�x att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de 
verksamhetsmål som är uppställda. Noterar att det i verksamhetsplanen 
för 2024 inte har definierats några verksamhetsmål för god ekonomisk 
hushållning men sådana mål har däremot tydliggjorts i årsredovisningen, 

�x tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet. 

 

Granskningen av årsredovisningen, revisionsberättelsen och revisionsrapporten 
har genomförts av kommunstyrelseförvaltningen. 

 

 

Moa Bäckström 

Kanslichef 
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Revisionsberättelse finansiellt samordningsförbund  
_________________________________________________________________________ 
 

Den förtroendevalda revisorn i  
Samordningsförbund Gävleborg     
    Till   

    Styrelsen i Samordningsförbund Gävleborg 

     Fullmäktige i respektive   

     medlemskommun och Region Gävleborg 

     Försäkringskassan 

     Arbetsförmedlingen 
         

 

 Revisionsberättelse för år 2024 

Mitt uppdrag är att granska räkenskaperna, årsredovisningen och förbunds-
styrelsens förvaltning i Samordningsförbund Gävleborg (organisationsnummer 
222000-3137) för verksamhetsåret 2024.  

Uppdraget är vidare att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och 
från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande 
och om den interna kontrollen är tillräcklig.  

Förbundsstyrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, 
beslut och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 
Styrelsen upprättar en årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar för 
att det finns en tillräcklig intern kontroll i verksamhet och räkenskaper.  

Jag har utfört granskningen utifrån lagen om finansiell samordning, 
kommunallagen, förbundsordningen samt god revisionssed i kommunal 
verksamhet.  

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor.  

Mina granskningsinsatser har utförts av sakkunnigt biträde. I granskningen av 
förbundets räkenskaper och årsredovisning har jag förlitat mig på det sakkunniga 
biträdets granskning och bedömning. 

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som jag anser tillräcklig för 
att ge grund för bedömning och ansvarsprövning. Noteringar från min granskning 
har avrapporterats till förbundet.  

Resultatet av förbundets verksamhet samt ekonomiska ställning framgår av 
förbundets årsredovisning. 

Jag bedömer sammantaget att styrelsen i Samordningsförbund Gävleborg inte 
helt tillräckligt har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen inte helt 
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har varit tillräcklig. Brister noteras i uppfyllelse av det ekonomiska målet och jag 
konstaterar att målet kring eget kapital inte är uppfyllt. Jag noterar även att det 
föreligger förbättringspotential i den interna kontrollen kopplat till vidtagande av 
tillräckliga åtgärder för att nå det ekonomiska målet. 

Jag bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att 
årsredovisningen har upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om 
kommunal bokföring och redovisning och god redovisningssed.  

Jag bedömer att resultatet enligt årsredovisningen inte är förenligt med det 
finansiella mål som är uppställt för 2024. Vi noterar att det i verksamhetsplanen 
för 2024 inte har definierats några finansiella mål för god ekonomisk hushållning 
men sådana mål har däremot tydliggjorts i årsredovisningen. 

Jag bedömer att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de 
verksamhetsmål som är uppställda för 2024. Vi noterar att det i 
verksamhetsplanen för 2024 inte har definierats några verksamhetsmål för god 
ekonomisk hushållning men sådana mål har däremot tydliggjorts i 
årsredovisningen. 

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.  
 

Jag åberopar bifogade rapporter. 

 

Gävle 2025-03-31 

 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«    

Hanna-Karin Linck 
 

 

 

Bilagor:  

Till revisionsberättelsen hör de sakkunnigas rapporter: 

�x Grundläggande granskning 2024 

�x Granskning av god ekonomisk hushållning 2024 

�x Sakkunniga biträdets yttrande om årsredovisning 2024 
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Insatsnamn Ett hållbart arbetsliv - Ljusdal1 
Inriktning -  
Uppföljning 
Finsam 

Individinriktad insats - Arbetslivsinriktad insats 

Period 2022-01-01- 2024-03-31 
Syfte Utveckla stöd mot arbetslivet för personer med psykisk ohälsa genom att 

öka samordning mellan myndigheter och att tillämpa metoden Supported 
Employment / Individual Placement and Support. En coach utbildad 
i metodiken Supported Employment arbetar med personerna. 

Mål 1. Ge stöd till 50�t60 personer (50 % kvinnor,50 % män). 
2. Minst 40% av deltagarna går vidare till anställning eller studier. 
3. Deltagare upplever vid avslutad insats att det fått stöd som varit till nytta.  
4. Utbilda två medarbetare inom Arbetsmarknads- och socialförvaltningen 
till SE coacher samt 25 chefer/beslutsfattare och operativa medarbetare i 
grundläggande SE/IPS. 
5. Metoden SE/IPS är efter insatsens avslut implementerat som ett ordinarie 
arbetssätt i Ljusdals kommun. 

Budget 2024 270 tkr 
Utfall 2024 203 tkr 
Huvudman för 
insats 

Ljusdals kommun 

Samverkansparter Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Gävleborg 
Resultat 1. Totalt har insatsen tillhandahållit stöd till 41 deltagare, 68% kvinnor, 32% 

män. 
2. Andel vidare till anställning, studier eller aktiv arbetssökande 32%. 
3. 89% av avslutade deltagare upplever vid avslut att det fått stöd som varit 
till nytta.  
4. 25 medarbetare/ chefer/beslutsfattare har genomgått utbildning metod 
SE/IPS april 2022. 
5. Ljusdal kommun har beslutat att inte implementera metoden Se/IPS som 
ett ordinarie arbetssätt.  

Kommentar 
måluppfyllelse 

Uppfylld till viss del  

 

 

 

 
1 Läs mer http://www.finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-ett-hallbart-arbetsliv-ljusdal/info-insats-ett-
hallbart-arbetsliv-ljusdal.aspx  



 

 

 

Insatsnamn Health Screening Sandviken 2 
Inriktning -  
Uppföljning Finsam  

Individinriktad insats - Identifiera individens behov 

Period 2024-03-10 �ó 2024-05-10 
Syfte Öka förståelse och kunskap om hälsoutmaningar för ungdomar 16�ó19 år, 

utomeuropeiskt födda kvinnor/ samt svenskfödda 20�ó40 år samt 40�ó60 år som 
deltar i aktiviteter vid Sandvikens kommuns arbetsmarknadsenhet i syfte att 
kunna erbjuda ett bättre stöd ut till arbete.  

Mål 1.Identifiera om upplevd hälsa skiljer sig mellan grupper. 
2. Ge information inför en kommande ansökan om genomförandeprojekt för 
målgruppen med behov av samordnad rehabilitering.  
2.Pilotprojektet ska ge ett underlag till framtida kartläggning av hälsa i Sandvikens 
kommun i samband med Arbetsförmedlingens forskningsprojekt tillsammans med 
Högskolan i Gävle, Healthier through work? 

Budget 2024 200 tkr 
Utfall 2024  200 tkr 
Huvudman för insats  Sandvikens kommun, Arbetslivsförvaltningen, LOK-Center 
Samverkansparter  Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan 
Resultat 1.Datainsamling samt rapport av resultat har skett enligt plan.  

Slutrapport uppfyller syfte och upprättat mål med Health Screeningen och ger en 
bild över hur den mentala, fysiska och psykiska hälsan är hos dem som deltar i 
arbetsmarknadsinsatser inom Sandvikens kommun.  
2. Ansökan om samverkansmedel från Samordningsförbund Gävleborg har beviljats 
för att utveckla ett försteg till arbete där det även ingår hälsofrämjande insatser.  
3. Arbetsförmedlingens forskningsprojekt tillsammans med Högskolan i Gävle 
pågår.  

Kommentar 
måluppfyllelse 

Uppfylld 
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2 Läs mer https://www.finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-health-screening-sandviken/information-
insats-health-screening-sandviken.aspx  



 

 

 

Insatsnamn Connect - Bollnäs3 
Inriktning -  
Uppföljning Finsam  

Individinriktad insats - Arbetslivsinriktad insats 

Period 2023-01-01- 2024-08-31 
Syfte Erbjuda personer med behov av samordnat stöd, aktiviteter för att erhålla anställning, 

påbörja studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering. Utveckla och finna 
realistiska verktyg och metoder för förändring och hållbar samhandling mellan aktörer 
för individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. 

Mål 1. Minst 50 kvinnor och män identifierade via Trisam ska delta. Könsfördelning 
kommer speglas av vilka ärenden som lyfts i Trisam-teamen. Volym mål 2025: 25 
deltagare. 
2. Arbetsförmågebedömningen ska leda till att kvinnor och män tar steg mot egen 
försörjning.  
3. 30% har erhållit anställning, påbörjat studier, eller påbörjat annan arbetslivsinriktad 
rehabilitering efter avslutad insats.  
4. Vid insatsens slut finns en tydlig beskrivning för hur arbetsgången och samarbete 
ser ut för kvinnor och män som är sjukskrivna och har försörjningsstöd. Beskrivningen 
är känd och delas av parterna 

Budget 2024 1 296 tkr 
Utfall 2024 607 tkr 
Huvudman för insats Bollnäs kommun 
Samverkansparter Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Gävleborg 
Resultat 1. Totalt har 26 personer deltagit i insatsen. Flera personer har identifierats i Trisam 

men av olika skäl inte kunna starta.  
2. Utfall vid avslut: 0 arbete, 3 studier, 2 arbetsinriktad rehabilitering, 4 fortsatt aktiv 
insats, 6 medicinsk rehab, 2 sjukersättning, 9 annat. 
3. 19% har erhållit anställning, påbörjat studier, eller påbörjat annan arbetslivsinriktad 
rehabilitering 
4. Processbeskrivning för samarbete med ansvarsfördelning rund individen är 
fastställd. Arbetsgången tillämpas i organisationsförändring.  

Kommentar 
måluppfyllelse 

Insatsen avslutad i förtid eftersom behov av revidering av metod och arbetssätt 
identifierats. Ny insats Steget Vidare startade 2024-09-01.  
Uppfylld till viss del.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 Läs mer http://finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-connect-bollnas/info-insats-connect-bollnas.aspx  



 

 

 

Insatsnamn Kärnhuset 2.0 �t Sandviken 4 
Inriktning -  
Uppföljning Finsam  

Individinriktad insats - Arbetslivsinriktad insats 

Period 2022-10-01- 2024-12-31 
Syfte Utveckla Kärnhuset/Vågbrytaren för att ge ett effektivare stöd till personer som 

bedöms stå långt ifrån arbetsmarknaden och har komplexa behov. Insatsen ska 
utveckla och tillämpa arbetsförmågebedömning och genomföra 
kompetenshöjande insatser genom utbildning och tillämpning av metoderna 
Supported Employment/Individuellt personligt stöd och BIP-forskningens resultat 
och tillämpning av progressionsverktyg. 

Mål 1. 50 deltagare med jämn könsfördelning, identifieras via Trisam i samverkan med 
Vuxenenheten eller Arbetslivsförvaltningen. 
2. En tydlig stegförflyttning mot en egen försörjning. 
3. Att deltagarna upplever att de fått stöd som varit till nytta. 
3. Att tillämpa arbetsförmågebedömning  för identifiering av individen behov för 
rätt insats. 
4. Att upparbeta tydlig rehabiliteringsprocess mot arbetslivsförvaltningens med 
ett tydligt jobbfokus. 
5. Utbilda socionom och arbetsterapeut i arbetsförmågebedömning och 
BIP/SKAPA. 
6. Utbilda alla medarbetare inom IFO /Arbetslivsförvaltningen om BIP samt SE/IPS-
metodiken för en gemensam plattform och arbetsmetod. 
7. Fördjupad utbildning av tre arbetsmarknadscoacher inom 
arbetslivsförvaltningen i SE/IPS-metodiken. 

Budget 2024  1 225 tkr 
Utfall 2024 1 225 tkr 
Huvudman för insats Sandvikens kommun - Individ- och familjeomsorgsförvaltningen i samverkan med 

Arbetslivsförvaltningen 
Samverkansparter Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Gävleborg 
Resultat 1. Totalt har 42 personer deltagit. 

2. 19 personer har avslutats under insatsperioden varav 8 personer inte längre 
aktuella för försörjningsstöd och 5 har erhållit arbete. Av övriga har många gjort 
stegförflyttningar.  
3. Arbetsförmågebedömningar genomförs på Kärnhuset. Det finns ett påbörjat 
samarbete med Fritidsbanken för arbetsförmågebedömningar.  
4. Rutiner för samarbete med arbetslivsförvaltningen och Högbo Bruk är etablerat 
och tillämpas.  
5. Arbetsterapeut och arbetsmarknadscoach har gått utbildning i 
arbetsförmågebedömning (SPETSA) och alla medarbetare har även deltagit i en 
fördjupningsdag. Kärnhuset har  implementerat BIPs skattnings och 
progressoinsverktyg i verksamheten. 
6. Alla medarbetare inom IFO/Arbetslivsförvaltningen har kännedom om BIP samt 
SE/IPS-metodiken.  
7. En fördjupad utbildning av tre arbetsmarknadscoacher hos 
arbetslivsförvaltningen i SE/IPS-metodiken har genomförts. 

Kommentar 
måluppfyllelse 

Uppfyllda till övervägande del 

 

 

 
4 Läs mer http://finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-karnhuset-20-sandviken/info-insats-karnhuset-
20-sandviken.aspx  



 

 

 

Insatsnamn  Sammanhållet stöd f rån skola till arbete - Gävle5 
Inriktning -  
Uppföljning Finsam  

Individinriktad insats �t Förebyggande insats 

Period 2024-01-01 �ó 2025-12-31 
Syfte Erbjuda målgruppen unga med funktionshinder ett sammanhållet och riktat 

stöd från gymnasieskolan för att etablera sig på arbetsmarknaden.  
Mål - Att de individer som blir föremål för det sammanhållna stödet inte hamnar i 

försörjningsstöd.  
- Att alla individer som har en tydlig arbetsförmåga ska slussas till den reguljära 
arbetsmarknaden. 
- Att de individer som är i behov av offentlig försörjning ska prövas mot 
samhällets sociala skyddsnät och få den ersättning de har rätt till utifrån 
förmåga. 
- Att alla inskrivna deltagare i projektet ska ha en plan för att kunna etableras i 
arbetslivet. 
- Att en gemensam processbeskrivning arbetas fram med berörda parter om hur 
vi samarbetar kring dessa individer. 
- Att ett tydliggörande av ansvar och roller mellan de berörda 
samverkansparterna i processen från skola till arbetsliv klarläggs och fastställs. 
-Projektet ska eftersträva en jämn könsfördelning och aktivt arbeta för att 
motverka en könsuppdelad arbetsmarknad.  

Budget 2024 1 885 tkr 
Utfall 2024 1 885 tkr 
Huvudman för insats  Välfärd Gävle kommun �ó Arbetsmarknad & Stöd/Utbildning Gävle kommun 
Samverkansparter  Arbetsförmedlingen 
Resultat  En processbeskrivning har arbetats fram, där framgår hur ansvar och roller 

fördelas i processen Från skola till arbetsliv. De horisontella principerna ligger 
till grund för samtliga aktiviteter. 
Skolan har haft svårt att identifiera lämpliga elever till insatsen.  
Finns svårigheter inom kommunen att hitta lågtröskeltjänster för målgruppen.  
 

Kommentar  
måluppfyllelse  

Insatsen pågår, bedöms uppfylld till övervägande del 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5 Läs mer https://finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-fran-skola-till -arbete-sammanhallet-stod-for-
unga-med-funktionshinder-gavle/info-insats-fran-skola-till -arbete-sammanhallet-stod-for-unga-med-
funktionshinder-gavle.aspx  



 

 

 

Insatsnamn SAFE �ó Söderhamn 6 
Inriktning -  
Uppföljning Finsam  

Individinriktad insats - Förberedande insats 

Period 2024-04-01�ó2025-12- 31 
Syfte Att utveckla arbetssätt inom Söderhamns kommun för målgruppen utrikesfödda 

kvinnor som står långt ifrån arbetsmarknaden att få stöd och en samordning av 
aktiviteter så att den enskildes möjligheter ökar att komma närmare/återgå till 
arbetsmarknaden och eller utreda/kartlägga arbetsförmågan. 

Mål - Att deltagare får sina arbetsförutsättningar och rehabiliteringsbehov kartlagda. 
- Att deltagarna ges ökad samhällskunskap och kunskap om kvinnor rättigheter i 
Sverige. 
- Att deltagare efter insatsen ska vara utredda och det ska vara uttömt vilka 
förutsättningar som finns till vidare insatser och vilka behov den enskilde har.  
- Att deltagare efter insats hänvisas till rätt insatser. 
- Att insatsen leder till etablering av fungerande samordning av insatser för 
målgruppen. 

Budget 2024 909 tkr 
Utfall 2024 897 tkr 
Huvudman för insats Söderhamns kommun Sektor Välfärd Försörjningsenheten, Sektor Samhällsservice 

Arbetsmarknadsenheten 
Samverkansparter Arbetsförmedlingen 
Resultat Insatsens utformning har hittills givit mycket information om deltagarnas behov 

samt mer kunskap om det svenska samhället och att vara kvinna i Sverige. 
Deltagare i den första gruppen har alla upplevt en ökad livskvalitet utifrån att 
delta i ett sammanhang och i vissa fall fått bryta isolering. Vi kan även se att de 
friskvårdsaktiviteter som har erbjudits inom projektet har förbättrat deltagarnas 
hälsa. Deltagarna har kommit in i fungerande vardagliga rutiner. 
Andra gruppen närmar sig avslut och handläggare, konsulent och handledare 
upprättar tillsammans med deltagare en fortsatt planering utifrån det som 
framkommit under insatsen gällande arbetsförutsättningar och 
rehabiliteringsbehov.  
Samverkan med Region Gävleborg (AM) utvecklas.  

Kommentar 
måluppfyllelse 

Insatsen pågår, bedöms uppfylla mål. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6 Läs mer https://finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-safe-samverkan-for-etablering-i-
soderhamn/information-insats-safe-samverkan-for-etablering-i-soderhamn.aspx  



 

 

 

 

Insatsnamn Dans för hälsa - Gävle7 
Inriktning -  
Uppföljning Finsam  

Individinriktad insats - Förebyggande insats 

Period 2023-08-01- 2025-06-30  
Syfte Insatsen syftar till att komplettera elevhälsan och förebygga ungas ohälsa med 

kravlös dans för elever i åldern 16�t21 år med symtom på psykisk ohälsa. 
Mål 1. Deltagarna förbättrar sin självskattade hälsa samt upplever minskade somatiska 

och emotionella symtom efter avslutad insats.  
2. Erbjuda insatsen Dans för hälsa som en ordinarie verksamhet för ungdomar 16�t
21 år i Gävle kommun med stressrelaterad psykisk ohälsa, för att stärka den 
psykiska hälsan bland unga.  
3. Totalt tre grupper per läsår: 1 tjejer, 1 pojkar, 1 mixad, max 20 deltagare per 
grupp. Totalt maxantal 60 ungdomar per läsår. 

Budget 2024 635 tkr 
Utfall 2024 634 tkr 
Huvudman för insats Gävle kommun 
Samverkansparter Gävle kommun, Region Gävleborg �t Ungdomsmottagningen 
Resultat 1. Genomförd enkätstudie visar att deltagare skattar att de harbättre hälsa efter 

insats8. 
2. Beslut har fattats om att implementera Dans för Hälsa Gävle och kommer 
fortsättningsvis vara en del av den dagliga verksamheten om kommunala 
gymnasieskolor.  Samverkan med UMO fortsätter för rekrytering och spridning av 
information.  
3. Projektet har genomfört två grupper per läsår, en grupp för tjejer samt en 
mixad grupp. 2024 har totalt 41 deltagare skrivits in i insatsen, 38 kvinnor, 3 killar. 
 

Kommentar 
måluppfyllelse 

Uppfyllda till övervägande del.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7 Läs mer http://finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-dans-for-halsa-gavle/info-insats-dans-for-halsa-
gavle.aspx  
8 Läs mer https://finsamgavleborg.se/media/236014/sfg-24-12-2-utva-rdering-dans-fo-r-ha-lsa-pres-2023-
2014.pdf  



 

 

 

 

Insatsnamn  Ungdomsboozt - Ljusdal 9 
Inriktning -  
Uppföljning Finsam  

Individinriktad insats - Förebyggande insats 
 

Period 2024-07-01 -2026-06-30 
Syfte Att utöka och förstärka rollen som ungdomshandledare och att hitta en 

struktur och samverkan för UVAS (ungdomar som varken arbetar eller 
studerar) 16�ó21 år.  
På individnivå är syftet att utveckla individens förmåga mot arbete, studier 
eller sysselsättning. 

Mål Övergripande-strukturella 
1. Utveckla en struktur och en samverkan för målgruppen, som kan 
implementeras i ordinarie verksamhet. 
2. Undersöka och implementera olika arbetsmetoder via kompetenshöjning.  
Individnivå 
3. Att deltagande individerna gör stegförflyttning mot studier, arbete och ökad 
arbetsförmåga. 
4. Att ge stöd till bättre självkänsla och bättre psykiskt mående. 
5. Att ge ungdomar struktur i vardagen. 
6. Att stödja ungdomarna i kontakter som behövs för att komma vidare till 
sysselsättning eller studier. 
7. Att minska kriminalitet, psykisk ohälsa och skadligt bruk av droger samt 
antal ungdomsplaceringar. 
 

Budget 2024 280 tkr 
Utfall 2024 274 tkr 
Huvudman för insats  Ljusdals kommun, Arbetsmarknads- och socialförvaltningen IFO 
Samverkansparter  Arbetsförmedlingen, Region Gävleborg, Försäkringskassan 
Resultat  1. Kontinuerliga möten sker med Arbetsförmedlingen och KAA tillika med 

socialsekreterare.  Ungdomshandledare har kontakt med KomVux och 
gymnasieskolan. Vidare planeras att utveckla samverkan med Region 
Gävleborg och Försäkringskassan.   
3. Sedan start har fyra personer skrivits in i insatsen varav en person avslutats 
tre personer har sysselsättning i samarbete med AME. En person har en 
ungdomsanställning.  
 

Kommentar  
måluppfyllelse  

Insatsen pågår, bedöms uppfylla mål.  

 

 

 

 

 

 

 

 
9 Läs mer  https://finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-ungdomsboozt-ljusdal/information-insats-
ungdomsboozt-ljusdal.aspx v-ovanaker.aspx  



 

 

 

 

Insatsnamn Räkna med mig! - Hudiksvall 10 
Inriktning-Uppföljning 
Finsam 

Individinriktad insats - Förebyggande insats 
 

Period 2024-09-01 �ó 2026-08-31 
Syfte Utveckla och etablera en samverkansstruktur som är hållbar över tid i syfte att 

unga med aktivitetsersättning att lämnar det offentliga försörjningssystemet. 
Strukturen ska bygga på klart definierade funktioner för att säkerställa långsiktig 
effektivitet och stabilitet. 

Mål 1.Vid insatsen avslut finns en tydlig beskrivning och struktur för arbetsprocessen 
och samarbetet som rör unga personer som har aktivitetsersättning och som 
strävar efter att öka sin arbetsförmåga. Denna struktur och beskrivning är väl 
dokumenterad och delas av samtliga parter involverade i projektet. Strukturen ska 
säkerställa en smidig övergång mellan olika myndigheter genom effektiva 
kommunikations- och samarbetsstrukturer. 
2. Vid insatsen avslut har en grundlig genomlysning av den målgruppen unga med 
aktivitetsersättning genomförts vilket kommer ge oss en djupare förståelse för 
deras specifika behov och öka kunskapen om deras karaktäristika och 
förutsättningar. 
3. Unga med aktivitetsersättning ska få insatser som leder till stegförflyttning. 

Totalbudget 2024 439 tkr 
Utfall ekonomi 436 tkr 
Huvudman för insats Hudiksvalls kommun, Arbetsliv och försörjning, Jobbcentrum 
Samverkansparter Försäkringskassan, Region Gävleborg, Arbetsförmedlingen 
Resultat 1.Arbete har påbörjats för att identifiera kontaktpersoner samt inleda arbetet 

med en gemensam samarbetsmodell.  
2�t3. Samtliga personer som ingår i projektet har en individuell planering.  
 

Kommentar 
måluppfyllelse 

Insatsen pågår, bedöms uppfylla mål. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10 Läs mer https://finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-rakna-med-mig-hudiksvall/information-insats-
rakna-med-mig-hudiksvall.aspx  



 

 

 

 

Insatsnamn Trygg ung - Hofors11 
Inriktning-Uppföljning 
Finsam 

Individinriktad insats - Förebyggande insats 
 

Period 2024-09-01 �ó 2026-08-31 
Syfte Insatsen har som syfte att utarbeta ett operativt arbetssätt för ungdomar, 16-29 

år som begår/begått brott eller där det finns oro för kriminalitet samt lider av 
psykisk ohälsa. Insatsen skall bygga upp samverkansstrukturer för att nyttja 
samhällets alla resurser samt en operativ samverkan runt målgruppen. 

Mål Individ 
1.Att stödja totalt 20 personer. Minst 5 personer ska gå vidare till sysselsättning, 
studier eller anställning och resterande göra stegförflyttningar mot sysselsättning 
under första verksamhetsåret. Fler än 5 personer ska gå vidare till sysselsättning, 
studier eller anställning och resterande gör stegförflyttningar mot sysselsättning 
under verksamhetsår två. 
2. Att deltagarna upplever att stödet har gett dem rätt verktyg till 
livsstilsförändring.  
3. Deltagarna ska vid avslut i insatsen göra positiva livsval som leder till 
möjligheter för egen försörjning. 
Organisatoriska 
4. Att prova nya metoder för att göra tidiga insatser hos unga för att välja rätt 
riktning från början.  
5. Minska behovet av antalet orosanmälningar mot droger och kriminalitet bland 
ungdomar i Hofors. 
6. En samverkansgrupp med betydelsefulla parter har under projekttiden 
etablerats där alla medlemmar har god kunskap om varandras verksamhet och 
hur de kan nyttjas 

Totalbudget 2024 631 tkr 
Utfall ekonomi 493 tkr 
Huvudman för insats Hofors kommun, Individ- och familjeomsorgen 
Samverkansparter Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Gävleborg 
Resultat 1.Sju deltagare har påbörjat insatsen. 

4. Medarbetare har tagit del av utbildningsinsatser, BIP samt utbildning i 
lösningsfokus.  
6.Påbörjat internt arbete för att bygga samverkansstrukturer.   

Kommentar 
måluppfyllelse 

Insatsen pågår, bedöms uppfylla mål. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
11 Läs mer https://finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-trygg-ung-hofors/information-insats-trygg-ung-
hofors.aspx  



 

 

 

 

Insatsnamn Steget vidare - Bollnäs12 
Inriktning-Uppföljning 
Finsam 

Individinriktad insats - Arbetslivsinriktad insats 
 

Period 2024-09-01 �ó 2026-08-31 
Syfte Syftet med insatsen är att sammanföra två projekt, Steget och Connect som var 

för sig arbetat med arbetsförmågebedömningar samt processen vidare mot 
arbete. Erfarenheter från de båda projekten kommer att tas tillvara för att 
ytterligare kvalitetssäkra insatserna. Målgrupp är personer med behov av 
samordnad rehabilitering som har behov av att få sina förutsättningar för arbete 
eller studier klargjorda i syfte till att återgå eller inträda på arbetsmarknaden. 

Mål 1. Arbetsförmågebedömning ska leda till att kvinnor och män tar steget mot 
egen försörjning. 
2. Deltagare i behov av samordnad rehabilitering ska kunna anvisas till insatsen 
via Trisam.  
3. Det ska vid insatsens slut finnas en tydlig beskrivning för hur arbetsgången och 
samarbetet ser ut för insatsens aktuella målgrupp.  Beskrivningen ska vara känd 
och delas av berörda parter i syfte att få ökad samverkan. 
4. Varje individ ska vid insatsens slut ha en dokumenterad 
arbetsförmågebedömning innefattande rekommendationer till vidare planering. 
Rekommendationen ska vara kommunicerad och delad mellan anvisande 
myndighet, deltagare och ansvarig arbetsmarknadskonsulent i insatsen.  
5. 40 deltagare har under projekttiden fått en utökad kartläggning och i 
förekommande fall gjort en arbetsförmågebedömning så att vidare planering 
kan underlättas för den anvisade myndigheten. 
6. 30% av deltagarna ska efter avslutad insats erhålla anställning, påbörjat 
studier eller påbörjat annan arbetsinriktad rehabilitering. 

Totalbudget 2024 576 tkr 
Utfall ekonomi 562 tkr 
Huvudman för insats Bollnäs kommun, Arbetsmarknad och etablering 
Samverkansparter Arbetsförmedlingen, Region Gävleborg, Försäkringskassan 
Resultat 1+6 Två av fyra avslutade deltagare har gått till arbete eller annan 

arbetslivsinriktad rehabilitering sedan projektstart, det vill säga 50 %. 
4. Samtliga avslutande ärenden har en dokumenterad sammanställning om 
insatstiden inklusive rekommendation om vidare planering.  I tre av fyra 
avslut har planeringen kommunicerats och delats med både deltagare och 
anvisad myndighet.  
5.  Under perioden har 22 deltagare varit inskrivna, varav fyra har avslutats, 
två av dem har avbrutits för medicinsk rehabilitering. 
En av fyra avslutade ärenden har genomfört en komplett 
arbetsförmågebedömning.  

Kommentar 
måluppfyllelse 

Insatsen pågår, bedöms uppfylla mål. 

 

 

 

 

 
12 Läs mer https://finsamgavleborg.se/insatser/information-insats-steget-vidare-bollnas/information-insats-steget-
vidare-bollnas.aspx  



 

 

 

 

Insatsnamn Trisam 2024�t2025 13 
Inriktning-Uppföljning 
Finsam 

Individinriktad insats - Identifiera individens behov 
 

Period 2024-01-01 �t 2025-12-31 
Syfte Att bibehålla upparbetad samverkansstruktur och skapa förutsättningar för alla 

organisationer att prioritera arbetet inom ramen för Trisam-team.  
Ge alla invånare samma förutsättningar och likvärdigt stöd till samordnad kartläggning. 
Individer ska snabbt få stöd att försörja sig själva.  

Mål Individ  
1.Alla individer har samma förutsättning och likvärdigt stöd till kartläggning via Trisam.  
a. Antal individer som lyfts i Trisam ska vara minst 800.  
b. Pröva metoder för att ta reda på individers erfarenheter/upplevelser av Trisam.  
c. Trisam-team finns på 100% av länets alla primärvårdsenheter samt 
öppenvårdspsykiatriska mottagningar 
2. Fler individer väljer att delta i sitt eget Trisam-möte 
a.  Individer som deltar i sitt eget Trisam-möte ska vara minst 25% under 2024.  
b. För Försäkringskassan ska 90% av de individer som aktualiseras i egen organisation 
delta i sitt eget Trisam-möte.  
 
Medarbetare:  
3. Trisam upplevs som ett användbart forum där medarbetare inom teamet har god 
kunskap om varandra om vad den andra myndigheten kan tillföra.  
Underlag från frågor i NNS indikatorenkät - personal ligger på minst samma nivå som 
den nationella sammanställningen: 
a. Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar på dig?  
b. Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad du kan tillföra?  
c. Omfattas det synsätt ni har angående människors resurser och möjligheter av alla i 
den samordnade insatsen?  
d. Fungerar de olika arbetssätt ni har i den samordnade insatsen bra tillsammans? 
  
Organisation:  
4. Trisam-team finns på alla HC och öppenvårdspsykiatriska mottagningar i länet. 
5. Trisam-möten genomförs enligt plan.  
a. Andel planerade inställda möten 
6. Ökad kunskap om jämställdhet och mångfald inom Trisam.  
a. Alla organisationer redovisar löpande i kvartalsrapporter avvägningar avseende 
jämställdhet och mångfald i Trisam. 
7. Trisam är ett effektivt arbetssätt 
a. Varje organisation gör löpande bedömningar i kvartalsrapporterna om föreslagen 
planering verkställs i enlighet med Trisam-teamets förslag  

Budget 2024 5 573 tkr 
Utfall 2024 5 458 tkr 
Huvudman för insats Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Gävleborg och länets samtliga 

kommuner 
Samverkansparter Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Gävleborg och länets samtliga 

kommuner 
Resultat Individ  

1a. 901 individer (45% män, 55% kvinnor och 1 % annat) har lyfts till Trisam. Ut över 
detta har 194 personers (44% män, 56% kvinnor och 1% annat) frågeställningar behövt 
följas upp. 

 
13 Läs mer https://finsamgavleborg.se/trisam/trisam.aspx  



 

 

1b.Styrgruppen för dialog om initiativ till olika metoder för att reda på individers 
erfarenheter/upplevelser av Trisam. 
2a. Individen har deltagit i sitt möte i 35% av alla Trisam-möten, 60% är kvinnor och 
40% är män. 
2b. Försäkringskassans egen indikator kring individens medverkan uppgår till 65% varav 
60% är kvinnor och 40% är män. 
Medarbetare:  
3a.82% av medarbetarna som arbetar i Trisam-teamen svarar i enkät för det mesta eller 
���o�o�š�]�����‰�
���(�Œ�
�P���v���_Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter lyssnar 
på dig?�_�X��Nationella jämförelsetal är 72%. 
3b.70% av medarbetarna som arbetar i Trisam-team svarar i enkät för det mesta eller 
���o�o�š�]�����‰�
���(�Œ�
�P���v���_Upplever du att de du samverkar med hos andra myndigheter vet vad 
du kan tillföra?�_�X��Nationella jämförelsetal är 55%. 
3c. 55% av medarbetare som arbetar i Trisam-team svarar i enkät till mycket stor del 
���o�o���Œ���Z���o�š���}���Z���Z�
�o�o���š���‰�
���(�Œ�
�P���v���_�K�u�(���š�š���•�������š���•�Ç�v�•���š�š���v�]���Z���Œ�����v�P�
���v�������u���v�v�]�•�l�}�Œ�•��
�Œ���•�µ�Œ�•���Œ���}���Z���u�‚�i�o�]�P�Z���š���Œ�����À�����o�o�����]�������v���•���u�}�Œ���v���������]�v�•���š�•���v�M�_�X��Nationella jämförelsetal 
är 61%. 
3d.65% av medarbetarna som arbetar i Trisam-team svarar i enkät till mycket stor del 
���o�o���Œ���Z���o�š���}���Z���Z�
�o�o���š���‰�
���(�Œ�
�P���v���_Fungerar de olika arbetssätt ni har i den samordnade 
insatsen bra tillsammans?�_�X��Nationella jämförelsetal är 56%. 
Organisation:  
4a. Det saknas team på två hälsocentraler i Norra Hälsingland, Harmånger och 
Håstaholmen.  
5a. 18 av 175 planerade Trisam möten har ställts in.  
6a. Under året ser vi att fler och fler reflekterar kring sin egen verksamhets avvägningar 
gällande jämställdhet och mångfald.  

7a. Verksamheterna rapporterar att överlag fullföljs överenskomna planeringar i 
Trisam.  

Kommentar 
måluppfyllelse 

Insatsen pågår, bedöms till övervägande del uppfylla mål.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Insatsnamn Koordinering av lokala samverkansgrupper Mysam14 
Inriktning-Uppföljning 
Finsam 

Strukturövergripande  
 

Period 2024-01-01 - 2025-12-31 
Syfte Finansiering av en koordinator som stöd för de tio lokala samverkansgrupperna 

(MYSAM) att inte bara träffas utan också för att samverkan ska leda till att 
gemensamma utmaningar identifieras och åtgärdas.  

Mål 1. Alla tio lokala samverkansgrupper, Mysam, har kontinuerligt minst två träffar 
per termin där alla parter deltar.  
2. Alla lokala samverkansgrupper, Mysam, har under året uppdaterat sina 
handlingsplaner baserat på lokala behov och utmaningar, den har gjorts känd hos 
alla medlemmar.  
3. De chefer som deltar i de lokala samverkansgrupperna, Mysam, upplever att 
forumet är en struktur vars huvuduppgift är att strategiskt initiera, upprätthålla 
och underhålla relationer. Andelen som i enkät svarat till mycket stor del eller helt 
och hållet är densamma eller högre än föregående år.  

Budget 2024 414 tkr 
Utfall 2024  293 tkr 
Huvudman för insats  Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Gävleborg och länets samtliga 

kommuner. 
Samverkansparter  Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Gävleborg och länets samtliga 

kommuner. 
Resultat 1.Alla lokala samverkansgrupper, Mysam, har under året haft minst två träffar per 

termin.  
2. Alla lokala samverkansgrupper, Mysam, har uppdaterat sina handlingsplaner 
under året. Handlingsplanen har gjorts känd via mejlutskick till alla medlemmar i 
grupperna.   
3. Andelen chefer som upplever att forumet är en struktur vars huvuduppgift är 
att strategiskt initiera, upprätthålla och underhålla relationer som svarar klart 
positivt 2024 är lägre än i jämförelse med 2023.  
Andel klart positivt 2023 - 24%, andel klart positivt 2024 - 18%, en minskning med 
6%. 

Kommentar 
måluppfyllelse 

Insatsen pågår, bedöms till övervägande del uppfylla mål. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
14 Läs mer http://www.finsamgavleborg.se/mysam/mysam.aspx  



 

 

 

 

Insatsnamn Utvecklingsinsatser 
Inriktning-Uppföljning 
Finsam 

Strukturövergripande  
 

Period 2024-01-01 �t 2024-12-31 
Syfte Kompetenshöjande insatser i syfte att utveckla partssamverkan och 

metodutveckling. 
Mål 1. Samordningsförbundet har arrangerat seminarier och workshops riktade 

till chefer i de lokala samverkansgrupperna och deras medarbetare.  
2. Samordningsförbundet erbjuder nätverksträffar dels för personal som 
arbetar inom våra insatser, dels inom aktuella områden där det finns 
intresse från medlemmar att träffas för att dela och utbyta erfarenheter.  

Totalbudget 2024 200 tkr 
Utfall ekonomi 212 tkr 
Huvudman för insats Samordningsförbund Gävleborg 
Samverkansparter Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Gävleborg och länets samtliga 

kommuner. 
Aktiviteter 1. Inom ramen för ESF projekt Lärande och Utveckling FINansiell SAMordning 

har Samordningsförbund Gävleborg under 2024 arrangerat och erbjudit chefer 
och medarbetare seminarier, utbildningar och workshops vid 39 tillfällen 15. 
1280 personer från Gävleborg, varav 190 unika, har deltagit i någon av 
aktiviteterna under året.  
Kunskapshöjande insats för medarbetare i Trisam; främjandet av psykisk hälsa 
och delaktighet hos vuxna med intellektuell funktionsnedsättning och/eller 
autism, och som har behov av samordnat stöd inom ramen för Trisam. Antal 
deltagare, 40 personer. 
Utställning samt Öppet Hus med insatser finansierade med samverkansmedel, 
december Gävle. Antal deltagare, 60 personer.  
Tre informationstillfällen/workshops om BIP-forskningens resultat har 
genomförts. 17 personer har deltagit från Ljusdal och Söderhamn kommuner. 
Frukostföreläsning; Så undviker du utmattning hos dina medarbetare -Jörgen 
Herlofson, genomförd vid fyra tillfällen under perioden september-
december. Antal deltagare drygt 120 personer.  
2. En kunskapsdialog/nätverksträff för samverkansinsatsers chefer och 
medarbetar genomfördes i februari Gävle. Antal deltagare 20 personer.  

Kommentar 
måluppfyllelse 

Uppfylld 

 

 

 

 

 

 

 

 
15 Läs mer https://varmlandsprojektparaply.se/projekt/larande-och-utveckling-finansiell-samordning/   



 

 

 

 

Insatsnamn Välfärdsguiden Gävleborg16  
Inriktning- Uppföljning 
Finsam 

Strukturövergripande 

Period 2019-09-01 -  
Syfte Välfärdsguidens syfte är att hjälpa individen att hitta rätt i välfärdssystemet och vara ett 

stöd för att underlätta vägen mot självständighet, egen försörjning, god hälsa och 
balans i livet. 

Mål Välfärdguiden är ett fungerande instrument som nyttjas lokalt. 
Totalbudget 2024 216 tkr 
Utfall ekonomi 228 tkr 
Huvudman för insats Samordningsförbund Gävleborg 
Samverkansparter Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Gävleborg och länets samtliga 

kommuner. 
Resultat Den landsomfattande årsrapporten 2024 för Välfärdsguiden17 visar att den har haft 

totalt 64 919 besök vilket innebär en ökning med 126 % jämfört med 2023.  
Antalet unika besökare i Välfärdsguiden har också ökat kraftigt under 2024. Det totala 
antalet unika besökare är 57 774. 
Innan juni 2024 ser vi fler besök via stationära datorer än mobiltelefoner, och från juni 
2024 och framåt ser vi fler besök via mobiltelefoner. Detta kan bero på en ökning i 
trafik från privatpersoner och/eller en ökning i antalet personal som använder sig av 
mobiltelefoner i mötet med klienter. 
 
I vårt län sticker Bollnäs som ort ut med ett stort antal besökare på Välfärdsguiden. 
 

Kommentar 
måluppfyllelse 

Eftersom det inte längre går att hämta ut resultat per län, finns ingen indikator kopplat 
till Välfärdsguiden.  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
16 Läs mer https://valfardsguiden.se/  
17 Läs mer /media/241005/uppdaterad_a -rsrapport_vg_-2024.pdf 
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§ 106 Dnr KS-2025-000216 - 705 

Återremitterat ärende Taxa för gårdsförsäljning av 
alkoholdrycker  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att avgiften för prövning av gårdsförsäljning av alkoholdrycker enligt alkohollagen (SFS 
2010:1622) ska uppgå till 12 047 kr, 

att avgiften för tillsyn över gårdsförsäljning av alkoholdrycker ska uppgå till 4 811 kr, 

att avgiften för kunskapsprov för gårdsförsäljning ska uppgå till 1 800 kr per provtillfälle, 

att avgiften därefter årligen räknas upp enligt Prisindex för kommunal verksamhet (PKV), 

att avgiften tillämpas under förutsättning att riksdagen fattar beslut om gårdsförsäljning av 
alkoholdrycker, samt 

att om sökanden redan innehar stadigvarande serveringstillstånd och ansöker om tillstånd för 
gårdsförsäljning av alkoholdrycker i anslutande lokal, ska avgiften för prövning av 
gårdsförsäljning uppgå till 50 % av aktuell avgift för serveringstillstånd. 

Sammanfattning  
Regeringen har aviserat att det kan bli förändringar i alkohollagen redan inför sommaren som 
innebär en möjlighet till gårdsförsäljning av alkoholdrycker. Kommunerna ska då pröva och 
kunna utfärda tillstånd för sådan verksamhet och utöva särskild tillsyn över detta. 
Bestämmelserna föreslås gälla i sex år och ska utvärderas under den perioden.  

I egenskap som central myndighet har Folkhälsomyndigheten börjat förbereda föreskrifter med 
mer detaljerade regler kring förutsättningar som ska uppfyllas för att kunna erhålla tillstånd. 
Befintlig taxa utifrån alkohollagen reglerar prövning och tillsyn över olika former av 
serveringstillstånd. Den behöver kompletteras för gårdsförsäljning som innebär att kunden kan 
köpa lokalt producerade alkoholdrycker direkt från producenten och ta med sig hem.  

Lag om ändring i alkohollagen (2010:1622) beslutades av riksdagen den 24 april (SFS 2025:299) 
vilken tillåter gårdsförsäljning.  

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
2(3) 

 

Den 8 maj 2025 fattade Folkhälsomyndigheten beslut om:  

Föreskrifter och allmänna råd om gårdsförsäljning (HSLF-FS 2025:14),   

Föreskrifter och allmänna råd om kunskapsprov för gårdsförsäljning (HSLF-FS 20025:15) samt 
föreskrifter om tillståndsbevis för gårdsförsäljning (HSLF 2025:16).  

Föreskrifter och allmänna råd om gårdsförsäljning (HSLF-FS 2025:14) innehåller information om 
vad som gäller för besöksarrangemang, information om skadeverkningar samt 
egenkontrollprogram och skyldigheten att lämna uppgifter för statistik.  

Föreskrifter och allmänna råd om kunskapsprov för gårdsförsäljning (HSLF-FS 20025:15) 
kompletterar alkohollagens bestämmelser om det kunskapsprov som den som ansöker om 
tillstånd om gårdsförsäljning ska genomföra.  

Föreskrifter om tillståndsbevis för gårdsförsäljning (HSLF 2025:16) kompletterar alkohollagens 
bestämmelser om bevis om tillstånd för gårdsförsäljning och innehåller information om vad 
beviset om tillstånd ska innehålla.  

Beslutsgång  
Adam Rydstedt (M) yrkar på följande tillägg: 

"att om sökanden redan innehar stadigvarande serveringstillstånd och ansöker om tillstånd för 
gårdsförsäljning av alkoholdrycker i anslutande lokal, ska avgiften för prövning av 
gårdsförsäljning uppgå till 50 % av aktuell avgift för serveringstillstånd. " 

Caroline Schmidt (C) yrkar på följande tillägg: 

"att om det är ny verksamhet skall summan vara den föreslagna. Däremot om det är tillstånd för 
gårdsförsäljning gällande verksamhet med stadigvarande serveringstillstånd skall summan i 
förslaget sänkas med 50 %. " 

Ordföranden väljer att likställa Adam Rydstedts och Caroline Schmidts förslag och ställer detta 
under proposition.  

Ordföranden framställer proposition om bifall eller ej till Adam Rydstedts och Caroline Schmidts 
förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller detta. 

Stefan Nordin (SD) yrkar bifall till Adam Rydstedts och Caroline Schmidts förslag. 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
3(3) 

 

Beslutsunderlag  
Kompletterande underlag 

Kommunfullmäktige 2025-05-26 § 85 

Kommunstyrelsen 2025-05-13 § 74 

Norrhälsinglands miljö- och räddningsnämnd 2025-04-17 § 39 

Förslag till taxa  

 

Beslutet  skickas till 

Kommunfullmäktige 

  



 

 

 

Skrivelse 

2025-03-31 
Dnr: MILJÖ-2025-860 
 

Norrhälsinglands miljö- och 
räddningsnämnd 

Förslag till taxa för gårdsförsäljning av 
alkoholdrycker  

Tillståndsenhetens  förslag till beslut  
Norrhälsinglands miljö- och räddningsnämnd beslutar 

att föreslå kommunfullmäktige i Hudiksvall och Nordanstig besluta 

att avgiften för prövning av gårdsförsäljning av alkoholdrycker enligt alkohollagen (SFS 
2010:1622) ska uppgå till 12 047 kr, 

att avgiften för tillsyn över gårdsförsäljning av alkoholdrycker ska uppgå till 4811 kr, 

att avgiften för kunskapsprov för gårdsförsäljning ska uppgå till 1800 kr per provtillfälle, 

att avgiften därefter årligen räknas upp enligt Prisindex för kommunal verksamhet 
(PKV) samt, 

att avgiften tillämpas under förutsättning att riksdagen fattar beslut om gårdsförsäljning 
av alkoholdrycker 

Ärende  
Regeringen har aviserat att det kan bli förändringar i alkohollagen redan inför sommaren 
som innebär en möjlighet till gårdsförsäljning av alkoholdrycker. Kommunerna ska då 
pröva och kunna utfärda tillstånd för sådan verksamhet och utöva särskild tillsyn över 
detta. Bestämmelserna föreslås gälla i sex år och ska utvärderas under den perioden.  

I egenskap som central myndighet har Folkhälsomyndigheten börjat förbereda 
föreskrifter med mer detaljerade regler kring förutsättningar som ska uppfyllas för att 
kunna erhålla tillstånd. Befintlig taxa utifrån alkohollagen reglerar prövning och tillsyn 
över olika former av serveringstillstånd. Den behöver kompletteras för gårdsförsäljning 
som innebär att kunden kan köpa lokalt producerade alkoholdrycker av direkt från 
producenten och ta med sig hem.  

Norrhälsinge tillståndsenhet  
Adress: 824 80 Hudiksvall 
Telefon, växel: 0650-190 00 
Organisationsnummer: 212000-2379 



 

 2(2) 
 

Tillståndsenhetens bedömning  
Inom Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner finns för närvarande en handfull företag 
som tillverkar alkoholdrycker, såsom öl och cider. Eftersom man kan anta att 
lagförslaget kommer träda ikraft ganska omgående behöver kommunerna förbereda sig 
ifall gårdsförsäljning är av intresse för dessa företag. Bland annat behöver taxan för 
prövning och tillsyn utifrån alkohollagen kompletteras så att den även inrymmer 
prövning och tillsynav gårdsförsäljning om det blir riksdagens beslutet. 

Prövningsförfarandet blir i omfattning jämförbart med det som sker för 
serveringstillstånd, varför avgiftsnivån föreslås vara densamma.  

Kunskapsprov kommer krävas på samma vis som serveringstillstånd och även den 
kostnaden bör vara densamma.  

Årsproduktion och försäljningsvolymer kommer vara reglerat med ett maxtak. Den 
årliga tillsynsavgiften bör därför vara fast och lika för alla företagen. Föreslagen 
avgiftsnivå är densamma som vid tillsyn av tobaksförsäljning. Avgifterna utgår från 
handläggnings- respektive tillsynstid samt timkostnad. 

Årlig uppräkning av avgifterna sker därefter sedan tidigare med föregående års PKV för 
oktober månad i likhet med taxorna utifrån alkohollagen i övrigt. 

 

 

 

NORRHÄLSINGE TILLSTÅNDSENHET 

Margareta Eiserman 
Miljö- och hälsoskyddschef 

Detta ärende har hanterats digitalt och dokumentet kan därför sakna underskrift. 

Nämndens beslut ska skickas till nedanstående: 

Kommunfullmäktige Hudiksvalls kommun 

Kommunfullmäktige Nordanstigs kommun 

 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-04-17 

Norrhälsinglands miljö - och räddningsnämnd  

 

Utdragsbestyrkande  
1(2) 

 

§ 39  Dnr 2025.860  

Taxa för gårdsförsäljning av alkoholdrycker 2025  

Norrhälsinglands miljö - och räddningsnämnds förslag  
Kommunfullmäktige i Hudiksvall och Nordanstig beslutar 

att avgiften för prövning av gårdsförsäljning av alkoholdrycker enligt alkohollagen (SFS 
2010:1622) ska uppgå till 12 047 kr, 

att avgiften för tillsyn över gårdsförsäljning av alkoholdrycker ska uppgå till 4811 kr, 

att avgiften för kunskapsprov för gårdsförsäljning ska uppgå till 1800 kr per provtillfälle, 

att avgiften därefter årligen räknas upp enligt Prisindex för kommunal verksamhet (PKV) samt, 

att avgiften tillämpas under förutsättning att riksdagen fattar beslut om gårdsförsäljning av 
alkoholdrycker 

Sammanfattning  
Regeringen har aviserat att det kan bli förändringar i alkohollagen redan inför sommaren som 
innebär en möjlighet till gårdsförsäljning av alkoholdrycker. Kommunerna ska då pröva och 
kunna utfärda tillstånd för sådan verksamhet och utöva särskild tillsyn över detta. 
Bestämmelserna föreslås gälla i sex år och ska utvärderas under den perioden.  

I egenskap som central myndighet har Folkhälsomyndigheten börjat förbereda föreskrifter med 
mer detaljerade regler kring förutsättningar som ska uppfyllas för att kunna erhålla tillstånd. 
Befintlig taxa utifrån alkohollagen reglerar prövning och tillsyn över olika former av 
serveringstillstånd. Den behöver kompletteras för gårdsförsäljning som innebär att kunden kan 
köpa lokalt producerade alkoholdrycker av direkt från producenten och ta med sig hem.  

Tillståndsenhetens be dömning  
Inom Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner finns för närvarande en handfull företag som 
tillverkar alkoholdrycker, såsom öl och cider. Eftersom man kan anta att lagförslaget kommer 
träda ikraft ganska omgående behöver kommunerna förbereda sig ifall gårdsförsäljning är av 
intresse för dessa företag. Bland annat behöver taxan för prövning och tillsyn utifrån 
alkohollagen kompletteras så att den även inrymmer prövning och tillsynav gårdsförsäljning om 
det blir riksdagens beslutet. 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-04-17 

Norrhälsinglands miljö - och räddningsnämnd  

 

Utdragsbestyrkande  
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Prövningsförfarandet blir i omfattning jämförbart med det som sker för serveringstillstånd, 
varför avgiftsnivån föreslås vara densamma.  

Kunskapsprov kommer krävas på samma vis som serveringstillstånd och även den kostnaden bör 
vara densamma.  

Årsproduktion och försäljningsvolymer kommer vara reglerat med ett maxtak. Den årliga 
tillsynsavgiften bör därför vara fast och lika för alla företagen. Föreslagen avgiftsnivå är 
densamma som vid tillsyn av tobaksförsäljning. Avgifterna utgår från handläggnings- respektive 
tillsynstid samt timkostnad. 

Årlig uppräkning av avgifterna sker därefter sedan tidigare med föregående års PKV för oktober 
månad i likhet med taxorna utifrån alkohollagen i övrigt. 

Beslutsunderlag  
Förslag till taxa för gårdsförsäljning av alkoholhaltiga drycker 2025. Dnr. 2025.860 

Beslutet  skickas till 
Kommunfullmäktige Hudiksvall 

Kommunfullmäktige Nordanstig 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-13 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 74 Dnr KS-2025-000216 - 705 

Taxa för gårdsförsäljning av alkoholdrycker  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att avgiften för prövning av gårdsförsäljning av alkoholdrycker enligt alkohollagen (SFS 
2010:1622) ska uppgå till 12 047 kr, 

att avgiften för tillsyn över gårdsförsäljning av alkoholdrycker ska uppgå till 4 811 kr, 

att avgiften för kunskapsprov för gårdsförsäljning ska uppgå till 1 800 kr per provtillfälle, 

att avgiften därefter årligen räknas upp enligt Prisindex för kommunal verksamhet (PKV) samt, 

att avgiften tillämpas under förutsättning att riksdagen fattar beslut om gårdsförsäljning av 
alkoholdrycker. 

Sammanfattning  
Regeringen har aviserat att det kan bli förändringar i alkohollagen redan inför sommaren som 
innebär en möjlighet till gårdsförsäljning av alkoholdrycker. Kommunerna ska då pröva och 
kunna utfärda tillstånd för sådan verksamhet och utöva särskild tillsyn över detta. 
Bestämmelserna föreslås gälla i sex år och ska utvärderas under den perioden.  

I egenskap som central myndighet har Folkhälsomyndigheten börjat förbereda föreskrifter med 
mer detaljerade regler kring förutsättningar som ska uppfyllas för att kunna erhålla tillstånd. 
Befintlig taxa utifrån alkohollagen reglerar prövning och tillsyn över olika former av 
serveringstillstånd. Den behöver kompletteras för gårdsförsäljning som innebär att kunden kan 
köpa lokalt producerade alkoholdrycker  direkt från producenten och ta med sig hem.  

Beslutsgång  
Per Svensson (S) yrkar bifall till miljö- och räddningsnämndens förslag. 

Beslutsunderlag  
Norrhälsinglands miljö- och räddningsnämnd 2025-04-17 § 39 
Förslag till taxa  

Beslutet  skickas till 
Kommunfullmäktige 

 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-26 

Kommunfullmäkt ige  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 85 Dnr KS-2025-000216 - 705 

Taxa för gårdsförsäljning av alkoholdrycker  

Kommunfullmäktige beslutar  
att återremittera ärendet till kommunstyrelsen för ytterligare beredning. 

Sammanfattning  
Regeringen har aviserat att det kan bli förändringar i alkohollagen redan inför sommaren som 
innebär en möjlighet till gårdsförsäljning av alkoholdrycker. Kommunerna ska då pröva och 
kunna utfärda tillstånd för sådan verksamhet och utöva särskild tillsyn över detta. 
Bestämmelserna föreslås gälla i sex år och ska utvärderas under den perioden.  

I egenskap som central myndighet har Folkhälsomyndigheten börjat förbereda föreskrifter med 
mer detaljerade regler kring förutsättningar som ska uppfyllas för att kunna erhålla tillstånd. 
Befintlig taxa utifrån alkohollagen reglerar prövning och tillsyn över olika former av 
serveringstillstånd. Den behöver kompletteras för gårdsförsäljning som innebär att kunden kan 
köpa lokalt producerade alkoholdrycker direkt från producenten och ta med sig hem.  

Yrkande  
Peter Weider (M) yrkar att ärendet återremitteras till kommunstyrelsen för att avvakta den 
nationella lagstiftningen, nationella riktlinjer och föreskrifter.  

Beslutsunderlag  
Kommunstyrelsen 2025-05-13 § 74 

Norrhälsinglands miljö- och räddningsnämnd 2025-04-17 § 39 

Förslag till taxa  

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 
Moa Bäckström 

  



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2025-05-30 
KS 2025-2016-705 
 

Kompletterande underlag till taxa för gårdsförsäljning 
av alkolholdrycker  

 
Sammanfattning  
Lag om ändring i alkohollagen (2010:1622) beslutades av riksdagen den 24 april (SFS 
2025:299) vilken tillåter gårdsförsäljning.  

Den 8 maj 2025 fattade Folkhälsomyndigheten beslut om:  

föreskrifter och allmänna råd om gårdsförsäljning (HSLF-FS 2025:14),   

föreskrifter och allmänna råd om kunskapsprov för gårdsförsäljning (HSLF-FS 20025:15) 
samt föreskrifter om tillståndsbevis för gårdsförsäljning (HSLF 2025:16).  

Föreskrifter och allmänna råd om gårdsförsäljning (HSLF-FS 2025:14) innehåller 
information om vad som gäller för besöksarrangemang, information om skadeverkningar 
samt egenkontrollprogram och skyldigheten att lämna uppgifter för statistik.  
 
Föreskrifter och allmänna råd om kunskapsprov för gårdsförsäljning (HSLF-FS 20025:15) 
kompletterar alkohollagens bestämmelser om det kunskapsprov som den som ansöker om 
tillstånd om gårdsförsäljning ska genomföra.  
 
Föreskrifter om tillståndsbevis för gårdsförsäljning (HSLF 2025:16) kompletterar 
alkohollagens bestämmelser om bevis om tillstånd för gårdsförsäljning och innehåller 
information om vad beviset om tillstånd ska innehålla.  
  
 
Moa Bäckström 
Kanslichef  
 

 

 

 

 

Kommunstyrelseförvaltningen, Kommunstyrelsen  
Moa Bäckström, Kanslichef 
E-post: moa.backstrom@hudiksvall.se 
Telefon: 0650-556059 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 105 Dnr KS-2024-000571 - 007 

Begäran om beslut från kommunfullmäktige gällande byte 
av revisionsbolag för stiftelsen Freja och Axel Lemans 
minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att till ny revisor för stiftelserna Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Freja 
Leman minne 887500-0856 utse Joakim Lindblad, 800705-2957, som arbetar på Edlings 
Revisionsbyrå. 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige fattade beslut 2025-02-24 § 4 om ny revisor för Stiftelsen Freja och Axel 
Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman minne 887500-0856. Länsstyrelsen 
har sedan begärt ett förtydligande av beslutet vilken revisor det avser varför kommunfullmäktige 
föreslås fatta ett nytt beslut.  

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2025-05-15 § 70 

Tjänsteutlåtande 

Kommunfullmäktige 2025-02-24 § 4 

Stadgar 

Urkund 

Begäran om beslut från kommunfullmäktige 

 

Beslutet  skickas till 
Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-15 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 70 Dnr KS-2024-000571 - 007 

Byte av revisionsbolag för stiftelsen Freja och Axel Lemans 
minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att till ny revisor för stiftelserna Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Freja 
Leman minne 887500-0856 utse Joakim Lindblad, 800705-2957, som arbetar på Edlings 
Revisionsbyrå. 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige fattade beslut 2025-02-24 § 4 om ny revisor för Stiftelsen Freja och Axel 
Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman minne 887500-0856. Länsstyrelsen 
har sedan begärt ett förtydligande av beslutet vilken revisor det avser varför kommunfullmäktige 
föreslås fatta ett nytt beslut.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 

Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-02-24 § 4 

Stadgar 

Urkund 

Begäran om beslut från kommunfullmäktige 

Beslutet  skickas till 
Kommunstyrelsen 



Från: Lena Lindström <lindstrom.lena@outlook.com> 
Skickat: den 4 december 2024 13:59 
Till: kommun@hudiksvall.se 
Ämne: Till kommunfullmäktige 
Bifogade filer: Urkund Stiftelsen Freja och Axel Lemans Minnesfond 20220204.pdf; Stadgar 

FL.pdf 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Har meddelandeflagga 
 
Kategorier: Gul kategori 
 
På uppdrag av Länsstyrelsen behöver vi ett beslut från kommunfullmäktige i Hudiksvall att vi 
skall 
byta revisionsbolag och revisor för stiftelserna enligt § 6 i stiftelsen stadgar: 
Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och 
Stiftelsen Freja Leman minne 887500-0856. 
 
Nytt revisionsbolag är: Edlings redovisningsbyrå 916586-1247KB 
                                                Storgatan 19   
                                                82430 HUDIKSVALL 
Ansvarig revisor: Joakim Lindblad 800705-2957. 
 
Hoppas ni kan hjälpa mig med detta, annars står vi utan revisionsbolag. 
Med vänliga hälsningar 
Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 
Stiftelsen Freja Lemans minne 
/ Lena Lindström kassör och styrelsemedlem   
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2024-12-04 
KS 2024-571-009 
 

Begäran om beslut från kommunfullmäktige gällande 
byte av revisionsbolag för stiftelsen Freja och Axel 
Lemans minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne  
 
Förslag till beslut  
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 
besluta  

att godkänna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyrå för stiftelserna Freja och Axel 
Lemans minnesfond 887500-4494 och Freja Leman minne 887500-0856.  

 

Sammanfattning  
Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman 
minne 887500-0856 har inkommit med en begäran om ett beslut från kommunfullmäktige i 
Hudiksvall att fullmäktige godkänner ett byte av revisor. Att byte av revisor måste 
godkännas av kommunfullmäktige framgår av respektive stiftelses stadgar.  

Förslag till nytt revisionsbolag är: Edlings redovisningsbyrå 916586-1247 KB 

                                                Storgatan 19   

                                                82430 HUDIKSVALL 

Ansvarig revisor: Joakim Lindblad 800705-2957. 

 
Moa Bäckström 
Kanslichef  
 
 
 

Beslutet  skickas t ill:  

Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 

Stiftelsen Freja Lemans minne 

Kommunstyrelseförvaltningen, Kommunstyrelsen  
Moa Bäckström, kanslichef 
E-post: moa.backstrom@hudiksvall.se 
Telefon: 0650-556059 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-01-23 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 8 Dnr KS-2024-000571 - 007 

Byte av revisionsbolag för stiftelsen Freja och Axel Lemans 
minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyrå för stiftelserna Freja och Axel Lemans 
minnesfond 887500-4494 och Freja Leman minne 887500-0856.  

Sammanfattning  
Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman minne 
887500-0856 har inkommit med en begäran om ett beslut från kommunfullmäktige i Hudiksvall 
att fullmäktige godkänner ett byte av revisor. Att byte av revisor måste godkännas av 
kommunfullmäktige framgår av respektive stiftelses stadgar.  

Förslag till nytt revisionsbolag är Edlings redovisningsbyrå 916586-1247 KB, Storgatan 19, 82430 
Hudksvall. Ansvarig revisor är Joakim Lindblad. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 
Begäran 
Urkund 
Stagar 

Beslutet  skickas till 
Kommunstyrelsen 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-02-11 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 9 Dnr KS-2024-000571 - 007 

Byte av revisionsbolag för stiftelsen Freja och Axel Lemans 
minnesfond och stiftelsen Freja Leman minne  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna bytet av revisor till Edlings redovisningsbyrå för stiftelserna Freja och Axel Lemans 
minnesfond 887500-4494 och Freja Leman minne 887500-0856. 

Sammanfattning  
Stiftelsen Freja och Axel Lemans minnesfond 887500-4494 och Stiftelsen Freja Leman minne 
887500-0856 har inkommit med en begäran om ett beslut från kommunfullmäktige i Hudiksvall 
att fullmäktige godkänner ett byte av revisor. Att byte av revisor måste godkännas av 
kommunfullmäktige framgår av respektive stiftelses stadgar.  

Förslag till nytt revisionsbolag är Edlings redovisningsbyrå 916586-1247 KB, Storgatan 19, 82430 
Hudksvall. Ansvarig revisor är Joakim Lindblad. 

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2025-01-23 § 8 
Tjänsteutlåtande 
Begäran 
Urkund 
Stagar 

Beslutet  skickas till 

Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-26 

Kommunfullmäkt ige  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 89 Dnr KS-2025-000227 - 102 

Val av ersättare i Norrhälsinglands miljö - och 
räddningsnämnd, efter Susanne Montin (C) som 
enteledigats  

Kommunfullmäktige beslutar  
att ny ersättare i Norrhälsinglands miljö- och räddningsnämnd utses vid senare tillfälle.  

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige har tidigare entledigat Susanne Montin från uppdrag som ersättare i 
Norrhälsinglands miljö- och räddningsnämnd. Kommunfullmäktige har att utse ny ersättare. 

Beslutsunderlag  
Kommunfullmäktige 2025-04-29 § 70 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-26 

Kommunfullmäkt ige  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 90 Dnr KS-2022-000578 - 102 

Avsägelse från Sven -Åke Thoresen (S) av uppdrag som 
stämombud i Ostkustbanan 2015 AB (Nya Ostkustbanan), 
mandatperioden 2023 �²2026 

Kommunfullmäktige beslutar  
att bifalla avsägelsen från Sven-Åke Thoresen (S) gällande uppdrag som stämombud i 
Ostkustbanan 2025 AB, samt 

att nytt stämombud utses vid senare tillfälle. 

Sammanfattning  
Sven-Åke Thoresen (S) avsäger sig uppdraget som stämombud i Ostkustbanan 2025 AB. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-26 

Kommunfullmäkt ige  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 91 Dnr KS-2025-000290 - 102 

Begäran om entledigande från uppdrag som nämndeman 
vid Hälsinglands tingsrätt, Thomas Groth, (M)  

Kommunfullmäktige beslutar  
att bifalla avsägelsen från Thomas Groth (M) gällande uppdrag som nämndeman vid 
Hälsinglands tingsrätt, samt 

att ny nämndeman utses vid senare tillfälle. 

Sammanfattning  
Thomas Groth (M) avsäger sig uppdraget som  nämndeman vid Hälsinglands tingsrätt. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
1(2) 

 

§ 109 Dnr KS-2023-000542 - 008 

Motion om att utveckla mindre skolor  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse motionen vara besvarad. 

Sammanfattning  

Lärandenämndens yttrande  

Lärandenämnden har mottagit en motion från Jesse Ljung (C), Caroline Schmidt (C) och Anton 
Stark (C) om att utveckla mindre skolor var de föreslår att kommunen bör undersöka möjligheten 
för mindre skolor att ha olika inriktningar i syfte att göra dem mer unika och attraktiva. I 
motionen uttrycker Centerpartiet även att personal bör får information om och möjlighet att 
driva verksamheten som intraprenad, det vill säga som en personaldriven enhet. 

Skolan har en viktig roll i sitt kompensatoriska uppdrag att uppväga skillnader i barns och elevers 
förutsättningar och i att ta hänsyn till barns och elevers olika behov, vilket definieras i skollagen 
�������������������������N�D�S���������†�������V�D�P�W���†���������,���V�N�R�O�O�D�J�H�Q���V�W�n�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���D�W�W���µ�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�R�P���V�N�R�O�Y�l�V�H�Q�G�H�W��
ska vara likvärdig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den 
�D�Q�R�U�G�Q�D�V�µ�����N�D�S���������†���������R�F�K���D�W�W���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�H�Q���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���µ�L���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���K�H�P�P�H�Q���I�U�l�P�M�D���E�D�U�Q�V��
och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskännande 
individer och medborgar�H���µ���,���G�H�W�W�D���X�S�S�G�U�D�J���L�Q�J�n�U���D�W�W���N�R�P�S�H�Q�V�H�U�D���I�|�U���H�O�H�Y�H�U�Q�D�V���R�O�L�N�D��
socioekonomiska förutsättningar och att erbjuda en skolgång som är likvärdig för alla elever. 
Både förskolans och grundskolans resursfördelningssystem är utformat så att resurser fördelas på 
bästa sätt för att säkerställa att alla elever får en god utbildning, i enlighet med lagens krav. 

I dagsläget får dock varje skola med färre än 100 elever extra ekonomiskt stöd, vilket bidrar till att 
säkerställa dess drift och kvalitet. Vad gäller Centerpartiets önskan om att personalen får 
information om och möjlighet att bedriva verksamheten som intraprenad, har 
lärandeförvaltningen i svaret på en tidigare motion om intraprenader avslagit ett liknande förslag 
(LN AU, 2024-06-18, § 30, Dnr 2024-081). 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
2(2) 

 

Beslutsgång  
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen. 

Adam Rydstedt (M) och Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag 
att anse motionen besvarad. 

Ordföranden framställer proposition om bifall antingen till allmänna utskottets förslag att anse 
motionen besvarad eller till Caroline Schmidts förslag att bifalla motionen, och finner att 
kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag. 

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2025-05-15 § 72 

Lärandenämnden 2025-04-15 § 29 

Tjänsteutlåtande lärandeförvaltningen 

Motion 

 

Beslutet  skickas till 
Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-15 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

 

Utdragsbestyrkande  
1(2) 

 

§ 72 Dnr KS-2023-000542 - 008 

Motion -  att utveckla mindre skolor  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att anse motionen vara besvarad. 

Sammanfattning  

Lärandenämndens yttrande  

Lärandenämnden har mottagit en motion från Jesse Ljung (C), Caroline Schmidt (C) och Anton 
Stark (C) om att utveckla mindre skolor var de föreslår att kommunen bör undersöka möjligheten 
för mindre skolor att ha olika inriktningar i syfte att göra dem mer unika och attraktiva. I 
motionen uttrycker Centerpartiet även att personal bör får information om och möjlighet att 
driva verksamheten som intraprenad, det vill säga som en personaldriven enhet. 

Skolan har en viktig roll i sitt kompensatoriska uppdrag att uppväga skillnader i barns och elevers 
förutsättningar och i att ta hänsyn till barns och elevers olika behov, vilket definieras i skollagen 
(2010:800), kap. 1 § 4 samt § 9. I detta uppdrag ingår att kompensera för elevernas olika 
socioekonomiska förutsättningar och att erbjuda en skolgång som är likvärdig för alla elever. 
Både förskolans och grundskolans resursfördelningssystem är utformat så att resurser fördelas på 
bästa sätt för att säkerställa att alla elever får en god utbildning, i enlighet med lagens krav. I 
dagsläget får varje skola med färre än 100 elever extra ekonomiskt stöd, vilket bidrar till att 
säkerställa dess drift och kvalitet. Dessutom har varje rektor möjlighet att sätta en egen profil på 
skolan och forma verksamheten utifrån lokala behov och förutsättningar. 

Vad gäller Centerpartiets önskan om att personalen får information om och möjlighet att bedriva 
verksamheten som intraprenad, har lärandeförvaltningen i svaret på en tidigare motion om 
intraprenader avslagit ett liknande förslag (LN AU, 2024-06-18, § 30, Dnr 2024-081). 

Beslutsgång  
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.  

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till kommunstyrelseförvaltningens förslag att anse 
motionen vara besvarad.  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-15 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

 

Utdragsbestyrkande  
2(2) 

 

Ordförande ställer förslagen, gällande bifall eller besvarad, mot varandra och finner att allmänna 
utskottet beslutar att anse motionen vara besvarad.  

Beslutsunderlag  
Protokollsutdrag lärandenämnden 2025-04-15 § 29 

Tjänsteutlåtande lärandeförvaltningen 

Motion 

Beslutet  skickas till 
Kommunstyrelsen 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-04-15 

Lärandenämnden  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 29 Dnr LAR-2025-000028 - 008 

Motion om att utveckla mindre skolor  

Lärandenämnden föreslår kommunfullmäktige besluta  
att anse motionen vara besvarad. 

Sammanfattning  
Lärandeförvaltningen har mottagit en motion från Centerpartiet om att utveckla mindre skolor 
var de föreslår att kommunen bör undersöka möjligheten för mindre skolor att ha olika 
inriktningar i syfte att göra dem mer unika och attraktiva. I motionen uttrycker Centerpartiet även 
att personal bör får information om och möjlighet att driva verksamheten som intraprenad, det 
vill säga som en personaldriven enhet. 

Skolan har en viktig roll i sitt kompensatoriska uppdrag att uppväga skillnader i barns och elevers 
förutsättningar och i att ta hänsyn till barns och elevers olika behov, vilket definieras i skollagen 
(2010:800), kap. 1 § 4 samt § 9. I detta uppdrag ingår att kompensera för elevernas olika 
socioekonomiska förutsättningar och att erbjuda en skolgång som är likvärdig för alla elever. 
Både förskolans och grundskolans resursfördelningssystem är utformat så att resurser fördelas på 
bästa sätt för att säkerställa att alla elever får en god utbildning, i enlighet med lagens krav. I 
dagsläget får varje skola med färre än 100 elever extra ekonomiskt stöd, vilket bidrar till att 
säkerställa dess drift och kvalitet. Dessutom har varje rektor möjlighet att sätta en egen profil på 
skolan och forma verksamheten utifrån lokala behov och förutsättningar. 

Vad gäller Centerpartiets önskan om att personalen får information om och möjlighet att bedriva 
verksamheten som intraprenad, har lärandeförvaltningen i svaret på en tidigare motion om 
intraprenader avslagit ett liknande förslag (LN AU, 2024-06-18, § 30, Dnr 2024-081). 

Beslutsgång  
Jesse Ljung, Karolin Nylander och Annica Kling, Centerpartiet, yrkar bifall till motionen.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande  
Motion 
Protokollsutdrag 2025-04-01 § 22 

Beslutet  skickas till 
Kommunfullmäktige 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2025-02-26 
Dnr: 2025-028 
 

Svar på motion om att utveckla mindre skolor  

Förslag till beslut  
Lärandeförvaltningen föreslår nämnden besluta att anse motionen vara besvarad. 

Sammanfattning  
Lärandeförvaltningen har mottagit en motion från Centerpartiet om att utveckla mindre 
skolor. I motionen föreslås att kommunen undersöker möjligheten för mindre skolor att ha 
olika inriktningar för att göra dem mer unika och attraktiva. I motionen uttrycker 
Centerpartiet även att personal får information om och möjlighet att driva verksamheten 
som intraprenad, det vill säga som en personaldriven enhet. 

Skolan har en viktig roll i sitt kompensatoriska uppdrag att uppväga skillnader i barns och 
elevers förutsättningar och i att ta hänsyn till barns och elevers olika behov, vilket 
definieras i skollagen (2010:800), kap. 1 § 4 samt § 9. I detta uppdrag ingår att kompensera 
för elevernas olika socioekonomiska förutsättningar och att erbjuda en skolgång som är 
likvärdig för alla elever. Både förskolans och grundskolans resursfördelningssystem är 
utformat så att resurser fördelas på bästa sätt för att säkerställa att alla elever får en god 
utbildning, i enlighet med lagens krav. I dagsläget får varje skola med färre än 100 elever 
extra ekonomiskt stöd, vilket bidrar till att säkerställa dess drift och kvalitet. Dessutom har 
varje rektor möjlighet att sätta en egen profil på skolan och forma verksamheten utifrån 
lokala behov och förutsättningar. 

Vad gäller Centerpartiets önskan om att personalen får information om och möjlighet att 
bedriva verksamheten som intraprenad, har lärandeförvaltningen i svaret på en tidigare 
motion om intraprenader avslagit ett liknande förslag (LN AU, 2024-06-18, § 30, Dnr 
2024-081). 

Lärandeförvaltningen föreslår med detta att lärandenämnden beslutar att anse 
Centerpartiets motion besvarad. 

Bakgrund och ärendebeskrivning  
Lärandeförvaltningen har mottagit en motion från Centerpartiet om att utveckla mindre 
skolor. I motionen föreslås att kommunen undersöker möjligheten för mindre skolor att ha 
olika inriktningar för att göra dem mer unika och attraktiva. Motionen lyfter bland annat 
idén att ha en grundskola med friluftsinriktning eller inriktning inom området kultur. I 

Lärandeförvaltningen, Lärandenämnden  
Hudiksvalls kommun 
E-post: larande@hudiksvall.se 
Telefon: 0650-190 00 
Adress: Trädgårdsgatan 4, 824 80 Hudiksvall 
Organisationsnummer: 212000-2379 



  
 

 
2(3) 

 

motionen uttrycker Centerpartiet även att personal får information om och möjlighet att 
driva verksamheten som intraprenad, det vill säga som en personaldriven enhet. 

Skolan har en viktig roll i sitt kompensatoriska uppdrag att uppväga skillnader i barns och 
elevers förutsättningar och i att ta hänsyn till barns och elevers olika behov, vilket 
definieras i skollagen (2010:800), kap. 1 § 4 samt § 9. I skollagen står bland annat att 
�µ�Xtbildningen inom skolväsendet ska vara likvärdig inom varje skolform och inom 
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas�µ�����N�D�S���������†���������R�F�K���D�W�W��utbildningen syftar till 
�D�W�W���µi samarbete med hemmen främja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till 
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskännande individer och medborgare.�µ I detta 
uppdrag ingår att kompensera för elevernas olika socioekonomiska förutsättningar och att 
erbjuda en skolgång som är likvärdig för alla elever. Både förskolans och grundskolans 
resursfördelningssystem är utformat så att resurser fördelas på bästa sätt för att säkerställa 
att alla elever får en god utbildning, i enlighet med lagens krav. 

Syftet med Centerpartiets motion är att mindre förskolor och skolor ska utvecklas och bli 
mer attraktiva istället för att läggas ned. I dagsläget får dock varje skola med färre än 100 
elever extra ekonomiskt stöd, vilket bidrar till att säkerställa dess drift och kvalitet.  

Dessutom har varje rektor möjlighet att sätta en egen profil på skolan och forma 
verksamheten utifrån lokala behov och förutsättningar. 

Vad gäller Centerpartiets önskan om att personalen får information om och möjlighet att 
bedriva verksamheten som intraprenad, har lärandeförvaltningen i svaret på en tidigare 
motion om intraprenader avslagit ett liknande förslag (LN AU, 2024-06-18, § 30, Dnr 
2024-081), dels utifrån bristande vetenskaplig evidens för intraprenadformens effektivitet, 
dels utifrån behovet av samsyn, samarbete och sammanhållning i det omställningsarbete 
som hela lärandeförvaltningen har omfattats av och även fortsättningsvis kommer att 
behöva arbeta vidare med. 

Lärandeförvaltningen föreslår med detta att lärandenämnden beslutar att anse 
Centerpartiets motion besvarad. 

Ärendets beredning  
Ärendet har inkommit till lärandeförvaltningen och har hanterats av förvaltningschef inför 
beslut i lärandenämnden. 

Förvaltningens motivering  
Lärandeförvaltningen föreslår nämnden besluta att anta förvaltningens svar på motionen 
och sända svaret till kommunfullmäktige. Lärandeförvaltningen anser i och med 
ovanstående svar att motionen kan anses besvarad. 
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Annika Gabrielsson, 
Förvaltningschef 

Beslutet  skickas t ill:  

Kommunfullmäktige 



  
 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
1(2) 

 

§ 107 Dnr KS-2024-000566 - 008 

Motion -  Hudiksvalls kommun behöver ett 
arbetsmiljöbokslut  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att motionen anses besvarad, samt 

att kommunfullmäktige i samband med årsredovisningen för 2025 också får en skriftlig 
redovisning av arbetsmiljöarbetet utifrån lagkravet om årlig uppföljning.  

Sammanfattning  
En motion har inkommit från Jesse Ljung (C) och Caroline Schmidt (C) gällande att införa ett 
årligt arbetsmiljöbokslut i Hudiksvalls kommun som en del av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Detta med syfte att ge förtroendevalda i kommunfullmäktige en tydlig och 
överskådlig bild av kommunens arbetsmiljöarbete. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att motionen ska anses besvarad med hänvisning till att 
det pågår ett arbete med att förbättra och utveckla verksamhetsrapportering i kommunen där 
bland annat arbetsmiljöfrågorna är en viktig del. Arbetet kommer att resultera i att 
kommunfullmäktige i samband med årsredovisningen för 2025 också får en skriftlig uppföljning 
av arbetsmiljöarbetet i organisationen.  

Beslutsgång  
Henrik Berglund Persson (S) och Annika Huber (S) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag. 

Jan-Erik Jonsson (C) och Ulrica Högbergh (V) yrkar bifall till motionen. 

Ordföranden framställer proposition om bifall antingen till allmänna utskottets förslag att anse 
motionen besvarad eller till Jan-Erik Jonssons och Ulrica Högberghs förslag att bifalla motionen, 
och finner att kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag. 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
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Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2025-05-15 § 71 

Tjänsteutlåtande  

Motion 

Beslutet  skickas till 
Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-15 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 71 Dnr KS-2024-000566 - 008 

Motion -  Hudiksvalls kommun behöver ett 
arbetsmiljöbokslut  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att motionen anses besvarad, samt 

att kommunfullmäktige i samband med årsredovisningen för 2025 också får en skriftlig 
redovisning av arbetsmiljöarbetet utifrån lagkravet om årlig uppföljning.  

Sammanfattning  
En motion har inkommit från Jesse Ljung (C) och Caroline Schmidt (C) gällande att införa ett 
årligt arbetsmiljöbokslut i Hudiksvalls kommun som en del av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Detta med syfte att ge förtroendevalda i kommunfullmäktige en tydlig och 
överskådlig bild av kommunens arbetsmiljöarbete. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att motionen ska anses besvarad med hänvisning till att 
det pågår ett arbete med att förbättra och utveckla verksamhetsrapportering i kommunen där 
bland annat arbetsmiljöfrågorna är en viktig del. Arbetet kommer att resultera i att 
kommunfullmäktige i samband med årsredovisningen för 2025 också får en skriftlig uppföljning 
av arbetsmiljöarbetet i organisationen.  

Beslutsgång  
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.  

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till kommunstyrelseförvaltningens förslag att anse 
motionen vara besvarad.  

Ordförande ställer förslagen, gällande bifall eller besvarad, mot varandra och finner att allmänna 
utskottet beslutar att anse motionen vara besvarad.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande och motion 

Beslutet  skickas till: kommunstyrelsen 



 

 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2025-04-16 
KS-2024-566-008 

Svar på motion �² Hudiksvalls kommun behöver ett 
arbetsmiljöbokslut  

Förslag till beslut  
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att 
besluta  

att motionen anses besvarad samt 

att kommunfullmäktige i samband med årsredovisningen för 2025 också får en skriftlig 
redovisning av arbetsmiljöarbetet utifrån lagkravet om årlig uppföljning.  

 

Sammanfattning  
En motion har inkommit från Jesse Ljung (C) och Caroline Schmidt (C) gällande att införa 
ett årligt arbetsmiljöbokslut i Hudiksvalls kommun som en del av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Detta med syfte att ge förtroendevalda i kommunfullmäktige en tydlig 
och överskådlig bild av kommunens arbetsmiljöarbete. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att motionen ska anses besvarad med hänvisning till 
att det pågår ett arbete med att förbättra och utveckla verksamhetsrapportering i 
kommunen där bland annat arbetsmiljöfrågorna är en viktig del. Arbetet kommer att 
resultera i att kommunfullmäktige i samband med årsredovisningen för 2025 också får en 
skriftlig uppföljning av arbetsmiljöarbetet i organisationen.  

 

Bakgrund och ärendebeskrivning  
En motion har inkommit från Jesse Ljung (C) och Caroline Schmidt (C) gällande att införa 
ett årligt arbetsmiljöbokslut som en del av Hudiksvalls kommuns arbete med 
personalfrågor. Syftet med arbetsmiljöbokslutet ska vara att skapa en tydlig och överskådlig 
bild av kommunens arbetsmiljöarbete. Utifrån detta skulle förtroendevalda i 
kommunfullmäktige, vars arbetsmiljöansvar är långtgående, identifiera risker och 
förbättringsområde samt följa upp genomförda insatser mot önskade resultat.  

Kommunstyrelseförvaltningen delar uppfattningen om vikten av att kommunfullmäktige 
får en tydligare bild av arbetsmiljöarbetet i kommunen för att kunna följa upp och också ta 
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initiativ till målsättningar och åtgärder. Det är viktigt att kommunfullmäktige har insyn i 
arbetsmiljöarbetet på alla nivåer �² från enhets- till kommunövergripande nivå. Hudiksvalls 
kommun har ett system för beslutsstöd, planering, analys och uppföljning. I systemet ingår 
bland annat en modul för systematiskt arbetsmiljöarbete som skall användas på samtliga 
nivåer i organisationen. Årligen genomförs en uppföljning av arbetsmiljöarbetet som 
redovisas i systemet. Alla chefer skall tillsammans med skyddsombud tillsammans följa upp 
föregående år. Detta arbete rapporteras sedan i verksamhetsrapporten som skall gå hela 
vägen upp till kommunfullmäktige. Nu pågår ett arbete med att se över vilka frågor vi ska 
ha med i den årliga uppföljningen och hur vi ska sammanställa svaren på olika nivåer i 
kommunen. Utifrån detta kommer Kommunfullmäktige i samband med årsredovisningen 
för 2025 få en skriftlig redovisning av den årliga uppföljningen.Ange text. 

 

Roger Fält   

Personalchef 





 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
1(3) 

 

§ 108 Dnr KS-2025-000175 - 008 

Motion -  Välfärdsbrottslighet  

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige  
Kommunfullmäktige beslutar 

att motionen ska anses besvarad.  

Sammanfattning  
Jan-Erik Jonsson och Caroline Schmidt, båda Centerpartiet, har lämnat in en motion om 
kommunens arbete med att stävja välfärdsbrottslighet. Motionärerna anser att för att säkerställa 
att Hudiksvalls kommuns arbete mot denna typ av brottslighet blir effektivt bör kommunen 
intensifiera insatserna. Det handlar om att stärka intern kontroll, öka samverkan med andra 
myndigheter och säkerställa att personal har rätt kunskap och verktyg för att granska, identifiera 
och rapportera misstänkta fall av välfärdsbrott. Motionärerna anser att genom att anta dessa 
åtgärder stärks Hudiksvalls kommuns motståndskraft mot välfärdsbrott och säkerställer att de 
gemensamma resurserna används på rätt sätt �² till förmån för kommunens invånare.  

Nedan följer en beskrivning av det arbete som görs inom kommunorganisationen för att stävja 
välfärdsbrottslighet:   

Alla utbetalningar är godkända av två personer från berörd verksamhet. 

Innan utbetalningarna betalas ut så körs utbetalningsfilen i ett system som heter Inyett. Det är ett 
system som gör extra leverantörskontroller t ex förhindrar dubbelbetalning av faktura, 
kontrollerar att utbetalningarna inte går till sk bluffbolag, kontrollerar att leverantörerna inte har 
skatteskulder. 

Vid registrering av nya leverantörer så kontrolleras att företaget har F-skatt 

Inköpsenheten arbetar redan aktivt med att säkerställa att upphandlingar och inköp sker på ett 
rättssäkert och transparent sätt för att motverka oegentligheter och välfärdsbrottslighet. Detta 
görs genom att vi följer lagen om offentlig upphandling (LOU) och har interna riktlinjer för att 
säkerställa att alla upphandlingar genomförs korrekt och i enlighet med gällande regler.  

Inköpsenheten använder digitala system för att analysera och upptäcka avvikande mönster som 
kan indikera risk för oegentligheter eller välfärdsbrottslighet, detta görs främst genom 
kreditupplysningar och vid låg kreditscore mer djupgående analyser.  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
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Personal inom inköpsenheten får löpande utbildning i upphandlingsjuridik, bedrägeriprevention 
och hur man identifierar tecken på oegentligheter i samband med upphandlingar och avtal. 

För att öka medvetenheten hos kommunens anställda erbjuds återkommande föreläsningar på 
temat välfärdsbrottslighet. Förutom de utbildningar som anordnas internt erbjöd exempelvis 
Länsstyrelsen en uppskattad föreläsningsserie på temat under 2024 som kommer att fortsätta 
även under 2025.  

I dagsläget finns visselblåsarfunktionen i kommunen. Vi kommer även att arbeta och utveckla 
arbetet med riktlinjer och rapportering inom ramen för Handlingsplanen för mänskliga rättigheter social 
hållbarhet och brottsförebyggande (KS-2022-000064). 
 
Hudiksvalls kommun finns representerade i SKR:s nätverk för att motverka välfärdsbrottslighet. 

Det är ett pågående arbete och just nu arbetar Hudiksvalls kommun tillsammans med 
Lokalpolisområde Hälsingland för att bygga upp en starkare samverkan med A-krim där följande 
myndigheter inkluderas: Arbetsförmedlingen, Arbetsmiljöverket, Ekobrottsmyndigheten, 
Försäkringskassan, Jämställdhetsmyndigheten, Migrationsverket, Polismyndigheten, Skatteverket 
och Åklagarmyndigheten.  

Välfärdsbrottlighet är ett prioriterat områden i Handlingsplanen för mänskliga rättigheter social hållbarhet 
och brottsförebyggande (KS-2022-000064). Arbetet kommer att struktureras och följas upp i enighet 
med den övriga handlingsplanen.   .  

Beslutsgång  
Margareta Stark (C) och Stefan Nordin (SD) yrkar bifall till motionen. 

Henrik Berglund Persson (S) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag att anse motionen 
besvarad. 

Ordföranden framställer proposition om bifall antingen till allmänna utskottets förslag att anse 
motionen besvarad eller till Margareta Starks och Stefan Nordins förslag att bifalla motionen, och 
finner att kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag. 

Beslutsunderlag  
Allmänna utskottet 2025-05-15 § 73 

Tjänsteutlåtande  

Motion 



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-06-03 

Kommunstyrelsen  

 

Utdragsbestyrkande  
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Beslutet  skickas till 

Kommunfullmäktige 

  



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum  2025-05-15 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

 

Utdragsbestyrkande  
1(1) 

 

§ 73 Dnr KS-2025-000175 - 008 

Motion -  Välfärdsbrottslighet  

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen  
Kommunfullmäktige beslutar 

att motionen ska anses besvarad.  

Sammanfattning  
Jan-Erik Jonsson och Caroline Schmidt, båda Centerpartiet, har lämnat in en motion om 
kommunens arbete med att stävja välfärdsbrottslighet. Motionärerna anser att för att säkerställa 
att Hudiksvalls kommuns arbete mot denna typ av brottslighet blir effektivt bör kommunen 
intensifiera insatserna. Det handlar om att stärka intern kontroll, öka samverkan med andra 
myndigheter och säkerställa att personal har rätt kunskap och verktyg för att granska, identifiera 
och rapportera misstänkta fall av välfärdsbrott. Motionärerna anser att genom att anta dessa 
åtgärder stärks Hudiksvalls kommuns motståndskraft mot välfärdsbrott och säkerställer att de 
gemensamma resurserna används på rätt sätt �² till förmån för kommunens invånare.  

Kommunstyrelseförvaltningen anser att motionen ska anses besvarad med hänvisning till det 
arbete som redan görs inom detta område.  

Beslutsgång  
Caroline Schmidt (C) yrkar bifall till motionen.  

Jonas Holm (M) yrkar bifall till kommunstyrelseförvaltningens förslag att anse motionen vara 
besvarad.  

Ordförande ställer förslagen, gällande bifall eller besvarad, mot varandra och finner att allmänna 
utskottet beslutar att anse motionen vara besvarad.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande  

Motion 

Beslutet  skickas till 
Kommunstyrelsen 



 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
Datum: 2025-03-31 
Dnr: KS-2025-000175-008 
 

Motion - Välfärdsbrottslighet  

Förslag till beslut  
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige  

att motionen ska anses besvarad.  

 

Sammanfattning  
Jan-Erik Jonsson och Caroline Schmidt, samtliga Centerpartiet, har lämnat in en motion 
om kommunens arbete med att stävja välfärdsbrottslighet. Motionärerna anser att för att 
säkerställa att Hudiksvalls kommuns arbete mot denna typ av brottslighet blir effektivt bör 
kommunen intensifiera insatserna. Det handlar om att stärka intern kontroll, öka 
samverkan med andra myndigheter och säkerställa att personal har rätt kunskap och 
verktyg för att granska, identifiera och rapportera misstänkta fall av välfärdsbrott. 
Motionärerna anser att genom att anta dessa åtgärder stärks Hudiksvalls kommuns 
motståndskraft mot välfärdsbrott och säkerställer att de gemensamma resurserna används 
på rätt sätt �² till förmån för kommunens invånare.  
Kommunstyrelseförvaltningen anser att motionen ska anses besvarad med hänvisning till 
det arbete som redan görs inom detta område.  
 

Bakgrund och ärendebeskrivning  
Jan-Erik Jonsson och Caroline Schmidt, samtliga Centerpartiet föreslår följande; 

-Att se över och stärka den interna kontrollen inom kommunen för att förhindra 
välfärdsbrott, inklusive genomgång av nuvarande rutiner vid utbetalningar, upphandlingar 
och bidragsgivning,  
- Att öka medvetenheten hos kommunens anställda genom regelbunden utbildning i hur 
välfärdsbrott kan identifieras och förebyggas,  
- Att fastställa tydliga riktlinjer för rapportering av misstänkta oegentligheter,   
- Att främja samverkan och informationsutbyte genom att ansluta kommunen till SKR:s 
nätverk för att motverka välfärdsbrottslighet  
- Att stärka samarbetet med Polis, Försäkringskassa, Skatteverk och andra relevanta 
myndigheter  
- Att utvärdera möjligheten att använda digitala verktyg och AI baserade system för att 
effektivisera upptäckten av felaktiga utbetalningar och andra former av ekonomiska 
oegentligheter  
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- Att ta fram en konkret handlingsplan för hur kommunen systematisk ska arbeta för att 
upptäcka och förebygga välfärdsbrottslighet med tydliga mål, uppföljning och rapportering 
till kommunstyrelsen. 
 
Motionärerna anser att för att säkerställa att Hudiksvalls kommuns arbete mot denna typ av 
brottslighet blir effektivt bör kommunen intensifiera insatserna. Det handlar om att stärka 
intern kontroll, öka samverkan med andra myndigheter och säkerställa att personal har rätt 
kunskap och verktyg för att granska, identifiera och rapportera misstänkta fall av 
välfärdsbrott. Motionärerna anser att genom att anta dessa åtgärder stärks Hudiksvalls 
kommuns motståndskraft mot välfärdsbrott och säkerställer att de gemensamma resurserna 
används på rätt sätt �² till förmån för kommunens invånare. 
 

Ärendets beredning  
Handläggare kommunstyrelseförvaltningen i samverkan med ekonomienheten, 
inköpsenheten och säkerhetsenheten.  

 

Förvaltningens motivering  
Nedan följer en beskrivning av det arbete som görs inom förvaltningen för att stävja 
välfärdsbrottslighet:   

 
Alla utbetalningar är godkända av två personer från berörd verksamhet. 

Innan utbetalningarna betalas ut så körs utbetalningsfilen i ett system som heter Inyett. Det 
är ett system som gör extra leverantörskontroller t ex förhindrar dubbelbetalning av 
faktura, kontrollerar att utbetalningarna inte går till sk bluffbolag, kontrollerar att 
leverantörerna inte har skatteskulder. 

Vid registrering av nya leverantörer så kontrolleras att företaget har F-skatt 

Inköpsenheten arbetar redan aktivt med att säkerställa att upphandlingar och inköp sker på 
ett rättssäkert och transparent sätt för att motverka oegentligheter och välfärdsbrottslighet. 
Detta görs genom att vi följer lagen om offentlig upphandling (LOU) och har interna 
riktlinjer för att säkerställa att alla upphandlingar genomförs korrekt och i enlighet med 
gällande regler.  

Inköpsenheten använder digitala system för att analysera och upptäcka avvikande mönster 
som kan indikera risk för oegentligheter eller välfärdsbrottslighet, detta görs främst genom 
kreditupplysningar och vid låg kreditscore mer djupgående analyser.  
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Personal inom inköpsenheten får löpande utbildning i upphandlingsjuridik, 
bedrägeriprevention och hur man identifierar tecken på oegentligheter i samband med 
upphandlingar och avtal. 

För att öka medvetenheten hos kommunens anställda erbjuds återkommande föreläsningar 
på temat välfärdsbrottslighet. Förutom de utbildningar som anordnas internt erbjöd 
exempelvis Länsstyrelsen en uppskattad föreläsningsserie på temat under 2024 som 
kommer att fortsätta även under 2025.  

I dagsläget finns visselblåsarfunktionen i kommunen. Vi kommer även att arbeta och 
utveckla arbetet med riktlinjer och rapportering inom ramen för Handlingsplanen för 
mänskliga rättigheter social hållbarhet och brottsförebyggande (KS-2022-000064). 

 
Hudiksvalls kommun finns representerade i SKR:s nätverk för att motverka 
välfärdsbrottslighet. 

Det är ett pågående arbete och just nu arbetar Hudiksvalls kommun tillsammans med 
Lokalpolisområde Hälsingland för att bygga upp en starkare samverkan med A-krim där 
följande myndigheter inkluderas: Arbetsförmedlingen, Arbetsmiljöverket, 
Ekobrottsmyndigheten, Försäkringskassan, Jämställdhetsmyndigheten, Migrationsverket, 
Polismyndigheten, Skatteverket och Åklagarmyndigheten.  

Välfärdsbrottlighet är ett prioriterat områden i Handlingsplanen för mänskliga rättigheter social 
hållbarhet och brottsförebyggande (KS-2022-000064). Arbetet kommer att struktureras och följas 
upp i enighet med den övriga handlingsplanen.    

 

 

 

 

 
Moa Bäckström 
Kanslichef 
 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelseförvaltningen  



 

 

 

 

Motion �² välfärdsbrottslighet  

Välfärdsbrottslighet är ett växande samhällsproblem som påverkar kommunens 
ekonomi och förtroendet för våra välfärdssystem. Genom felaktiga utbetalningar, 
fusk och bidrag som går till annat än överenskommet , oegentligheter inom 
upphandlingar och organiserad brottslighet så försvinner viktiga resurser som 
skulle ha gått till dem som verkligen behöver stöd. Sveriges Kommuner och 
Regioner (SKR) har tagit fram stödmaterial som belyser vikten av att kommuner 
arbetar systematiskt för att förebygga och upptäcka välfärdsbrott.  

För att säkerställa  att  Hudiksvalls kommuns arbete mot denna typ av brottslighet 
blir effektivt bör vi intensi fiera våra insatser. Det handlar om att stärka intern 
kontroll, öka s amverkan med andra myndigheter och  säkerställa att personal har 
rätt kunskap och verktyg för att granska, identifiera och rapportera misstänkta fall 
av välfärdsbrott.  Genom att anta dessa åtgärder stärker vi Hudiksvalls kommuns 
motstånds kraft mot välfärdsbrott och säkerställer att våra gemensamma resurser 
används på rätt sätt �² till förmån för kommunens invånare.  

Centerpartiet Hudiksvall föreslår  följande:  

- Att se över och stärk a  den intern a kontroll en  inom kommunen för att förhindra 

välfärdsbrott, inklusive genomgång av nuvarande rutiner vid utbetalningar, 

upphandlingar och bidragsgivning.  

- Att öka medvetenheten hos kommunens anställda genom regelbunden utbildning i 

hur välfärdsbrott kan identifi eras och förebyggas,  

- Att fastställa  tydliga riktlinjer för rapportering av m isstänkta oegentligheter.  

- Att f rämja samverkan och informationsutbyte genom att ansluta kommunen till SKR:s 

nätverk för att motverka välfärdsbrottslighet  

- Att  stärk a  samarbetet med Polis, Försäk ringskassa, Skatteverk och andra relevanta 

myndigheter  

- Att u tvärdera möjligheten att använda digital a  verktyg och AI baserade system för att 

effektivisera upptäckten av felaktiga utbetalningar och andra former av ekonomiska 

oegentligheter  

- Att t a fram en konkret ha ndlingsplan för hur kommunen systematisk ska arbeta för att 

upptäcka och förebygga välfärdsbrottslighet med tydliga mål, uppföljning och 

rapportering till kommunstyrelsen .  

 

 

Hudiksvalls 25 mars 2025 

Jan Erik Jonsson och Caroline Schmidt  

Leda möter Hudiksvalls kommunfullmäktige för Centerpartiet Hud iksvall 
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0650-190 00

Fax
0650-381 50

Webbplats
www.hudiksvall.se

E-post
kommun@hudiksvall.se

Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon

 E-postadress
niklas.paulsson@bahnhof.se

 Telefon

 Postnummer och ort Adress

 Efternamn
PAULSSON

 Förnamn
LARS NIKLAS

Medborgarförslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

2. Förslag

Ditt förslag kommer  att publiceras å hudiksvall.se. Förslag som innehåller diskriminering, hot, efter vårt godkännande p
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik också personuppgifter och känslig information. 

Rubrik
Belysning av södra motionsspåret i Iggesund

Beskrivning av förslaget
Belysningen i södra motionsspåret i Iggesund är ej tänt under mörker och skymming. Förslaget är att Kommunen (som äger 
belysningen) tillser att belysningen tänds under skymning och mörker så motionsspåret kan nyttjas under året runt, se den blå linjen 
i bifogad bild. Om den befintliga belysningen inte uppfyller kraven så bör den bytas ut av kommunen. Ett avtal kan göras med 
Holmen som äger marken. Jag anser att detta främjar folkhälsan i Iggesund då detta motionsspår används flitigt av oss Iggesundare 
under de ljusa timmarna. Detta borde ligga högt upp på kommunens lista på åtgärder!

Bifoga fil
Här kan du bifoga en eller flera filer som ytterligare beskriver ditt förslag (maximalt 5 st med en sammanlagd storlek om högst 50 
mb). 

    (250 KB)Skärmbild 2025-02-26 124107.png
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.



Sida
(2 2)

Inskickat av: LARS NIKLAS 
PAULSSON (Signerad)

Ärendenummer
#92905

Datum
2025-02-26 13:01

Organisationsnr
212000-2379

Bankgiro
991-1967

Telefon
0650-190 00

Fax
0650-381 50

Webbplats
www.hudiksvall.se

E-post
kommun@hudiksvall.se

Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

LARS NIKLAS PAULSSONNamn: 
Person ID:

2025-02-26 13:01Datum: 
SHA-1 9E97F50849A737902985945B687AF955EB8D2CB4Signerad checksumma: 



Inskickat av: SALLY PERSSON
(Signerad)

Sida
(1 1)

Ärendenummer
#92184

Datum
2025-02-14 18:10

Organisationsnr
212000-2379

Bankgiro
991-1967

Telefon
0650-190 00

Fax
0650-381 50

Webbplats
www.hudiksvall.se

E-post
kommun@hudiksvall.se

Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon

 E-postadress
sally.persson@hotmail.com

 Telefon

 Postnummer och ort Adress

 Efternamn
PERSSON

 Förnamn
SALLY

Medborgarförslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

2. Förslag

Ditt förslag kommer  att publiceras å hudiksvall.se. Förslag som innehåller diskriminering, hot, efter vårt godkännande p
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik också personuppgifter och känslig information. 

Rubrik
Servera makaroner och köttbullar varje dagar som alternativ

Beskrivning av förslaget
Dessa konstiga grytor, fullkornspasta, kikärtsbuffar och linser i köttfärssåsen gör att våra barn inte äter.
Skulle vilja se att mer vanlig mat tillagas och att ett alternativ av makaroner och köttbullar finns varje dag.

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

SALLY PERSSONNamn: 
Person ID: 

2025-02-14 18:10Datum: 
SHA-1 9BB366A07E93C895CF4817B84E281F097A1275E2Signerad checksumma: 



Inskickat av: Kajsa Birgitta Fröjd
(Signerad)

Sida
(1 1)

Ärendenummer
#91969

Datum
2025-02-11 13:07

Organisationsnr
212000-2379

Bankgiro
991-1967

Telefon
0650-190 00

Fax
0650-381 50

Webbplats
www.hudiksvall.se

E-post
kommun@hudiksvall.se

Besöksadress
Trädgårdsgatan 4

Postadress
Hudiksvalls kommun
Trädgårdsgatan 4
824 80 Hudiksvall

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon

 E-postadress
kajsa.kf@gmail.com

 Telefon
-

 Postnummer och ort Adress

 Efternamn
Fröjd

 Förnamn
Kajsa Birgitta

Medborgarförslag

1. Kontaktinformation

Kontaktuppgifter privatperson

2. Förslag

Ditt förslag kommer  att publiceras å hudiksvall.se. Förslag som innehåller diskriminering, hot, efter vårt godkännande p
olaglig verksamhet eller liknande kommer inte att publiceras. Undvik också personuppgifter och känslig information. 

Rubrik
Möjliggör skolfrukost för fler

Beskrivning av förslaget
Vi som arbetar i skola ser att många barn och unga inte äter frukost på morgnarna av olika anledningar. Vissa har svårt att få i sig 
direkt på morgonen, vissa har inte någon därhemma som ordnar frukost eller ser till att barnet äter. Det märks tydligt på elevernas 
energi och mående.
Samtidigt serverar alla F-6 skolrestauranger frukost till fritidsbarn varje morgon. Mitt förslag är att vårdnadshavare ska kunna 
prenumerera/abonnera frukost i skolrestaurangen, dvs betala självkostnadspris månadsvis mot att barnet får äta frukost i skolan före 
skolan börjar.

Signering
Följande parter har signerat detta ärende.

Kajsa Birgitta FröjdNamn: 
Person ID: 

2025-02-11 13:07Datum: 
SHA-1 AF647D98F7149D6447009F783DF43A8624E4E197Signerad checksumma: 
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