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Social- och fritidsnéimnden

Coompanion idag utgor, dven under nista ir, si miste nimnden teckna ett nytt avtal.
Larande- och Kulturnimnden gér detsamma.

Forslag till beslut

Social- och Fritidsnamnden beslutar

Att ge Coompanion i Givleborg uppdraget att under 2014 fortsitta ge befintliga
sociala foretag 1 Hudiksvall st6d enligt upprittat avtal.

Social- och Fritidsnédmnden beslutar

enligt forvaltningens forslag.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign;

Delges:
. Helena B SR
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Social- och fitidsnamnden
Social och fritid, majoritetens budget 2013 -11- 15
Alia beloppstal i 2000 kr (kkr)
Dry
R213-004 %0z
Bokslut utfall Budget BUdE—Bidget Ram Budget
2012 okt 2013 2013 Index riktat 2014 reducering 2014
6000 Ramreducering 1200| -2 349 1149
6001 Oférutsett 185 500 540 14| 26% -16 538 ~318 220
6001 Namndskostnader 4562 3948 70701 1i56| 2,2% 7226 -10 7216
6011 Stéd- och Utveckling 6314 5214 6662 | 168| 25% 6 830 6330
6012 Flykting -8 7778 0 0 0 0
6031 Badhus 2952 2 908 3302 121 3,7% 3423 -100 3323
6032 Bidrag anl stdd 15407 16332 16403 | 236 14%| 500| 17139 -300 | 16839
6042 Forsérjning stod + OSA 52341 43636 57992} 1021 1,8% 59013 -3500( 55513
6043 Barn o ungdom /Familjehem 46305 37202 42631 1126 2,6%| 400 44157 1000 | 45157
6044 Vuxen 25318 18 297 18 275 539 2,9% 18 814 2000 20814
6061 Familjeradgivn 401 466 549 7] 1,3% 556 79 635
6099 Lokaler 16098 13372| 16004 202] 13% 16 206 0{ 16206
Summa 169 875 134097 169428 3550 2,1% 2084 171553 0 172753
Specifikationer: Offrutsett Bidrag sociala stodféreningar 190
Okning +, minskning - Namnd ofdrutsett -248
FV chef oférutsett -260
-318
Ndmndskostnader Tjdnster SISU -10
Badhus Okade intikter -100
Bidrag anl stod Bidrag Glysisvallen -400
Ishanor 100
-300
Forsdrjning stod + OSA ForsOrjningsstéd minskar -2 500
ENIG effekt -1 000
-3 500
Vuxen, forstarkning Kompaniet, Socialjouren, Kvinnofrids 2000
Barn och Ungdom, hojning 1000
Familjerddgivning, egen regi 79
[ SUMMA -1149
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BUDGET 2014- Social och Fritid - Kostnadsstalle 60

Hudiksvalls kommun
Soclal- och fritidsnéimnden

207 -1- 20

Dm(LOrg' dol{ D%bf 7

Kst Enhet/verksamhet Budgetﬁirsiag S+V
BUDGET 2014 - Social och Fritid 171 800
Nimnd, [edning och stab
8001010 Namnd och gemensam ledning 7500
6011 Stbd- och utvecklingsenhet 6500
Delsumma: 14000
Fritid
6031 Badhusenhet 3800
6032 Bidragsenhet 17150
Delsumma: 20950
Individ- och familjeomsorqg
6042 Férstriningsstodsenhet samt OSA 53200
6043 Barn- och ungdomsenhet / Familjeghem 44300
6044 Vuxenenhet 22000
Delsumma: 120100
Invandrarkontor
6051 Invandrarkontor 0
Delsumma: U
' Familjeradgivning
6061 Familjerddgivning 550
Delsumma: 550
Lokaler, kapital, IT
6099 Lokaler, kapital, it 16200
Delsumma: 16200
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Socialdemokraterna och Vénsterpartiet

Budget Social och Fritidsndmnden 2014 -17

Socialdemokraterna och Vinsterpartiet viljer att:

- Utveckla en egen éppenvard av hog kvalité.

- Skapa familjecentralsliknande verksamheter i kommundelarna.

- Sikra natthiirbirgets verksamhet.

- Satsa pa sociala foretag och kooperativ.

- Motverka barnfattigdomen.

- Trygga fritidsgardarnas fortsatta verksamhet.

- Forbiittra tillgingligheten till socialjouren under helgkvillar och
néitter.

. Till férfogande fér ndimndens verksambheter i oppositionens budget finns for kommande &r
171,3 miljoner kronor (Om man réknar med riktade pengar fran KS till Camp Igge 171,8
Mkr). For att ekonomin under budgetperioden ska vara i balans i sd méste verksamheten
fokusera p4 att finna béttre 16sningar for vard och behandling och att det har hdgsta prioritet.

Men det finns ett forbehall och det &r att de som behdver ndmndens stéd inte ska uppleva att
kvalitén forsimras i de insatser som ges.

For att na dit s& anger vi ett antal punkter som det beh6ver arbetas vidare med.

» 2014 finns teknik s& att administrativa delar av socialsekreterarens arbete kan géras pa
plats oavsett var man befinner sig och typ av uppdrag. Syftet ir att uppnd en bittre
kvalité 1 dokumentation.

o Utveckla egen 6ppenvard av hog kvalité.

e Utveckla familjehemmen for barn/unga och vuxna.
* Genom att utveckla Kompaniet kunna spara pengar genom ett minskat antal
placeringar i externa HVB/Behandlingshem.

Under de kommande &ren kommer ett antal medarbetare i nimnden att ga i pension. For att
klara ekonomin behdver varje aterbesitining av tjénster Svervigas. Den processen stricker sig
gver flera &r och det ger tid till att finna praktiska och organisatoriska 18sningar fér
verksamheten

Organisationen behdver stédndigt vara i fokus for att bedrivas effektivt och rationellt.
Innebdrden av var skrivning 4r att forvaltningschefen far i uppdrag att presentera ett
utvecklingsprogram for nimnden om hur processen 4r tinkt att ga tillviiga, och de olika stegen
for att nd resultat. For att ndmnden ska kunna f6lja arbetet si ska nimnden informeras
regelbundet.

Till grund for utvecklingsarbetet ska ocksa oppositionens nimndsplan vara vigledande.
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Kostnadsreducerande atgirder 2014-2016
Minskade kostnader vird Barn/vuxna ( 1,0 milj. kr) 2014 - 2,0 miljoner kr 2014-16

Ej aterbeséttning av pensionsavgangar/ ( 400.000 kr) 2014 - 2,0 miljoner kx 2014-16
samt Gversyn av organisation

Summa (1.4 miljon kr) 2014~ 4,0 miljoner kr 2014-16

Under forutséttning att alternativ
drift hittas for ndgon av véra fritidsgardar
sa kan 400.000 kr reduceras. - 400.000 kr

Dessa dtgdrder kan minska kostnaderna med 4.4 miljoner kr under perioden.

Budgeten forutsatter att ndmndens eventuella underskott 2013 ticks i bokslut.

Vart forslag innebir inte ndgon begrinsning i att ytterligare kapa kostnader ifall den
mdjligheten finns, utan det 4r ndgot vi forvintar oss av forvaltningen.

Forslagen ska redovisas dven om det inte 4r en friga for politiken att fatta beslut om.

Var ¢vertygelse ir att med den professionella férvaliningsorganisation vi har inom Social och
fritid s kommer detta att verkstéllas med bibehéllen kvalité€ och utan stérre fordndringar for
véara medborgare.

Forvaltningschefen far f6ljande uppdrag och direktiv:

Att ta fram forslag pa kvalitetsindikatorer f6r namndens egna verksamheter samt
indikatorer for att mata hur de som anvander sig av vara verksamheter upplever métet med
kommunen och dess anstallda, samt tillganglighet och service.

Att den checklista som ligger till grund for ndmndens olika beslut utifran barnperspektivet
utvecklas for att méta de olika behov barnen har i dagens samhille.

Att forvaltningschefen far i uppdrag att ta kontakt med ldrande och kulturnimnden i syfte
att fram en gemensam plan pa atgdrder som motverkar barnfattigdomen i kommunen . For
dndamalet ska 0,5 miljon kr avsattas arligen under mandatperioden

Att fritidsgardarna utanfor Hudiksvalls centralort kvarstar i sin nuvarande form, men om
alternativa [Gsningar hittas for ndgon av gardarna sa ska det provas, kan exempelvis vara
ideell férening eller motsvarande.

Att forvaltningen far i uppdrag att utveckla det demokratiska inflytandet fér ungdomarna pa
kommunens fritidsgardar, sa att dessa kan paverka verksamhetens innehall.

Att forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa dppenvard i egen regi. Inriktning,
kostniader, och kvalitetsbegreppet ska vara vigledande i uppdraget, samt att det ska leda {ill
minskade kostnader fér missbruksvarden.
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Att ndmnden ger férvaltningen i uppdrag att starta upp familjecentralsliknande verksamhet i
kommundelarna. For att kunna genomféra utredning har 100.000:- avsatts till ndmnden.

Att aktivt stédja sociala foretag och kooperativa lésningar. For detta har 150.000:- avsatts till
namnden.

Att se till att dven de mest utsatta personerna i vart samhaélle har ndgonstans att sova
nattetid. Till detta har 400.000:- avsatts till vuxenenheten.

Att forbattra tillgangligheten och férenkla rutinerna fér kontakt med socialsekretare och
socialtjdnst dven under jourtid. Till detta har 50.000:- avsatts till Stod- och
utvecklingsenheten.

Att utveckla HVB-hemmet Kompaniet ytterligare och ta fram en strategi for hur man skulle
kunna uttka antalet vardplatser och dven inféra nagon form av bemanning dven nattetid.
F&r att ta fram strategin har 100.000:- avsatts till vuxenenheten.

Forslag till beslut

Att social och fritidsnimnden faststiller uppdrag och direktiv enligt
Socialdemokraternas och Vinsterpartiet forslag,

Att Social och fritidsnimnden faststiiller Socialdemokraternas och Vinsterpartiets
forslag till budget for 2014,

Att forvaltningschefen far i uppdrag att presentera ett utvecklingsprogram for nimnden
hur processen ir tinkt att ga tillviiga, och de olika stegen for att na tinkt resultat,

Att niimnden regelbundet erhaller information om utvecklingsprogrammets olika faser.
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Socjaldemokraterna Vinsterpartiet

Forslag till Namndsplan 2014-16
Social och Fritidsndmnden

Ledamoter
Social och fritidsnamnden bestir av 15 ordinarie ledaméter samt 15 ersittare.

Uppdrag

Kommunfullmiktige arbetar sedan nigra ir med ett antal nyckelord de kommunala
verksamheterna samt olika policydokument.

Pa kommunfullmiktiges uppdrag ska Social och fritidsnimnden utfora de uppgifter
som alagts nimnden 1 upprittat reglemente inom anvisade ramar samt
styrdokument f&r verksamheterna. Socialtjinstlagen med tllhérande
speciallagstiftningar, férordningar och kommunallagen reglerar ocksi nimndens
vetksamhet.

Fullméikiiges nyckelord

Solidaritet innebiér att kommunens verksamheter ska finansieras gemensamt samt att
prioriteringar alltid ska ske utifrin individens behov och med hinsyn till manniskors
integritet.

Jamlikhet innebir att vi ska fi samma bemétande och kunna vara delaktiga i
sambhillet.

God folkhiilsa innebir att vi ska ge forutsittningar for levnadsbetingelser som frimjar
god hiilsa.

Ekonomisk och god ekologisk hallbarhet innebir att alla beshut ska vara
finansierade och innebira minsta méjliga miljobelastning.

Nirhet innebir att alla ges kade méjligheter att paverka sin nirmiljd.

Oppenhet innebir att kommunen ska genomsyras av tillginglighet, lyhdrdhet och
arlighet.

Kommunens utvecklingsplan, barnkonvention 4r exempel pa andra styrdokument

Héllbar Utveckling

Social och fritidsnimndens ledamdter och personal ska vid deltagande pa konferenser,
studiebesok, externa moten, vid besok av barn och vuxna som befinner sig 1 familjchem eller pa
institution anvinda sig av det transportmedel som innebir minst miljiébelastning ndr s 4r méjligt.



Social och fritidsniimndens vilja iir att socialtjinsten skall priglas av dppenhet

och tillditande klimat. Vi ir alla olika, har olika behov, och olikheter ir en

tillgang, kon, funktionshinder, hudfirg, sexuell liggning eller religion far aldrig bli ett
hinder i kontakten med nimnden.

Nimndens verksamhet ska priiglas av en helhetssyn i det arbete som bedrivs

kting vuxna, barn och unga som 4t i behov av stéd frin Socialndmnden

De som fir stod av individ och familjeomsorgen ska upplysas om sina rittigheter och
skyldigheter, si att nimndens myndighetsut6vning sker rattssikext.

Social och fritidsnimndens atbetsmetoder och insatser ska ha sin grund 1 aktuell forskning och
bygga pé vetenskaplig grund.

Kalitets- och kvantitetsindikatoter inom social och fritidsnimnden ska garantera att allménheten
méts med kvalité och hog effektivitet av forvaltningen. Dessa indikatorer ska faststillas av
nimnden, indikatorerna ska matchas mot de ekonomiska medel som stér till f6tfogande.
Namndens internkontroll ska sikerstilla att bemotande och tillginglighet inte upplevs som ett
problem eller krinkande av allminheten. Internkontrollen ska dven mnefatta insatser och
arbetsmetoder for att sikerstilla enskildas ritt till bra och siker vard.

Nimnden ska informeras om dndringar i lagstiftning, forordningar, regelférandringar samt
utredningar som piverkar nimndens ansvarsomriden innan dessa trider i kraft.

Ett bra hjalpmedel £61 att f6lja tendenser dr de olika undersckningar som gors med jaimna
mellanrum. ( Can, fritidsvaneundersdkningar samhillsmedicin) Med utgingspunkt 1 dessa

ska forbittringsomriden identiferas, samt vara en del 1 att utveckla nimndens ansvarsomride.
For att nimndsplanen ska f& genomslag och styra nimndens verksamheter si méste planen
foljas upp 16pande under aret och regelbundet rapporteras till néimnden.

En forutsittning &r att den arbetsuppgiften tilldelas en person inom f&rvaltningen med
uppdrag att géra uppfoljningar och utvirderingar. Inga nya resurser tilldelas utan
omfordelning far ske inom ram. Att stindigt f6]ja upp ndmndens verksamhet och se till att ritt
saker gérs 1 forvaltningen leder till sénkta kostnader och tkad kvalité.

Samverkan mellan kommunen och Landstinget mdste utvecklas och forbittras for
allménhetens bista. Med riitt instillning kan samordningsvinster skapas for bada parter.

Barn och unga

Hudiksvalls kommun ska vara en bra kommun att viixa upp 1 f6r barn och ungdomar.

Alla barn fortjinar en bta start i livet, oavsett fordldrarnas levnadsvillkor. Barndomen ér en viktig
del av varje manniskas liv och dr ofta avgérande for hur det gir i resten av livet.
Batnfattigdomen i Sverige och i Hudiksvalls kommun har 6kat de senaste dren. Den stérsta
anledningen 4r att det rider brist pa sysselsittning sd att deras fordldrar tvingas till ofrivillig
atbetsloshet.

Fér att mota och lindra effekterna av barnfattigdom s ska Social och fritidsndmnden och lirande
och kultutnimnden i samverkan ta fram ett program med atgarder for att minska
barnfattigdomen.

Batn och ungdomar ér alla olika, har olika behov, och olikheter ir en tillging, inte ett

hinder for barn och ungdomar.

De ska kiinna att de dr trygga i sin hemmili6 1 férskola och skola, kunna fullgéra sina studier
kinna ttivsel och delta 1 olika aktiviteter 1 samhillet.

Att stodja de barn/ungdomat som ir i behov av sociala insatser 1 sitt dagliga liv 4r en

ptiotiterad uppgift ot nimnden, och att skapa forutsitiningar f6r en bra uppvaxt.

Minga barn och ungdomar vixer upp i missbruksmiljer och behéver stod for att klara av och
forstd sin situation och dven lira sig att bittre hantera de svarigheter som kan uppsti med
missbruksproblematik och psykisk ohilsa hos sina f6rildrar, manga av bamen blir placerade i
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familjehem dock lingt ifrin alla. Att det finns olika stddgrupper f6r dessa barn 4r mycket viktigt
och férvaltningen ska tillse att det finns som en insats av ménga, som vi ger till barn och unga
Att pa ett tidigt stadium fa kiinnedom om enskilda ungdomars problematik ar kanske den
viktigaste enskilda faktorn f6r att lyckas bryta och hindra ett destruktivt ménster som leder 4l
missbruk och kriminalitet. En viktig uppgift f6r nimnden blir dirfor att

utveckla och forbittra den uppsékande och filtinriktade verksamheten i kommunen.

Att méta barn /ungdomar som kan vara utsatta innebiir ocksi ett stort ansvar och kriver stor
varsamhet s3 att fortroendet f6r verksamheterna uppritthills, att vara objektiv i drendena ska vara
ett ledord hos nimndens medarbetare.

Varje ar placerar nimnden ett antal barn i familjehem eller p4 hvb-hem. Problematiken hos batn
och ungdomar skiljer sig 4t och minga av dessa bam behover utbildningar med intiktning pa
deras speciella behov. En referensbank 61 grund, gymnasie och Folkhogskolot £6¢ barn och
ungdomar med sirskilda behov behéver upparbetas och vara styrande i placeringar £6r att kunna
ge adekvat och dndamaélsenlig utbildning il barn och ungdomar som placetas.

Minga krav kommer in till kommunen att vi ska 16sa olika problem, det kan vara missbrukare
som stdr sin omgivning, ungdomar som fGrstor eller sprider oro i kring sig som exempel. Det 4
viktigt att tydliggOra att ansvaret inte enbart 4r kommunens utan att férildrar, polisen,
myndigheter, niringsidkare och &vriga delar av samhillet tar sin del av ansvaret.

Nimnden ska déirfor initiera en diskussion kring dessa frigor for att klatgbra var och ens ansvar.

Fritidsgardar

Fritidsgirdarna spelar en viktig roll i nimndens arbete. P4 fritidsgirden méts vuxna med barn och
ungdomar och kinner av och tar del av bamn och ungdomats attityder och problem i en miljo
som ir naturlig f6r dem.

Att arbeta med demokratifrigor och motverka all form av diskrimineting ska vara en naturlig del
av verksamheten pa vira fritidsgirdar, aktivt arbeta mot all form av tobak och droger

Att ge ungdomar inflytande genom att pd verksamheten pa véra fritidsgardar #r enligt véar
uppfattning en bra utbildning i hur det dr att vara med och fatta demokratiska beslut och hur
det fungerar nér olika asikter mots och man diskuterar fram sig till en l6sning eller genom
réstning tar reda pd vad majoriteten vill. Ett uppslag som vi vill att nimnden ska arbeta med
dr om foretagen i kommunen r villig att g& in med sponsring till véra fritidsgardar men utan
att det leder till forpliktelser eller kommersialisering av verksamheten. Social och
Fritidsnimnden ambition 4r att &ka tillgingligheten pi fritidsgirdarna och att bestken dkar bland
barn och unga .

Idrottspolitiska programmet

Social och Fritidsnimnden arbetade under foregiende mandatperiod fram ett idrottspolitiskt
program i samarbete med idrottsféreningar och olika organisationer i Hudiksvalls kommun.
Programmet syftar bla till att mdjliggbra att ett brett utbud av fritidsaktiviteter kan erbjudas, att
fler barn och ungdomar engagerar sig i olika aktiviteter. Vi ser som en del i att motverka
destruktiva miljSer £or i forsta hand barn och ungdomar. Antalet sammankomster 1 kommunen
ska oka for ungdomar, i kommunal regi eller i samarbete med foreningslivet. Att brett politiskt
samarbeta med 4r en viktig del 1 kommunens utveckling.

Forildrautbildning

For att mota forildrars behov av kunskap behéver nimnden utveckla och férstirka stodet till
forildrar vilket kan ske exempelvis genom fSrildrautbildning eller andra liknande insatser
anpassade for olika behov 1 kommunen, detta kan ske dels i egen regi eller ideellt.
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Vuxna

Fran socialdemokraterna och vinsterpartiet vill vi att social och fritidsnimnden tat initiativ till
mrittande av ett socialt kooperativ f6r mdnniskor med ett stort missbruks problematik som ska
svara for boende och behandling och arbete f6r malgruppen.

En uppsokande och faltinriktad verksamhet ska utvecklas 1 kommunen. Utokad

samvetkan med nitliggande kommuner/landsting, myndigheter och sociala

stodforeningar ir viktigt f6r att méta ménniskors olika behov av stéd.

De nationella riktlinjerna f6r missbruks och beroendevirden som ar framtagna nationellt ska
anvindas, brytas ned pa lokal niva {6 att utveckla virden 1 syfte att bli mer effektiv och uppna
battre vird och behandlingsresultat.

For att bryta trenden av allt hogre kostnader si miste varden av missbrukare pd hemma plan
utvecklas, att virden sker pd Hem f6r vird och boende f6r barn och unga ( HVB-hem) som ger
god vird och omsorg till humana dygnskostnader {6r klienterna.

Ndamndens folkhdlsoarbete.

Social- och friidsndmnden skall verka £6r en

forbattrad folkhalsa, 6kad trygghet och utgl frin de nationella folkhdlsomilen. Fritidsgirdarnas
verksamhet och aktivt filtarbete ar viktiga verktyg 1 folkhilsoarbetet.

Arbetet med att forebygga och minska anvindandet av droger har hogsta prioritet. Detta vill vi
gora tillsammans med olika intresseorganisationer, idrottsrérelsen, polis,

képminnen, landsting, myndigheter, féretag m.fl. 1 Hudiksvall. For att {6lja arbetet och involvera
namndens ledaméter ska det pé social och fritidsnimndens dagordning finnas en stdende punkt.

Overgripande policys

Nimnden har det 6vergripande ansvaret for att de av fullmiktige beslutade policys

genomsyrar verksamheten. '

Nimnden som arbetsgivare ska i de 6vergripande diskussionerna i arbetet med att forverkliga de
av fullmiktige tagna policydokumenten och géra nddvindiga priorteringar inom

namndens verksamheter 1 de fall det behd&vs.

Nimnden pekar ut tvi omriden édrligen f6r djupare analys.

All personal inom social och fritidsndmnden ska kinna till och ha kunskap om gillande
styrdokument. Ansvarig for detta dr forvaltningschefen och respektive arbetsledare.
Forvaltningschefen ska i samband med bokslut redovisa f6r nimnden hur arbetet 1
f6rvaltningen bedrivits under dret.

Arbeismiljo

Arbetsmiljén for vira medarbetare ir ett prioriterat arbete f6r nimnden som
atbetsgivare dirfor ska forvaltningschefen arbeta for att:
* Aktivt frimja atbetsmiljdarbete med utgingspunkt pa férebyggande atgirder och
mternkontrollprogram som ska sikra arbetsmiljéarbetet 1 nimndens
verksambheter,
* Att de planer som finns mot hot och vild for nimndens personal ska hillas uppdaterade.
* Bedriva arbetsmiljoarbetet utifrin regelverket.
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* Rutiner for arbetet med olycksfall och tillbudshantering ska vara vil kint av
medatbetarna i nimndens vetksamheter.

* Férvaltningschefen far dven hir i uppdrag att redovisa atbetsmiljdarbetet 1
Férvaltningen 1 samband med budget och bokslut.

Information

For att na framging ir vir ambition under de kommande 4ren, att utveckla dialogen

kring ndmndens verksamheter med vira innevénare.

Exempel pa olika méten kan vara,

* Befolkningstraffar

* E-post

* Telefonkontakter

* Rédet f6r folkhilsa och brottsférebyggande arbete.

* Triffar med foreningslivet

* Triffar med sociala stodf6reningar

* Information om vad som 4r pd ging, drenden och beslutsprotokoll ska finnas
tillgingliga pa litt list svenska

* Kommunens hemsida

* Informationsfolder om nimndens verksamheter

Ekonomi

Nimndens milsittning ir att upprittad budget och faststillt dtagande skall hallas.
Forvaltningschefen har att tillse
e Att verksamheterna kostnadseffektiva med bibehillen kvalitet.
* Att noga f0lja kostnadsutvecklingen f6r namndens verksamheter.
o Att kontinuerligt mita tillganglighet, utnyttjandegrad och kvalitet.
o Att verkstalligheten i forvaltningen foljs
upp och att rapportering sker till arbetsutskott och nimnd.

Samartbete med kommunens Gvriga namnder dr viktiga, syftet ar att f6r innevinarna
hitta bra 16sningar, samt att effektivisera och mojliggéra samordningsvinster i kommunens
olika verksamheter.
Minga faktorer paverkar social och fritidsnamnden, och medfér krav pa beredskap att
omfordela resurser, flexibilitet och f6rmaga av férvaltningen att genomf&ra de politiska besluten
exempel 4r bl.a

¢ Kommunens ekonomi

e Arbetsmarknad

e Forindringar i socialf6érsakringssystemen.

e Behovsstyrd verksamhet
Uppfoljningar sker till arbetsutskott och nimnd enligt det koncept som nimnden
tidigare beslutat.
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Uppdrag
Férvaltningschefen fir f6ljande uppdrag:

Att bryta ned nimndsplan pa f6rvaltningsnivd och tillse att atbetet i férvaltningen bedrivs enligt
nimndsplan och att uppfoljning till namnd sker halvirsvis med start juni 2014,

Att f5rvaltningsplan och redovisas nimnden i feb 2014

Aft arbetsplaner redovisas maj 2014

Att ta fram fSrslag pa kvalitetsindikatorer f6r nimndens egna verksamheter samt

indikatorer fér att mita hur de som nyttjar vira verksamheter upplever dels métet med
kommunen och dess anstillda, samt det nimnden tillhandahiller i form av verksamhet

och service.
Att den checklista som ligger tillgtund fér nimndens olika beslut utifrin barnperspektivet
utvecklas f6r att méta de olika behov barnen har i dagens sambiille.
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