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Sammanfattning

Ekonomi

Coronapandemin har haft stor paverkan med minskade intikter da verksamheter varit
stingda eller begrinsade pa grund av restriktioner. Ekonomiskt vigs de liga intikterna upp
av att planerade aktiviteter inte har kunnat genomfdras, det har inte funnits behov av att
anstilla vikarier och extrapersonal samt att férbrukningen minskat.

Mdéluppfyllelse

Stora delar av verksamheten 1 forvaltningen har fatt planeras om pa grund av pandemin.
Mycket har fatt stallas in och verksamheter har varit stingda i perioder. Men krisen har
aven lett till kreativa och nytinkande 16sningar, digitalt, utomhus eller nya tjinster som
exempelvis fardiga bokkassar pa biblioteket.

Som en f6ljd av pandemin har det blivit an mer tydligt hur viktigt det ar att arbeta for att
kultur- och fritidsverksamheterna nar till alla barn och unga. Forvaltningen har férdjupat
arbetet om barnens ritt med utbildningar, workshops och verksamhetsutveckling.
Fritidsgarden f6r motorintresserade unga, Drivknuten, dr ett exempel. Ett annat ér arbetet
med att skapa ett kunskapscenter for tillganglig konst och kultur, Scen:se.

Glada Hudik-teaterns verksamhet och olika projekt dr ett viktigt tillskott till férvaltningen.
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Viktiga handelser

Glada Hudik-teatern har 6verforts fran social- och omsorgsnimnden till kultur- och
fritidsnimnden. Enheten dr ett viktigt tillskott inte minst i férvaltningens arbete fOr allas
lika varde.

Aret har paverkats stort av pandemin. I vanliga fall arbetar medarbetarna for att utveckla
vara verksamheter som motesplatser. Pandemin har 1 stillet lett till ett aktivt arbete for att
minimera antalet fysiska besék. Dir det har varit méjligt har verksamheten stillt om och
bedrivits digitalt.

Under hésten 6ppnande badhusen med de nya 6ppettider som man planerat f6r under en
lingre period. De nya 6ppettiderna har fallit val ut och uppskattades av besckarna.

Sjilvservice6ppet mellan klockan 8-20 har inforts pa Huvudbiblioteket, Enangers och
Sorforsa bibliotek (finns sedan tidigare pa Delsbos och Iggesunds bibliotek). Tjansten
innebir en 6kad tillginglighet av bibliotekets resurser for de besokare som kan skota sina
lan sjalva.

En biblioteksbil 4r upphandlad tillsammans med Ljusdals och Nordanstigs kommuner. Ett
projekt pagar for att utveckla verksamheten mot kommunernas édldsta och yngsta invanare.
Allt bekostas med statliga medel fran Stirkta bibliotek.

Fritidsgarden Drivknuten med inriktning mot motorintresserade unga 6ppnade under aret.
Verksamheten drivs i samverkan mellan fritidsgardarna, férebyggande enheten i SOM och
Bromangymnasiets fordonsprogram.

Kulturskolan har fatt bidrag frin Statens Kulturrad som har lett till att verksamheten fatt
ett nytt amne, musikproduktion.

Effekter av pandemin

Det har varit manga restriktioner och anpassningar f6r enheterna med anledning av
pandemin, ofta har de kommit med kort varsel. Detta har varit pafrestande f6r bade
bestkare och medarbetare.

Badhus

I'januari 2021 var badhusen helt stingda for all verksamhet. Succesivt startade
verksamheten upp med skolans simundervisning, darefter for féreningsverksamhet for
barn och unga i olika aldersetapper, men ej 6ppet for tivlingar. Utebadet 6ppnade som
vanligt men med stora restriktioner, som littade under sommaren. Badhusen 6ppnade for
allminheten under hésten, men med stora restriktionet.
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Gym

Forvaltningens gym pa badhuset i Iggesund var stingt storre delen av dret, men 6ppnades
upp med restriktioner under hosten.

Idrottshallar

I januari var idrottshallar och gymnastiksalar helt stingda for all verksamhet. Succesivt
startade verksamheten for féreningsverksamhet med barn och unga upp i olika
aldersetapper. Det var endast matcher for elitlag under varen. Under hosten pagick
triningar och matcher f6r alla aldrar. Det har varit manga spontana bokningar av
privatpersoner i gymnastiksalarna.

Omkladningsrummen holls stingda under dret. Under sommaren 6ppnades de tre
idrottshallar som normalt hélls 6ppna pa sommaren, da littade dven restriktionerna
angaende aldersindelning. Efter sommaruppehallet 6ppnade samtliga idrottshallar och
gymnastiksalar, med undantag f6r Riddningstjinstens idrottshall. Den holls stingd fram till
oktober da det bedéms som synnerligen viktigt att motverka smittspridning inom
riddningstjinsten.

316 Kubik och Teatern

I januari var lokalerna stingda for bokningar. De 6ppnades under maj med strikta
restriktioner. Restriktionerna har littats succesivt enligt Folkhidlsomyndighetens riktlinjer.

Bibliotek

I samband med den stora nedstingningen som regeringen gjorde vid julhelgen 2020
stingdes dven biblioteken. Efter att det uppmirksammats att denna stingning stred mot
bibliotekslagen 6ppnade verksamheten igen tidigt 1 januari, men med stora restriktioner.
Exempelvis togs alla sittplatser bort samt att den tid som besokarna fick befinna sig i
lokalerna begransades. Filialerna holls fortsatt stingda. Lantagarna kompenserades pa olika
sitt exempelvis genom en utdkad "boken kommer"-verksamhet och méjlighet att himta
sina bokkassar vid bibliotekens entréer. Tidigt under vintern 6ppnade filialerna i Delsbo
och Iggesund samt att restriktionerna succesivt littade pa Huvudbiblioteket. I maj 6ppnade
filialerna igen och manga av restriktionerna togs succesivt bort.

Programverksamhet och medarbetarnas fortbildning genomférdes digitalt.
Biblioteket anordnade en pandemianpassad sommarlovsaktivitet f6r barn 0-15 ar med

lispasar som innehdll en gaivobok och pyssel eller leksak, beroende pa alder.

Fritidsgdrdarna

I bérjan av édret bedrev fritidsgardarna endast digital verksamhet och genomférde viss
verksambhet i samarbete med socialtjanstens féltarbete. Under varen 6ppnade girdarna igen
succesivt beroende pa lokalernas storlek och enligt den édldersindelning som
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Folkhilsomyndigheten uppgav. Programaktiviteter bedrevs dven senare under varen endast
utomhus. Iggesunds fritidsgard hade under en period sin verksamhet i skolans lokaler da de
ar storre och bedomdes som mer smittsidkra. For att undvika trangsel hade fritidsgardarna i
perioder begrinsat antalet personer som fick vistas inne pa varje fritidsgard.

Kulturskolan

Verksamheten har paverkats stort av restriktionerna och har anpassats beroende pa
elevernas alder, om undervisningen bedrivits enskilt eller 1 grupp samt efter de speciella
restriktioner som gillt for korsang och orkesterverksamhet. En stor del av verksamheten
har bedrivits pa distans. Kulturskolan har endast arrangerat nagra fa mindre framtridanden.
For att eleverna dnda skulle fa visa sina anhoriga vad de lirt sig spelade man in en film.
Filmen kan pa grund av personuppgiftsskal inte spridas till allmanheten.

Den omfattande projektverksamhet som kulturskolan bedriver tillsammans med
lirandeforvaltningen har paverkats. Ndgra projekt har bedrivits via distansundervisning i
samverkan med elevernas ordinarie lirare, nagra har stillts in men 1 perioder har nagra
projekt dnda kunnat bedrivas pa plats.

Resurscentrum for natur och teknik

Mulle Meck har haft restriktioner under hela dret. Forsta halvan av dret var det stingt och
andra halvan var det 6ppet med restriktioner. Samtliga aktiviteter pa Mulle Meck, utéver
oppethallandet har varit instéllda.

KomTek hade restriktioner under forsta halvaret och utvecklade digitala alternativ till
fritidskurser. Under hosten pagick fysiska kurser med en digital kurs som alternativ men
inte med lika méanga deltagare som vanligt. Genom distanskurserna har verksamheten natt
nya malgrupper, framfor allt barn och unga pa landsbygden. KomTek har dven bedrivit
utbildningar for lirare pa distans.

KomTek kunde inte aka pa klassbesok under varen vilket kompenserades under hosten.

Glada Hudik-teatern

Teatertraningarna har varit pausade under hela aret. Frimst beror detta pa pandemin, men
dven pa att ett arbete pagar med att ta stillning till hur verksamheten ska bedrivas nir den
nu finns 1 kultur- och fritidsnimndens regi och inte drivs som daglig verksamhet.

Glada Hudik-teaterns projekt har pagitt som planerat, men med corona-anpassningar.

En planerad aktivitet som inte kunnat genomforas édr Sverigeturnén med Catwalk live.

Forvaltningsledningen

Forvaltningsledningen, liksom de medarbetare i 6vrigt som har haft mojlighet, har arbetat
hemma storre delen av aret.
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Kommunens isbanor spolades upp tidigare dn vanligt och utomhusbadens bryggor lades i
tidigt, allt f6r att uppmuntra allminheten till utomhusaktiviteter.

Inga offentliga arrangemang genomfordes under viren. Efter littnader fran
Folkhalsomyndigheten genomférdes invigningen av Musik vid Dellen med nirvarande
publik. Nagra sa kallade flash mobs, det vill siga oannonserade upptridanden,
genomfordes pa nationaldagen och av Sommarlovsdansarna. Nationaldagsfirandet gjordes
om till ett smittsakert utomhusevenemang med sang och musik frin hustaken samt en film
av dagen. En ny form f6r konserter, balkongkonserter, genomférdes pa kommunens
dldreboenden med artisterna ute pa garden och askadarna pa balkonger och i fonster.

Forvaltningen har haft nira kontakter med foreningslivet for att f6lja pandemins effekter,
inte minst ekonomiskt. Under dret har kommunen delat ut 1 800 000 kronor till
téreningslivet 1 coronastéd, 800 000 kronor av dessa fordelades av kultur- och
fritidsndimnden. Syftet har varit att motverka de negativa effekter som pandemin haft pa
féreningarna.

Kulturprogram for barn och unga har anpassats efter radande restriktioner. Foérestallningar
har flyttats fram, stillts in eller anpassats till pandemin.

Kultur- och fritidsférvaltningens samverkan med skolan

Alla forvaltningens enheter samverkar pa olika sitt med skolan. Den verksamheten har
varit strikt reglerad. Exempelvis har det under aret varit begrinsningar vad giller besok av
utomstaende pa skolor och forskolor samt att man inte har blandat barn fran olika skolor
och 1 perioder fran olika barngrupper och klasser. Dessa restriktioner har lett till att det har
blivit betydligt mindre verksamhet f6r det enskilda barnet; firre simlektioner, féirre
kulturarrangemang, uteblivna projekt tillsammans med kulturskolan, uteblivna besok av
fritidsledarna, firre eller kanske helt uteblivna besék pa bibliotek.

Langsiktiga effekter av pandemin

Folkhilsomyndigheten har under hela pandemin lyft fram vikten av att vara barn och unga
ska fa mojlighet att leva ett sa normalt liv som mojligt med skola och fritidsaktiviteter. Med
de begransningar som kultur- och fritidsférvaltningen tvingats gora ar det dock tydligt att
pandemin fatt allvarliga konsekvenser for barn och unga. Trots féreningarnas och
medarbetarnas kreativitet och vilja att hitta 16sningar for att fortsitta driva sin verksamhet
har det varit omojligt att ge barn och unga tillgang till det rika kultur och fritidsutbud som
de har ritt till och som ir sa viktigt for sa manga. Det finns en oro for att barn och
ungdomar inte hittar tillbaka till sina aktiviteter efter pandemin. Férvaltningens strateg for
social hallbarhet har ett kommunévergripande uppdrag att f6lja utvecklingen av pandemins
langsiktiga effekter.
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Forvantad utveckling

Kommunens ambition att vixa far konsekvenser f6r kultur- och fritidsférvaltningens
enheter. Fler kommuninnevanare innebar ett 6kat tryck pa exempelvis idrottsanliggningar,
fritidsgardar och kulturskola. Det finns anledning att betona att férvaltningens olika
kompetenser ar viktiga i samhaillsbygget.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar malmedvetet gentemot olika malgrupper for att
utveckla verksamhet som ir angeligen for alla som bor i kommunen. I och med att
Barnkonventionen blivit lag, dr detta extra viktigt nir det giller barn och unga. Detta
torutsitter kompetenta medarbetare, stor tillganglighet och ett genomtinkt
utvecklingsarbete. Att vidareutveckla en fortsatt relevant verksamhet i takt med en
forinderlig omvirld, och samtidigt som kostnaderna inte far 6ka virna om medarbetarnas
arbetsmiljo, dr en utmaning,.

Ett lagforslag om ett tilltradesférbud till badanliggningar och bibliotek dr lagt under 2021,
grundat pa en bedomning av risken fér brott och allvarliga trakasserier. Tilltridesférbud till

bibliotek ska dven kunna meddelas vid risk f6r vissa ordningsstorningar. Lagindringarna
foreslas trada i kraft den 1 juli 2022.

Verksamhetsrisker

En stor risk som framkommer i analyserna av pandemins langsiktiga konsekvenser ar att
klyftorna mellan olika grupper har 6kat. Detta giller inom manga olika omraden
(utbildning, arbetsléshet, sjukdom, delaktighet/kontroll). Klyftorna riskerar att
permanentas om det inte satts in riktade atgarder. Det blir alltsa dnnu viktigare for
torvaltningen att hitta vagar till att na ”alla” barn.

Det finns verksamhetsrisker kopplade till férvaltningens lokaler. Verksamhetslokalerna fér
badhus, bibliotek och Forsa fritidsgard ar forhallandevis gamla. Bade KomTek och Mulle
Meck har problem med lokalerna vad galler kvalitet, utrymme och férradsmoijligheter. Det
finns samordningsvinster om Mulle Meck och KomTek kunde samlokaliseras.
Kulturskolan har nya anpassade lokaler. Men l6sningen med att ha viss verksamhet pa
Liroverket och annan verksamhet i Vallnersgarden ir inte bra f6r den samlade
utvecklingen av kulturskolan.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31 8



Hudiksvalls

kommun
Ekonomi
Resultatrakning
Konto Utfall Utfall Budget Avvikelse
jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
2020 2021 2021 2021*
Intikter 9517 10 022 11 032 -1 010
Personalkostnader -39 241 -43 144 -43 849 705
Ovriga kostnader -63 396 -66 218 -66 485 267
Summa -93121 -99 340 -99 301 -39
Enheten i tabellen it i tusentals kronor (tkr). *Avvikelse utfall mot budget jan - dec 2021,
Resultat per ansvar
Kostnadsstille Utfall Utfall Budget Avvikelse
jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
2020 2021 2021 2021*
Nimnd -758 -798 -978 180
Forvaltningsledning KoF -7 043 -7 375 -7 572 197
Bidrag och st6d -18 472 -20 428 -20973 545
Kulturutveckling -1 027 -1 012 -1 325 313
Kulturskola -11 108 -11 451 -11 318 -133
Bibliotek -17 953 -17 943 -17. 999 56
Resurscentrum f6r natur och -2 385 -2 255 -2 164 -91
teknik
Glada Hudik-teatern -2 991 -3263 272
Fritidsutveckling -11 170 -11 319 -11 380 61
Badhus och hallar -17 730 -17 695 -16 454 -1241
Fritidsgardar -5 474 -6 074 -5 875 -199
Kultur- och fritidsnamnd -93121 -99 340 -99 301 -39

Enheten i tabellen ir i tusentals kronor (tkr). *Avvikelse utfall mot budget jan - dec 2021.
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Kommentar av ekonomiskt resultat

Pandemin har haft stor paverkan pa kultur- och fritidsférvaltningens ekonomi. I analysen
av tabellen "Resultatrikning" ovan bér man vara medveten om att férvaltningen har
bedrivit projekt med extern finansiering pa cirka 5 000 000 kronor. Projekten paverkar inte
nettoutfallet, intakter och kostnader ér lika stora. Men de dr obudgeterade och leder till att
bade intikter och kostnader dr hogre 4n budget. I den ordinarie driften dr intdkterna
betydligt ligre an budget, vilket beror pa nedstingning av verksamhet pa grund av
pandemin. Pandemins begrinsningar har aven lett till mindre kostnader fo6r personal, bidrag
och aktiviteter vilket ar forklaringen till att forvaltningen endast har en mycket liten
avvikelse.

Korta kommentarer till resultatet for respektive ansvar:

e Nimnden - Nagot instillt sammantrade samt inga aktiviteter som studiebesok eller
resofr.

e TForvaltningsledning — Forvaltningens reserverade medel f6r oférutsedda utgifter
ger ett positivt resultat. Projektintikterna under aret har varit 1 220 000 kronor.

e Bidrag - Installda aktiviteter ger ett positivt resultat. Kultur- och fritidsnimnden har
tordelat 800 000 kronor till féreningslivet 1 coronastd, medlen tillférdes nimnden
fran kommunstyrelsen och paverkar inte utfallet.

e Kulturutveckling - Instillda aktiviteter ger ett positivt resultat. Projektintikterna
under aret har varit 384 000 kronor.

e Kulturskolan — En felkontering leder till ett negativt resultat. Projektintidkterna
under aret har varit 42 000 kronor.

e Bibliotek - Lag avvikelse, kommenteras ej. Projektintakterna var 1 139 000 kronor
under aret.

e Resurscentrum for natur och teknik - Mulle Meck har drabbats hart av minskade
intdkter (cirka 180 000 kronor lagre dn budget), delvis kompenseras det av
minskade kostnader for extrapersonal.

e Glada Hudik-teatern - Installda aktiviteter ger ett positivt resultat. Projektintikterna
under dret har varit 2 451 000 kronor.

e Fritidsutveckling - Ldg avvikelse, kommenteras ej.

e Badhus och hallar - Badhusen har drabbats hart av minskade intakter (2 800 000
kronor ligre dn budget, cirka), delvis kompenseras det av minskade kostnader for
vikarier och f6rbrukningsmaterial.

e Fritidsgardar - Kommunstyrelsen har beslutat att fritidsgarden for
motorintresserade unga, Drivknuten, ska fa kosta 250 000 kronor utéver budget.
Projektintikterna under dret har varit 56 000 kronor.

Anledningen till att projektintikterna redovisas ovan dr bedémningen att de 4r relevanta da
de bidrar till mer kultur- och fritidsverksamhet i Hudiksvalls kommun samt har betydelse
tor forvaltningens utveckling.
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Investeringar
Projektstruktur Utfall Budget Avvikelse
jan - dec jan - dec jan - dec
2021 2021 2021
7653 - Bokbil 0 0
8028 - Inventarier KOF -487 -474 -13
Summa Alla projekt -487 -474 -13

Enheten i tabellen ar i tusentals kronor (tkr).

e Bokbil - Extern finansiering via Statens Kulturrad.

e Biblioteket - Nya bokhyllor i magasinet.

e Resurscentrum f6r natur och teknik - Inspelningsstudio pa KomTek.

e Badhus och hallar - Hastaholmens idrottshall: matchur, innebandysarg,

hogtalaranlidggning.

e Kulturskolan — Intickningar (draperier) till dramasalen.

Internleasing

Utfall Budget Avvikelse
jan - dec jan - dec jan - dec
2021 2021 2021
Enheten i tabellen ir i tusentals kronor (tkr).
Kultur- och fritidsférvaltningen har ingen internleasing.
Medarbetare
Anstallningar
Maianads- 2021 2021 2021 2020 2020 2020
/timavlénade
Allakén| Kvinna Man| Allakoén| Kvinna Man
timavlonade 35 25 10 31 19 12
visstid 5 4 1 6 5 1
minadsavlénade
tillsvidareanstallda 85 53 32 83 54 29
Alla 125 82 43 120 78 42
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Nir inget annat finns angivet s avser personalstatistiken i avsnittet medarbetare utfall f6r november manad aktuellt ar.

Antalet anstillningar har 6kat nagot pa grund av att Glada Hudik-teatern forts Gver till
torvaltningen. For Gvrigt visar inte siffrorna pa nagra egentliga férandringar mot 2020.

Koénsfordelning av samtliga anstaliningar

X

2021 November

. Kvinna
. Man

2020 November

Nir inget annat finns angivet si avser personalstatistiken i avsnittet medarbetare utfall f6r november ménad aktuellt ar.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Mainadsanstillda Kon 2018 2019 2020 2021
tillsvidareanstillda | Alla kon 94.4% 93.9% 93.3% 94.5%
tillsvidareanstillda | Kvinna 94.5% 93.4% 93.0% 94.2%
tillsvidareanstillda | Man 94.4% 95.2% 93.8% 94.8%
visstid Alla kon 75.1% 83.3% 81.7% 92.0%
manadsavlonade

visstid Kvinna 75.1% 78.6% 78.0% 90.0%
manadsavlonade

visstid Man 75.0% 100.0% 100.0% 100.0%
manadsavlonade

Alla Alla kon 91.0% 92.9% 92.5% 93.7%
Alla Kvinna 90.8% 91.8% 91.7% 94.2%
Alla Man 91.6% 95.5% 94.0% 92.9%
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Nir inget annat finns angivet s avser personalstatistiken i avsnittet medarbetare utfall f6r november manad aktuellt ar.

Hudiksvalls

kommun

Det pagir sedan flera ar tillbaka ett arbete 1 férvaltningen for att 6ka sysselsittningsgraden.

Det kan vara svart att komma sa mycket lingre i det arbetet bide med hinsyn till
verksamheternas behov och medarbetarnas onskemal.

Totalt arbetad tid omrdknat i antal drsarbetare

Minads-/timavlénade 2018 2019 2020 2021
Totalt arbetad tid utford av 51.6 52.7 51.8 55.1
tillsvidareanstallda

Totalt arbetad tid utford av 3.7 3.5 2.7 2.2
timavlonade

Totalt arbetad tid utford av 6.1 7.2 4.2 3.2
visstid manadsavlonade

Totalt arbetad tid utford av 1.0
ovriga

Totalt arbetad tid utférd av 61.4 63.4 58.8 61.5

alla

Tabellen visar antal drsarbetare utifran totalt arbetad tid januari till november ménad per ar f6r de senaste fyra dren. Totalt arbetad tid ar

ett métt pd utférda timmar, all frinvaro dven lagstadgad semester hat riknats bort.

Siffrorna paverkas av att Glada Hudik-teatern ar en ny enhet 1 forvaltningen sedan 2021

och av pandemin 2020-2021. Tabellen visar tydligt att forvaltningen inte behovt anlita
timavlonade och visstidsanstillda 1 samma omfattning under pandemin som under ett

normalar.
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Fordelning av totalt utford fid mellan anstaliningsformer.

\

Arsarbetare Jan - Nov 2021 Arsarbetare Jan - Nov 2020

Totalt arbetad tid utford av tillsvidareanstallda
Totalt arbetad tid utford av timavlonade
Totalt arbetad tid utford av visstid manadsavlonade

Totalt arbetad tid utford av ovriga

Den arbetade tiden av "6vriga" som redovisas ovan syftar pa den nya anstillningsformen
projektanstillning. Medarbetare som jobbar i projekt har tidigare anstillts som visstid
manadsavlonade.

Sammanfattande kommentar av personalresurser

Da verksamheterna begrinsats under pandemin har man inte haft behov av att ta in

tillfalliga anstillningar i samma omfattning som under ett normalar. Detta gillde dven 2020.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat ndgot. Skillnaden i sysselsdttningsgrad
mellan kénen ir liten. Forvaltningen har i flera ar arbetat f6r att 6ka sysselsdttningsgraden.
Det dr osikert om det gar att komma sia mycket lingre i det arbetet.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Forvaltningens kompetensforsdriningsplan for 2022-2026

Kultur- och fritidsforvaltningen har ingen egen, utan foljer den kommunévergripande
kompetensforsorjningsplanen.
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Behov av rekrytering och kompetensforsdrjining

Forvaltningen har flera yrken som kriver specialister inom ett relativt smalt omrade,
exempelvis kulturskolans lirare. Detta ar en utmaning vid rekrytering och leder dven till
begrinsade mojligheter att byta arbetsplats inom forvaltningen.

Arliga arbetsmiliduppfsliningar

Arlig uppfdlining av systematiskt arbetsmilidarbete

De flesta enheter i forvaltningen arbetar systematisk med arbetsmiljén och de férdelade
arbetsmiljouppgifterna fungerar i regel vil. De ganger arbetsmiljoansvar aterlimnats till
overordnas chef beror det pa otydlig ansvarsfordelning mellan olika forvaltningar. Nagon
av enheterna behéver 6kad kompetens inom arbetsmiljbomradet, det arbetet pagar.
Samtliga enheter genomfor riskbedémningar. Under perioden med pandemin har det varit
extra stort fokus pa arbetsmiljofragorna.

Aktiva &tgdrder enligt Diskrimineringslagen

I en tidigare l6nekartliggning har bibliotekarierna lyfts fram som en kvinnodominerad
grupp som halkat efter Il6nemassigt, 2022 ar sista aret med en extra l6nesatsning pa grund
av detta. FOr Ovrigt har enheterna inte noterat nagra stora risker for diskriminering bland
medarbetarna.

Diremot har virdet av en blandad grupp av medarbetare har lyfts fram. Personer med
erfarenheter som ligger utanfér samhillsnormen kan bidra till verksamhetsutveckling och
okad tillginglighet 1 vara verksamheter.

Mdaluppfyllelse

Overgripande mal: Samhallstjianster av hdgsta
kvalitet

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Oka
maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Bed6mning

Delvis uppfyllt

Pandemin har lett till stora utmaningar for forvaltningens samverkan med férskola och
skola. Den 6verenskommelse som har tecknats mellan kultur- och fritidsférvaltningen och
lirandeforvaltningen samt tva av kommunens friskolor kommer att ge goda férutsittningar

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31
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sa att alla barn regelbundet far uppleva professionell kultur under sin tid i f6rskolan och
skolan. Det strategiska arbetet med att systematisera samverkan mellan kultur- och
fritidsforvaltningen och lirandeférvaltningen fortsatter.

Simkunnigheten sjonk nar simundervisningen stalldes in och den extra satsningen
verksamheten gjorde pa bade grupp- och individniva behévdes.

Tillsammans med larare fran grundskolan har Kulturskolans projekt i férskolan och
grundskolan tydligare kopplats till mélen i liroplanen.

Gymnasiebibliotekets personal har varit medbedémare vid gymnasiearbeten.

KomTek har hjilpt skolan och foérskola med att uppfylla barn/elevers méal i NO och teknik
samt dven hjilpt till att underlitta for skolan att jobba dmnesovergripande genom NTA-
natur och teknik for alla, Klassbesok pa KomTek och lirarfortbildningar samt
programmering i olika former. Manga bokade klassbesok stilldes in under viaren men
verksamheten hann med fler 4n normalt under hosten si det finns ingen ko.

I samarbetet med Delsbo Electric genomférdes en aktivitet med Bobygda skola dir alla

elever pa skolan jobbade med hallbara transporter pa jarnvigen. De byggde fordon som
rullar pa rils och det avslutades med en tivling dir fordonen bedémdes pa funktion och
design.

Glada Hudik-teaterns projekt Catwalk 1 skolan genomférdes i flera klasser i kommunen.
Projektet Tillsammans paboérjades pa Vistra skolan med syfte att Oka integreringen mellan
siarskolan och grundskolan.

Demokrativerkstan dr en ny modell for att vidareutveckla eleverna kunskap om det
demokratiska systemet i kommunerna. Modellen har utarbetats av strategen f6r social
hallbarhet tillsammans med representanter fran hogstadiet och gymnasiet

Kommunfullmdaktiges verksamhetsmdal: Minska
sjukskrivhingarna

Bedémning

Delvis uppfyllt

Sjukskrivningarna har minskat, i faktiska tal giller det bade korttidsjukfranvaro och
langtidssjukfranvaro. Det finns ingen tydlig skillnad mellan férvaltningens olika enheter.
Rehabiliteringsinsatserna f6ljs upp regelbundet i forvaltningschefens avstimningssamtal
med enhetscheferna.

Enheterna arbetar pa olika sitt for att 6ka hilsan bland medarbetarna. Det genomférs
aktiviteter pa forvaltningsévergripande niva och pa enhetsniva. Fragan lyfts pa
personalmotena. Forvaltningen har under varen tagit initiativ till att vidareutveckla
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hilsoinspiratérernas uppdrag. Bakgrunden var ett behov av att ligga extra kraft pa det
hilsofrimjandearbetet som en konsekvens av pandemin.

Enheterna har gjort riskbedomningar f6r att minska smittspridning i samband med
coronautbrottet. Man har exempelvis infért rutiner for hur medarbetarna ska kommunicera
restriktionerna, man har placerat plexiglas vid diskar, genomfoért olika atgarder for att 6ka
avstanden mellan medarbetarna och mellan medarbetarna och besékare. Man har tillgaing
till handsprit, linjer pa golven etc. Som ett led i att minska oron bland medarbetarna har
torvaltningen arbetat strukturerat med informations- och kommunikationsfragor under
pandemin. Flera av enheterna har 6kat antalet personalméten.

Hela kultur- och fritidsforvaltningen har arbetat med Kraftkartan som ett redskap i det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Dirutéver genomférs arliga skyddsronder. Aven
medarbetarsamtalen och de handlingsplaner som dessa leder fram till ingar som en del 1
forvaltningens arbetsmiljéarbete.

Cheferna far viktigt stéd frain PA-konsulterna och féretagshilsovarden i arbetsmiljofragor.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i véra
verksamheter

Bed6émning

I h6g grad uppfyllt

Kvalitet i de atgérder som genomforts for att kultur- och fritidsférvaltningens
besdkare ska kunna kdnna sig férhdllandevis trygga trots pandemin:
Verksamhetens lokaler och anliggningar har anpassats samt begransat bescksantalet. Det
finns tydlig information till besékarna pa plats och pa webben. Biblioteket har
coronainformation pa flera sprak (svenska, engelska, arabiska, tigrinja). Markeringar
underlittar for att halla avstind, samt att plexiglasskirmar mellan besékare och
medarbetare har satts in. Handspritstationer finns tillgingligt. Ett stort arbete med
markeringar med mera pa utomhusbadet i Delsbo.

Kvalitet med information pd flera olika sprdk:

Biblioteken har kartlagt och tillgodosett behovet av litteratur pa olika sprak. Fritidsgardarna
hinvisar i olika sammanhang till Ungdomsmottagningens webbsida (umo.se) som har
information riktad till unga pa flera olika sprak. Bildstod pa fritidsgardarna och badhusen.

Forbdattrad kvalitet i lokalerna:

Biblioteket har moblerat om for att besokarna enklare ska kunna hitta det de soker och
inspireras till ytterligare kunskapssokning. Hastaholmens idrottshall har utrustats med en ny
innebandysarg och en ny hogtalaranliggning. KomTek har installerat en studio for digitala
utbildningar.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31



Hudiksvalls
kommun

Kvalitet med kompetenshdjande insatser fér medarbetarna:

Pa forvaltningsdagen fick samtliga medarbetare en férdjupad utbildning om barns
rittigheter. Fritidsgardarna genomfor gemensamt utbildningen “Innovationsguiden”, om
ungas delaktighet. Bibliotekets medarbetare har varit representerade pa flera olika digitala
utbildningar, t ex Forlagsdigidagarna, seminarium om sprakstorning, littlist for att ge 6kad
kvalitet i bemotandet med lantagarna. En grupp bibliotekarier fortbildas i konsten att leda
torfattarsamtal. Mulle Meck och KomTek deltog i Visit Glada Hudiks utbildning
”Virdskapet”. Forvaltningens GDPR-samordnare har gatt en utbildning om
personuppgiftslagstiftningen. Kollegialt lirande i distansundervisning (Kulturskolan).
Kollegialt lirande aven pa KomTek, Badhusen. Kollegialt lirande om varandras
verksamheter, férvaltningsévergripande pa dialogfika.

Okad kvalitet genom férslag frdn allménheten:

Forslag via namndens synpunktshantering, utvirderingar av KomTeks kurser, gardsrad,
tillganglighetsinventeringar pa biblioteken. Genom bibliotekets f6rslagslaida kom 6nskemal
om ett urval barnbocker som kan ldnas utanfor ordinarie 6ppettider. Forslaget blev snabbt
verklighet genom personalens effektiva agerande.

Forvaltningens medarbetare har arbetat kvalitetshdjande genom utbildningar
och workshops fér andra férvaltningar:

Workshops tor kollegialt lirande om bedémning av barnets biésta enligt barnkonventionen
(strategen for social hallbarhet). Utbildning om hallbarhet i kommunen for trainee-gruppen
(strategen for social hallbarhet). KomTek och NTA har genomfort digitala fortbildningar
for lirare som undervisar i teknik och naturorienterande dmnen.

Samarbete inom férvaltningen:

Samarbete i enhetschefs-gruppen for att dra nytta av varandras kompetenser.
Bibliotek och badhus har samarbetat f6r att vidareutveckla och forbattrar verksamheter,

exempelvis jobbat pa fritidsgardar, med Boken Kommer och boktransporter mellan
biblioteken.

Programradet har triffats regelbundet under daret med ett uppdrag att utveckla
gemensamma aktiviteter mellan férvaltningens enheter. Som en del i det arbetet har digitala
dialogtriffar genomforts med samtliga enheter och medarbetare. Ett resultat av
dialogtriffarna var att programradet arrangerade ett quiz for allminheten om
torvaltningens verksamheter.

Kulturskolan och allminkulturen samarbetade kring genomférandet av 6 juni firandet.

Forvaltningen har jobbat med att utveckla en 6vergripande PRAO inom KOF for
hogstadieelever.

Fritidsgardarna anordnade teknikvecka i Delsbo och Hudiksvall, dir KomTek medverkade.
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Kommunfullmdaktiges verksamhetsmal: Foérbdttrad service,
bemotande, snabbhet, enkelhet

Bedémning

Delvis uppfyllt

Besoksantalen i verksamheterna har minskat betydligt under pandemin. Det 4r dock tydligt
att under de perioder da restriktionerna lyfts har besékarna dtervant. Dock kvarstar den oro
som finns f6r langsiktiga konsekvenser.

Coronautbrottet har paverkat forvaltningens service pa ett negativt sitt. Servicen har
overlag begransats och enheterna har dragit ned pa 6ppethallandet. Men det har dven lett
till utveckling och nya kreativa l6sningar. Exempel pa férindringar i servicen fran
torvaltningens olika enheter:

Badhus och hallar

Baden har infért nya Sppettider utifrain besékares 6nskemal, de nya 6ppettiderna har varit
vilbesokta och mycket uppskattade.

Hemsidan har uppdaterats och gjorts mer littillginglig.

Bibliotek
Da alla bibliotek har infort sjdlvservicedppet (forutom Bjuraker) har 6ppettimmarna 6kat

frin 133 h/v till 428 h/v.

Medarbetarna har plockat ihop bokkassar till forskolor och skolor som inte kunnat beséka
biblioteket pa grund av restriktioner under pandemin.

Arbetsmiljoarbetet Kraftkartan har bland annat resulterat i forbattrad och mer effektiv
intern kommunikation.

Kulturskolan

Under pandemin har verksamheten kunnat anvinda elevregistreringssystemet for att
forbattra kommunikationen/servicen for eleverna.

Resurscentrum for natur och teknik

Eftersom Mulle Meck har varit stingt sa har medarbetarna arbetat med att utveckla lokalen
och arbetsmiljon, exempelvis iordningstallt ett tillredningskék vid kontoret f6r att minska
kontakten med besckarna och tillsammans med 6vriga férvaltningen skaffat ett nytt
biljettbokningssystem.

Mulle Meck har utvecklat en ny vil fungerande hemsida.

KomTek har permanentat tillgingligheten f6r digitala kurser f6r barn.
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Har infort Swish som betalningsmedel som besokarna pa Mulle Meck kan anvanda vid
behov.

Fritidsg&rdar
Verksamheten har varit flexibel och anpassat sig efter bade gillande restriktioner och

fritidsgardarnas olika férutsattningar.

En nystartad motesplatsenkdt kommer att ligga till grund for hur verksamheten ska
utvecklas.

Kultur- och fritidsn&dmndens verksamhetsmal: Att v&cka intresse for
teknik och naturvetenskap hos unga

Bedémning

Delvis uppfyllt

For att nd nya malgrupper hade KomTek en gratis sommarlovsaktivitet som var digital for
aldern 10 - 16 ar. Ytterligare en ordnades under hostlovet pa temat legoutmaningar. De
digitala kurserna medfor att fler fran hela kommunen kan delta. KomTeks kostnadsfria
lovaktiviteter medfoér ocksa en mojlighet for fler att vara med.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdal: Effektivisering
genom behovsstyrd digitalisering

Bed6émning

Delvis uppfyllt

Digitaliseringen har 6kat under pandemin. Det ar osdkert i vilken man det lett till konkret
effektivisering for enheterna. Diremot kan man se en tydlig effektivisering for de
medborgare som anvinder aktuella tjinster. For att komma lingre med effektiviseringar
krivs 6kad samverkan mellan férvaltningarna, exempelvis om man ska inféra lassystem
kopplade till bokningssystemen och betalsystem i samband med anmailning via e-tjanst.

Biblioteket arbetar folkbildande for att 6ka kommuninvanarnas digitala kompetens.
Sjalvserviceutrustade bibliotek.
Tagit 1 bruk det uppdaterade kassasystemet pa badhus.

Under 2021 har personalen tagit stora steg nir det giller digitalisering, frimst 1 att fa ut
verksamhet till ungdomar under pandemin.

Genom att skapa e-tjanster for bidragsansékningarna har kvaliteten héjts och
handliggningen effektiviseras.
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Kulturskolan har en hemsida och ett elevregistreringssystem som ir tydliga och formedlar
kunskap om verksamheten.

Forvaltningen har inte 6kat antalet e-tjanster men anvindningen av e-tjanster har okat. Ett
exempel ar mojligheten att anmiala sig till KomTeks kurser digitalt. Den stora 6kningen
galler alla bidragsansokningar och féreningarnas rapporter som nu sker via e-tjanst.

Overgripande mal: Attraktiv och héllbar livsmiljod

Kommunfullmdktiges verksamhetsmal: Bidra fill ekologisk,
ekonomisk och social héllbarhet

Bed6émning

I h6g grad uppfyllt

Vad giller ekologisk och ekonomisk hallbarhet f6ljer nimnden kommunens generella
arbete. Under aret har olika samarbeten kring aterbruk vidareutvecklats, till exempel med
Aterbruket och Fritidsbanken. Arbetet med Kretsloppsplanen har pabétjats.

Kultur- och fritidsnamnden har extra fokus pa social hallbarhet, vilket framgar av
indikatorer och atgirder nedan.

Strategens kommunévergripande arbete har exempelvis inneburit:

e iarbetet for 6kad trygghet har det genomférts en utbildningsdag om
valdsbejakande extremism. Trygghetsgruppen har utvecklat arbetet med
nuligesbeskrivningar och trygghetsvandringar.

e komplettering av nuldgesbilden gillande social hallbarhet med en utredning som
beskriver pandemins lingsiktiga konsekvenser

e workshop med foreningar, andra aktorer 1 nirsambhillet och kommunens chefer om
l6sningar for att nirma oss social hallbarhet och kommunens grundliggande
virdering Allas lika varde.

Atgérd fr&n kommunfullmdktige: Tilldmpa hdllbarhetsbeddmningen

Status

Pagar
Tillimpar hallbarhetsbedomningar, till exempel vid inférandet av biblioteksbilen.

Strategen for social héllbarhet har stottat flera forvaltningar att genomfora
héllbarhetsbedomningar i olika drenden. Utover workshops har implementering av
verktyget skett genom dialoger med grupper av nyckelfunktioner: nimndsordféranden,
gruppledare, kommundirektérens ledningsgrupp, nimndsekreterare och kvalitetsteamet.
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Atgdrd fr&n kommunfullmdktige: Hallbara rutiner f&r handldggning
Status

Pagar

Hallbarhetsbedémningen av rutinerna for handliggning av arrangemangs- och
evenemangsbidrag har reviderats.

Strategen for social héllbarhet har paborjat arbetet med att hallbarhetssikra inkops- och
upphandlingsprocesserna i samarbete med inkopsteamet.

Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Kommunens barn och
unga ska réra pd sig mer an riksgenomsnittet

Bedémning

Delvis uppfyllt

Kultur- och fritidsférvaltningen och lirandeférvaltningen samarbetar och prioriterar
simkunnighet, vilket leder till att Hudiksvalls kommun erbjuder skolans elever mer
simundervisning 4n vad man gor 1 6vriga kommuner i linet. Varje elev far mojlighet till 57
simundervisningslektioner fran 6 ar upp till arskurs 6.

Att bada ar en rolig aktivitet dir barn ror sig spontant.

Ett stort antal féreningar genomférde sommarlovsaktiviteter som innebar méjligheten att
réra pa sig under sommarlovet.

Aktiv stottning 1 genomforandet av fotbollsskolor tillsammans med féreningar och RF-
SISU.

Hittaut med sarskilt fokus pa skolutmaningen, aktivitetsslingan, familjedagarna pa
Hedebacken, fotbollsfredag och Fridance.

Isbanor spolas pa samtliga grundskolor (med undantag f6r Gstra skolan som ticks upp av
Skolbyn).

Kulturskolans dansundervisning.

Fritidsgardarna har arrangerat digitala skattjakter i samhallet.
Utstallningen pa Mulle Meck uppmuntrar till rorelse.

Glada Hudik-teaterns friskvardsarbete.

Fragan var ett perspektiv i kultur- och fritidsndimndens yttrande om 6versiktsplanen.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31 22



Hudiksvalls
kommun

Kultur- och fritidsnédmndens verksamhetsmal: Biblioteket verkar
l&sfrémjande

Bed6émning

Delvis uppfyllt

Biblioteket arbetar med att lata det lasfrimjande arbetet genomsyra hela verksamheten.
Exempel ar att jobba med boktips 1 férskolan, grundskolan och 1 samarbete med Hela
Hilsingland samt genom programpunkter pa biblioteken med bland annat férfattarbesok
och lisecirklar.

Ett annat sitt dr bibliotekets lisfraimjande information och boktips till personal inom
férskola och skola samt blivande barnskétare. Nu senast till den nydppnade Oppna
torskolan.

En del av det ldsfrimjande arbetet sker i linets HelGe-samarbete och med Region
Gavleborg.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmdl: Den enskildes hdlsa
utvecklas i en positiv riktning

Bed6émning

Ej accepterat virde

Verksamhetsmalet giller enheten Badhus och hallar.

Under varen har verksamheten varit stingd for allmanheten. Det har kommit manga
kommentarer frain kunder om hur viktig baden ir f6r dem. Simning och vattentrining ar ett
skonsamt och effektivt sitt att motionera och som stérker den enskildes halsa.

Nir verksamheten dr 6ppen efterstrivas utveckling av aktiviteter som stirker hilsan,
exempelvis genom att utoka grupper i babysim och simskolor f6r unga och vuxna, erbjuda
skriddasydda ma bra-kvillar, lovaktiviteter och extra 6ppet pa loven.

Normalt erbjuder baden motionssim och flera olika vattentriningspass under veckorna.

Nir badet 6ppnade for hésten anpassades Sppettiderna till olika malgrupper efter 6nskemal
fran badgisterna.

Gymnastiksalarna ger méjlighet till spontan idrott savil som féreningsidrott.
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Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsmdl: Bredda utbudet av
aktiviteter pd fritidsgardarna

Bed6émning

Ej accepterat virde

Antalet aktiviteter pa fritidsgardarna har minskat pa grund av pandemins restriktioner.
Diremot har utbudet breddats genom att det digitala utbudet har utékats. Ett exempel pa
en digital aktivitet var live-bakning, da de unga fick méjlighet att himta bak-péasar och
sedan delta.

Kultur- och fritidshn&dmndens verksamhetsmal: Oka delaktigheten
hos besdkarna pd fritidsgérdarna

Bed6émning

Delvis uppfyllt

Eftersom det inte funnits fungerande gardsrad tidigare har delaktigheten forbittrats.
Coronautbrottet och de begransningar som det lett till har dock medfért att delaktigheten
inda varit férhallandevis lag.
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Uppdrag

Sarskilda uppdrag

Hudiksvalls
kommun

Sarskilda uppdrag -
projekt

Startdatum

Slutdatum

Status

Firdiggrad

Rullande
medborgarkontor

(utveckling av
bokbussen)

2015-01-01

2019-12-31

Klar

100%

System for
medarbetarna att
kunna gora
lonekarridr

2015-01-01

2022-12-31

Pagar

70%

Samordna, folja upp
utarbetandet av
handlingsplan
tillsammans med
Ovriga nimnder om
barn och ungas
delaktighet i
kommunala
beslutsprocesser

2017-04-24

2019-12-31

Klar

100%

Inga nya projekt
startas upp som inte
ar kostnadsneutrala
och kan leda till
forbittrad och
effektivare
verksamhet

2017-08-21

2022-12-31

Klar

100%

Kommentar:

Forvaltningen deltar inte 1 nagra projekt som inte 4r kostnadsneutrala. Exempel pa projekt
med extern finansiering under aret har varit Skapande Skola, Stirkta bibliotek, Scen:se-
projektet, musikproduktion pa Kulturskolan, LONA-friluftsliv, Catwalk i skolan,
Tillsammans, IKONER, internationella projekten med Glada Hudik-teatern. Ett nytt
projekt dr samarbetet med Lirande och SOM runt Drivknuten som delvis har extern

finansiering.

Stédja foreningslivet
och civilsamhallet
genom att stotta
"idéburet offentligt
partnerskap"
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Sarskilda uppdrag - Startdatum Slutdatum  Status Firdiggrad
projekt
Kommentar:

IOP har blivit en inarbetad form f6r samspel mellan kultur- och fritidsforvaltningen och
toreningslivet. Det finns sju aktuella iop-avtal mellan kultur- och fritidsnimnden och olika
toreningar (Hilsinge Latverkstad, Hitta ut, Lindefallet SK, Delsbo IF, Iggesunds 1K,
Fritidsbanken samt Hedebacken).

Inom givna ramar 2019-01-01
infora begreppet
heltid som norm 1
den kommunala

torvaltningen

2022-12-31 | Pagar 50%

Kommentar:
Arbetet med Kommunals avtal om heltid som norm pagar. Generellt har férvaltningen 1
flera ar arbetat fOr att 6ka tjanstgoringsgraden f6r medarbetarna.

1 samarbete med 2019-01-01 |2022-12-31 |Klar 100%
KOF, SOM,
Glysisvallen och
foreningslivet som en
del i lovaktiviteterna
undersoka
mojligheten att
organisera spontan
nattfotboll pa olika

platser i kommunen.

Kommentar:

Strands IF har dragit igang Fotbollsfredag, finansiering har 16sts genom att annan
verksamhet pausats under coronapandemin. 2022 Finansieras verksamheten genom ett
kommunovergripande IOP-avtal.

Utreda méjlighet att  [2019-01-01
skapa ett gemensamt
kulturkvarter f6r
historia och framtid

2022-12-31 | Pagar 20%

Kommentar:
Ett samarbete om uppdraget har inletts tillsammans med Hilsinglands Museum.

Tilliggsuppdrag 2019-01-01  2020-06-30 | Klar 100%
oversiktsplanearbetet,
ta fram lampliga
omriden for idrott
och fritidsaktiviteter i
syfte att mota

framtida behov.
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Sarskilda uppdrag - Startdatum Slutdatum  Status Firdiggrad
projekt
Digitalisera 2020-01-01  |2022-12-31 | Pagar 70%

kommunala servicen i
syfte att uppnd en
bittre tillginglighet 1
vardagen for
niringsliv och boende

pa landsbygd

Kommentar:

Forvaltningen har en rad e-tjdnster. Pandemin har bidragit till att tillgingligheten genom

digitalisering har okat.

Uppdrag att skapa
fler praktikplatser
inom respektive
verksamhetsomride

2020-01-01

2020-12-31

Pagar

50%

Kommentar:

Ett samarbete har inletts mellan férvaltningens enhetschefer och SOM:s jobbcoacher.

Alla nimnder, bolag ska
implementera
torhallningsittet enligt
styrdokumentet
grundlidggande vardering for
Hudiksvalls kommun till alla
tortroendevalda och
medarbetare 1 respektive
verksamhet

2019-09-30

2022-12-31

Pagar

Kommentar:

Arbetet med kommunens grundliggande virderingar pagar med projektstéd fran
myndigheten Delegationen mot segregation (Delmos).

Nimnder och férvaltningar 1
princip avstar ifrian att ligga
uppdrag eller starta
utredningar under 2020, som
inte ar kostnadsreducerande

2020-01-01

2020-12-31

Klart

Okad andel ekologiska
produkter

2015-01-01

2022-12-31

Viantar

Kommentar:

Underlag saknas for att kunna mita indikatorn. Fragan halls levande.
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Sarskilda uppdrag - Startdatum Slutdatum  Status Firdiggrad
projekt

Arbeta efter en modell som |2017-08-21 |2022-12-31 | Pagar
ett led 1 att forbattra
arbetsmiljon och 6ka
frisknirvaron

Kommentar:
De flesta enheterna i forvaltningen har arbetat med Kraftkartan.

Arbeta enligt intentionerna  |2019-01-01  |2022-12-31 | Pagar
om hallbar utveckling i
agenda 2030

Kommentar:
Genom att forvaltningen har arbetat med hallbarhetsbedémningar har intentionerna i
agenda 2030 foljts 1 storre fragor.

Skapa innovationsrika och ~ |2015-01-01  |2022-12-31 | Pagar
entreprenorvanliga miljoer

Kommentar:
Resurscentrum for natur och teknik har arbetat direkt f6r detta uppdrag. Ovriga
torvaltningen har verkat for kreativitet och skaparkraft pa olika satt.

Oka barns och ungas 2017-04-24 2022-12-31 | Pagar
delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

Kommentar:
Se kommentarer nedan under rubriken Ovriga hindelser, Ungas delaktighet.

Ge Kf dterrapport, barn och |2017-04-24  |2022-12-31 | Pagar
ungas delaktighet samband
med bokslut

Kommentar:
Strategen for social hallbarhet analyserar samtliga nimnders verksamhetsrapporter med
perspektivet barn och ungas delaktighet.

Vil fungerande 2015-01-01  |2022-12-31 |Pagar
arbetsorganisation -
delaktighet

Att samtliga intraprenadavtal |2020-06-15 |2022-12-31 | Ej pabotjad
skrivs mellan ansvarig nimnd
och respektive enhet

Kommentar:
Kultur- och fritidsnamnden har inga intraprenadavtal.

Att intraprenadavtalen f6ljs  [2020-06-15 |2022-12-31 | Ej pabotjad
upp arsvis av respektive
nimnd
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Sarskilda uppdrag - Startdatum Slutdatum  Status Firdiggrad
projekt
Kommentar:

Kultur- och fritidsnimnden har inga intraprenadavtal.

Uppdrag frdn n&dmnd

Uppdrag fran nimnd

Startdatum  Slutdatum

Status

Att ge forvaltningen i
uppdrag att se Gver
mojligheten att stotta
téreningar att ordna
lovaktiviteter utomhus under
pasklovet, samt att verkstalla
om forutsittningar finns.

2020-03-25

2020-03-25

Klar

Ett strukturerat samarbete
mellan lirandenimnden och
kultur- och fritidsnimnden ar
infort

2020-06-01

2020-12-31

Klar

Kommentar:

Overenskommelser finns gillande: kultur i férskola och skola, simundervisning, NTA,
biblioteksplanen samt estetiska programmet och kulturskolan.

Utveckla gardsrad pa 2020-06-02  {2020-12-31 |Pagar
samtliga fritidsgardar

Oversyn av rutinerna for 2020-06-02  {2020-12-31 |Pagar
kulturskolans ko

Inled en forsoksverksamhet |2020-06-02 |2020-12-31 Klar

med kulturprojekt for
forskolan

Kommentar:

Verksamheten med kulturskolans projekt har provats och ir nu inférd pa férskolan.

En 6versyn av samtliga
bidragsregler vart femte ar

2020-06-02

2020-12-31

Pagar

Kommentar:

Under aret har fokus varit pa allmidnna samlingslokalerna samt att rutinerna for

driftsbidragen fortydligats.

Bidragen till och samarbetet
med Studieférbunden stirker
kultur- och fritidsnimndens
mal

2020-06-02

2020-12-31

Pagar
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Uppdrag fran nimnd

Startdatum  Slutdatum

Status

Kommentar:

Forvaltningen har haft ett mote med studieférbunden f6r 6kad samverkan.

Ett nytt avtal tecknas mellan |2020-09-01 2020-12-31 | Klar
kommunen och RF SISU fo6r

2021-2023

Sjilvservicetid ar inférd pa  |2020-06-02  {2020-12-31 | Pagar

biblioteken

Kommentar:

Sjalvservice ar infort pa samtliga bibliotek utom Bjurakers biblioteksfilial.

Tillganglighetsinventering ur
ett nytt perspektiv (bibliotek)

2020-06-02

2020-12-31

Pagar

Kommentar:

Verksamheten har gjort en tillginglighetsinventering med barnperspektiv.

Rutiner kring kommunens
arbete med konst ar
nedtecknade och forankrade
med TEN och KS

2020-06-02

2020-12-31

Pagar

Kommentar:

Arbetet pagar. Arbetet ha fatt extra kraft genom samverkan i det regionala projektet

Gestaltad livsmiljo.

Faststallda rutiner for intern

samverkan om rorligt
triluftsliv

2020-06-02

2020-12-31

Pagar

Kommentar:

Ett nitverk finns med fritidsutvecklaren tillsammans med representanter for olika enheter
inom tekniska férvaltningen samt Visit Glada Hudik.

Tydlig ansvarsférdelning
mellan KFEN, TEN,
kommunledningen,
Glysisvallen och
féreningarna

2020-06-02

2020-12-31

Pagar

Kommentar:

Avtalet fran 2020 mellan Glysisvallen och kultur- och fritidsnimnden foértydligar

ansvarsfordelningen.
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Ovriga hdndelser

Badhus och hallar

Besokarna har hittat tillbaka och baden har varit vilbesokta under de perioder som det varit
Oppet. Babysimmet har fortsatt att 6ka och efterfragan idr stor. Det har startat en ny grupp
med vattentrining i Delsbo pa l6rdagar.

Renoveringen av reningstekniken i maskinrummen ar klar pa alla tre baden. Renoveringar
och ombyggnation av omklidningsrummen 1 Hastaholmens idrottshall pagar.

Hyresgisterna har dven hittat tillbaka till gymnastiksalarna 1 host efter att salarna har varit
stingda under varen pa grund av pandemin.

Biblioteket

Flera bibliotek har utrustats och moblerats om for att enkelt kunna stillas om f6r
programverksamhet. Exempel pa programpunkter under aret ér: forfattarbesok med Sara
Ohlsson och med Anne Brigge, férelisning om Rosa Taikon, sagostunder samt minibio
med skaparverkstad.

Biblioteket har arbetat med léstips, bland annat genom olika teman och nivaer pa
boksnurrorna, exempelvis fantasy, klimatsmart leverne, personalens favoriter. Temakassar
har funnits for utlining med olika teman, exempelvis lattlast, nir livet vinder, att vilja
jobba, biografier. Bokklubbar har genomférts bade f6r barn och vuxna. Andra exempel ar
sommarbokscafé, lisfrimjande aktiviteter vid barnboksveckan och ett utékat inkép av
mangspraksbocker.

Alla forskoleklasser har bjudits in till biblioteksintroduktion dar de pa ett lekfullt och
spannande sitt far lira sig bibliotekskunskap. Blivande barnskotare har besokt
barnavdelningen och fitt information om vad biblioteket kan erbjuda dem bade som
privatpersoner och i deras blivande yrkesroll. Digitala méten med svenskalarare fran
hogstadium for att tipsa om bocker. Biblioteket servar skolor och férskolor med bokpaket
pa olika teman.

Fritidsg&rdar

Fritidsgarden Drivknuten 6ppnades i samarbete med forebyggande enheten pa SOM och
fordonsprogrammet pa LAR. Forebyggande enheten bidrar genom att
volontirsamordnaren arbetar med att rekrytera volontirer till verksamheten, framfér allt
som handledare till att vara i verkstaden. Fordonsprogrammet bidrar med att upplata sina
lokaler. Fritidsgardarnas bidrag ér att en ordinarie fritidsledare har huvudansvar fér
verksamheten. Genom fritidsledarens kompetens och erfarenhet frimjas en god kvalitet
och en stabil virdegrund i verksamheten. Drivknuten drivs pa forsok och verksamheten
ska utvirderas.
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Forvaltningsledning

Enheten har genomfort och samarrangerat ett antal evenemang for allménheten under aret,
samtliga med begrinsat deltagarantal utifran ridande restriktioner. Unga fran kommunen
deltog 1 det regionala projektet "Sommardans Gavleborg”.

Nationaldagsfirandet arrangerades i samarbete med Kulturskolan med oannonserade
framtridanden som genomfoérdes utomhus runt om 1 kommunen och som
dokumenterades i en film som tillgingliggjordes pa webben.

Musik vid Dellen genomfordes med restriktioner. Invigningen pa Bjurikers hembygdsgard
live-sandes via Studieférbundet Vuxenskolan till de som var isolerade hemma.

Kommunens feriearbetare bidrog till att det var maoijligt att genomféra Fotbollsskolorna.

Vid férdelningen av bidraget till lovaktiviteter prioriterades sommatlovet. 27 lovaktiviteter
genomfordes under sommaren av féreningar for sammanlagt 2718 barn mellan 6 - 15 ar.
Under hostlovet arrangerades en lovaktivitet med Romsk dans dit manga kom som aldrig
varit pa nagon kommunalt arrangerad kulturaktivitet forut.

Pa jullovet hyrdes Hedebacken som hade tre kostnadsfria familjedagar i samarbete med en
rad foreningar. Fritidsbanken lanade ut utrustning och genom Aktivitetsklubben skjutsade
man barn och unga gratis till backen med minibuss.

Nyarsfirande genomférdes traditionsenligt i samarbete med Hudik Alpin 1 Radhusparken.

Under dret har det bildats ett nitverk med representanter f6r kommunen och friluftslivets
olika externa aktorer for utveckling av det rorliga friluftslivet.

Kulturskolan

Efter méanga olika restriktioner kring verksamheten sa hade elevantalet under en period
minskat med cirka 100 elever. Siffrorna har dock aterhamtat sig, i december 2021 var
elevantalet i stort sett lika som det har varit tidigare.

Det har varit firre elever som anmilt sig till kulturskolan. Férmodligen beror det pa att det
inte har gatt att genomféra projekt och rekryteringsinsatser ute pa skolorna. Som en
kompensation har verksamheten gjort utskick med information till skolor och
vardnadshavare, istillet for fysiska besok ute pa skolorna.

Resurscentrum for teknik och naturvetenskap

Mulle Meck har under pandemin inte genomfort nagra andra aktiviteter dn att halla 6ppet.
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KomTek har under aret utvecklat digitala alternativ till fritidskurser f6r barn och unga samt
digitala fortbildningar f6r pedagoger. En ny aktivitet var den legoutmaning som
arrangerades pa hostlovet och som snabbt blev fullbokad.

Glada Hudik-teatern

Glada Hudik-teaterns teatertraningar inom daglig verksamhet har varit pausade pa grund av
pandemin. Under stingningen har medarbetarna inlett arbetet med att vidareutveckla
verksamheten som en del av kultur- och fritidstorvaltningen. Det har dven inletts ett arbete
med att anpassa enhetens organisation med 6vriga kultur- och fritidsférvaltningen.

Det har bedrivits en rad olika projekt med extern finansiering under aret. Utlandsprojekten
1 Nordmakedonien, Georgien och Lettland syftar till att synliggéra personer med
funktionsnedsittningar i de linderna. ”Tillsammans” ar ett projekt f6r 6kad integration
med elever fran ak 3 i sirskolan och grundskolan pa Vistra skolan i Hudiksvall. Projektet
”Barn fods inte med férdomar - Catwalk i skolan”, dar filmen och det medfdljande
pedagogiska materialet visades for cirka 80 000 elever runt om i Sverige. Dessutom har
utstillningen "IKONER” visats pa olika platser i Sverige (6ver sommaren fanns den pa
Moljen 1 Hudiksvall).

Filmen Catwalk har levt vidare genom tva Kristallen-nomineringar, den har visats pa
svenska ambassader och filmfestivaler runt om i virlden. En av de medverkande i filmen,
Emma Ortlund, bjéds in till Virldsutstillningen Expo 2020 i Dubai, dir hon berittade om
filmen.

Tillganglighet for kultur- och fritidsndmndens prioriterade malgrupp; barn och
unga med psykisk ohdlsa och neuropsykiatrisk funktionsvariation.

Forvaltningen har haft en workshop tillsammans med Funktionsritt Hudiksvall for att hitta
samarbeten. Efter workshopen har olika méten genomforts pa enhetsniva.

Tillginglighetinventeringen av forvaltningens lokaler 4r klar. Det finns en link pa hemsidan
(hudiksvall.se) och pa bokningssidan till Tillganglighetsdatabasen.

Baden anvinder bildstéd och andra hjilpmedel 1 simundervisningen. Enskild
simundervisning erbjuds till barn och unga med sirskilda behov.

Biblioteket har utvecklat rutinerna f6r hur medarbetarna bemoter besokare. Ett exempel ar
att man borjat anvanda zmetimer, en typ av klocka som visualiserar hur lang tid det ar kvar
av besoket. Verksamheten har utvecklat fler dppelhyllor med litteratur f6r och om
malgruppen barn med funktionsnedsattningar. Moblering och skyltning har anpassats.
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Skyltar med bildsymboler tydliggér och forenklar f6r alla som vill ta del av bibliotekets
utbud.

KomTek samarbetar regelbundet med Attention. Exempelvis planerades en
sommarlovsaktivitet tillsammans som tyvarr blev instilld pa grund av for fa deltagare.

Kulturskolan har flera projekt som vinder sig till grundsirskolan/triningsskolan, bland
annat dans i skolan och olika kulturlag. En frivillig gruppundervisning, Kultisch, vinder sig
till denna malgrupp. Ibland anvinds kulturskolan som resurs for elevhilsoteamen ute pa
grundskolorna. Man har anvints vid insatser fOr att stirka en grupp eller enskild individ,
exempelvis med problematisk skolfranvaro.

Fritidsgardarna och Kulturskolan samarbetar f6r att finga upp elever som ir intresserade
av Kulturskolans verksamhet och som har behov av extra vuxenkontakt.

Fritidsgardarnas kompetens och kontaktnit ar ett stéd fOr alla verksamheter nir man méter
unga som mar daligt.

Pilotprojektet Demokratiskolan for intellektuellt funktionsnedsatta i samarbete med Lirvux
pa CUL har paborjats under hosten och slutfors under vintern 2022.

Kulturutvecklarna har 6kat samverkan med grundsirskolan kring behov och 6nskemal. Ett
torberedelsematerial med bland annat bildstod har arbetats fram for kulturarrangemangen.
Under hostlovet arrangerades aktiviteter f6r barn och unga med neuropsykiatrisk
funktionsvariation genom sa kallade lispasar med taktil rekvisita och en teaterforestillning
riktad till samma malgrupp.

Under sommarlovsaktiviteterna genomférde en forening en lovaktivitet specifikt for barn
och unga med funktionsvariationer.

Ungas delaktighet

Strategen for social hallbarhet genomfér kommunoévergripande elevdialoger tre ganger per
lasar. Till dessa bjuds hégstadiets och gymnasiets elevrad/elevkar/elevrepresentanter in till
dialogerna som har olika teman, som till exempel 6versiktsplan, ny utomhusaktivitetsyta,
utmaningar social hallbarhet.

Pilotprojektet demokrativerkstaden har utformats for att na barn och unga som upplever
lag grad av delaktighet. Demokrativerkstaden vinder sig till alla elever i en klass. Projektet
har riktats till drskurs 7 - 9 samt gymnasiet och sedan projektets start har totalt 10 klasser
deltagit 1 en Demokrativerkstad, varav sex fran grundskolan och fyra fran gymnasiet.
Resultaten fran utvirderingen vittnar om att Demokrativerkstaden har bidragit till att
eleverna fatt kunskap om hur den lokala demokratin fungerar och att det finns méjlighet att
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som ung paverka i kommunen. Sirskilda insatser fOr att nd grupper som hittills inte natts av
projektet, diribland gymnasiets yrkesprogram, friskolorna och sirskolan, planeras f6r 2022.

Kulturutvecklarna har haft en referensgrupp med unga i samband med Kultur i férskola
och skola, tyvirr har dialogen blivit lidande pa grund av pandemin.

En process dr paboérjad att starta upp ett "Kulturskolerdd" f6r elever som gar pa
kulturskolan.

Biblioteket har haft biblioteksrad pa alla sex filialer. I Delsbo finns ett kombinerat
biblioteks- och kulturrad, dir barnen bland annat tycker till om bokinkép och
kulturutbudet i skolan. Det har funnits system for inkGpsforslag fran unga med olika
metoder, dialog vid verksamhetsutveckling av exempelvis aktivitetsrummet och
bokklubbar. Vid rekrytering av skolbibliotekarie till Broman och Liroverket har biblioteket
vid intervjuerna tagit hjalp av 4 elever, tva flickor och tva pojkar fran hégstadiet respektive
gymnasiet.

Fritidsgardarna har utvecklat gardsrad pa alla fritidsgardar samt genomfért en enkit som en
del av det utvecklingsarbete som pabérjats.

KomTek har haft enkiter f6r deltagarna i kurser pa KomTek. P4 KomTek har det aven

funnits forslagslador dir den som vill kan limna sina dsikter. Mulle Meck har inte haft
nagra kurser hittills 1 r.
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Bilaga - Indikatorer

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i vara
utbildningsverksamheter

(N15723) Simkunniga barn &k 6, andel (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Maial Bed6émning Trend
2021
Alla 95,7% 94,5% 92,7% 93.3% ) Niica S
malvirde Oforandrad
Kvinnor [96,3% [928%  [90,6%  |93,3% Nira |2
malvirde Oforandrad
Main 95,20/0 95,90/0 95,10/0 93,20/0 Niira N NMinskad
malvarde
Kommentar:

Det sattes in extra tider och resurser pa simundervisningen i skolan eftersom
simkunnigheten sjonk under 2020, da simundervisningen var instilld. Elever som har svart
att lira sig har erbjudits individuell undervisning.

(N09891) Flickor i kulturskolan, 6 - 19 &r, andel (%)

2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend

57,7% 57,3% 66,9% Inget =~ Inget
virde varde
angivet angivet

Kommentar:
Da verksamheten paverkats mycket av pandemin har mojligheterna att arbeta med detta
mal varit begrinsad under aret. Siffran f6r 2021 kommer sent under 2022.

KFN Antal unika klasser/férskolegrupper som har tagit del av Kultur i
forskola/skola (KiFS)

2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend

133 89 133 v Ej N
accepterat Minskad

virde

Kommentar:
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Antalet klasser som fick del av kulturutbudet sjonk pa grund av restriktionerna som inte
tillit blandade grupper. Flera forestallningar fick darfér en mindre publik 4n vad som var
planerat. Malet dr att de klasser som inte fick nagra forestillningar hosten 2021 ska fa ta del
av kulturutbudet varen 2022.

KFN Antal barn och unga som maoter Kulturskolans projekt i skolan och
férskolan

2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend

2758 2463 1785 1161 1785 N

accepterat Minskad

varde

Kommentar:

Minskningen beror pa att kulturskolans lirare under perioder inte kunnat beséka skolorna
pa grund av pandemirestriktionerna. I och med att restriktionerna littar kommer
verksamheten att Oka.

KFN Antal barn och unga som moter Mulle Meck och KomTeks
medarbetare i skolan

2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend

1517 1257 974 690 974 N

w'Ej .
accepterat Minskad

virde

Kommentar:

Pa grund av pandemirestriktionerna har Mulle Meck har inte haft nidgra grupper fran
forskolorna. KomTek har i perioder inte bedrivit verksamhet i skolan. I och med att
restriktionerna littar kommer verksamheten att 6ka.

KFN Antal barn och unga som deltar i kulturskolans verksamheter (unika)

2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Beddémning Trend

725 743 601 523 601 N

= E;j .
accepterat Minskad

varde

Kommentar:
Pandemin har paverkat kulturskolans maoijlighet att vara synlig 1 samhillet och i kommunens
skolor, vilket har lett till firre s6kande.
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Kommunfullmiktiges verksamhetsmal: Minska sjukskrivningarna

Sjukfrdnvaro ack (%)

Kon 2018 2019 2020 2021 Mal Bedomning Trend
2021
Alla 6,9% 7,7% 10,5% 06,3% Milvirde | 2
uppnatt Oférandrad
Kvinnor [8,0%  |8,9%  [10,5%  |6,6% Malvirde | ¥ Minskad
uppnatt
Min  [44%  |50%  |10,6% |57% Malvirde | @
uppnitt Of6rindrad
Sjukfrdnvaro mer dn 59 dagar (%)
Kon 2018 2019 2020 2021 Mal Bed6émning Trend
2021
Alla 68,3% | 74,3% 56,9%  69,5% Milvirde | 2
uppnitt Oférandrad
Kvinnor [683% |76,0%  [62,6%  |76,0% Milvirde | @
uppnatt Oférandrad
Min  [685% |67,3%  [480% |549% Milvirde | @
uppnitt Of6rindrad

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal: Forbittrad service, bemétande,
snabbhet, enkelhet

(NO9807) Fysiska besdk vid kommunala bibliotek, antal/inv

Kon 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend
Aﬂa 4’8 5a1 5)8 Inget - Inget
varde varde
angivet angivet
Kommentar:

Besoksantalet har gatt ned pa grund av restriktionerna.

Siffror 2021 kommer v. 21 (2022)
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KFN Totalt antal besdkare vid kommunala bibliotek

Koén 2018 2019 2020 2021 Mil 2021 Bed6émning Trend

Alla 250 428 |253 253 (223297 |139 340 |223 297 VE] N
accepterat Minskad

varde

Kommentar:
Besoksantalet har gatt ned pa grund av restriktionerna.

KFN Antalet besdkare pd fritidsgdrdar

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend

Alla 15 001 13 620 13 356 9514 13 356 iEj -
accepterat Minskad
varde

Kommentar:

Besoksantalet har gatt ned pa grund av restriktionerna. Under de forsta manaderna pa
hosten, da restriktionerna lattade, var det istéllet nagot 6ver normala besokssiffror.

Verksamhetsmal: Att vicka intresse for teknik och naturvetenskap hos
unga

KFN Antal deltagare i Mulle Meck och KomTeks kurser

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend

Alla 102 110 106 40 106 iEj u
accepterat Minskad
varde

Kommentar:

Trots restriktionerna har det varit méjligt att genomféra nagra kurser pa KomTek under
hosten. Mulle Meck har inte haft ndgra kurser alls.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND VERKSAMHETSRAPPORT 2021-12-31

39



Hudiksvalls

kommun
KFN Antalet besdk pd besdksmdlet Mulle Meck
2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend
10 805 12 802 6914 5111 6914 w'Ej N

accepterat Minskad

virde

Kommentar:
Trots omfattande restriktioner sa har verksamheten varit efterfragad I och med att
restriktionerna littar kommer verksamheten att 6ka.

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

KFN Oka antalet externa kunder som anvdnder kultur- och
fritidsndmndens e-tfjanst (antal anvéndare)

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedéomning Trend
Alla ‘ 364 610 1958 610 el

Malvirde
uppnatt

Okad

KFN Oka antalet e-tjdnster som kultur- och fritidsnédmnden erbjuder

Koén 2018 2019 2020 2021 Mail Bed6émning Trend
2021

36

33 36 36 >

Oforandrad

Malvirde

Alla
uppnatt

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal: Bidra till ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet

Andel unga som tycker att de har mycket stora eller ganska stora
mojligheter att féra fram sina dsikter fill dem som bestGmmer i
kommunen. (Lupp)

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend

Alla 18,5% Inget ~ Inget
virde virde
angivet angivet
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Kommentar:

Lupp-enkiten genomfordes ej 2021. Virden f6r tidigare ar: 2010 10%, 2013 13%, 2016
16%, 2019 18%.

(U01413) Invénare 16 - 84 &r med avsaknad av fillit till andra, andel (%)

Kén 2018 2019 2020 2021 Mail Bed6émning Trend
2021

Alla 30% 299, 299/, a E] 5
accepterat Oféréindrad

varde

(UO1405) Invénare 16 - 84 &r med bra sjdlvskattat halsotillstdnd kommun,
andel (%)

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal Bedoémning Trend
2021

Alla 64,0% 63,0% 64,0% 'E} >
QCCCptCrat Oforindrad

varde

Kommentar:
Trenden ir otydlig, diremot framgar det nir man jaimfér med nationella siffror att det
sjalvskattade halsotillstindet dr simre i Hudiksvalls kommun én i riket som helhet.

Antal forum fér ungas delaktighet (i férvaltningar och ndmnd)

2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bed6émning Trend
12 15 13 12 13 ) Niira 5
mé_lvéirde O fé')réindrad
Kommentar:

Pandemin har himmat utvecklingen av nya forum for dialog. Ett nytt forum som strategen
tor social hallbarhet drev som férsoksverksamhet tillsammans med
kommunledningsforvaltningen var Demokrativerkstaden.
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Verksamhetsmil: Kommunens barn och unga ska réra pa sig mer dn
riksgenomsnittet

KFN Unga i &k 8 som tranar regelbundet

Koén 2018 2019 2020 2021 Mil 2021 Bed6émning Trend

Alla 58,6% Inget ~ Inget
varde varde
angivet angivet

Kommentar:

Indikatorn dr svar att f6lja och har reviderats till 2022.

Verksamhetsmal: Biblioteket verkar lisfrimjande

KFN Antal 1dn av medier

2018 2019 2020 2021 Mal 2021

Bedomning Trend
311 243 323712 293 321 235 380 293 321

- E] N'
accepterat Minskad
varde

Kommentar:

Restriktionerna under pandemin har paverkat antalet utlin pa biblioteken.

Sjilvservicebppet och biblioteksbilen édr exempel pa insatser under aret for att 6ka
tillgangligheten till biblioteken.

KFN Antal nya bibliotekskort

2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedomning Trend
1 404 1463 996 1 050 996 Malvirde | ¥
uppnatt Minskad

Verksamhetsmal: Den enskildes hilsa utvecklas i en positiv riktning

KFN Okat antal besdkare p& badhusen

Koén 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend

Alla 89 995 104 128 |72 443 57 974 72 443 'E} y
accepterat Minskad
varde

Kommentar:
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Baden har tillsammans med utomhusbadet i Delsbo varit 6ppet 1 cirka ett halvar under
2021 och pa den tiden har vi har det varit fler besokare 4n motsvarande period 2019.

KFN Antal grupper i simundervisning, utdver skolan

2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend

! I 5 - Ej >
aCCCptCrat Oforindrad
virde

Verksamhetsmal: Bredda utbudet av aktiviteter pa fritidsgardarna

KFN Antal aktiviteter efter dnskemal fréin gérdsréiden

2018 2019 2020 2021 Mal 2021 Bedémning Trend
7 5 7

o Ej N .
accepterat Minskad
virde

Kommentar:

Arbetet med gardsrad har mest pa grund av pandemin inte fungerat under 2021.

Under 2022 inleds ett utvecklingsarbete f6r att bland annat géra sa manga ungdomar som
mojligt delaktiga.
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