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§ 34 Dnr 2023-000002 - 790 

Tillkommande ärenden och anmälan av övriga frågor  

              

Sammanfattning 

Margareta Stark (C) anmäler två övriga frågor: 

1. När demensteamet försvinner från och med 1 juni i år, planerar kommunen 
någon sorts fortsättning på projektet eller hur har man tänkt att det som teamet 
gjorde ska fungera i förlängningen? 

2. Hon ber även om en redovisning specificerade kostnader för Nova Forte. 

Båda frågorna kommer att besvaras vid en kommande nämnd. 

 

Gunnar Kanslätt (KD) anmäler en övrig fråga om de fackliga företrädarna kan 
få komma till nämnden och ge sin syn på arbetskraftsförsörjningen. 
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§ 35 Dnr 2022-000340 - 042 

Verksamhetsrapport helår 2022 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att verksamhetsrapport 2022 läggs till handlingarna, samt skickas till 
kommunfullmäktige.        

Sammanfattning 

Verksamhetsrapporten sammanfattar ekonomi, verksamhet, mål och uppdrag 
för verksamhetsåret. 

Kraftsamling SOM har pågått under hela året och avslutades december 2022. 
Ett av flera fokus för projektet har varit hemtagningar av externa placeringar. 

Social- och omsorgsnämndens bokslut visar på ett positivt resultat för 
förvaltningen. Trots det är de ekonomiska utmaningarna för kommande år 
stora. Flera verksamheter kostar mer än budgetutrymmet och delar av 
underskottet för vissa verksamheter har täckts av bland annat stimulansmedel. 

Pandemin har haft fortsatt inverkan på förvaltningen. Under årets första två 
månader låg smittspridningen på en rekordhög nivå med ett högt antal 
sjukskrivna. Trots att covid-19 inte längre klassas som en pandemi gäller 
fortsatta restriktioner inom vård och omsorg vilket innebär stora påfrestningar 
för medarbetarna. Nämnden har höga sjukskrivningstal inom vård- och 
omsorgens verksamheter. 

Kompetensförsörjningen har inneburit stora utmaningar under året och 
framför allt under sommaren. Efter att verksamheten uttömt tillgången på 
vikarier och gjort interna justeringar fattades det fortfarande medarbetare inför 
sommaren. För att möjliggöra att ordinarie personal skulle få sin huvudsemester 
i så stor utsträckning som möjligt, samt minska antalet utbeordringar och 
avbruten semester, infördes, som en sista åtgärd, en sommarmorot. Den 
innebar att personal mot kompensation kunde flytta vissa veckor av sin 
semester till en senare period. Den framtida kompetensförsörjningen är en 
fortsatt stor utmaning inom flertalet av social- och omsorgsnämndens 
yrkeskategorier.         

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande  
Verksamhetsrapport 2022 
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Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 
Kvalitetscontroller Johanna Ullberg 
Förvalningschef Ann-Sofie Åhs Bodin 
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§ 36 Dnr 2023-000045 - 779 

Patientsäkerhetsberättelse 2022 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att godkänna patientsäkerhetsberättelse för 2022.      

Sammanfattning 

För att få en struktur som följer den nationella handlingsplanen för 
patientsäkerhet har SKR1:s nya mall för patientsäkerhetsberättelsen har använts. 

Från hösten 2022 är hälso- och sjukvård ett eget verksamhetsområde med 
verksamhetschef HSL2 och tre enhetschefer. Ledningsgrupp HSL har under 
året slutfört SKR:s analysverktyg Patientsäkerhet. De identifierade insatser 
ledningsgruppen kom fram till ska under 2023 följas upp.  

Pandemin har under året haft fortsatt stor påverkan på förvaltningens 
kvalitetsarbete.  Dessutom har sjuksköterskeorganisationen bytt ut ca 50 % av 
sjuksköterskorna.  

Som en del i en nationell inspektion kopplat till pandemin har under hösten 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) genomfört inspektioner i kommunen. 
För att ta reda på om det finns förutsättningar att ge en patientsäker, god och 
säker vård för personer som bor på VÅBO3 har IVO genomfört 
journalgranskningar samt enkäter med patienter/närstående, vård- och 
omsorgspersonal, sjuksköterskor och verksamhetsföreträdare.  

Arbetet med målen för patientsäkerhetsarbetet har genomförts enligt plan, 
rutiner och riktlinjer har uppdaterats och nya har tagits fram under året. En stor 
förbättring ses inom Senior alert där andelen riskbedömningar har ökat 
markant, främst inom hemsjukvård. 

Antalet registrerade fallavvikelser med och utan skada är fortsatt hög och 
analyser av det teambaserade arbetet kring fall på vård- och omsorgsboende 
visade bister i bland annat dokumentationen. 

Ett antal händelser med saknade narkotikaklassade läkemedel har under året lett 
till en Lex Maria anmälan till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 
Åtgärder som vidtagits är beställning av digitala medicinskåp med loggfunktion 
till VÅBO och planering införande av läkemedelsautomater i hemtjänsten. 
Dessutom planeras införande av digital signering vid administrering av 
läkemedel. 

 
1 Sveriges Kommuner och Regioner  
2 Hälso- och sjukvården 
3 Vård- och omsorgsboende 
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Lyckbacken och Edsbacka vård- och omsorgsboende har under året varit 
pilotverksamhet för en antibiotikasmart äldre- och funktionshinderomsorg, 
Antibiotikasmart® Sverige, som leds av Folkhälsomyndigheten och RISE 
(Research Institutes of Sweden) med finansiering av Vinnova. 

Under 2023 behöver fokus ligga på en fungerande teamsamverkan på alla 
enheter, dessutom behöver förvaltningen fortsatt arbeta med omställningen till 
en Nära vård i samverkan med hälsocentraler och specialistsjukvård.  

     

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande  
Patientsäkerhetsberättelse 2022 

Beslutet skickas till 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska Karin Wedin Papaztcheva 
Medicinskt ansvarig för rehabilitering Linnea Bastrup 
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§ 37 Dnr 2023-000143 - 042 

Kvalitetsberättelse 2022 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga kvalitetsberättelsen 2022 till handlingarna.      

Sammanfattning 

Kvalitetsberättelsen syftar till att ge en samlad bild av förvaltningens 
kvalitetsuppföljningar och arbete under året. Den ska fungera som ett stöd för 
att utveckla och förbättra verksamheten.   

Förvaltningen har under året medverkat i flera nationella undersökningar. Som 
en del av egenkontrollen används dessa resultat för att göra jämförelser med 
tidigare resultat, andra verksamheter och kommuner. Analysen ska leda till 
verksamhetsutveckling, exempelvis utveckling av arbetssätt och bemötande.  

Under hösten genomfördes exempelvis Sveriges kommuner och regioners 
(SKR) brukarundersökning inom individ- och familjeomsorgen samt för 
placerade barn- och ungdomar. Intresset för att delta varierade mellan 
verksamheternas klienter, i de verksamheter som fick ett större antal 
respondenter kommer resultatet att ligga till grund för fortsatt 
verksamhetsutveckling.  

Inom myndighetskontoret har flera enkätundersökningar genomförts internt 
för att följa upp mottagningsteamets arbete samt familjehem. 

Avvikelser ger viktig information om utvecklingsområden och är därmed en 
viktig grundsten i förvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Antalet avvikelser 
har fortsatt att öka något, om än inte i samma takt som föregående åren. Några 
av de områden som ökar är avvikelser kring utförande av insats och 
övergrepp/kränkning.  

     

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 
Kvalitetsberättelse 2022 

Beslutet skickas till 

Socialt ansvarig samordnare Lena Ahlberg och Ylwa Eriksson 
Kvalitetsutvecklare Emma Ivarsson 
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§ 38 Dnr 2023-000001 - 042 

Ekonomisk redovisning till och med februari 2023 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga den ekonomiska redovisningen till och med februari 2023 till 
handlingarna.         

Sammanfattning 

Ekonom Erika Söderström föredrar ärendet. 

Resultat per 28 februari 2023 visar ett underskott mot budget på 3 225 000 
kronor.  

Vad gäller Arbetsliv och försörjning har förvaltningen fått löfte om att 
kostnaderna för ungdomsanställningar kommer att skrivas av i bokslutet.       

Beslutsunderlag 

Ekonomiskt utfall per sista februari 2023. 

Beslutet skickas till 

Ekonom Erika Söderström 
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§ 39 Dnr 2023-000112 - 732 

Höjd ersättning för hemtjänst enligt 2023 års 

omsorgsprisindex (OPI) 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att höja timersättningen för hemtjänst med OPI (omsorgsprisindex) för 2023 
vilket motsvarar 3,5 %, samt 

att ersättningen betalas retroaktivt till utförare för innevarande år.        

Sammanfattning 

Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin föredrar ärendet.  

Förvaltningen gavs under våren 2022 i uppdrag att se över modellen för 
hemtjänstersättning och att i samband med det också se över eventuella 
indexuppräkningar för hemtjänst.  

SKR (Sveriges kommuner och regioner) har en modell för indexuppräkning 
avseende vård och omsorg, omsorgsprisindex (OPI) som är framtagen specifikt 
för kommuner och regioner som köper tjänster via upphandling. Social- och 
omsorgsförvaltningen föreslår social- och omsorgsnämnden beslut att höja 
hemtjänstersättningen med 2023 års omsorgsprisindex om 3,5 % och att detta 
betalas ut retroaktivt för innevarande år till samtliga utförare.  

Beslutsgång 

Jonas Holm (M) och Margareta Stark (C) yrkar bifall till allmänna utskottets 
förslaget. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag allmänna utskottet 2023-03-03 § 9 
Tjänsteutlåtande OPI 2023-02-22 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschef Elin Ljung 
Ekonom Erika Söderström 
Trygga Hjälpen 
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§ 40 Dnr 2018-000215 - 040 

Ny ersättningsmodell hemtjänst 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att anta förslag A till ersättningsmodell för hemtjänsten, vilket innebär följande:  

• Ersättningen baseras på den beviljade (biståndsbedömda) insatsens 
schablontid.  

• Dokumentation inkluderas i de ersättningsgenerande insatserna.  

• En helt rörlig ersättning behålls, dvs. ersättning per insats avser täcka samtliga 
kostnader som utföraren har för sin hemtjänstverksamhet.  

• Ersättning ges för 80 procent av den totala schablontiden för de beviljade 
insatser som utföraren har i uppdrag att utföra.   

• Olika ersättningsnivåer baserat på geografi behålls samtidigt som möjligheten 
att göra differentieringen mer träffsäker utreds.  

• Möjligheten till olika ersättningsnivåer för egen respektive privat regi införs.  

• Dubbelbemanning ersätts även fortsättningsvis indirekt genom att inkluderas i 
kringtiden. 

att uppdra till förvaltningen att revidera schablontiderna och fastställa en rimlig 
nivå för kringtidens andel av arbetad tid, 

att uppdra till förvaltningen att ta fram och förankra rutiner för bl.a. 
administration, årshjul, praktisk tillämpning, utvärdering och revidering av 
ersättningsbelopp och ersättningsmodell, 

att uppdra till förvaltningen att revidera och komplettera förfrågnings-
underlaget för LOV, 

att uppdra till förvaltningen att ta fram en tids- och handlingsplan för att 
säkerställa att alla nödvändiga åtgärder för att den nya ersättningsmodellen och 
det nya arbetssättet ska kunna börja tillämpas den 1 januari 2024 genomförs, 

att uppdrag till förvaltningen att ta fram förslag om ersättningsnivåer till 
nämnden i september 2023, 

att den reviderade ersättningsmodellen ”testkörs” parallellt med nuvarande 
modell under hösten och revideras vid behov senast november 2023, 

att uppdra till förvaltningen att ta fram förslag på uppföljningsindikatorer, 

att tillsätta en arbetsgrupp bestående av representanter från LOV-utförare för 
att öka delaktigheten vid implementering och uppföljning av den nya 
ersättningsmodellen samt 
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att rapportera status i implementeringsprocessen till nämnden i maj, oktober 
och december.      

Sammanfattning 

Utredare Elisabet Lindberg och LOV-samordnare Ida Forsgren Wiberg har 
skrivit fram ärendet. 

Förvaltningen gavs under 2022 uppdraget att utreda Hudiksvalls kommuns 
ersättningsmodell för hemtjänst och att ta fram ett eller flera modellförslag som 
är hållbara över tid. Uppdraget preciserades med att modellen ska vara enkel att 
förstå, ge goda förutsättningar att följa kostnaderna, samt börja tillämpas  

1 januari 2024. Utredningens genomförande, resultat och rekommendationer 
redovisas i den bilagda rapporten.  

Utredningen drar slutsatsen att de problem som olika intressenter relaterar till 
ersättningsmodellen i första hand behöver åtgärdas på andra sätt än med en ny 
ersättningsmodell. Därför föreslås en begränsad revidering av 
ersättningsmodellen, vars innebörd framgår av den första attsatsen. Därutöver 
rekommenderar utredningen flera andra åtgärder som bedöms dels ha en 
positiv effekt på ersättningsmodellens funktionalitet, dels ge ett större bidrag till 
att utredningens målbild uppnås.  

Beslutsgång 

Susanne Norling (S) yrkar bifall till förslaget med förvaltningens förslag att 
flytta redovisningen av ”Förslag om ersättningsnivåer” från maj till september 
2023, samt att komplettera med två att-satser enligt nedan: 

att tillsätta en arbetsgrupp bestående av representanter från LOV-utförare för 
att öka delaktigheten vid implementering och uppföljning av den nya 
ersättningsmodellen, 

att rapportera status i implementeringsprocessen till nämnden i maj, oktober 
och december. 

Jonas Holm (M), Margareta Stark (C), Per Lindholm (C), Alf Norberg (V), 
Gunnar Kanslätt (KD) och  Therese Skog (SD) yrkar bifall till allmänna 
utskottets förslag, förslaget att ändra redovisning av ”Förslag om 
ersättningsnivåer” från maj till september samt till  Susanne Norlings förslag 
om två extra att-satser. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag allmänna utskottet 2023-03-16 § 16 
Tjänsteutlåtande  
Korrigerad utredning av hemtjänstens ersättningsmodell RAPPORT 
Ersättningsmodell presentation au 
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Beslutet skickas till 

Verksamhetschef Elin Ljung 
Trygga Hjälpen 
Utredare Elisabet Lindberg 
LOV-samordnare Ida Forsgren Wiberg 
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§ 41 Dnr 2023-000065 - 790 

Förändring av uppdrag från nämnd 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att uppdrag till förvaltningen att genomföra föreslagna ändringar.      

Sammanfattning 

Utöver målstyrningen styr nämnden förvaltningen genom att ge olika uppdrag. 
Uppdragen har 2018-2022 funnits kvar i nämndsplanen trots att de under åren 
blivit genomförda/avslutade, inaktuella eller pausade. Inför den nya 
mandatperioden har uppdrag från nämnd setts över och fortsatt aktuella 
uppdrag ligger kvar i kommande nämndsplan 2023.  

I de nämndplaner som upprättas framöver kommer de uppdrag från nämnd 
som vid verksamhetsrapporten per sista december markerats som 
klara/genomförda att tas bort. 

Förvaltningens administrativa chef har tillsammans med kvalitetsutvecklare 
inom kvalitetsenheten och i samråd med nämndsordförande sett över befintliga 
uppdrag och sammanställt en lista över vilka uppdrag som föreslås ligga kvar 
och vilka som ska tas bort. Uppdrag som fortfarande är aktuella ligger kvar i 
Nämndsplan 2023 och förslag på nya slutdatum är satta. Övriga uppdrag från 
nämnd har sorterats enligt följande:   

1. Uppdrag som är klarmarkerade/genomförda tas bort. 

2. Uppdrag som nu är en del i Kraftsamling SOM har fått förslag på nya 
slutdatum.  

3. Uppdrag som ej är genomförbara eller stoppade tas bort.         

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag allmänna utskottet 2023-02-09 § 5 
Tjänsteutlåtande 

Beslutet skickas till 

Kvalitetscontroller Johanna Ullberg  
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§ 42 Dnr 2023-000062 - 790 

Nämndsplan mandatperioden 2023-2026 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att anta nämndsplan 2023 för social- och omsorgsnämnden, samt  

att uppdra till allmänna utskottet att fastställa de förändringar som föreslagits av 
kommunfullmäktige.          

Sammanfattning 

Nämndsplanen beskriver hur nämnden ska arbeta för att uppfylla åtagandet 
mot kommunfullmäktige. 

Nämndsplanens syfte är att vara en vägledning inom nämndens 
verksamhetsområde och ska ligga till grund för den planering som respektive 
verksamhet gör. 

I åtagandet från kommunfullmäktige har nämnden fått sju verksamhetsmål med 
tillhörande indikatorer. För att förverkliga och konkretisera fullmäktiges 
verksamhetsmål har nämnden antagit sex egna mål med indikatorer. I 2023 års 
nämndsplan står samtliga mål från föregående år kvar. Några indikatorer har 
ändrats, bland annat för att förbättra mätbarheten. 

Uppdrag från kommunfullmäktige och nämnd läggs till i planen löpande och 
utvärderas två gånger per år.       

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande  
Nämndsplan 2023 

Beslutet skickas till 

Allmänna utskottet  
Kvalitetscontroller Johanna Ullberg  
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§ 43 Dnr 2022-000357 - 008 

Motion från Vänsterpartiet (V) - Attraktivare 

arbetstidsmodeller 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att återremittera ärendet till förvaltningen med ett uppdrag att utreda frågan 
innan beslut.         

Sammanfattning 

Vänsterpartiet har inkommit med en motion avseende attraktivare 
arbetstidsmodeller för att kunna erbjuda ett motiverande arbetssätt och god 
arbetsmiljö. Vänsterpartiet föreslår att social- och omsorgsnämnden inför 
arbetstidsförkortning i linje med den modell som införts i Ljusdals kommun 
samt inom Sundsvalls kommun med den så kallade Skönsmon-modellen. 
Vänsterpartiet lyfter i motionen svårigheter med rekrytering och att en modell 
med arbetstidsförkortning skulle skapa bättre förutsättningar för ökad 
attraktivitet.  

Social- och omsorgsnämnden har fattat ett inriktningsbeslut för äldreomsorgen 
i Hudiksvall och där är medarbetares delaktighet och hållbar arbetsmiljö stora 
delar, vilket går i linje med vänsterpartiets motion. Förvaltningen är positiva till 
förslaget om attraktiva arbetstidsmodeller men menar att för att det ska vara 
möjligt behöver förutsättningarna utredas inom förvaltningen. 

Förvaltningens förslag är att motionen ska anses besvarad  

Beslutsgång 

Alf Norberg (V) yrkar att ärendet återremitteras med ett uppdrag till 
förvaltningen att utreda frågan innan beslut.  

Gunnar Kanslätt (KD), Jonas Holm (M), Lena Hallqvist (S) Margareta Stark (C) 
och Therese Skog (SD) yrkar bifall till återremissförslaget.  

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag allmänna utskottet 2032-03-03 § 10 
Tjänsteutlåtande 
Motion från Vänsterpartiet - Attraktivare arbetstidsmodeller 

Beslutet skickas till 

Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin 
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§ 44 Dnr 2023-000044 - 812 

Remiss: Idrottspolitiska viljeinriktningar för Hudiksvalls 

kommun 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att inte lämna några synpunkter på det idrottspolitiska programmet        

Sammanfattning 

Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin informerar om att förvaltningen har får 
de idrottspolitiska viljeinriktningarna på remiss från kultur- och fritidsnämnden 
och erbjudits möjlighet att besvara remissen.  

De idrottspolitiska viljeinriktningarna ska ge stöd och vägledning för 
kommunens olika nämnder i deras arbete med idrottsverksamhet. Programmet 
ska förtydliga vad kommunen gör för idrotten, och vilken utveckling man vill 
se. Där det är relevant ska de åtgärder som beskrivs i det idrottspolitiska 
programmet brytas ner till konkreta mål och uppdrag i berörda nämndsplaner. 

Förvaltningen tycker att de föreslagna idrottspolitiska viljeinriktningarna är bra 
och har inget att invända och föreslår därför nämnden besluta att inte lämna 
några synpunkter på programmet.         

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2023-03-03 § 13 
Idrottspolitiska viljeinriktningar  
Remiss 

Beslutet skickas till 

Kultur- och fritidsnämnden 
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§ 45 Dnr 2023-000017 - 790 

Översyn av uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att anta uppdragsbeskrivningen för kontaktpolitiker i social- och 
omsorgsnämnden 2023-2026.         

Sammanfattning 

Utskottet för social hållbarhet har arbetat fram ett förslag till 
uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 2023-
2026.  

Av rutinen framgår  

* Syftet med kontaktpolitikeruppdraget 

* Rutiner för besök 

* Arvode och  

* Rapportering till nämnden  

     

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag allmänna utskottet 2023-03-03 § 14 
Förslag uppdrag till kontaktpolitiker 2023-02-20 
Protokollsutdrag 2023-01-26 § 18 

Beslutet skickas till 

Åsa Langer  
De som valts till kontaktpolitiker  

 

Social- och omsorgsnämnden 2023-03-23
(Signerat, SHA-256 8469DD235ABBD6494970EAB0BD0172B95BC4BE2E9E60C30994A3910B0F8619CB)

Sida 21 av 35



 

Social- och omsorgsnämnden 

PROTOKOLL 
Sida 

22(34) 

Sammanträdesdatum 

2023-03-23 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 46 Dnr 2017-000038 - 704 

Val av kontaktpolitiker till Hudiksvalls Brottsofferjour, 

Brottsofferjouren 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att utse Lena Hallqvist (S) och Gunnar Kanslätt (KD) som kontaktpolitiker till 
Hudiksvalls Brottsofferjour.     

Sammanfattning 

Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 

Som kontaktpolitiker till Hudiksvalls Brottsofferjour föreslås Lena Hallqvist (S) 
och Gunnar Kanslätt (KD).  

     

     

Beslutet skickas till 

Hudiksvalls Brottsofferjour  
Åsa Langer  
Lena Hallqvist 
Gunnar Kanslätt  
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§ 47 Dnr 2017-000104 - 704 

Val av kontaktpolitiker till Hela människan 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att utse Lilian Holmgren (S) och Benny Frödin (SD) som kontaktpolitiker till 
Hela Människan.        

Sammanfattning 

Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 

Som kontaktpolitiker till Hela människan föreslås Lilian Holmgren (S) och 
Benny Frödin (SD).  

             

Beslutet skickas till 

Hela Människan  
Åsa Langer  
Lilian Holmgren 
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§ 48 Dnr 2017-000037 - 704 

Val av kontaktpolitiker till Hudiksvalls Natthärbärge  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att utse Anita Höglund (M) och Greta Andersson (C) som kontaktpolitiker till 
Hudiksvalls Natthärbärge.        

Sammanfattning 

Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 

Som kontaktpolitiker till Hudiksvalls Natthärbärge föreslås Anita Höglund (M) 
och Greta Andersson (C)  

              

Beslutet skickas till 

Hudiksvalls Natthärbärge 
Åsa Langer 
Anita Höglund 
Greta Andersson 
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§ 49 Dnr 2017-000207 - 704 

Val av kontaktpolitiker till IOGT-NTO Lokalföreningen 

155 Hudiksvall  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att utse Bengt-Erik Johansson (S) och Alf Norberg (V) som kontaktpolitiker till 
IOGT-NTO.         

Sammanfattning 

Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 

Som kontaktpolitiker till IOGT-NTO Lokalförening 155 Hudiksvall föreslås 
Bengt-Erik Johansson (S) och Alf Norberg (V).          

     

Beslutet skickas till 

IOGT-NTO 
Åsa Langer 
Bengt-Erik Johansson 
Alf Norberg 
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§ 50 Dnr 2017-000039 - 704 

Val av kontaktpolitiker till Kvinnojouren vändpunkten  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att utse Birgitta Medin (M) och Margareta Stark (C) till kontaktpolitiker till 
Kvinnojouren Vändpunkten.        

Sammanfattning 

Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 

Som kontaktpolitiker till Kvinnojouren vändpunkten föreslås Birgitta Medin 
(M) och Margareta Stark (C).  

     

     

Beslutet skickas till 

Kvinnojouren vändpunkten 
Åsa Langer  
Birgitta Medin (M) och Margareta Stark (C) 
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§ 51 Dnr 2017-000029 - 704 

Val av kontaktpolitiker till RSMH  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att utse Ulla G Jonsson (MP) och Per Lindholm (C) som kontaktpolitiker till 
RSMH.       

Sammanfattning 

Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 

Som kontaktpolitiker till RSMH föreslås Ulla G Jonsson (MP) och Per 
Lindholm (C).  

     

     

Beslutet skickas till 

RSMH 
Åsa Langer  
Ulla G Jonsson 
Per Lindholm 
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§ 52 Dnr 2020-000430 - 704 

Val av kontaktpolitiker till Funktionsrätt Hudiksvall 

Nordanstig  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att utse Kristina Träff (M) och Benny Frödin (SD) som kontaktpolitiker till 
Funktionsrätt Hudiksvall Nordanstig.        

Sammanfattning 

Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 

Som kontaktpolitiker till Funktionsrätt Hudiksvall Nordanstig föreslås Kristina 
Träff (M) och Benny Fredin (SD).                 

Beslutet skickas till 

Funktionsrätt Hudiksvall Nordanstig 
Åsa Langer  
Kristina Träff  
Benny Fredin 
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§ 53 Dnr 2023-000009 - 110 

Namnbyte - utskottet för social hållbarhet  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att ändra namnet på utskottet för social hållbarhet till Vård- och 
omsorgsutskottet – VOU.         

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade 2022-05-30 § 89 Dnr 2020-000533–001 enligt 
det förslag som den parlamentariska gruppen arbetat fram. I förslaget har man 
bland annat kommit överens om följande skrivning: 

att rekommendera att social- och omsorgsnämnden inrättar två utskott, ett för 
sociala- och ett för omsorgsfrågor. 

I Hudiksvalls kommun är det kultur- och fritidsnämnden som har det 
övergripande ansvaret för det sociala hållbarhetsarbetet. För att undvika att 
missförstånd uppstår föreslås därför att det utskott under social- och 
omsorgsnämnden som idag benämns som utskottet för social hållbarhet byter 
namn till vård- och omsorgsutskottet - VOU. 

Den parlamentariska gruppens förslag innebär att nämnden har beslutat om två 
utskott. VOU samt allmänna utskottet tillika sekretessutskottet.  

     

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag allmänna utskottet 2023-03-03 § 15 
Byte av namn på utskottet för social hållbarhet 2023-02-21 
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§ 54 Dnr 2023-000146 - 047 

Information - Stimulansmedel 2022         

Sammanfattning 

Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin informerar om hur förvaltningen 
framöver kommer att hantera ansökningarna av stimulansmedel. Prioriteringar 
kommer att göras inom respektive verksamhetsområde.  
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§ 55 Dnr 2023-000145 - 759 

Verksamhetsberättelse Socialjouren 2022 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga informationen till handlingarna.       

Sammanfattning 

Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin informerar. 

En gemensam socialjour för Gävleborg har funnits som verksamhet sedan den 
31 augusti 2015. Socialjouren är en samverkan mellan Gävleborgs läns alla 
kommuner; Gävle, Sandviken, 

Ockelbo, Hofors, Söderhamn, Bollnäs, Ovanåker, Hudiksvall, Ljusdal och 
Nordanstig. Målet med verksamheten är att handlägga akuta socialtjänstärenden 
utanför ordinarie kontorstid som inte kan vänta tills ordinarie socialtjänst 
öppnar.  
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§ 56 Dnr 2023-000004 - 790 

Förvaltning och ordförande informerar  

.       

Sammanfattning 

Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin informerar 
* om tillbud och arbetsskador samt sjuktal 
* varför ärendet Håstaängs gård lyftes ut från dagens sammanträde 
* om att hon fått ett uppdrag från allmänna utskottet att ta fram en strategi för 
långsiktigt hållbar ekonomi. 

Verksamhetschef Elin Ljung informerar om läget på Frejagården bland annat 
utifrån de skriverier som varit i Hudiksvalls tidning. 

Cheferna inom omsorgen har tagit fram ett förslag om sommarmorot till de 
vikarier inom omsorgen som arbetar 8 veckor under sommaren får en extra 
ersättning, utifrån vissa givna regler. För områden som är extra 
svårbemannande utgår ytterligare en ersättning.  
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§ 57 Dnr 2023-000003 - 790 

Besvarande av övriga frågor  

              

Sammanfattning 

Inga frågor besvaras vid dagens sammanträde.  
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§ 58 Dnr 2023-000005 - 790 

Meddelanden 2023  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga de delgivna meddelandena till handlingarna.         

Sammanfattning 

Nedanstående meddelanden har delgivits nämnden inför dagens sammanträde. 

Delegationsbeslut 02 2022 

Underrättelse om planeringsbesked Rådhuset 2:1 

Underrättelse om antagande av planförslag för Långvinds Bruk 

Revidering reglemente kommunfullmäktige § 5, dnr KS 2022-737-003 

Entledigande och val av ersättare, kommunfullmäktige § 24 

Entledigande och val av ersättare, kommunfullmäktige § 23 

Områdesbestämmelser för Långvinds Bruk, byggnadsnämnden § 25 

Detaljplan för del av Rådhuset 2:1, byggnadsnämnden § 23 

Minnesanteckningar utskottet för social hållbarhet 2023-02-01 

Minnesanteckningar utskottet för social hållbarhet 2023-02-22  
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§ 34 Dnr 2023-000002 - 790 


Tillkommande ärenden och anmälan av övriga frågor  


              


Sammanfattning 


Margareta Stark (C) anmäler två övriga frågor: 


1. När demensteamet försvinner från och med 1 juni i år, planerar kommunen 
någon sorts fortsättning på projektet eller hur har man tänkt att det som teamet 
gjorde ska fungera i förlängningen? 


2. Hon ber även om en redovisning specificerade kostnader för Nova Forte. 


Båda frågorna kommer att besvaras vid en kommande nämnd. 


 


Gunnar Kanslätt (KD) anmäler en övrig fråga om de fackliga företrädarna kan 
få komma till nämnden och ge sin syn på arbetskraftsförsörjningen. 
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§ 35 Dnr 2022-000340 - 042 


Verksamhetsrapport helår 2022 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att verksamhetsrapport 2022 läggs till handlingarna, samt skickas till 
kommunfullmäktige.        


Sammanfattning 


Verksamhetsrapporten sammanfattar ekonomi, verksamhet, mål och uppdrag 
för verksamhetsåret. 


Kraftsamling SOM har pågått under hela året och avslutades december 2022. 
Ett av flera fokus för projektet har varit hemtagningar av externa placeringar. 


Social- och omsorgsnämndens bokslut visar på ett positivt resultat för 
förvaltningen. Trots det är de ekonomiska utmaningarna för kommande år 
stora. Flera verksamheter kostar mer än budgetutrymmet och delar av 
underskottet för vissa verksamheter har täckts av bland annat stimulansmedel. 


Pandemin har haft fortsatt inverkan på förvaltningen. Under årets första två 
månader låg smittspridningen på en rekordhög nivå med ett högt antal 
sjukskrivna. Trots att covid-19 inte längre klassas som en pandemi gäller 
fortsatta restriktioner inom vård och omsorg vilket innebär stora påfrestningar 
för medarbetarna. Nämnden har höga sjukskrivningstal inom vård- och 
omsorgens verksamheter. 


Kompetensförsörjningen har inneburit stora utmaningar under året och 
framför allt under sommaren. Efter att verksamheten uttömt tillgången på 
vikarier och gjort interna justeringar fattades det fortfarande medarbetare inför 
sommaren. För att möjliggöra att ordinarie personal skulle få sin huvudsemester 
i så stor utsträckning som möjligt, samt minska antalet utbeordringar och 
avbruten semester, infördes, som en sista åtgärd, en sommarmorot. Den 
innebar att personal mot kompensation kunde flytta vissa veckor av sin 
semester till en senare period. Den framtida kompetensförsörjningen är en 
fortsatt stor utmaning inom flertalet av social- och omsorgsnämndens 
yrkeskategorier.         


Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande  
Verksamhetsrapport 2022 
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Beslutet skickas till 


Kommunfullmäktige 
Kvalitetscontroller Johanna Ullberg 
Förvalningschef Ann-Sofie Åhs Bodin 
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§ 36 Dnr 2023-000045 - 779 


Patientsäkerhetsberättelse 2022 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att godkänna patientsäkerhetsberättelse för 2022.      


Sammanfattning 


För att få en struktur som följer den nationella handlingsplanen för 
patientsäkerhet har SKR1:s nya mall för patientsäkerhetsberättelsen har använts. 


Från hösten 2022 är hälso- och sjukvård ett eget verksamhetsområde med 
verksamhetschef HSL2 och tre enhetschefer. Ledningsgrupp HSL har under 
året slutfört SKR:s analysverktyg Patientsäkerhet. De identifierade insatser 
ledningsgruppen kom fram till ska under 2023 följas upp.  


Pandemin har under året haft fortsatt stor påverkan på förvaltningens 
kvalitetsarbete.  Dessutom har sjuksköterskeorganisationen bytt ut ca 50 % av 
sjuksköterskorna.  


Som en del i en nationell inspektion kopplat till pandemin har under hösten 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) genomfört inspektioner i kommunen. 
För att ta reda på om det finns förutsättningar att ge en patientsäker, god och 
säker vård för personer som bor på VÅBO3 har IVO genomfört 
journalgranskningar samt enkäter med patienter/närstående, vård- och 
omsorgspersonal, sjuksköterskor och verksamhetsföreträdare.  


Arbetet med målen för patientsäkerhetsarbetet har genomförts enligt plan, 
rutiner och riktlinjer har uppdaterats och nya har tagits fram under året. En stor 
förbättring ses inom Senior alert där andelen riskbedömningar har ökat 
markant, främst inom hemsjukvård. 


Antalet registrerade fallavvikelser med och utan skada är fortsatt hög och 
analyser av det teambaserade arbetet kring fall på vård- och omsorgsboende 
visade bister i bland annat dokumentationen. 


Ett antal händelser med saknade narkotikaklassade läkemedel har under året lett 
till en Lex Maria anmälan till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 
Åtgärder som vidtagits är beställning av digitala medicinskåp med loggfunktion 
till VÅBO och planering införande av läkemedelsautomater i hemtjänsten. 
Dessutom planeras införande av digital signering vid administrering av 
läkemedel. 


 
1 Sveriges Kommuner och Regioner  
2 Hälso- och sjukvården 
3 Vård- och omsorgsboende 
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Lyckbacken och Edsbacka vård- och omsorgsboende har under året varit 
pilotverksamhet för en antibiotikasmart äldre- och funktionshinderomsorg, 
Antibiotikasmart® Sverige, som leds av Folkhälsomyndigheten och RISE 
(Research Institutes of Sweden) med finansiering av Vinnova. 


Under 2023 behöver fokus ligga på en fungerande teamsamverkan på alla 
enheter, dessutom behöver förvaltningen fortsatt arbeta med omställningen till 
en Nära vård i samverkan med hälsocentraler och specialistsjukvård.  


     


Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande  
Patientsäkerhetsberättelse 2022 


Beslutet skickas till 


Medicinskt ansvarig sjuksköterska Karin Wedin Papaztcheva 
Medicinskt ansvarig för rehabilitering Linnea Bastrup 
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§ 37 Dnr 2023-000143 - 042 


Kvalitetsberättelse 2022 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga kvalitetsberättelsen 2022 till handlingarna.      


Sammanfattning 


Kvalitetsberättelsen syftar till att ge en samlad bild av förvaltningens 
kvalitetsuppföljningar och arbete under året. Den ska fungera som ett stöd för 
att utveckla och förbättra verksamheten.   


Förvaltningen har under året medverkat i flera nationella undersökningar. Som 
en del av egenkontrollen används dessa resultat för att göra jämförelser med 
tidigare resultat, andra verksamheter och kommuner. Analysen ska leda till 
verksamhetsutveckling, exempelvis utveckling av arbetssätt och bemötande.  


Under hösten genomfördes exempelvis Sveriges kommuner och regioners 
(SKR) brukarundersökning inom individ- och familjeomsorgen samt för 
placerade barn- och ungdomar. Intresset för att delta varierade mellan 
verksamheternas klienter, i de verksamheter som fick ett större antal 
respondenter kommer resultatet att ligga till grund för fortsatt 
verksamhetsutveckling.  


Inom myndighetskontoret har flera enkätundersökningar genomförts internt 
för att följa upp mottagningsteamets arbete samt familjehem. 


Avvikelser ger viktig information om utvecklingsområden och är därmed en 
viktig grundsten i förvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Antalet avvikelser 
har fortsatt att öka något, om än inte i samma takt som föregående åren. Några 
av de områden som ökar är avvikelser kring utförande av insats och 
övergrepp/kränkning.  


     


Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande 
Kvalitetsberättelse 2022 


Beslutet skickas till 


Socialt ansvarig samordnare Lena Ahlberg och Ylwa Eriksson 
Kvalitetsutvecklare Emma Ivarsson 
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§ 38 Dnr 2023-000001 - 042 


Ekonomisk redovisning till och med februari 2023 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga den ekonomiska redovisningen till och med februari 2023 till 
handlingarna.         


Sammanfattning 


Ekonom Erika Söderström föredrar ärendet. 


Resultat per 28 februari 2023 visar ett underskott mot budget på 3 225 000 
kronor.  


Vad gäller Arbetsliv och försörjning har förvaltningen fått löfte om att 
kostnaderna för ungdomsanställningar kommer att skrivas av i bokslutet.       


Beslutsunderlag 


Ekonomiskt utfall per sista februari 2023. 


Beslutet skickas till 


Ekonom Erika Söderström 
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§ 39 Dnr 2023-000112 - 732 


Höjd ersättning för hemtjänst enligt 2023 års 


omsorgsprisindex (OPI) 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att höja timersättningen för hemtjänst med OPI (omsorgsprisindex) för 2023 
vilket motsvarar 3,5 %, samt 


att ersättningen betalas retroaktivt till utförare för innevarande år.        


Sammanfattning 


Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin föredrar ärendet.  


Förvaltningen gavs under våren 2022 i uppdrag att se över modellen för 
hemtjänstersättning och att i samband med det också se över eventuella 
indexuppräkningar för hemtjänst.  


SKR (Sveriges kommuner och regioner) har en modell för indexuppräkning 
avseende vård och omsorg, omsorgsprisindex (OPI) som är framtagen specifikt 
för kommuner och regioner som köper tjänster via upphandling. Social- och 
omsorgsförvaltningen föreslår social- och omsorgsnämnden beslut att höja 
hemtjänstersättningen med 2023 års omsorgsprisindex om 3,5 % och att detta 
betalas ut retroaktivt för innevarande år till samtliga utförare.  


Beslutsgång 


Jonas Holm (M) och Margareta Stark (C) yrkar bifall till allmänna utskottets 
förslaget. 


Beslutsunderlag 


Protokollsutdrag allmänna utskottet 2023-03-03 § 9 
Tjänsteutlåtande OPI 2023-02-22 


Beslutet skickas till 


Verksamhetschef Elin Ljung 
Ekonom Erika Söderström 
Trygga Hjälpen 
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§ 40 Dnr 2018-000215 - 040 


Ny ersättningsmodell hemtjänst 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att anta förslag A till ersättningsmodell för hemtjänsten, vilket innebär följande:  


• Ersättningen baseras på den beviljade (biståndsbedömda) insatsens 
schablontid.  


• Dokumentation inkluderas i de ersättningsgenerande insatserna.  


• En helt rörlig ersättning behålls, dvs. ersättning per insats avser täcka samtliga 
kostnader som utföraren har för sin hemtjänstverksamhet.  


• Ersättning ges för 80 procent av den totala schablontiden för de beviljade 
insatser som utföraren har i uppdrag att utföra.   


• Olika ersättningsnivåer baserat på geografi behålls samtidigt som möjligheten 
att göra differentieringen mer träffsäker utreds.  


• Möjligheten till olika ersättningsnivåer för egen respektive privat regi införs.  


• Dubbelbemanning ersätts även fortsättningsvis indirekt genom att inkluderas i 
kringtiden. 


att uppdra till förvaltningen att revidera schablontiderna och fastställa en rimlig 
nivå för kringtidens andel av arbetad tid, 


att uppdra till förvaltningen att ta fram och förankra rutiner för bl.a. 
administration, årshjul, praktisk tillämpning, utvärdering och revidering av 
ersättningsbelopp och ersättningsmodell, 


att uppdra till förvaltningen att revidera och komplettera förfrågnings-
underlaget för LOV, 


att uppdra till förvaltningen att ta fram en tids- och handlingsplan för att 
säkerställa att alla nödvändiga åtgärder för att den nya ersättningsmodellen och 
det nya arbetssättet ska kunna börja tillämpas den 1 januari 2024 genomförs, 


att uppdrag till förvaltningen att ta fram förslag om ersättningsnivåer till 
nämnden i september 2023, 


att den reviderade ersättningsmodellen ”testkörs” parallellt med nuvarande 
modell under hösten och revideras vid behov senast november 2023, 


att uppdra till förvaltningen att ta fram förslag på uppföljningsindikatorer, 


att tillsätta en arbetsgrupp bestående av representanter från LOV-utförare för 
att öka delaktigheten vid implementering och uppföljning av den nya 
ersättningsmodellen samt 
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att rapportera status i implementeringsprocessen till nämnden i maj, oktober 
och december.      


Sammanfattning 


Utredare Elisabet Lindberg och LOV-samordnare Ida Forsgren Wiberg har 
skrivit fram ärendet. 


Förvaltningen gavs under 2022 uppdraget att utreda Hudiksvalls kommuns 
ersättningsmodell för hemtjänst och att ta fram ett eller flera modellförslag som 
är hållbara över tid. Uppdraget preciserades med att modellen ska vara enkel att 
förstå, ge goda förutsättningar att följa kostnaderna, samt börja tillämpas  


1 januari 2024. Utredningens genomförande, resultat och rekommendationer 
redovisas i den bilagda rapporten.  


Utredningen drar slutsatsen att de problem som olika intressenter relaterar till 
ersättningsmodellen i första hand behöver åtgärdas på andra sätt än med en ny 
ersättningsmodell. Därför föreslås en begränsad revidering av 
ersättningsmodellen, vars innebörd framgår av den första attsatsen. Därutöver 
rekommenderar utredningen flera andra åtgärder som bedöms dels ha en 
positiv effekt på ersättningsmodellens funktionalitet, dels ge ett större bidrag till 
att utredningens målbild uppnås.  


Beslutsgång 


Susanne Norling (S) yrkar bifall till förslaget med förvaltningens förslag att 
flytta redovisningen av ”Förslag om ersättningsnivåer” från maj till september 
2023, samt att komplettera med två att-satser enligt nedan: 


att tillsätta en arbetsgrupp bestående av representanter från LOV-utförare för 
att öka delaktigheten vid implementering och uppföljning av den nya 
ersättningsmodellen, 


att rapportera status i implementeringsprocessen till nämnden i maj, oktober 
och december. 


Jonas Holm (M), Margareta Stark (C), Per Lindholm (C), Alf Norberg (V), 
Gunnar Kanslätt (KD) och  Therese Skog (SD) yrkar bifall till allmänna 
utskottets förslag, förslaget att ändra redovisning av ”Förslag om 
ersättningsnivåer” från maj till september samt till  Susanne Norlings förslag 
om två extra att-satser. 


Beslutsunderlag 


Protokollsutdrag allmänna utskottet 2023-03-16 § 16 
Tjänsteutlåtande  
Korrigerad utredning av hemtjänstens ersättningsmodell RAPPORT 
Ersättningsmodell presentation au 
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Beslutet skickas till 


Verksamhetschef Elin Ljung 
Trygga Hjälpen 
Utredare Elisabet Lindberg 
LOV-samordnare Ida Forsgren Wiberg 
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§ 41 Dnr 2023-000065 - 790 


Förändring av uppdrag från nämnd 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att uppdrag till förvaltningen att genomföra föreslagna ändringar.      


Sammanfattning 


Utöver målstyrningen styr nämnden förvaltningen genom att ge olika uppdrag. 
Uppdragen har 2018-2022 funnits kvar i nämndsplanen trots att de under åren 
blivit genomförda/avslutade, inaktuella eller pausade. Inför den nya 
mandatperioden har uppdrag från nämnd setts över och fortsatt aktuella 
uppdrag ligger kvar i kommande nämndsplan 2023.  


I de nämndplaner som upprättas framöver kommer de uppdrag från nämnd 
som vid verksamhetsrapporten per sista december markerats som 
klara/genomförda att tas bort. 


Förvaltningens administrativa chef har tillsammans med kvalitetsutvecklare 
inom kvalitetsenheten och i samråd med nämndsordförande sett över befintliga 
uppdrag och sammanställt en lista över vilka uppdrag som föreslås ligga kvar 
och vilka som ska tas bort. Uppdrag som fortfarande är aktuella ligger kvar i 
Nämndsplan 2023 och förslag på nya slutdatum är satta. Övriga uppdrag från 
nämnd har sorterats enligt följande:   


1. Uppdrag som är klarmarkerade/genomförda tas bort. 


2. Uppdrag som nu är en del i Kraftsamling SOM har fått förslag på nya 
slutdatum.  


3. Uppdrag som ej är genomförbara eller stoppade tas bort.         


Beslutsunderlag 


Protokollsutdrag allmänna utskottet 2023-02-09 § 5 
Tjänsteutlåtande 


Beslutet skickas till 


Kvalitetscontroller Johanna Ullberg  
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§ 42 Dnr 2023-000062 - 790 


Nämndsplan mandatperioden 2023-2026 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att anta nämndsplan 2023 för social- och omsorgsnämnden, samt  


att uppdra till allmänna utskottet att fastställa de förändringar som föreslagits av 
kommunfullmäktige.          


Sammanfattning 


Nämndsplanen beskriver hur nämnden ska arbeta för att uppfylla åtagandet 
mot kommunfullmäktige. 


Nämndsplanens syfte är att vara en vägledning inom nämndens 
verksamhetsområde och ska ligga till grund för den planering som respektive 
verksamhet gör. 


I åtagandet från kommunfullmäktige har nämnden fått sju verksamhetsmål med 
tillhörande indikatorer. För att förverkliga och konkretisera fullmäktiges 
verksamhetsmål har nämnden antagit sex egna mål med indikatorer. I 2023 års 
nämndsplan står samtliga mål från föregående år kvar. Några indikatorer har 
ändrats, bland annat för att förbättra mätbarheten. 


Uppdrag från kommunfullmäktige och nämnd läggs till i planen löpande och 
utvärderas två gånger per år.       


Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande  
Nämndsplan 2023 


Beslutet skickas till 


Allmänna utskottet  
Kvalitetscontroller Johanna Ullberg  
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§ 43 Dnr 2022-000357 - 008 


Motion från Vänsterpartiet (V) - Attraktivare 


arbetstidsmodeller 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att återremittera ärendet till förvaltningen med ett uppdrag att utreda frågan 
innan beslut.         


Sammanfattning 


Vänsterpartiet har inkommit med en motion avseende attraktivare 
arbetstidsmodeller för att kunna erbjuda ett motiverande arbetssätt och god 
arbetsmiljö. Vänsterpartiet föreslår att social- och omsorgsnämnden inför 
arbetstidsförkortning i linje med den modell som införts i Ljusdals kommun 
samt inom Sundsvalls kommun med den så kallade Skönsmon-modellen. 
Vänsterpartiet lyfter i motionen svårigheter med rekrytering och att en modell 
med arbetstidsförkortning skulle skapa bättre förutsättningar för ökad 
attraktivitet.  


Social- och omsorgsnämnden har fattat ett inriktningsbeslut för äldreomsorgen 
i Hudiksvall och där är medarbetares delaktighet och hållbar arbetsmiljö stora 
delar, vilket går i linje med vänsterpartiets motion. Förvaltningen är positiva till 
förslaget om attraktiva arbetstidsmodeller men menar att för att det ska vara 
möjligt behöver förutsättningarna utredas inom förvaltningen. 


Förvaltningens förslag är att motionen ska anses besvarad  


Beslutsgång 


Alf Norberg (V) yrkar att ärendet återremitteras med ett uppdrag till 
förvaltningen att utreda frågan innan beslut.  


Gunnar Kanslätt (KD), Jonas Holm (M), Lena Hallqvist (S) Margareta Stark (C) 
och Therese Skog (SD) yrkar bifall till återremissförslaget.  


Beslutsunderlag 


Protokollsutdrag allmänna utskottet 2032-03-03 § 10 
Tjänsteutlåtande 
Motion från Vänsterpartiet - Attraktivare arbetstidsmodeller 


Beslutet skickas till 


Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin 
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§ 44 Dnr 2023-000044 - 812 


Remiss: Idrottspolitiska viljeinriktningar för Hudiksvalls 


kommun 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att inte lämna några synpunkter på det idrottspolitiska programmet        


Sammanfattning 


Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin informerar om att förvaltningen har får 
de idrottspolitiska viljeinriktningarna på remiss från kultur- och fritidsnämnden 
och erbjudits möjlighet att besvara remissen.  


De idrottspolitiska viljeinriktningarna ska ge stöd och vägledning för 
kommunens olika nämnder i deras arbete med idrottsverksamhet. Programmet 
ska förtydliga vad kommunen gör för idrotten, och vilken utveckling man vill 
se. Där det är relevant ska de åtgärder som beskrivs i det idrottspolitiska 
programmet brytas ner till konkreta mål och uppdrag i berörda nämndsplaner. 


Förvaltningen tycker att de föreslagna idrottspolitiska viljeinriktningarna är bra 
och har inget att invända och föreslår därför nämnden besluta att inte lämna 
några synpunkter på programmet.         


Beslutsunderlag 


Protokollsutdrag 2023-03-03 § 13 
Idrottspolitiska viljeinriktningar  
Remiss 


Beslutet skickas till 


Kultur- och fritidsnämnden 
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§ 45 Dnr 2023-000017 - 790 


Översyn av uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att anta uppdragsbeskrivningen för kontaktpolitiker i social- och 
omsorgsnämnden 2023-2026.         


Sammanfattning 


Utskottet för social hållbarhet har arbetat fram ett förslag till 
uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 2023-
2026.  


Av rutinen framgår  


* Syftet med kontaktpolitikeruppdraget 


* Rutiner för besök 


* Arvode och  


* Rapportering till nämnden  


     


Beslutsunderlag 


Protokollsutdrag allmänna utskottet 2023-03-03 § 14 
Förslag uppdrag till kontaktpolitiker 2023-02-20 
Protokollsutdrag 2023-01-26 § 18 


Beslutet skickas till 


Åsa Langer  
De som valts till kontaktpolitiker  
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§ 46 Dnr 2017-000038 - 704 


Val av kontaktpolitiker till Hudiksvalls Brottsofferjour, 


Brottsofferjouren 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att utse Lena Hallqvist (S) och Gunnar Kanslätt (KD) som kontaktpolitiker till 
Hudiksvalls Brottsofferjour.     


Sammanfattning 


Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 


Som kontaktpolitiker till Hudiksvalls Brottsofferjour föreslås Lena Hallqvist (S) 
och Gunnar Kanslätt (KD).  


     


     


Beslutet skickas till 


Hudiksvalls Brottsofferjour  
Åsa Langer  
Lena Hallqvist 
Gunnar Kanslätt  


 







 


Social- och omsorgsnämnden 


PROTOKOLL 
Sida 


23(34) 


Sammanträdesdatum 


2023-03-23 
 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 47 Dnr 2017-000104 - 704 


Val av kontaktpolitiker till Hela människan 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att utse Lilian Holmgren (S) och Benny Frödin (SD) som kontaktpolitiker till 
Hela Människan.        


Sammanfattning 


Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 


Som kontaktpolitiker till Hela människan föreslås Lilian Holmgren (S) och 
Benny Frödin (SD).  


             


Beslutet skickas till 


Hela Människan  
Åsa Langer  
Lilian Holmgren 
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§ 48 Dnr 2017-000037 - 704 


Val av kontaktpolitiker till Hudiksvalls Natthärbärge  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att utse Anita Höglund (M) och Greta Andersson (C) som kontaktpolitiker till 
Hudiksvalls Natthärbärge.        


Sammanfattning 


Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 


Som kontaktpolitiker till Hudiksvalls Natthärbärge föreslås Anita Höglund (M) 
och Greta Andersson (C)  


              


Beslutet skickas till 


Hudiksvalls Natthärbärge 
Åsa Langer 
Anita Höglund 
Greta Andersson 


 


 







 


Social- och omsorgsnämnden 


PROTOKOLL 
Sida 


25(34) 


Sammanträdesdatum 


2023-03-23 
 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 49 Dnr 2017-000207 - 704 


Val av kontaktpolitiker till IOGT-NTO Lokalföreningen 


155 Hudiksvall  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att utse Bengt-Erik Johansson (S) och Alf Norberg (V) som kontaktpolitiker till 
IOGT-NTO.         


Sammanfattning 


Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 


Som kontaktpolitiker till IOGT-NTO Lokalförening 155 Hudiksvall föreslås 
Bengt-Erik Johansson (S) och Alf Norberg (V).          


     


Beslutet skickas till 


IOGT-NTO 
Åsa Langer 
Bengt-Erik Johansson 
Alf Norberg 
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§ 50 Dnr 2017-000039 - 704 


Val av kontaktpolitiker till Kvinnojouren vändpunkten  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att utse Birgitta Medin (M) och Margareta Stark (C) till kontaktpolitiker till 
Kvinnojouren Vändpunkten.        


Sammanfattning 


Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 


Som kontaktpolitiker till Kvinnojouren vändpunkten föreslås Birgitta Medin 
(M) och Margareta Stark (C).  


     


     


Beslutet skickas till 


Kvinnojouren vändpunkten 
Åsa Langer  
Birgitta Medin (M) och Margareta Stark (C) 
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§ 51 Dnr 2017-000029 - 704 


Val av kontaktpolitiker till RSMH  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att utse Ulla G Jonsson (MP) och Per Lindholm (C) som kontaktpolitiker till 
RSMH.       


Sammanfattning 


Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 


Som kontaktpolitiker till RSMH föreslås Ulla G Jonsson (MP) och Per 
Lindholm (C).  


     


     


Beslutet skickas till 


RSMH 
Åsa Langer  
Ulla G Jonsson 
Per Lindholm 
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§ 52 Dnr 2020-000430 - 704 


Val av kontaktpolitiker till Funktionsrätt Hudiksvall 


Nordanstig  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att utse Kristina Träff (M) och Benny Frödin (SD) som kontaktpolitiker till 
Funktionsrätt Hudiksvall Nordanstig.        


Sammanfattning 


Av "Uppdragsbeskrivning för kontaktpolitiker i social- och omsorgsnämnden 
2023-2026" framgår att nämnden vid varje mandatperiods början ska utse 
kontaktpolitiker till de sociala stödföreningarna i kommunen. Två 
kontaktpolitiker utses till respektive verksamhet, en från majoriteten och en 
från oppositionen. Uppdraget gäller för hela mandatperioden. Eventuella 
förändringar under mandatperioden beslutas av nämnden. 


Som kontaktpolitiker till Funktionsrätt Hudiksvall Nordanstig föreslås Kristina 
Träff (M) och Benny Fredin (SD).                 


Beslutet skickas till 


Funktionsrätt Hudiksvall Nordanstig 
Åsa Langer  
Kristina Träff  
Benny Fredin 
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§ 53 Dnr 2023-000009 - 110 


Namnbyte - utskottet för social hållbarhet  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att ändra namnet på utskottet för social hållbarhet till Vård- och 
omsorgsutskottet – VOU.         


Sammanfattning 


Kommunfullmäktige beslutade 2022-05-30 § 89 Dnr 2020-000533–001 enligt 
det förslag som den parlamentariska gruppen arbetat fram. I förslaget har man 
bland annat kommit överens om följande skrivning: 


att rekommendera att social- och omsorgsnämnden inrättar två utskott, ett för 
sociala- och ett för omsorgsfrågor. 


I Hudiksvalls kommun är det kultur- och fritidsnämnden som har det 
övergripande ansvaret för det sociala hållbarhetsarbetet. För att undvika att 
missförstånd uppstår föreslås därför att det utskott under social- och 
omsorgsnämnden som idag benämns som utskottet för social hållbarhet byter 
namn till vård- och omsorgsutskottet - VOU. 


Den parlamentariska gruppens förslag innebär att nämnden har beslutat om två 
utskott. VOU samt allmänna utskottet tillika sekretessutskottet.  


     


Beslutsunderlag 


Protokollsutdrag allmänna utskottet 2023-03-03 § 15 
Byte av namn på utskottet för social hållbarhet 2023-02-21 


 


 







 


Social- och omsorgsnämnden 


PROTOKOLL 
Sida 


30(34) 


Sammanträdesdatum 


2023-03-23 
 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 54 Dnr 2023-000146 - 047 


Information - Stimulansmedel 2022         


Sammanfattning 


Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin informerar om hur förvaltningen 
framöver kommer att hantera ansökningarna av stimulansmedel. Prioriteringar 
kommer att göras inom respektive verksamhetsområde.  


     


     


 


 







 


Social- och omsorgsnämnden 


PROTOKOLL 
Sida 


31(34) 


Sammanträdesdatum 


2023-03-23 
 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 55 Dnr 2023-000145 - 759 


Verksamhetsberättelse Socialjouren 2022 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga informationen till handlingarna.       


Sammanfattning 


Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin informerar. 


En gemensam socialjour för Gävleborg har funnits som verksamhet sedan den 
31 augusti 2015. Socialjouren är en samverkan mellan Gävleborgs läns alla 
kommuner; Gävle, Sandviken, 


Ockelbo, Hofors, Söderhamn, Bollnäs, Ovanåker, Hudiksvall, Ljusdal och 
Nordanstig. Målet med verksamheten är att handlägga akuta socialtjänstärenden 
utanför ordinarie kontorstid som inte kan vänta tills ordinarie socialtjänst 
öppnar.  


     


     


 


 







 


Social- och omsorgsnämnden 


PROTOKOLL 
Sida 


32(34) 


Sammanträdesdatum 


2023-03-23 
 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 56 Dnr 2023-000004 - 790 


Förvaltning och ordförande informerar  


.       


Sammanfattning 


Förvaltningschef Ann-Sofie Åhs Bodin informerar 
* om tillbud och arbetsskador samt sjuktal 
* varför ärendet Håstaängs gård lyftes ut från dagens sammanträde 
* om att hon fått ett uppdrag från allmänna utskottet att ta fram en strategi för 
långsiktigt hållbar ekonomi. 


Verksamhetschef Elin Ljung informerar om läget på Frejagården bland annat 
utifrån de skriverier som varit i Hudiksvalls tidning. 


Cheferna inom omsorgen har tagit fram ett förslag om sommarmorot till de 
vikarier inom omsorgen som arbetar 8 veckor under sommaren får en extra 
ersättning, utifrån vissa givna regler. För områden som är extra 
svårbemannande utgår ytterligare en ersättning.  


     


     


 


 







 


Social- och omsorgsnämnden 


PROTOKOLL 
Sida 


33(34) 


Sammanträdesdatum 


2023-03-23 
 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 57 Dnr 2023-000003 - 790 


Besvarande av övriga frågor  


              


Sammanfattning 


Inga frågor besvaras vid dagens sammanträde.  


     


     


 


 







 


Social- och omsorgsnämnden 


PROTOKOLL 
Sida 


34(34) 


Sammanträdesdatum 


2023-03-23 
 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 58 Dnr 2023-000005 - 790 


Meddelanden 2023  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga de delgivna meddelandena till handlingarna.         


Sammanfattning 


Nedanstående meddelanden har delgivits nämnden inför dagens sammanträde. 


Delegationsbeslut 02 2022 


Underrättelse om planeringsbesked Rådhuset 2:1 


Underrättelse om antagande av planförslag för Långvinds Bruk 


Revidering reglemente kommunfullmäktige § 5, dnr KS 2022-737-003 


Entledigande och val av ersättare, kommunfullmäktige § 24 


Entledigande och val av ersättare, kommunfullmäktige § 23 


Områdesbestämmelser för Långvinds Bruk, byggnadsnämnden § 25 


Detaljplan för del av Rådhuset 2:1, byggnadsnämnden § 23 


Minnesanteckningar utskottet för social hållbarhet 2023-02-01 


Minnesanteckningar utskottet för social hållbarhet 2023-02-22  


  


     


     


 


 





