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§ 79 Dnr 2022-000002 - 790 

Anmälan av övriga frågor 

              

Sammanfattning 

Inga övriga frågor anmäls vid dagens sammanträde.  
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§ 80 Dnr 2022-000181 - 732 

Information - Tidplan utredning ersättningsmodell LOV 

               

Sammanfattning 

Myndighetschef Ann-Sofie Åhs Bodin presenterar tidplanen för att se över 
ersättningsmodellen för hemtjänst. Syftet med utredningen är att ta fram ett eller 
flera förslag på modell som är hållbar över tid. Modellen ska vara enkel att förstå 
och ge goda förutsättningar att följa kostnaderna. 

Förslaget är att rapporten presenteras för social- och omsorgsnämnden under 
november och att nämnden fattar beslut i december.  
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§ 81 Dnr 2022-000004 - 790 

Förvaltning och ordförande informerar 

               

Sammanfattning 

Administrativ chef Annica Westerberg informerar. 

• Pwc håller på med en granskning av hållbarhetsarbete i kommunen där 
Annica och kommundirektör Bengt Friberg kommer att intervjuas. 
intervjuas.  

• Socialstyrelsen har beviljat Hudiksvalls kommun ett statsbidrag på 22 
miljoner kronor för att antalet timanställda inom äldreomsorgen har 
minskat.  
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§ 82 Dnr 2021-000429 - 039 

Intern kontrollplan 2022 - revidering 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att godkänna förändringarna i den interna kontrollplanen.  

     

Sammanfattning 

Johanna Ullberg och Emma Ivarsson, kvalitetsteamet, jobbar uteslutande mot 
social- och omsorgsförvaltningen och har hand om bland annat 
internkontrollen. Kvalitetsteamet har fått i uppdrag att stötta förvaltningen 
under kraftsamling SOM så mycket som möjligt i de olika projekten. De har 
dessutom fått frågan om att vara med i utredningen om äldreomsorgens 
organisation, och utredningen ska vara klar snabbt och tar mycket tid vilket 
innebär att de har fått prioritera om och skjuta på vissa uppgifter. 
Omprioriteringar av arbetsuppgifter har gjorts tillsammans med tillförordnad 
biträdande förvaltningschef Mikael Gustavsson Roxell och kommundirektör 
Bengt Friberg. De har även tittat på om det går att skjuta på vissa rutiner inom 
internkontrollen.  

Förslaget för arbetet med intern kontrollplanen under 2022 är att;  

- Processen, Ersättningsmodellen inom hemtjänst och kontrollmomentet, 
fungerar kontrollen korrekt, utgår eftersom en ny modell håller på att arbetas 
fram och i det arbetet ingår att ta reda på vad som fungerar och vad som inte är 
bra. 

- Processen, Felaktiga utbetalningar av försörjningsstöd och kontrollmomentet 
har försörjningsstöd betalats ut på korrekta grunder har kvalitetsteamet kommer 
att kunna genomföra med hjälp av extra resurser. 

- Rutinen, Barns rätt att komma till tals, och kontrollmomentet, ges barn 
möjlighet att uttrycka sin mening i ärenden som berör dem i enlighet med SoL 
11 kap 10§ samt barnkonventionen 12 art kommer att kontrolleras av cheferna 
inom verksamheten barn och unga. Stickprov på ett antal slumpmässigt utvalda 
utredningar kommer att genomföras under innevarande år. 

- Rutinen, Hantering av personuppgifter i verksamhetssystem säkras genom 
loggkontroller och kontrollmomentet genomförs och återrapporteras 
loggkontroller i enlighet med rutin kommer att kontrolleras minst en gång för 
hela året. 

- Rutinen, Nationella riktlinjer för vård och omsorg vid demenssjukdom och 
kontrollmomentet hur stor andel av de prioriterade rekommendationerna (prio 
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1-2) uppfyller förvaltningen där föreslås kontrollen flyttas till nästa års intern 
kontrollplan, dels för att risk och väsentlighetsbedömningen inte har bedömts 
som hög, dels för att verksamheten demensteamet är nytt. 

- Rutinen, Systematiskt arbete med avvikelser och kontrollmomentet slutförs 
avvikelser inom två månader med dokumenterade åtgärder kommer att 
genomföras 2 kanske 3 gånger under år 2022.  

Beslutsgång 

Lena Hallqvist (S) yrkar bifall till förslaget.  

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2022-06-02 § 36 
Tjänstutlåtande 2022-05-17 

Beslutet skickas till 

Kvalitetsstrateg Annika Lindfors 

 

Social- och omsorgsnämnden 2022-06-16
(Signerat, SHA-256 8C3E82A59907DCFF1925485FD86286E1F90873C2C801AD5FD825A0A315A23F6E)

Sida 9 av 26



 

Social- och omsorgsnämnden 

PROTOKOLL 
Sida 

10(25) 

Sammanträdesdatum 

2022-06-16 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 83 Dnr 2022-000182 - 761 

Ny organisation för arbetet mot våld 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att anta förslaget att införa en befattning på 20 % till en 
förvaltningsövergripande strateg som ska ansvara för och bevaka området våld i 
nära relationer, samt att  

att 20 % tjänst omfördelas från Centrum mot våld i nära relationer till 
förvaltningschefsnivå.         

Sammanfattning 

Förekomsten av mäns våld mot kvinnor är ett omfattande problem som berör 
fundamentala frågor som demokrati, jämställdhet, hälsa och grundläggande 
mänskliga rättigheter. Det är ett allvarligt samhällsproblem som måste angripas 
på bred front och genom en mängd åtgärder och insatser hos kommunens 
samtliga förvaltningar. Arbetet för att bekämpa mäns våld mot kvinnor är även 
en politisk fråga som berör och bör diskuteras i alla politiska, beslutsfattande 
organ i kommunerna.  

Efter omorganisationen 2020 förändrades nämndens arbete för att motverka 
mäns våld mot kvinnor. Tidigare inrymdes uppdraget att strategiskt arbeta med 
dessa frågor förvaltningsövergripande. Idag återfinns frågor som rör våld i nära 
relationer på enhetsnivå och inriktningen är behandlande insatser till de som 
utsätts för våld och till de som utövar våld. Det vi kan se idag är att det finns ett 
stort behov av att återta det strategiska arbetet. Våld i nära relationer finns i hela 
samhället och därmed blir inte detta endast en fråga för social och 
omsorgsförvaltningen.    

Beslutsgång 

Katja Samuelsson (SD), Lena Hallqvist (S), Susanne Norling (S) och Birgitta 
Medin (M) yrkar bifall till förslaget.  

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2022-06-02 § 40 
Tjänsteutlåtande 2022-03-04 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschef Nella Agic 
Myndighetschef Ann-Sofie Åhs Bodin 
Ekonom Erika Söderström  
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§ 84 Dnr 2021-000303 - 212 

Översiktsplan 2035  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att avge yttrande i enlighet med förvaltningens förslag.          

Sammanfattning 

Översiktsplanen är en långsiktig plan för mark- och vattenanvändning i hela 
kommunen. Planen uttrycker den politiska viljeinriktningen och beslutas av 
kommunfullmäktige. Planen utgör därmed ett av de centrala strategiska 
dokumenten som vägleder nämnder och förvaltningar i sitt mer kortsiktiga 
arbete, samtidigt som helheter och samlade avvägningar kan göras i förväg för 
att långsiktigt styra utvecklingen i en önskvärd riktning.  

Social- och omsorgsnämnden beslutade att enligt förvaltningens förslag ställa sig 
positiv planen under det samråd som genomfördes under hösten 2021. Social- 
och omsorgsförvaltningen har nu granskat det fördjupade förslag som tagits 
fram därefter och föreslår att nämnden ska tillstyrka detta kompletterat med 
synpunkten nedan. Social- och omsorgsförvaltningen ställer sig fortfarande 
positiv till och tillstyrker förslaget på Översiktsplan 2035. Vi önskar dock tillägga 
följande synpunkt till granskningsyttrandet. 

Om beslutet om järnvägens dragning innebär att stationsläget förläggs till 
området för Fredens Kulle, Glysisvallen och Holmen Center är det är av största 
vikt att Fredens Kulle ersätts med ett nytt boende med jämförbart läge. Detta är 
av väsentlig vikt dels för att behålla befintlig kompetens och underlätta 
rekryteringen av personal, dels för att kunna erbjuda våra behövande äldre ett 
centralt vård- och omsorgsboende. Vi vill understryka värdet av att social- och 
omsorgsförvaltningen i ett tidigt skede involveras i planeringsprocessen av om- 
eller nybyggnationer av förvaltningens olika typer av boenden och övrig 
verksamhet. Social- och omsorgsförvaltningen besitter omfattande kunskap och 
erfarenhet som är både värdefull och nödvändig för detta.     

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2022-06-02 § 41 
Tjänsteutlåtanden 2022-05-17 

Underrättelse granskning översiktsplan 2035 

Beslutet skickas till 

Planeringschef Hans Gyllow 
Projektansvarig fastighet Thomas Eriksson 
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§ 85 Dnr 2022-000188 - 790 

Egenkontroll kvalitet - tertialrapport 1 2022 (Lex Sarah, 

avvikelser, synpunkter och klagomål) 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga sammanställningen av Rapport egenkontroll, kvalitet-avvikelser,  
tertial 1 2022 till handlingarna.     

Sammanfattning 

I det systematiska förbättringsarbetet ingår bland annat att utreda och analysera 
avvikelser i verksamheten för att stärka och utveckla verksamhetens kvalitet 
inom social- och omsorgsnämndens verksamhetsområde utifrån 
Socialtjänstlagen (SoL), lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS), hälso- och sjukvårdslagen (HSL). Förbättrande åtgärder för att säkra 
verksamhetens kvalitet ska göras utifrån resultatet. Ansvaret regleras i 
Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2011:9). 

Synpunkter, klagomål och beröm från kommunmedborgare ger värdefull 
information liksom andra myndigheter och organisationers synpunkter och 
avvikelserapporter. Medarbetarnas rapporter om avvikelser likaså, samt 
utredningar enligt lex Sarah och lex Maria. Allt detta kan ge signaler om möjliga 
förbättringsområden.  

Antalet inkomna synpunkter och klagomål har ökat i jämförelse med tertial 1 
2021 från 27 till 51 stycken. Även berömmen har ökat något från 11 till 16 
stycken. Klagomål inom kategorierna utförande av insats och 
personalresurser/kontinuitet inom äldreomsorg fortsätter att öka. Även 
handläggning/dokumentation inom myndighetskontoret ökar. De kategorierna 
är också de som ökar när det gäller avvikelser. 

Avvikelser inom SoL och LSS som rapporterats för tertial 1 är 933 stycken 
vilket är en ökning med 30 % från samma tertial 2021 då antalet var 657 stycken. 
Antalet fallavvikelser är fortfarande en stor del av avvikelserna. De kategorier 
där flest avvikelser rapporteras förutom Trygghet och säkerhet är 
övergrepp/kränkning och utförande av insats där en markant ökning kan ses. 
Antalet avvikelser gällande brister i tillsyn (ingår i kategorin trygghet och 
säkerhet) har ökat från 48 till 88 i jämförelse med tertial 1 föregående år. Av 
dessa 88 avvikelser är 40 stycken bedömda att bero på 
personalresurser/kontinuitet. Även när det gäller missad insats som ingår i 
kategorin utförande av insats bedöms den bakomliggande orsaken oftast vara 
personalresurser/kontinuitet. 
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När det gäller lex Sarah har 7 rapporter om missförhållanden inkommit under 
tertialet. Under samma tertial 2021 var dessa 3. 

Rapporter om avvikelser inom HSL har minskat något, från 348 (tertial 3 2021) 
till 320 (tertial 1 2022). De vanligaste avvikelserna är Läkemedel (164), Fall med 
skada (41) samt Extern samverkan utgående (20).  

     

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2022-06-03 
Tertialrapport 1 2022 

Beslutet skickas till 

Utredare med särskilt ansvar Ylwa Eriksson 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska Karin Wedin Papaztcheva 
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§ 86 Dnr 2022-000001 - 042 

Ekonomisk uppföljning till och med maj 2022 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga rapporten till handlingarna.     

Sammanfattning 

Ekonom Erika Söderström informerar. 

Ett par felbokningar på myndighetskontoret påverkar utfallet negativt med 6 
miljoner kronor.  Nettoavvikelsen mot budget till och med maj, blir med hänsyn 
till ovan, - 17 miljoner kronor, vilket motsvarar - 3,7 %. Rättning kommer att 
ske under juni månad, eftersom maj månad är stängd.  

Årsprognosen ligger kvar på – 25 000 000 kronor jämfört med budget. De 
åtgärder som förslås/har genomförts är: Avvecklat verksamheter, ser över 
schemaförändringar, återhållsam med rekryteringar, minskat externa placeringar, 
samt förändrade arbetssätt inom samtliga områden.        

Beslutsunderlag 

Ekonomiskt utfall till och med maj 
Förvaltningens kommentarer, prognos 

Beslutet skickas till 

Ledningsgruppen 
Ekonom Erika Söderström 
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§ 87 Dnr 2022-000220 - 790 

Riktlinje för hur Hudiksvalls kommun ska arbeta med 

utvecklingen av sociala företag 

Social- och omsorgsnämndens förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen beslutar 

att anta riktlinjen för hur Hudiksvalls kommun ska arbeta med utvecklingen av 
sociala företag.        

Sammanfattning 

Handläggare sociala företag Mikael Damberg och verksamhetschef Maria Ström 
Åslund fördrar ärendet. 

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) poängterar att hitta nya och 
innovativa sätt att utveckla framgångsrika välfärdslösningar på komplexa 
samhällsproblem är en viktig uppgift för landets kommuner och regioner.   

Syftet med riktlinjen är att poängtera ett förhållningssätt till att samarbeta med 
sociala företag för att möta samhällsutmaningar för bevarad välfärd, demokrati 
och en i övrigt social hållbar utveckling. Riktlinjen föreslås gälla för samtliga 
nämnder och förvaltningar inom Hudiksvalls kommun. Ansvaret för att följa 
upp arbetet med riktlinjen bör ligga på kommunstyrelsen.  

Beslutsgång 

En enig nämnd yrkar bifall till förslaget.  

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2022-06-02 § 37 
Tjänsteutlåtande 2022-05-23 
Riktlinje för hur Hudiksvalls kommun ska arbeta med sociala företag 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
Verksamhetschef Maria Ström Åslund 
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§ 88 Dnr 2021-000082 - 039 

Yttrande revisionsrapport -Granskning av ledning, 

styrning och uppföljning av social- och 

omsorgsnämnden 

Social- och omsorgsnämndens förslag till kommunfullmäktige   

Kommunfullmäktige beslutar 

att godkänna yttrandet.         

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade den 28 februari 2022 § 7 att uppdra till social- 
och omsorgsnämnden att lämna yttrande över revisionens slutsatser och 
rekommendationer, för att behandlas i kommunfullmäktige. 

Social- och omsorgsnämnden har sedan juni 2021 fokuserat på beslutet från 
kommunstyrelsen om kraftsamling. Det har inneburit att få en budget i balans 
vilket har gjort att förvaltningen har lagt all kraft på projekt och insatser kring 
det. Detta arbete kommer att fortgå hela 2022. Samtidigt har en pandemi pågått 
som har krävt en hård prioritering av arbetsuppgifter där fokus har varit att 
säkerställa vård- och omsorgsinsatser. Social- och omsorgsnämnden har utifrån 
PWC rekommendationer påbörjat en planering för att vidta åtgärder. 

• Förvaltningen kommer den 22 augusti 2022 att starta upp arbetet med att 
utveckla resursfördelningsmodellerna. Där första området är 
funktionsnedsättningsverksamheten. 

•    Förvaltningen kommer att ta fram en rutin, tillsammans med 
kommunledningsförvaltningen, över en process för bristande måluppfyllelse av 
verksamhetsmålen. 

•    När social- och omsorgsnämnden fattar beslut om åtgärder och 
verksamhetsförändringar ska besluten fortsättningsvis innehålla ett uppdrag om 
att få återkoppling om verkställighet och uppföljning av resultatet.            

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2022-06-01 
Granskningsrapport 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 89 Dnr 2022-000224 - 790 

Information - Omställningsresurser inom social- och 

omsorgsnämndens äldreomsorgsverksamhet 

Social- och omsorgsnämnden  

tackar för informationen.           

Sammanfattning 

Mikael Gustavsson Roxell informerar om kommunstyrelsens beslut att bevilja 
förvaltningen omställningsresurser.  
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§ 90 Dnr 2021-000297 - 790 

Kraftsamling SOM: Rapport 

äldreomsorgsorganisationen samt information 

brukartid 

Social- och omsorgsnämnden  

tackar för informationen.         

Sammanfattning 

Mikael Gustavsson Roxell och Emma Ivarsson informerar. 

Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna kommer den 17 juni att 
förhandla om bland annat nedanstående delar i rapporten: 

• Framtagande av kompetensprofiler för chefer och beslut om att ge ett 
uppdrag att ta fram dessa 

• Utökning med en verksamhetschef 

• Projekt kring uppgiftsförskjutning och bemanning 

• Fördjupad studie kring förtätning av enhetschefer och övrigt stöd, samt 
organisationen med områdeschefer  

• Nuvarande områdeschefer erbjuds förläning året ut 

Brukartid 

En del förändringar i roller kommer att ske. Det har jobbats hårt med 
brukartiden och förslag till förändringar kommer att löpa på. Nämnden kommer 
att få en mer genomgripande redovisning på sammanträdet i september.  

     

     

 

 

Social- och omsorgsnämnden 2022-06-16
(Signerat, SHA-256 8C3E82A59907DCFF1925485FD86286E1F90873C2C801AD5FD825A0A315A23F6E)

Sida 18 av 26



 

Social- och omsorgsnämnden 

PROTOKOLL 
Sida 

19(25) 

Sammanträdesdatum 

2022-06-16 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 91 Dnr 2022-000186 - 007 

Yttrande granskningsrapport - Samverkan inom 

hemsjukvården  

Social- och omsorgsnämndens förslag till kommunfullmäktige  

Kommunfullmäktige beslutar  

att godkänna yttrandet.           

Sammanfattning 

Verksamhetschef Rigmor Fahlberg föredrar ärendet.  

Hudiksvalls kommuns revisorer har valt att göra en samgranskning gällande 
hemsjukvården där syftet varit att bedöma om social- och omsorgsnämnden 
säkerställt en ändamålsenlig samverkan mellan kommunens hemsjukvård och 
Region Gävleborgs verksamheter. Samgranskningen är utförd av PWC på 
uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun. 

Granskningen har identifierat följande förbättringsområden med 
rekommendationer till social- och omsorgsnämnden: 

- Överväga att dokumentera uppföljningar i synnerhet rörande uppföljning av 
lokal överenskommelse gällande läkarstöd i hemsjukvård och i ordinärt boende 
samt att efter genomförd uppföljning använda resultatet för gemensam 
utveckling av verksamheten. 

- Säkerställa att information från Länsledning når ut till väsentliga delar av 
organisationen. 

- Tydliggöra ansvarsfördelning gällande kommunens utvecklingsarbete avseende 
hemsjukvård. 

- Säkerställa efterlevnad av rutiner/riktlinjer avseende informationsöverföring. 

- Införandet och implementering av patientkontrakt i syfte att uppnå en 
sammanhållen planering över patientens vård- och omsorgskontakter, utifrån 
individens unika behov. 

- Säkerställa följsamhet till rutinen för läkemedelsgenomgångar.         

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2022-06-02 § 39  
Tjänsteutlåtande 2022-05-18 
Granskningsrapport - Samverkan inom hemsjukvården. 
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Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 
Verksamhetschef Rigmor Fahlberg  
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§ 92 Dnr 2022-000210 - 020 

Information - Sjuksköterskesituationen  

Social- och omsorgsnämnden  

takar för informationen.         

Sammanfattning 

Social- och omsorgsnämnden beslutade den 25 maj 2022 § 35 bland annat att 
uppdra till förvaltningen att på nämndens sammanträde den 16 juni presentera 
en preliminär tids- och handlingsplan som gäller det långsiktiga arbetet kring 
arbetsmiljö, rekrytering- och kompetensförsörjning i hemsjukvården.  

Vid dagens sammanträde presenterad den preliminära handlingsplan som 
förvaltningen tagit fram.  

Det långsiktiga arbetet för att komma till rätta med hemsjukvårdens 
sjuksköterskesituation har som övergripande syfte att skapa en attraktiv 
arbetsplats. Arbetet under 2022 är tänkt att ske i tre, delvis överlappande, steg. 
Det inledande steget syftar till att formulera en gemensam målbild. Vad 
kännetecknar Hudiksvalls hemsjukvård när den har blivit en attraktiv 
arbetsplats? Det andra steget syftar till att utifrån en jämförelse mellan denna 
målbild och nuläget utforma en handlingsplan där ett antal utvecklingsområden 
identifieras och där vägen från nuläge till önskat tillstånd stakas ut för respektive 
område. Det avslutande tredje steget har som syfte att dels genomföra insatser 
med korta tidshorisonter, dels inleda arbetet med att skapa en fungerande 
struktur för mer långsiktiga förändringar. Insatser som ska bidra till 
arbetsplatsens attraktivitet över tid. Därutöver har utvecklingsarbetet i sig, 
genom det sätt som det planeras att genomföras, i syfte att testa och utvärdera 
ett sätt att bedriva utvecklingsarbete som ger stora möjligheter till delaktighet, 
tar tillvara medarbetares och chefers engagemang och styrkor, samt som bygger 
på faktorer som forskning har visat kännetecknar framgångsrikt 
verksamhetsutvecklingsarbete. 

Den preliminära tidsplanen presenteras, och den är uppdelad i tidsperioder För 
varje tidsperiod finns olika aktiviteter specificerade.  
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§ 93 Dnr 2021-000149 - 790 

Information - Läget inför sommaren inom äldreomsorg 

och funktionsnedsättning 

Social- och omsorgsnämnden  

tackar för informationen.          

Sammanfattning 

Rigmor Fahlberg informerar. 

Det fattas fortfarande ca 25 vikarier inom funktionsnedsättning. Det är främst 
svårigheter inom personlig assistans. Några har nappat på 
sommarkompensationen.  

Inom äldreomsorgen fattas fortfarande ca 35 vikarier. Det är svårt med 
bemanning till Frejagården, Pärlan och Lyckbacken. Växelvården är flyttad från 
Frejagården till Edshammar. Växelvården på Ingsta stängs. Några har nappat på 
sommarkompensationen. 

Inom HSL1 är av 32 tjänster 8 vakanta idag och 6 kommer att sluta under 
perioden juni - augusti. Fyra nyanställda tillträder i augusti. 3 årsarbetare 
hyrsköterskor har hyrts in. Det är tuffast under veckorna 30-33. Några har 
nappat på sommarkompensationen.  
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§ 94 Dnr 2019-000027 - 106 

Information - Lokal slutrapport "Omstart Hudiksvall" 

Social- och omsorgsnämnden  

tackar för informationen.         

Sammanfattning 

Projekt Omstart i Hudiksvall har riktat sig till de ungdomar som tillhört det 

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dvs ungdomar som varit folkbokförda i 

Hudiksvalls kommun, men inte genomför eller har fullföljt en utbildning på 
nationella program i gymnasieskolan, gymnasiesärskolan eller motsvarande 
utbildning.  

Projekt Omstart i Hudiksvall har också arbetat med ungdomar mellan 20 och 24 
år som inte längre tillhört KAA men som inte har arbetat eller studerat och som 
varit i behov av mer stöd innan de varit redo för Arbetsförmedlingens insatser 
och tillika krav. 

Målet med projektet har varit att skapa en hållbar sysselsättning i form av arbete 
eller studier för 40 % av våra deltagare. Projektet har under projekttiden haft 46 
deltagare inskrivna varav 50 % har gått vidare till arbete eller studier. Av de 
deltagare som startade under projektets första år, 2019 och 2020 är idag 50 % 
fortsatt i arbete eller studier. Indikationer som visar på hållbarhet.  

Projektet har använt sig av motiverande samtal, IPS samt lågaffektivt bemötande 
som metod. Upplägget har varit frivilligt och utgått helt från individens behov 
och önskningar. 

Tillsammans med vuxenutbildningen, Forsa Folkhögskola samt 
Bromangymnasiet har projektet arbetat fram en samverkansform för att 
motivera ungdomar mot studier samt för att underlätta under tiden de befinner 
sig i studier.  
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§ 95 Dnr 2022-000003 - 790 

Besvarande av övriga frågor 

          

Sammanfattning 

Inga övriga frågor besvaras vid dagens sammanträde.  
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§ 96 Dnr 2022-000006 - 790 

Meddelanden till nämnden 2022  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga de delgivna meddelandena till handlingarna      

Sammanfattning 

Nedanstående meddelanden har delgivits nämnden innan sammanträdet. 

* Delegeringsbeslut maj månad 2022 (dnr 2022-007-002) 

* SPF seniorerna - brev politiker (dnr 2022-230-732) 

* Kommunfullmäktige § 89 Översyn av den politiska organisationen (KS dnr 
2020-533-001) 

* Kommunfullmäktige § 103 Motion - Intensifiera arbetet mot våld i nära 
relationer med extra fokus på mäns våld mot kvinnor (KS dnr 2021-459-008) 

* Kommunstyrelsen § 107 Omställningsresurs inom social- och 
omsorgsnämndens äldreomsorgsverksamhet (KS dnr 2021-308-040)  
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§ 79 Dnr 2022-000002 - 790 


Anmälan av övriga frågor 


              


Sammanfattning 


Inga övriga frågor anmäls vid dagens sammanträde.  
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§ 80 Dnr 2022-000181 - 732 


Information - Tidplan utredning ersättningsmodell LOV 


               


Sammanfattning 


Myndighetschef Ann-Sofie Åhs Bodin presenterar tidplanen för att se över 
ersättningsmodellen för hemtjänst. Syftet med utredningen är att ta fram ett eller 
flera förslag på modell som är hållbar över tid. Modellen ska vara enkel att förstå 
och ge goda förutsättningar att följa kostnaderna. 


Förslaget är att rapporten presenteras för social- och omsorgsnämnden under 
november och att nämnden fattar beslut i december.  
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§ 81 Dnr 2022-000004 - 790 


Förvaltning och ordförande informerar 


               


Sammanfattning 


Administrativ chef Annica Westerberg informerar. 


• Pwc håller på med en granskning av hållbarhetsarbete i kommunen där 
Annica och kommundirektör Bengt Friberg kommer att intervjuas. 
intervjuas.  


• Socialstyrelsen har beviljat Hudiksvalls kommun ett statsbidrag på 22 
miljoner kronor för att antalet timanställda inom äldreomsorgen har 
minskat.  
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§ 82 Dnr 2021-000429 - 039 


Intern kontrollplan 2022 - revidering 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att godkänna förändringarna i den interna kontrollplanen.  


     


Sammanfattning 


Johanna Ullberg och Emma Ivarsson, kvalitetsteamet, jobbar uteslutande mot 
social- och omsorgsförvaltningen och har hand om bland annat 
internkontrollen. Kvalitetsteamet har fått i uppdrag att stötta förvaltningen 
under kraftsamling SOM så mycket som möjligt i de olika projekten. De har 
dessutom fått frågan om att vara med i utredningen om äldreomsorgens 
organisation, och utredningen ska vara klar snabbt och tar mycket tid vilket 
innebär att de har fått prioritera om och skjuta på vissa uppgifter. 
Omprioriteringar av arbetsuppgifter har gjorts tillsammans med tillförordnad 
biträdande förvaltningschef Mikael Gustavsson Roxell och kommundirektör 
Bengt Friberg. De har även tittat på om det går att skjuta på vissa rutiner inom 
internkontrollen.  


Förslaget för arbetet med intern kontrollplanen under 2022 är att;  


- Processen, Ersättningsmodellen inom hemtjänst och kontrollmomentet, 
fungerar kontrollen korrekt, utgår eftersom en ny modell håller på att arbetas 
fram och i det arbetet ingår att ta reda på vad som fungerar och vad som inte är 
bra. 


- Processen, Felaktiga utbetalningar av försörjningsstöd och kontrollmomentet 
har försörjningsstöd betalats ut på korrekta grunder har kvalitetsteamet kommer 
att kunna genomföra med hjälp av extra resurser. 


- Rutinen, Barns rätt att komma till tals, och kontrollmomentet, ges barn 
möjlighet att uttrycka sin mening i ärenden som berör dem i enlighet med SoL 
11 kap 10§ samt barnkonventionen 12 art kommer att kontrolleras av cheferna 
inom verksamheten barn och unga. Stickprov på ett antal slumpmässigt utvalda 
utredningar kommer att genomföras under innevarande år. 


- Rutinen, Hantering av personuppgifter i verksamhetssystem säkras genom 
loggkontroller och kontrollmomentet genomförs och återrapporteras 
loggkontroller i enlighet med rutin kommer att kontrolleras minst en gång för 
hela året. 


- Rutinen, Nationella riktlinjer för vård och omsorg vid demenssjukdom och 
kontrollmomentet hur stor andel av de prioriterade rekommendationerna (prio 
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1-2) uppfyller förvaltningen där föreslås kontrollen flyttas till nästa års intern 
kontrollplan, dels för att risk och väsentlighetsbedömningen inte har bedömts 
som hög, dels för att verksamheten demensteamet är nytt. 


- Rutinen, Systematiskt arbete med avvikelser och kontrollmomentet slutförs 
avvikelser inom två månader med dokumenterade åtgärder kommer att 
genomföras 2 kanske 3 gånger under år 2022.  


Beslutsgång 


Lena Hallqvist (S) yrkar bifall till förslaget.  


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottet 2022-06-02 § 36 
Tjänstutlåtande 2022-05-17 


Beslutet skickas till 


Kvalitetsstrateg Annika Lindfors 
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§ 83 Dnr 2022-000182 - 761 


Ny organisation för arbetet mot våld 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att anta förslaget att införa en befattning på 20 % till en 
förvaltningsövergripande strateg som ska ansvara för och bevaka området våld i 
nära relationer, samt att  


att 20 % tjänst omfördelas från Centrum mot våld i nära relationer till 
förvaltningschefsnivå.         


Sammanfattning 


Förekomsten av mäns våld mot kvinnor är ett omfattande problem som berör 
fundamentala frågor som demokrati, jämställdhet, hälsa och grundläggande 
mänskliga rättigheter. Det är ett allvarligt samhällsproblem som måste angripas 
på bred front och genom en mängd åtgärder och insatser hos kommunens 
samtliga förvaltningar. Arbetet för att bekämpa mäns våld mot kvinnor är även 
en politisk fråga som berör och bör diskuteras i alla politiska, beslutsfattande 
organ i kommunerna.  


Efter omorganisationen 2020 förändrades nämndens arbete för att motverka 
mäns våld mot kvinnor. Tidigare inrymdes uppdraget att strategiskt arbeta med 
dessa frågor förvaltningsövergripande. Idag återfinns frågor som rör våld i nära 
relationer på enhetsnivå och inriktningen är behandlande insatser till de som 
utsätts för våld och till de som utövar våld. Det vi kan se idag är att det finns ett 
stort behov av att återta det strategiska arbetet. Våld i nära relationer finns i hela 
samhället och därmed blir inte detta endast en fråga för social och 
omsorgsförvaltningen.    


Beslutsgång 


Katja Samuelsson (SD), Lena Hallqvist (S), Susanne Norling (S) och Birgitta 
Medin (M) yrkar bifall till förslaget.  


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottet 2022-06-02 § 40 
Tjänsteutlåtande 2022-03-04 


Beslutet skickas till 


Verksamhetschef Nella Agic 
Myndighetschef Ann-Sofie Åhs Bodin 
Ekonom Erika Söderström  
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§ 84 Dnr 2021-000303 - 212 


Översiktsplan 2035  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att avge yttrande i enlighet med förvaltningens förslag.          


Sammanfattning 


Översiktsplanen är en långsiktig plan för mark- och vattenanvändning i hela 
kommunen. Planen uttrycker den politiska viljeinriktningen och beslutas av 
kommunfullmäktige. Planen utgör därmed ett av de centrala strategiska 
dokumenten som vägleder nämnder och förvaltningar i sitt mer kortsiktiga 
arbete, samtidigt som helheter och samlade avvägningar kan göras i förväg för 
att långsiktigt styra utvecklingen i en önskvärd riktning.  


Social- och omsorgsnämnden beslutade att enligt förvaltningens förslag ställa sig 
positiv planen under det samråd som genomfördes under hösten 2021. Social- 
och omsorgsförvaltningen har nu granskat det fördjupade förslag som tagits 
fram därefter och föreslår att nämnden ska tillstyrka detta kompletterat med 
synpunkten nedan. Social- och omsorgsförvaltningen ställer sig fortfarande 
positiv till och tillstyrker förslaget på Översiktsplan 2035. Vi önskar dock tillägga 
följande synpunkt till granskningsyttrandet. 


Om beslutet om järnvägens dragning innebär att stationsläget förläggs till 
området för Fredens Kulle, Glysisvallen och Holmen Center är det är av största 
vikt att Fredens Kulle ersätts med ett nytt boende med jämförbart läge. Detta är 
av väsentlig vikt dels för att behålla befintlig kompetens och underlätta 
rekryteringen av personal, dels för att kunna erbjuda våra behövande äldre ett 
centralt vård- och omsorgsboende. Vi vill understryka värdet av att social- och 
omsorgsförvaltningen i ett tidigt skede involveras i planeringsprocessen av om- 
eller nybyggnationer av förvaltningens olika typer av boenden och övrig 
verksamhet. Social- och omsorgsförvaltningen besitter omfattande kunskap och 
erfarenhet som är både värdefull och nödvändig för detta.     


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottet 2022-06-02 § 41 
Tjänsteutlåtanden 2022-05-17 


Underrättelse granskning översiktsplan 2035 


Beslutet skickas till 


Planeringschef Hans Gyllow 
Projektansvarig fastighet Thomas Eriksson 







 


Social- och omsorgsnämnden 


PROTOKOLL 
Sida 


12(25) 


Sammanträdesdatum 


2022-06-16 
 


 


  
 


 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 


     


 


§ 85 Dnr 2022-000188 - 790 


Egenkontroll kvalitet - tertialrapport 1 2022 (Lex Sarah, 


avvikelser, synpunkter och klagomål) 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga sammanställningen av Rapport egenkontroll, kvalitet-avvikelser,  
tertial 1 2022 till handlingarna.     


Sammanfattning 


I det systematiska förbättringsarbetet ingår bland annat att utreda och analysera 
avvikelser i verksamheten för att stärka och utveckla verksamhetens kvalitet 
inom social- och omsorgsnämndens verksamhetsområde utifrån 
Socialtjänstlagen (SoL), lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS), hälso- och sjukvårdslagen (HSL). Förbättrande åtgärder för att säkra 
verksamhetens kvalitet ska göras utifrån resultatet. Ansvaret regleras i 
Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2011:9). 


Synpunkter, klagomål och beröm från kommunmedborgare ger värdefull 
information liksom andra myndigheter och organisationers synpunkter och 
avvikelserapporter. Medarbetarnas rapporter om avvikelser likaså, samt 
utredningar enligt lex Sarah och lex Maria. Allt detta kan ge signaler om möjliga 
förbättringsområden.  


Antalet inkomna synpunkter och klagomål har ökat i jämförelse med tertial 1 
2021 från 27 till 51 stycken. Även berömmen har ökat något från 11 till 16 
stycken. Klagomål inom kategorierna utförande av insats och 
personalresurser/kontinuitet inom äldreomsorg fortsätter att öka. Även 
handläggning/dokumentation inom myndighetskontoret ökar. De kategorierna 
är också de som ökar när det gäller avvikelser. 


Avvikelser inom SoL och LSS som rapporterats för tertial 1 är 933 stycken 
vilket är en ökning med 30 % från samma tertial 2021 då antalet var 657 stycken. 
Antalet fallavvikelser är fortfarande en stor del av avvikelserna. De kategorier 
där flest avvikelser rapporteras förutom Trygghet och säkerhet är 
övergrepp/kränkning och utförande av insats där en markant ökning kan ses. 
Antalet avvikelser gällande brister i tillsyn (ingår i kategorin trygghet och 
säkerhet) har ökat från 48 till 88 i jämförelse med tertial 1 föregående år. Av 
dessa 88 avvikelser är 40 stycken bedömda att bero på 
personalresurser/kontinuitet. Även när det gäller missad insats som ingår i 
kategorin utförande av insats bedöms den bakomliggande orsaken oftast vara 
personalresurser/kontinuitet. 
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När det gäller lex Sarah har 7 rapporter om missförhållanden inkommit under 
tertialet. Under samma tertial 2021 var dessa 3. 


Rapporter om avvikelser inom HSL har minskat något, från 348 (tertial 3 2021) 
till 320 (tertial 1 2022). De vanligaste avvikelserna är Läkemedel (164), Fall med 
skada (41) samt Extern samverkan utgående (20).  


     


Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande 2022-06-03 
Tertialrapport 1 2022 


Beslutet skickas till 


Utredare med särskilt ansvar Ylwa Eriksson 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska Karin Wedin Papaztcheva 
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§ 86 Dnr 2022-000001 - 042 


Ekonomisk uppföljning till och med maj 2022 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga rapporten till handlingarna.     


Sammanfattning 


Ekonom Erika Söderström informerar. 


Ett par felbokningar på myndighetskontoret påverkar utfallet negativt med 6 
miljoner kronor.  Nettoavvikelsen mot budget till och med maj, blir med hänsyn 
till ovan, - 17 miljoner kronor, vilket motsvarar - 3,7 %. Rättning kommer att 
ske under juni månad, eftersom maj månad är stängd.  


Årsprognosen ligger kvar på – 25 000 000 kronor jämfört med budget. De 
åtgärder som förslås/har genomförts är: Avvecklat verksamheter, ser över 
schemaförändringar, återhållsam med rekryteringar, minskat externa placeringar, 
samt förändrade arbetssätt inom samtliga områden.        


Beslutsunderlag 


Ekonomiskt utfall till och med maj 
Förvaltningens kommentarer, prognos 


Beslutet skickas till 


Ledningsgruppen 
Ekonom Erika Söderström 
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§ 87 Dnr 2022-000220 - 790 


Riktlinje för hur Hudiksvalls kommun ska arbeta med 


utvecklingen av sociala företag 


Social- och omsorgsnämndens förslag till kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsen beslutar 


att anta riktlinjen för hur Hudiksvalls kommun ska arbeta med utvecklingen av 
sociala företag.        


Sammanfattning 


Handläggare sociala företag Mikael Damberg och verksamhetschef Maria Ström 
Åslund fördrar ärendet. 


Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) poängterar att hitta nya och 
innovativa sätt att utveckla framgångsrika välfärdslösningar på komplexa 
samhällsproblem är en viktig uppgift för landets kommuner och regioner.   


Syftet med riktlinjen är att poängtera ett förhållningssätt till att samarbeta med 
sociala företag för att möta samhällsutmaningar för bevarad välfärd, demokrati 
och en i övrigt social hållbar utveckling. Riktlinjen föreslås gälla för samtliga 
nämnder och förvaltningar inom Hudiksvalls kommun. Ansvaret för att följa 
upp arbetet med riktlinjen bör ligga på kommunstyrelsen.  


Beslutsgång 


En enig nämnd yrkar bifall till förslaget.  


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottet 2022-06-02 § 37 
Tjänsteutlåtande 2022-05-23 
Riktlinje för hur Hudiksvalls kommun ska arbeta med sociala företag 


Beslutet skickas till 


Kommunstyrelsen 
Verksamhetschef Maria Ström Åslund 
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§ 88 Dnr 2021-000082 - 039 


Yttrande revisionsrapport -Granskning av ledning, 


styrning och uppföljning av social- och 


omsorgsnämnden 


Social- och omsorgsnämndens förslag till kommunfullmäktige   


Kommunfullmäktige beslutar 


att godkänna yttrandet.         


Sammanfattning 


Kommunfullmäktige beslutade den 28 februari 2022 § 7 att uppdra till social- 
och omsorgsnämnden att lämna yttrande över revisionens slutsatser och 
rekommendationer, för att behandlas i kommunfullmäktige. 


Social- och omsorgsnämnden har sedan juni 2021 fokuserat på beslutet från 
kommunstyrelsen om kraftsamling. Det har inneburit att få en budget i balans 
vilket har gjort att förvaltningen har lagt all kraft på projekt och insatser kring 
det. Detta arbete kommer att fortgå hela 2022. Samtidigt har en pandemi pågått 
som har krävt en hård prioritering av arbetsuppgifter där fokus har varit att 
säkerställa vård- och omsorgsinsatser. Social- och omsorgsnämnden har utifrån 
PWC rekommendationer påbörjat en planering för att vidta åtgärder. 


• Förvaltningen kommer den 22 augusti 2022 att starta upp arbetet med att 
utveckla resursfördelningsmodellerna. Där första området är 
funktionsnedsättningsverksamheten. 


•    Förvaltningen kommer att ta fram en rutin, tillsammans med 
kommunledningsförvaltningen, över en process för bristande måluppfyllelse av 
verksamhetsmålen. 


•    När social- och omsorgsnämnden fattar beslut om åtgärder och 
verksamhetsförändringar ska besluten fortsättningsvis innehålla ett uppdrag om 
att få återkoppling om verkställighet och uppföljning av resultatet.            


Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande 2022-06-01 
Granskningsrapport 


Beslutet skickas till 


Kommunfullmäktige 
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§ 89 Dnr 2022-000224 - 790 


Information - Omställningsresurser inom social- och 


omsorgsnämndens äldreomsorgsverksamhet 


Social- och omsorgsnämnden  


tackar för informationen.           


Sammanfattning 


Mikael Gustavsson Roxell informerar om kommunstyrelsens beslut att bevilja 
förvaltningen omställningsresurser.  
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§ 90 Dnr 2021-000297 - 790 


Kraftsamling SOM: Rapport 


äldreomsorgsorganisationen samt information 


brukartid 


Social- och omsorgsnämnden  


tackar för informationen.         


Sammanfattning 


Mikael Gustavsson Roxell och Emma Ivarsson informerar. 


Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna kommer den 17 juni att 
förhandla om bland annat nedanstående delar i rapporten: 


• Framtagande av kompetensprofiler för chefer och beslut om att ge ett 
uppdrag att ta fram dessa 


• Utökning med en verksamhetschef 


• Projekt kring uppgiftsförskjutning och bemanning 


• Fördjupad studie kring förtätning av enhetschefer och övrigt stöd, samt 
organisationen med områdeschefer  


• Nuvarande områdeschefer erbjuds förläning året ut 


Brukartid 


En del förändringar i roller kommer att ske. Det har jobbats hårt med 
brukartiden och förslag till förändringar kommer att löpa på. Nämnden kommer 
att få en mer genomgripande redovisning på sammanträdet i september.  
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§ 91 Dnr 2022-000186 - 007 


Yttrande granskningsrapport - Samverkan inom 


hemsjukvården  


Social- och omsorgsnämndens förslag till kommunfullmäktige  


Kommunfullmäktige beslutar  


att godkänna yttrandet.           


Sammanfattning 


Verksamhetschef Rigmor Fahlberg föredrar ärendet.  


Hudiksvalls kommuns revisorer har valt att göra en samgranskning gällande 
hemsjukvården där syftet varit att bedöma om social- och omsorgsnämnden 
säkerställt en ändamålsenlig samverkan mellan kommunens hemsjukvård och 
Region Gävleborgs verksamheter. Samgranskningen är utförd av PWC på 
uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Hudiksvalls kommun. 


Granskningen har identifierat följande förbättringsområden med 
rekommendationer till social- och omsorgsnämnden: 


- Överväga att dokumentera uppföljningar i synnerhet rörande uppföljning av 
lokal överenskommelse gällande läkarstöd i hemsjukvård och i ordinärt boende 
samt att efter genomförd uppföljning använda resultatet för gemensam 
utveckling av verksamheten. 


- Säkerställa att information från Länsledning når ut till väsentliga delar av 
organisationen. 


- Tydliggöra ansvarsfördelning gällande kommunens utvecklingsarbete avseende 
hemsjukvård. 


- Säkerställa efterlevnad av rutiner/riktlinjer avseende informationsöverföring. 


- Införandet och implementering av patientkontrakt i syfte att uppnå en 
sammanhållen planering över patientens vård- och omsorgskontakter, utifrån 
individens unika behov. 


- Säkerställa följsamhet till rutinen för läkemedelsgenomgångar.         


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottet 2022-06-02 § 39  
Tjänsteutlåtande 2022-05-18 
Granskningsrapport - Samverkan inom hemsjukvården. 
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Beslutet skickas till 


Kommunfullmäktige 
Verksamhetschef Rigmor Fahlberg  
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§ 92 Dnr 2022-000210 - 020 


Information - Sjuksköterskesituationen  


Social- och omsorgsnämnden  


takar för informationen.         


Sammanfattning 


Social- och omsorgsnämnden beslutade den 25 maj 2022 § 35 bland annat att 
uppdra till förvaltningen att på nämndens sammanträde den 16 juni presentera 
en preliminär tids- och handlingsplan som gäller det långsiktiga arbetet kring 
arbetsmiljö, rekrytering- och kompetensförsörjning i hemsjukvården.  


Vid dagens sammanträde presenterad den preliminära handlingsplan som 
förvaltningen tagit fram.  


Det långsiktiga arbetet för att komma till rätta med hemsjukvårdens 
sjuksköterskesituation har som övergripande syfte att skapa en attraktiv 
arbetsplats. Arbetet under 2022 är tänkt att ske i tre, delvis överlappande, steg. 
Det inledande steget syftar till att formulera en gemensam målbild. Vad 
kännetecknar Hudiksvalls hemsjukvård när den har blivit en attraktiv 
arbetsplats? Det andra steget syftar till att utifrån en jämförelse mellan denna 
målbild och nuläget utforma en handlingsplan där ett antal utvecklingsområden 
identifieras och där vägen från nuläge till önskat tillstånd stakas ut för respektive 
område. Det avslutande tredje steget har som syfte att dels genomföra insatser 
med korta tidshorisonter, dels inleda arbetet med att skapa en fungerande 
struktur för mer långsiktiga förändringar. Insatser som ska bidra till 
arbetsplatsens attraktivitet över tid. Därutöver har utvecklingsarbetet i sig, 
genom det sätt som det planeras att genomföras, i syfte att testa och utvärdera 
ett sätt att bedriva utvecklingsarbete som ger stora möjligheter till delaktighet, 
tar tillvara medarbetares och chefers engagemang och styrkor, samt som bygger 
på faktorer som forskning har visat kännetecknar framgångsrikt 
verksamhetsutvecklingsarbete. 


Den preliminära tidsplanen presenteras, och den är uppdelad i tidsperioder För 
varje tidsperiod finns olika aktiviteter specificerade.  
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§ 93 Dnr 2021-000149 - 790 


Information - Läget inför sommaren inom äldreomsorg 


och funktionsnedsättning 


Social- och omsorgsnämnden  


tackar för informationen.          


Sammanfattning 


Rigmor Fahlberg informerar. 


Det fattas fortfarande ca 25 vikarier inom funktionsnedsättning. Det är främst 
svårigheter inom personlig assistans. Några har nappat på 
sommarkompensationen.  


Inom äldreomsorgen fattas fortfarande ca 35 vikarier. Det är svårt med 
bemanning till Frejagården, Pärlan och Lyckbacken. Växelvården är flyttad från 
Frejagården till Edshammar. Växelvården på Ingsta stängs. Några har nappat på 
sommarkompensationen. 


Inom HSL1 är av 32 tjänster 8 vakanta idag och 6 kommer att sluta under 
perioden juni - augusti. Fyra nyanställda tillträder i augusti. 3 årsarbetare 
hyrsköterskor har hyrts in. Det är tuffast under veckorna 30-33. Några har 
nappat på sommarkompensationen.  
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§ 94 Dnr 2019-000027 - 106 


Information - Lokal slutrapport "Omstart Hudiksvall" 


Social- och omsorgsnämnden  


tackar för informationen.         


Sammanfattning 


Projekt Omstart i Hudiksvall har riktat sig till de ungdomar som tillhört det 


Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dvs ungdomar som varit folkbokförda i 


Hudiksvalls kommun, men inte genomför eller har fullföljt en utbildning på 
nationella program i gymnasieskolan, gymnasiesärskolan eller motsvarande 
utbildning.  


Projekt Omstart i Hudiksvall har också arbetat med ungdomar mellan 20 och 24 
år som inte längre tillhört KAA men som inte har arbetat eller studerat och som 
varit i behov av mer stöd innan de varit redo för Arbetsförmedlingens insatser 
och tillika krav. 


Målet med projektet har varit att skapa en hållbar sysselsättning i form av arbete 
eller studier för 40 % av våra deltagare. Projektet har under projekttiden haft 46 
deltagare inskrivna varav 50 % har gått vidare till arbete eller studier. Av de 
deltagare som startade under projektets första år, 2019 och 2020 är idag 50 % 
fortsatt i arbete eller studier. Indikationer som visar på hållbarhet.  


Projektet har använt sig av motiverande samtal, IPS samt lågaffektivt bemötande 
som metod. Upplägget har varit frivilligt och utgått helt från individens behov 
och önskningar. 


Tillsammans med vuxenutbildningen, Forsa Folkhögskola samt 
Bromangymnasiet har projektet arbetat fram en samverkansform för att 
motivera ungdomar mot studier samt för att underlätta under tiden de befinner 
sig i studier.  
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§ 95 Dnr 2022-000003 - 790 


Besvarande av övriga frågor 


          


Sammanfattning 


Inga övriga frågor besvaras vid dagens sammanträde.  
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§ 96 Dnr 2022-000006 - 790 


Meddelanden till nämnden 2022  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga de delgivna meddelandena till handlingarna      


Sammanfattning 


Nedanstående meddelanden har delgivits nämnden innan sammanträdet. 


* Delegeringsbeslut maj månad 2022 (dnr 2022-007-002) 


* SPF seniorerna - brev politiker (dnr 2022-230-732) 


* Kommunfullmäktige § 89 Översyn av den politiska organisationen (KS dnr 
2020-533-001) 


* Kommunfullmäktige § 103 Motion - Intensifiera arbetet mot våld i nära 
relationer med extra fokus på mäns våld mot kvinnor (KS dnr 2021-459-008) 


* Kommunstyrelsen § 107 Omställningsresurs inom social- och 
omsorgsnämndens äldreomsorgsverksamhet (KS dnr 2021-308-040)  


     


     


 


 





