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BAKOM ARETS RESULTAT

Gemensamma
anstrangningar for bra
verksamhet inom tilldelad
budget (+ 11 miljoner
kronor)

Lagre pensions-
kostnader, reavinster
pa fastighetsforsdljning
(+7 miljoner kronor)

Battre skatteav-
rakningar och statsbidrag
(+14 miljoner kronor)

Batire finansnetto via
placeringsomlaggningar
(+16 miljoner kronor)

Bidrag till Vagverket
till nya E4 (-30 miljoner
kronor)

Fortsatt stort insats-
behov inom individ- och
familjeomsorgen (-8 mil-
joner kronor)

Grundskolan och
den obligatoriska grund-
sarskolan (-11 miljoner
kronor)

Kommunstyrelsens
ordforande kommenterar

—Det 4r bra med idéer och drémmar, men de maste
finansieras! Det later kanske trakigt, men ekonomin
ar den yttersta begrinsningen for verksamheten.

Det dr ingen tvekan om att kommunstyrelsens ord-
forande Sven-Ake Thoresen tinker fortsitta halla i
pengarna. Anda ir det inget daligt resultat Hudiks-
valls kommun presenterar for ar 2007. Plus 15 miljoner
kronor — da ingar 30 miljoner kronor som kommunen
skot till for att nya E4:an ska bli fyrfiltsvag,

—Resultatet dr 18 miljoner kronor bittre 4n budget,
konstaterar Sven-Ake Thoresen. Det stirker vira moj-
ligheter att langsiktigt sikerstilla en bra verksamhet
med en ekonomi i balans.

De ekonomiska malen fér verksamheterna dr upp-
fyllda, verksamheterna gick 11 miljoner kronor bittre
in budget, den likvida situationen i kommunen ér
mycket god, laneskulden ar lag, soliditeten dr hég och
kommunen har 500 miljoner kronor placerade i olika
virdepapper.

—En forklaring till det positiva resultatet 4r medar-
betarnas entrigna insatser for att utfora bra verksam-
het inom anvisad budget, siger Sven-Ake Thoresen.

Nagra verksamheter har haft sirskilt svart att klara
uppdraget inom budget, nimligen grundskolan, for-
skolan, individ-och familjeomsorgen och grundsir-
skolan. For grundskolan handlar det till exempel om
ett langsiktigt omstallningsarbete for att anpassa kos-
tymen till minskande elevkullar.

Kraven pa kommunen kommer knappast att
minska i framtiden. For att klara en bra verksamhet
giller: flexibel organisation, strikt budgetdisciplin, bra
ckonomisk uppfdljning — och duktiga medarbetare.

—Generellt haller verksamheten hég kvalitet, tycker
Sven-Ake Thoresen. Vi kan leverera det vi lovat, dven
om de alltid finns de som har hogre férvintningar dn
vad resurserna tillater.
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Fortsatt stark konjunktur

Att 2007 var ett bra ar for féretagsamheten 1 kommu-
nen mirktes pa flera sitt. 200 nya foretag startades och
efterfragan var mycket stor pa nya lokaler och mark
tor nybyggnader. Flera foretag inom innovationssyste-
met Fiber Optic Valley etablerade sig bland annat i det
sa kallade Fiberhuset 6ster om Ericsson.

Nettoinflyttningen pa 60 personer vigde inte helt
upp foédelseunderskottet varfér folkmingden mins-
kade med 29. Vid arets slut uppgick folkmingden till
36 927 personer.

Arbetsmarknaden efter sddra norrlandskusten har
under manga ar karaktiriserats av hogre arbetslos-
het dn riksgenomsnittet. Det giller speciellt ungdo-
mar. Sedan mitten av 2005 har emellertid den 6ppna
arbetslosheten successivt sjunkit och ligger nu nira
4 %. Att fyrtiotalisterna ska avlosas mirks 1 platsan-
nonserna och boér leda till ytterligare forbattring pa
arbetsmarknaden. Kommunen arbetar med att, i 6kad
konkurrens om medarbetare, vara efterfragad som
arbetsgivare.

Fardigstallda bostader, Hudiksvalls kommun
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Etthundra nya bostdder forra dret

Under det gangna aret fardigstilldes nira etthundra
nya bostider, varav tva tredjedelar som ligenheter 1
bostadsritter eller i hyreshus. Stort intresse visades
tor egnahemstomter. De 28 tomterna vaster om cam-
pingen pa Maln saldes 1 ett slag och planering pagar
tor ytterligare ett femtiotal lingre Osterut.

Det 6kade intresset for att bygga nytt initierade
arbetet med ett bostadsférsérjningsprogram for de
kommande fem dren. Programmet kommer att inne-
halla stora méjligheter till nya attraktiva bostader.

Nyt utvecklingsprogram
i samklang med regionen
Hudiksvalls kommuns utveckling ar viktig f6r den
enskilde kommuninvanaren, féretagen och den offent-
liga verksamheten. Eftersom alla de dagliga beslut som
paverkar kommunens utveckling tas av manga olika
aktorer dr det viktigt att skapa samsyn kring visioner,
mal och handlingsplaner. Utvecklingsprogrammet ar
den Gvergripande plattformen. Nu gillande utveck-
lingsplan f6r Hudiksvalls kommun antogs av kom-
munfullmiktige 1999. Den planen har utvirderats
under aret och ett nytt utvecklingsprogram haller pa
att tas fram. Enskilda kommuninvinare, féreningar,
organisationer och foretag i olika branscher och av
olika storlek, deltar pa olika sitt i arbetet.
Utvecklingsprogrammet koncentreras pa omradena
entreprendrskap och innovativa miljoer, kompetens-
forsorjning och arbetskraftsutbud, infrastruktur och
kommunikationer samt livsmiljéer och upplevelser.
Aven pa regional niva pigir ett arbete med att ta fram
ett regionalt utvecklingsprogram for hela Giévleborgs
lin. Samtliga kommuner i linet deltar i arbetet.

Samlad vision for fyra kilometer strand-
mark runt Hudiksvallsfjarden

Fornyelseplaneringen for markomradena fran Djupe-
strand (fore detta oljchamnen) till Hastaholmen kom-
pletterades med visionsstudier f6r Kattvikskajen. Det
innebir att huvudinriktningen f6r markanvindningen
bérjar ta form, men ska faststillas forst i samband med
att kommunfullmiktige tar stillning till en férdjupad
oversiktsplan. Viktiga steg till fornyelsen har dock
tagits med detaljplanearbete f6r delar av omradet. Full-
miktigebeslutet fran 2006 om att bygga nytt badhus
pa Kattvikskajen folj-

des upp med planar-
bete och utlysning av R S
en allmin arkitektur-
tavling for utformning %

av badhuset.

Arkitekturtaviing i
Hudiksvall

N

E4 gor kommunen mer lattililganglig
Den segdragna fraigan om ny E4 pa strickan Enanger-
Hudiksvall kom till avslut i och med att férsta spad-
taget togs den 21 december. Ett, i stort sett, enigt
kommunfullmiktige tog beslut om att medfinansiera
vigprojektet med 30 miljoner kronor for att fa fyr-
tiltsstandard. Vigen blir klar 2011.
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Under hésten invigdes motorvigen mellan Uppsala
och Dalilven vilket forkortar restiden med en halv-
timme till Arlanda och Stockholm.

Stora investeringar behévs pa Ostkust-
banan

Ostkustbanan idr Sveriges mest belastade enkelspar
och trafikutvecklingen har varit mycket stark efter
introduktionen av snabb- och regionaltig. Omfat-
tande investeringar behovs for att trafiken ska fortsitta
att utvecklas gynnsamt. Europeiska regionalfonden
har beslutat att medfinansiera ett projekt for infor-
mations- och paverkansinsatser for Ostkustbanan
liksom fér Adalsbanan som ocksi har en otillricklig
standard. Inom ramen for projektet ska dven den lang-
siktiga 16sningen for strickningen genom eller forbi
Hudiksvalls stad utredas.

Energi och miljo

Energianvindningen dr stor i Hudiksvalls kommun
— dubbelt per capita jimfoért med riket. Orsaken till
detta dr den tunga industrin. Den Energiplan som
kommunen utarbetade under aret visar dock pa en
gynnsam utveckling betriffande reduktion av koldi-
oxid genom minskad anvindning av fossila brinslen.
Trots att oljeanvindningen minskats under de senaste
decennierna finns potential for en ytterligare reduk-
tion med 50 %. Forutsittningar finns ocksa for att
bensin- och dieselanvindningen kan reduceras med
nira en tredjedel med 6kad anvindning av biodrivme-
del och brinslesnalare motorer.

Kommunen har tillsammans med Iggesunds bruk
ansokt om statligt bidrag (KLIMP-bidrag) for ener-
gieffektivisering och konvertering av fossila branslen.
Total kostnad for programmet, som kommer att med-
féra stor minskning av koldioxidutslipp fran verk-
samheten vid Iggesunds bruk, uppgir till 90 miljoner
kronor. Programmet, tillsammans med andra atgirder
fran foretaget, bidrar starkt till att uppna miljokvali-
tetsmalen.

Vindkraften kommer att bli synlig i landskapet.
Ett privat féretag har tagit beslut om uppférande av
en vindkraftspark pa Vardkasberget vid Lakbick.
Samrdd med staten om riksintresseomrdden indike-
rar att vindkraftverk kan komma att bli ett betydande
inslag i landskapsbilden nordost om Dellensjoarna
och pa skogshdjderna i Nianforstrakten.

Uranprospektering aktualiserades 1 tva omraden i
kommunen. Liksom vid tidigare propier dr kommu-
nens uppfattning tydlig: Uranbrytning kommer inte
att tillatas!

Ansvarskommittén ritar om regioner
och lan?

I borjan av aret foreslog en enig parlamentariskt till-
satt kommitté (Ansvarskommittén) bland annat att
reducera antalet lin samt 6verféra ansvaret for regio-
nal utveckling och sjukvard till, vad man kallade, regi-
onkommuner. Antalet regioner skulle begrinsas till
mellan sex och nio genom att storleken skulle ligga
mellan en halv till tva miljoner invanare. Varje region-
kommun skulle innehalla universitet och regionsjuk-
hus. Under aret startade en intensiv diskussion framfor
allt om hur Sverige ska indelas. Fragan ir fortfarande
Oppen, men det forefaller realistiskt att utga fran att
fragan avgors under 2008 och att Givleborg kommer
att inga i en storre region tillsammans med i forsta
hand Dalarna och Uppland samt eventuellt Orebro
och Vistmanlands lin. Den nya regionen kan vara
bildad redan efter allminna valet 2010.
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Ekonomisk oversikt

e Priser, riantor, l6ner — mattliga férandringar

¢ Aktiemarknaden — svagt vikande

* Finansiella mal — alla infriade

* Arets resultat — ett dverskott +15 miljoner kronor

* Bidraget till Vigverket 30 miljoner kronor till nya
E4 — extraordinir post som ingar i bokslutet

e fem av atta nimnder — haller budget

* Grundskola och obligatorisk grundsirskola,
individ- och familjeomsorg samt lokaler — storsta
overskridanden

Samhallsekonomiska forutsattningar
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har gjort en
bedémning av den samhillsekonomiska utvecklingen
1 sin ekonomirapport frain november 2007, komplet-
terat med aktuella berdkningar i februari 2008:

* Sysselsittningsuppgangen i landet har varit positiv
for kommunerna som fatt 6kade skatteintikter genom
att fler betalar skatt. Efter nagra ar med hog tillvixt
dimpas dock tillvixttakten de ndrmaste aren och
avmattningen i ekonomin kommer sannolikt nagot
tidigare och i nagot storre omfattning dn prognoserna
fran 1 hostas visade. Det vintas medfora att BNP
kommer att vixa lingsammare. Skatteunderlagsut-
vecklingen bedéms dock ligga pa en fortsatt hog niva,
6,1 %, f6r 2008.

* Den internationella BNP-tillvixten har varit mycket
hég de senaste aren. For 2006 noterades den hogsta
okningen pa Gver tva decennier. En dimpning vintas
men virldsmarknadstillvixten bedéms dnda bli hog
vilket innebir goda méjligheter f6r den svenska expor-
ten. Men det rader stor osikerhet om konjunkturut-
vecklingen i USA och hur boldnekrisen dir kommer
att paverka ekonomin.

* De gynnsamma forutsittningarna f6r kommunerna
ar overgaende. SKI. bedomer att ar 2009-2011 blir
antalet arbetade timmar i stort sett oférandrat, vilket
medfor att skatteunderlagets arliga tillvixt minskar
till drygt 4 %. Utrymmet f6r kommunala kostnads-
okningar paverkas dven av om de generella statsbidra-
gen kommer att riknas upp. Pa lingre sikt kommer
befolkningsutvecklingen att medfora ett skatteunder-
lag som inte kommer att ge samma ekonomiska till-
skott som idag. Samtidigt kommer férindringarna att
stalla hogre krav pa verksamheterna. Det dr en fordel
om den relativt gynnsamma perioden under de nir-

maste aren tas tillvara for en langsiktig strategi for
vilfirdstjansternas omfattning och finansiering.

Priser

Under aret var de genomsnittliga férindringarna av
konsumentpriserna sma. Inflationstakten, riknad som
forindringen de senaste tolv manaderna, var 3,2 % i
januari 2008.

De kommunala verksamheterna har olika kost-
nadsstruktur (personal, materiel, tjinster, bidrag) och
paverkas darfor i varierande grad av prisférindringar.
De gemensamma upphandlingar som genomfors av
linets kommuner bidrar dessutom till att halla nere
prisdkningarna. Totalt medfor varje procents prisok-
ning 6kade kostnader f6r kommunen med 4 miljoner
kronor.

I kommunens budget 2007 gjordes upprakningar
med 2 % for beriknade prisékningar. Samma pro-
centsats anvinds i budget 2008.

Rantor

Under fjolaret holl sig bade den korta och langa rintan
pé en forhallandevis lag niva. En uppgang noterades
vilket avspeglas i1 lanerantan pa koncernkontot som
steg med drygt 1 procentenhet till 4,4 % 1 slutet av
aret. Riksbanken hojde reporintan vid fyra tillfillen
under daret med 0,25 % varje gang och i februari 2008
kom den senaste hojningen. For nirvarande ligger
reporintan pa 4,25 %. Utvecklingen av konjunkturen,
sysselsittningen och konsumtionen medfér sannolikt
att raintan kommer att halla sig pa den nivan den kom-
mande budgetperioden.

Forindringar 1 rintenivan paverkar inte direkt
kommunens ekonomi eftersom en del av upplaningen
och placeringarna gors i lingre tidsintervaller med
bundna villkor. En héjning av rintenivan paverkar
generellt kommunens finansnetto 1 positiv riktning
eftersom kommunens finansiella tillgingar dr stérre
in laneskulden. En rintehojning med 1 % medfor i
genomsnitt tva miljoner kronor i 6kade intikter.

Forutom rantenivaerna har utvecklingen pa aktie-
marknaden betydelse f6r kommunens finansnetto,
eftersom en del av de linga placeringarna sker 1 aktie-
fonder. Kursutvecklingen var i fjol vikande men i
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bokslutet redovisas dnda goda finansiella intdkter. Det
beror pa att det byte av forvaltare av rintefonderna
som kommunen gjorde 1 bérjan av aret medforde att
virdestegringen som placeringarna haft under flera ar
blev realiserad.

Loner
Kommunens verksamhet dr personalintensiv, sirskilt
inom de prioriterade verksamheterna vard, omsorg
och utbildning dir atta av tio anstillda arbetar. Per-
sonalkostnaderna dr den dominerande kostnadspos-
ten och varje procents 6kning ger kommunen 6kade
kostnader med 12 miljoner kronor. Dessutom paver-
kas kommunens ekonomi av de externa personalkost-
nader som ingar i de varor och tjinster som kops.

For de flesta anstillda tecknades centrala och lokala
avtal frin och med april 2007. Avtalen stricker sig
6ver flera ar med tyngdpunkt pa 2008. Genomsnitt-
ligt 6kade l6nerna i fjol med 3 %.

I budgeten riknades personalkostnaderna upp med
2,5 % pa helarsbasis. Upprikningen varierade mellan
verksamhetsomradena i intervallet 1,7 - 4,6 %. Totalt
bed6ms loneavtalen inrymmas i de upprikningar som
gjorts 1 budget men marginalerna dr sma i de verksam-
heter som fatt den lagsta upprikningen.

I budget 2008 har personalkostnaderna riknats upp
med 5 % varav 7 % inom Kommunals avtalsomrade
och 3,5 % inom Gvriga avtalsomraden.

Forutom 16neckningar paverkas personalkostna-
derna dven av hur verksamheterna vixer eller minskar
vilket avspeglas i1 antal anstillda, extra personal, Gver-
tid, sjukfranvaro med mera. Dessutom tillkommer
vissa riktade personalutékningar som ér helt, eller till
mycket stor del, finansierade via statsbidrag, exempel-
vis de sa kallade Plusjobben.

Forandring
Personalkostnader (Mkr) imf 2006
2007 mkr %
Mdanadslon 6292 132 21%
TimIén 53,3] 6.9 150%
Semesterldon 88,91 6.1 7.4%
OB-tillagg 31,11 0.5 1,6%
Sjuklon 10,5 02 -1.5%
Mertid (komptid, dvertid) 11,2 -1,0 -83%
Ovrigt 28,6] 04 -1,4%
PO 3558 108 3,1%
1208,6] 360 3,1%

Sammanfattningsvis; de férhdllandevis mattliga for-
indringarna av priser, rintor och l6ner ligger inom de
indexupprikningar som gjorts i budgeten. Verksam-
heterna har haft rimliga férutsittningar att jobba med
utveckling och effektivisering,

Finansiella mal
Kommunens finansiella mal har samtliga uppnatts.

Malen (se sid 62) syftar till att uppritthalla en god
ekonomisk hushéllning for att sikerstalla att kommu-
nen langsiktigt har en bra verksamhet och en posi-
tiv utveckling. Pengarna dr medlet — verksamheten
malet.

Pa tillgangssidan fortsitter ett omfattande inves-
teringsprogram som genomfdors utan upplaning. De
finansiella tillgangarna placeras i ett langsiktigt per-
spektiv pa ett betryggande sitt och ger tillfredsstil-
lande avkastning. Avsikten dr att tillgaingarna ska
finansiera utvecklingsinsatser och de ¢kande pen-
sionsutbetalningarna.

P4 skuldsidan har kommunens lineskuld reducerats
till lag niva. Det faktiska pensionsatagandet till per-
sonalen dr omfattande om man beaktar de pensioner
som intjanats fore 1998. Under de kommande 15-20
aren beriknas kommunsektorn fa en tredubbling av
de arliga pensionsutbetalningarna. Fér Hudiksvalls
kommun motsvarar det en dkning frain 31 miljoner
kronor till 90 miljoner kronor.

Arsresultatet och finansnettot har varit positiva
under flera ar och likviditeten dr god. Kommunen har
en tillfredsstillande struktur pa tillgangar och skulder
vilket aterspeglas i finansnettots utveckling.

Finansnetto (Mkr)
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Verksamhetsmal

Det dr kommunens inriktning att varaktigt astad-
komma det som beslutats med de medel som anvisats.
Om det ska lyckas maste malen for verksamheterna
och kostnaderna vara i balans bade pa kort och pa
ling sikt och samtidigt vara i samklang med de finan-
siella malen.

_—_—

Sedan nagra ar tillbaka tecknar nimnderna érliga
ataganden gentemot kommunfullmiktige med
utgangspunkt fran ett antal grundliggande virden.
Atagandena tydliggor vad nimnderna tar pa sig att
astadkomma inom de ekonomiska ramarna och
omfattar bade verksamheternas kvantitet och kvalitet.
Ataganden formuleras sedan mellan samtliga nivaer i
organisationen.

Ett arbete pagar med att vidareutveckla modellen
med atagande. Infér och under aret har dock arbe-
tet fokuserats pa den nya organisationen och nagra
formella ataganden har inte upprittats. Daremot har
utvecklingen av det kvalitativa innehallet i verksam-
heterna fortsatt. Det dterstir dock en del arbete med
att tydliggora de kvalitativa dtagandena sa att de kan
foljas upp pa ett enkelt men dnda tillfredsstillande
satt. Det finns dven behov av att utéka och analysera
produktivitetsmatten, det vill siga kostnaden per pre-
station.

Uppféljningen har frimst inriktats pa kvantitet och
ekonomi. Nagra djupare analyser har inte gjorts av det
kvalitativa innehillet i verksamheterna, men nimn-
derna bedoémer att kvalitén i1 verksamheterna dr god
(se avsnittet Forvaltningsberittelse verksamhet).

Kommunens kvalitet i korthet

I landet pagar ett antal utvecklingsprojekt som syftar

till att forbéttra kvalitetsstyrningen och uppfoljningen.

Hudiksvalls kommun deltar i nagra av projekten.
Under aret tog Sveriges Kommuner och Landsting

(SKL) tillsammans med ett nitverk av 41 kommu-

ner, diribland Hudiksvall, fram ett 30-tal fragor som

speglar kvalitén 1 kommunen: ”Kommunens kvalitet
1 korthet”. De kommuner som ingar 1 jimférelsen har
tillsammans 1,3 miljoner invanare.

Syftet var att ta fram matt utifrin vanliga fragestall-
ningar som fortroendevalda far fran medborgarna.
Tanken 4r att matten ska underlitta dialogen om hur
effektivt skattemedlen anvands och vilka kvalitativa
resultat det leder till.

Projektet dr ett utvecklingsprojekt dir en ledstjiarna
har varit att pa ett enkelt sitt ta fram matt som ger
en fingervisning om kvalitén. Matten kommer fran
olika verksamhetsomraden och ger en samlad bild av
vad kommunen dstadkommer. Vi far ocksa en fing-
ervisning om hur vi ligger till jimf6rt med de andra
kommunerna. ”Vad édr vi bra pa och vad bor vi £61-
battrar”

Kommunernas svar pa de 31 fragorna har samman-
stillts 1 en rapport som omfattar fem omraden. Hur
Hudiksvalls kommun ligger till jimfért med andra
kommuner kan sammanfattas i nedanstidende tabell.
Som framgar finns det utvecklingspotential.

Bra = Hudiksvall ligger bland de 10 som har hégsta resultatet
Medel = Hudiksvall ligger bland de 21 som kommer ddrefter
Daligt = Hudiksvall ligger bland de 10 som har I&gsta resultatet

JAMFORELSE
Antal HUDIKSVALL
Omrade fragor | Bra | Medel|Daligt
Din kommuns
tillg&nglighet 8 1 3 4
Trygghetsaspekteri Din
kommun 5 1 4 -
Din delaktighet och
kommunens information 3 - 2 1
Din kommuns
kostnadseffektivitet 6 1 4 1
Din kommun som
samhdlisbyggare 9 - 2 7
31 3 15 | 13

10% 48% 42%

Pa kommunens webbplats www.hudiksvall.se finns
mer att ldsa om rapporten. Dir kan man ocksa limna
synpunkter.



Forvaltningsberattelse

Efterfragan

Nimndernas ataganden har en central roll i kom-
munens styrsystem. Det forutsitter en uttalad upp-
fattning om efterfrageutvecklingen och enighet om
principerna f6r budgetering och uppfdljning. Enkla
metoder for omvirldsanalyser, behovsanalyser och
invirldsanalyser underlittar och effektiviserar styr-
ningen. De nirmaste aren kommer befolkningsstruk-
turen att forindra efterfragan pa kommunens tjinster,
vilket go6r det nédvindigt att omférdela budgetmedel
mellan olika sektorer.

Kommunen tillimpar en resursférdelningsmodell
som tar hinsyn till kvantitetsférindringar for nagra
prioriterade omraden; exempelvis antal elever, antal
hemtjinsttimmar och servicehusplatser. I samband
med halvirsbokslutet har kvantitetsforindringarna
toljts upp och vigts in i arbetet med budget 2008. I
arsbokslutet har berérda verksamheter inte fitt till-
skott eller avdrag i budget om kvantiteterna har for-
indrats.

Modellen med férdelningsnycklar utvecklas vidare
i den nya organisationen. Det giller savil foérdel-
ning mellan olika verksamhetsomriden som mellan
arbetsenheter inom samma verksamhetsomrade. Ett
upplige med ett fortydligande av arbetsenheternas
resultatansvar pagar.

Arets resultat
Kommunens resultat 4r +15 miljoner kronor (2000;
+61 miljoner kronor). I resultatet ingar jimforelse-
stérande poster med —31,5 miljoner kronor (2006; 1,1
miljoner kronor).

Bokslutsresultatet dr positivt trots att det innehaller
en stor jimfoérelsestérande post; bidraget till Vigver-
ket pa 30 miljoner kronor for att sikerstilla att den
nya viagstrickningen av E4:an séder om Hudiksvall
blir en fyrfiltsvig. Bidraget dr skuldfort ar 2007 men
kommer att betalas ut under 2008-2010.

Arsresultatet dr bittre in det budgeterade, som var
negativt -2 miljoner kronor. Den negativa budgeten
beror pa att kommunen under aret beviljade det till
hilften kommunigda bolaget Glysisvallen AB ett
investeringsbidrag pa 7 miljoner kronor till en konst-
grasplan, i stillet for att kommunen sjilv skull investera
i anliggningen enligt den antagna investeringsbudge-
ten. Det ekonomiska engangsatagandet blev lika stort,
men den valda 16sningen paverkar i storre utstrack-
ning arets resultat. En férdel med bidragslosningen ar
att den ger tydligare ansvarsférdelning for framtiden.

Upptoljningarna pekade pa ett positivt arsresultat.
Omliggningen av vissa langa placeringar medforde
redan vid drets borjan positiva budgetavvikelser. Skat-
teunderlagsprognoserna visade ocksa entydigt pa ett
bittre skatteutfall. Ndamndernas bokslut blev bittre
in prognoserna vid halvarsskiftet, aven om det finns
bade positiva och negativa avvikelser mot budget.

Arsresultat 1997-2010 (Mkr)

80

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Resultatsammandrag (Mkr)

2007
Budget [Bokslut | diff prog 2008 2009 2010
Verksamheten
N&mnder -1 570 -1589]-19  -3| | -1634-1692|-1736
Gemensamt 97 102 5 2 96 97 92
Avskrivningar -77 -75] 2 -78 -82 -85
Summa| -1550] -1562|-12 -1 |-1616|-1677(-1729
Finansieringen
Skatteintdkter 12201 1234 14 5 1288 1352| 1415
Statsbidrag 319 3191 o 1 332 324 316
Finansnetto 8 24 16 14 11 10 10
Summa| 1547 1577 30 20 1631| 1686] 1741
Arets resultat *) -3 151 18 19 15 9 12
")
Jamfoérelsestérande poster 31,6

Korrigerat resultat 46,6

Ett positivt resultat dr glidjande. Men det dr viktigt
att positiva resultat analyseras 1 lika stor omfattning
som negativa resultat for att klarligga hur mycket som
beror pa tillfilligheter och vad som paverkar kom-
mande budgetperiod.

Det finns flera forklaringar till resultatet. Nagra
av budgetavvikelserna dr av engangskaraktir. Det
positiva resultatet har ocksa sin forklaring i entrigna
insatser ute i verksamheterna for att ge bra verksam-
het inom anvisad budget.
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Nigra av anledningarna till resultatet 2007 och avvi-

kelserna mot budget:

* Nimndernas verksamheter (+ 11 miljoner kronor)

* Bidrag till Vigverket f6r nya E4:an (-30 miljoner
kronor)

* Reavinster pa fastighetsforsiljning, ligre pensions
kostnader (+ 7 miljoner kronor)

e Skatteavrikningar, och statsbidrag (+ 14 miljoner
kronor)

* Finansnetto (+ 16 miljoner kronor)

Trots det positiva arsresultatet har vi fortfarande oba-
lans i ndgra av nimndernas verksamheter. Av atta
nimnder 6verskred tre sin budget med sammanlagt
—5 miljoner kronor.

Negativa budgetavvikelser giller frimst delar av de
prioriterade verksamheterna; grundskola, obligatorisk
grundsirskola samt individ- och familjeomsorg.

Nettokostnad budgetavvikelse (Mkr)

Verksamhetsomrade Bokslut| Avvik
Pedagogisk verksamhet 660,4 04
Forskola 132,0 1.6
Grundskola/obl grundsérskola 3552 -10.8
Gymnasieskola/gy.sarskola 157,5 7.0
Vuxenutbildning 15,7 2,6
Vard och omsorg 6121 -5,0
Aldreomsorg 341,0 0,6
Funktionshindrade 154,0
Psykiatri 10,4 2.0
Individ/familieomsorg 106,7 -7.6
Ovrigt 316,6| -145
Infrastruktur, skydd mm 1250 -27.9
Fritid och kultur 72,3 1.5
Arbetsmarknadsatgdérder 28,0 4,2
Affarsverksamhet 12,5 55
Politisk verksamhet 17.8 1.2
Cenftrala stédfunktioner 14,2 4,9
Verksamhetslokaler 46,8 -3,9
1589,1] -19,1
Ndamnd Bokslut| Avvik
Byggnadsndmnd 3.4 1.0
Kommunstyrelse 119.7]  -24,1
Larande och kulturnédmnd 729.,9 1,5
Norrhd&lsinge miljé/radddningsndmnd 30,9 -0,5
Omsorgsndmnd 479.,6 3.7
Revision 1.3 0,0
Social- och fritidsn&dmnd 141,5 -4,1
Svégadalsndmnd 10,9 -0.2
Teknisk ndmnd 71,9 3.6
1589,1] -19,1
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Arets resultat och balanskravet
Balanskravet anger den nedre grinsen for arets resul-
tat, det vill sdga att intdkterna maste Overstiga kost-
naderna. Kommunen uppfyller lagens krav pa balans.
Nigra atgiarder med hinvisning till balanskravet beho-
ver inte goras. Utan bidraget till Vigverket som ar en
jamforelsestorande post skulle kommunen ha ett dnnu
bittre arsresultat; +45 miljoner kronor.

Kommunens eget mal att arsresultatet 1 genomsnitt
ska vara minst +8 miljoner kronor dr dnda uppfyllt.

Budget 2008

I budgeten fér 2008 har nimnderna fatt tillskott
utéver indexupprikningar for att ritta upp flera av
de obalanser som redovisas i bokslutet. Ytterligare
atgarder beh6vs dock for att sikerstalla balans inom
grundskolan och individ- och familjeomsorgen. Aven
efterfrigeckningen inom forskolan och utvecklingen
inom dldreomsorgen behover fi en genomlysning,
Det ar dirfor viktigt att man hela vigen ut i organisa-
tionen behéller greppet om kostnadsutvecklingen och
ligger resurser pa att folja upp och utveckla verksam-
heterna.

Investeringar

Under aret investerades 82 miljoner kronor netto efter
avdrag for investeringsbidrag (20006; netto 87 miljoner
kronor). Av investeringarna avser 60 % de prioriterade
omradena vard, omsorg och utbildning. Fastighetsfor-
sialjningen uppgick till 6 miljoner kronor.

Investeringar (Mkr)

Budget Bokslut

Pedagogisk verksamhet 39 49
Omsorg/aldreomsorg 9 3
Fastighetsforvarv - 2
Gator, park, belysning mm 29 16
Inventarier och maskiner 11 4

Internleasing - 2
Va och renhdlining 10 7
98 83

Budgeterad investeringsniva pa 98 miljoner kronor
tor hela 2007 innehaller bade pagaende och nya inves-
teringar. Nagra av investeringarna ar férhéallandevis
stora och stricker sig 6ver flera ar. De faktiska inves-
teringarna under dret ar ligre 4n budgeten vilket beror
pa forskjutningar mellan dren. Investeringarna domi-
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neras sedan nagra ar tillbaka av uppgradering av loka-
ler for forskolor och skolot.

Kommunens totala investeringar (netto) under
den senaste tioarsperioden uppgar till 970 miljoner
kronor.

Investeringar 1997-2010 (Mkr)

L&nga placeringar (Mkr)

140

Nagra investeringar har speciella finansieringskillor:
* Investeringarna i stadsnitet finansieras till stor del
av bidrag. Av de beslutade investeringsbidragen har
kommunen fatt alla utom 1,5 miljoner kronor som
betalas ut viren 2008.

¢ Vissa investeringar i inventarier och lokaler intern-
leasas av verksamheterna och betalas via respektive
driftbudget pa 3-5 ar.

* Investeringar i den affirsmassiga VA- och renhall-
ningsverksamheten, som kan lanefinansieras inom en
arlig ram pa 10 miljoner kronor, betalas helt av abon-
nenterna via avgifterna.

I riktlinjerna ingar att investeringsprogrammet i
den icke-affirsmissiga verksamheten ska finansieras
utan upplining. For dren 2008-2010 planeras inves-
teringar pa sammanlagt 324 miljoner kronor. Sarskilt
prioriterat dr fortsatta investeringar och uppgrade-
ringar av forskolor och skolor.

Langa placeringar

Kommunens linga placeringar omfattar medel till
kommande pensioner och forsiljiningsmedel som fran
forsiljiningen av Hudiksvalls Energiverk AB 1997.

Mkr
Pensionsmedel
Startbelopp 135
Tillskott 8
Vérdefdrandring 115
Bokfort varde 31/12 258
(Marknadsvérde 31/12)  (301)
Forsaljningsmedel
Startbelopp 185
Anvant till amortering -58
Anvant till stadsnat -25
Vérdeférandring 73
Bokfort varde 31/12 175
(Marknadsvérde 31/12)  (197)
TOTALT bokfért vérde 433
TOTALT marknadsvérde  (498)

L&dnga placeringar 1997-2010 (Mkr)
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Pensionsmedlen, 258 miljoner kronor, placeras enligt
kommunens placeringspolicy i rintefonder, svenska
och globala aktiefonder samt hedgefonder. Markna-
den for linga placeringar och placeringsformerna
forindras fortlopande. I bérjan av aret placerades en
del av rintefonderna hos ny férvaltare fOr att fa bittre
nettoavkastning. Bytet medforde att en del kursvin-
ster realiserades.

Av forsiljningsmedlen, 175 miljoner kronor, place-
ras 100 miljoner kronor pa samma sitt som pensions-
placeringarna. Resterande del placeras pa kortare [6ptid
for att finansiera investeringar inom utvecklingspla-
nen. Beslut finns om att ta ytterligare medel utéver
de 25 miljoner kronor som redan tagits i ansprak till
stadsnitsinvesteringar men kommunen har avvaktat
med detta med hinsyn till den goda likviditeten.

11
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Alltsedan 1997 har avkastningen pa de linga place-
ringarna varit mycket god med undantag f6r ar 2001
och 2002. Under ar 2003 vinde utvecklingen dter
uppat och marknadsvirdet pa placeringarna per den
sista december 2007 Gverstiger det bokforda virdet
med 65 miljoner kronor. Det ar viktigt att framhalla
att de finansiella placeringarna ar langsiktiga och kan
ha varierande avkastning och virdeférindring ett
enskilt ar.

For perioden 2007-2009 beriknas arlig avkast-
ning inklusive kursvinster ligga pa nivan 15 miljoner
kronor.

Likviditet
Kommunen har under flera ar haft god tillging pa
likvida medel.

Likviditet (Mkr)
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I kommunens finansiella mal ingdr ingen precisering
av storleken pa likviditeten. Likviditeten f6ljs dock
I6pande och placeras med god avkastning. Under
fjolaret starktes likviditeten frimst genom det posi-
tiva arsresultatet men dven av fastighetsforsaljningar
och f6rdréjda investeringar. Likviditeten var 1 genom-
snitt 81 miljoner kronor vilket motsvarar ca 18 dagars
utbetalningar.

Laneskuld

Kommunen lanar i férsta hand till investeringar i
affirsmissig verksamhet. Taket for den arliga upp-
liningen 4r satt till 10 miljoner kronor. For den
skattefinansierade verksamheten halls lianeskulden
oférandrad pa 38 miljoner kronor i 6verensstimmelse
med de finansiella malen. Resultatutvecklingen for
den affirsmissiga verksamheten har mojliggjort att
lineskulden f6r den delen kunnat amorteras ned till

12

54 miljoner kronor. Kommunens totala laneskuld pa
92 miljoner kronor ar férhallandevis lag.

Laneskuld 1997-2010 (Mkr)
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Pensionsatagande

Kommunens pensionsskuld var vid arets slut 40 mil-
joner kronor (32 miljoner kronor ar 2006) och omfat-
tar lokalt beslutade garantipensioner och pensioner
pa lonedelar 6ver 7,5 basbelopp. Harutéver har kom-
munen ansvarsforbindelser pa 863 miljoner kronor
(738 miljoner kronor ar 20006). Pensionsskulden och
ansvarsforbindelserna ger kommunens totala pen-
sionsatagande; 903 miljoner kronor (770 miljoner
kronor ar 20006).

Fran och med 2007 giller nya pensionsavtal. Kom-
munens pensionsatagande 6kade under dret, framst
nar det giller ansvarsférbindelsen som 6kade med 125
miljoner kronor. Den uppbokade pensionsskulden
Okade med 8 miljoner kronor. Den stora 6kningen
beror pa férindrade antaganden om livslingd, rinta
och berakningssitt.

De medel som kommunen placerat till kommande
pensioner motsvarar 29 % av kommunens totala pen-
sionsatagande, det vill siga bade pensionsskulden och
ansvarsforbindelserna (33 % utifran marknadsvardet
per 31 december 2007).

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden var vid arets slut 670
miljoner kronor (638 miljoner kronor ar 2006) varav
75 % avser de kommunala foretagen. I takt med att de
kommunala féretagen amorterar ned sina laneskulder
sjunker kommunens borgensitagande. Det omvinda
giller om foretagen omplacerar lan eller tar upp nya
lin mot kommunal borgen 1 stallet for att ta ut siker-
het 1 pantbrev. Under 2006 gick kommunen med 1
Kommuninvest AB for att forbilliga upplaningen 1
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kommunkoncernen och vidgade ddrmed koncernfo-
retagens mojlighet att lana mot kommunal borgen.
Det 6kade borgensatagandet med 32 miljoner kronor
avser helt de kommunala féretagen.

Det kommunala borgensatagandet i bostadsritts-
féreningar (5 st) som uppgar till 148 miljoner kronor
(149 miljoner kronor ar 2000) dr ett atagande som
bevakas.

Vad giller kommunens ekonomiska resultat och
stallning i 6vrigt hinvisas till efterféljande resultat-
och balansrikning med finansieringsanalys och noter
jamte bilagor.

Foretagen i kommunkoncernen
Kommunen har dubbelt intresse av sina koncernfore-
tag — bade som dgare och som kopare av flera av deras
varor och tjanster. For nagra av koncernforetagen ar
andelen av intakterna som kommer frin kommunen
betydande. Det dr kommunens mal att uppna storsta
mojliga koncernnytta genom att tillskapa 16nsamhet
1 koncernféretagen via kostnadseffektivitet — inte via
héga taxor och avgifter som drabbar kommunen.

I koncernredovisningen ingar sex aktiebolag och
en stiftelse. Koncernens samlade resultat, inklusive
kommunen, var +21 miljoner kronor (+75 miljoner
kronor ar 2000).

De kommunala foretagen har fortsatt att verka
inom sina omraden pa ett bra sitt. Flera av koncern-
foretagen dr verksamma pa marknaden for bostider

och lokaler och flera insatser har gjorts och planeras
tor att stimulera efterfragan och uppritthalla en god
utveckling.

Foretagens ekonomi gor det mojligt att genomfora
fortlopande angelagna underhallsinsatser och investe-
ringsprogram.

De ekonomiska resultaten dr 6vervigande posi-
tiva for koncernforetagen. Laneskulden fortsitter att
reduceras och likviditeten och soliditeten utvecklas
tillfredsstillande.

De kommunala foéretagens ekonomi och verksam-
het framgar av den gemensamma koncernredovis-
ningen. Mer detaljerad information finns i respektive
foretags separata drsredovisningar.

Foéretagens resultat efter skatt 2006 och 2007
(Mkr)

2007 2006
Fastighets AB Glysis 5,1 4,6
Fiberstaden AB 0,2 0,2
Forss& Gruppen AB -0,9 50
Glysisvallen AB 0,3 0,2
Hudiksvallsbost&der AB 5,2 6,7
Hudiksvalls Naringslivs AB 00 -01
Stift Halsinglands Museum 0,1 0,1

10,0 16,7

13
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Anstdllda och arsarbetare
Antal anstillda den 31 dec 2007 var 3 482 personer, en
minskning med 13 personer jimfért med aret innan.
Visstidsanstillda minskade med 80 personer medan
tillsvidareanstillda 6kade med 67 personer.

Antalet arsarbetare minskade med 12 till 3 185. Av
kommunens tillsvidareanstillda 4r 82 % kvinnor.

Andel &rsarbetare per verksamhetsomrdde

Sjukfrénvaro 2007 och 2006

Jan-december 2007 Jan-december 2006

Langfids- |

sjukfranvaro,

Total andel av den

sjukfranvaro
o

Kdn %

Total
totala sjukfranvaro
sjukfranvaron Kén %

Kvinna 8,1 71,1 Kvinna 8,7

Man 4,2 60,2 Man 4,9

Totalt 7,3 69,7 Totalt 7.9
Langfids-

sjukfranvaro,
andel av den
totala

Total
sjukfranvaro
o

Total
sjukfranvaro
o

3%

Heltid och deltid

Andelen tillsvidareanstillda péa heltid var 71 %, en
minskning med 1 % fran 2006. Av kvinnorna arbe-
tade 67 % heltid och av minnen 89 %. Av dem som
arbetade deltid hade 20 % en sysselsittningsgrad pa
75 % eller met.

Sysselsattningsgrader

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden var 92 %,
vilket 4r samma som aret innan. Kvinnornas genom-
snittliga sysselsattningsgrad var 91 % medan min-
nens lag pa 96 %.

Mertid och timtid

Mertiden minskade med 7 203 timmar, men daremot
Okade tiden utford av timanstillda med 41 747 timmar
jamfort med 2006. Totalt 6kade mertid plus timan-
stilldas arbetstid med 34 544 timmar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 20006, da
den lag pa 7,9 procent av antalet arbetade timmar till
7,3 procent ar 2007. Minskning har skett bade f6r mén
och kvinnor och inom alla aldersgrupper. Aven ling-
tidssjukskrivningarna har minskat.

Aldersintervall % sjukfranvaron Aldersintervall %
-29 57 35,1 -29 6,0
Forskola 30-49 6.7 67,2 30-49 71
Ovrigt 11% 50- 8,1 752 50- 8.9
21% . Totalt 7,3 69,7 Totalt 7,9
Handikappoms Sjukfrénvaro i procent beréknat p& anstéllda med méanadslén
org Definition av I&ngtidsfranvaro: mer &n 60 dagars frénvaro
1%
o
Aldreomsorg Alder
26% Pedagogisk T o .. . .
Vard och verksamhet Den genomsnittliga medeldldern for tillsvidarean-
omsorg 28% stillda var 48,7 ar, att jimféra med 48,2 aret innan.

Minnens medelilder var 50,4 4r och kvinnornas 48,3.
De flesta tillsvidareanstillda var 50-59 4r. Aldersgrup-
pen motsvarar 32 % av antalet tillsvidareanstillda.

Genomesnittlig medeldlder (antal anstalida)

EMan
1200 OKvinna

1000 4
800 1 .
600 -
400 1

200 -

.

19-29

30-39 40-49 50-59 60- &r och &ldre

Personailrorlighet

628 manadsanstillda slutade eller bytte anstillning
inom kommunen under ar 2007. De flesta slutade pa
grund av att vikariatet tog slut. 85 personer avgick
med pension/sjukpension. Det dr 21 personer fler in
2006.

Av de tillsvidareanstillda slutade 205 personer sin
anstillning, varav 74 gick i pension (12 fler an 2000).
Den genomsnittliga pensionsaldern ir 64,4 ar, en
6kning med 0,8 ar fran 20006.

Antalet tillsvidareanstillda som uppnar 65 érs alder
fram till 2017 dr 932 personer.
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Ekokommun
Hudiksvalls kommun dr medlem i féreningen Sveriges

Ekokommuner. Kommunen har i kommunstyrelse
och kommunfullmaiktige antagit fyra systemvillkor:
» Amnen frin jordskorpan far inte systematiskt 6ka i
naturen.
* Amnen frin samhillets produktion fir inte syste-
matiskt 6ka i naturen.
* Det fysiska underlaget f6r naturens kretslopp och
mangfald far inte systematiskt utarmas.
¢ Effektiv och rittvis resursomsattning,
Ett av Hudiksvalls kommuns nyckelord ar ekonomisk
och ekologisk hallbar utveckling.

Sveriges ekokommuner har tagit fram nyckeltal
som vi foljer upp arligen for att se hur vi bidrar till att
nd de nationella och regionala miljdmalen.

Lokala miljémal

Kommunekologen har tillsammans med en parla-
mentariskt sammansatt styrgrupp och arbetsgrup-
per med representanter fran kommunal verksamhet,
niringsliv och intresseorganisationer, tagit fram for-
slag till lokala miljomal. Forslaget har behandlats av
kommunstyrelsen. Malen antas av kommunfullmak-
tige troligtvis 1 augusti.

Klimatinvesteringsprogram
Klimatinvesteringsprogrammet KLIMP ir ett inves-
teringsprogram som staten inforde efter Lokala inves-
teringsprogrammet for miljo, LIP. Kommunen har
ansokt om KLIMP-bidrag i ett program omfattande
tre projekt for energieffektivisering och konverter-
ing av fossila brinslen. Total kostnad dr 90 miljoner
kronor, varav sokt bidrag 8,3 miljoner kronor. Pro-
jektdgare dr Iggesunds bruk.

Fiskeplan

Arbetet fortsitter med att aterstilla vattenmiljon i
havsmynnande vattendrag, enligt fiskeplanen som
faststilldes av kommunfullmiktige 2005. Fiskevards-
arbetet aterskapar naturliga férutsittningar f6r repro-
duktion av fisk. Malet dr 6kad biologisk méngfald i
vattendragen, forbdttrat fritidsfiske samt utveckling
av naturnira turism i kommunen.

De vanligaste problemen ir fellagda vigtrummor
samt nya och dldre dammar och dammrester. Vand-
ringshinder férsvarar for fisken att nd sina reproduk-
tionsomraden. De flesta vattendragen har rensats fran
stenar och block for att forbittra avrinningen fran
jordbruksmark och underlitta for flottningen i skogs-
mark, vilket kraftigt férsimrat 6ringens lek- och upp-
viaxtomraden.

For att dterskapa lek- och uppvixtplatser f6r 6ring
har under aret totalt 29 935 meter biotop aterstillts 1
23 aar och bickar, genom utliggning av material som
sten och block. Sexton vigtrummor har bytts mot valv-
béagar for att mojliggora fiskvandring. Vandringsfaror,
sa kallade oml6p, har anlagts vid fyra dammar och ett
antal dammrester har 6ppnats for att underlitta fisk-
vandring, Atgirderna finansieras av EU, Fiskeriverket
och Naturvardsverket via linsstyrelsen. Kostnaderna
tor aret uppgick till 3 miljoner kronor.

Lokala naturvardsprojekt, LONA

Delar av Sjuvallsleden och Kolarstigen firdigstilldes.
Nagra vattendrag har fatt bidrag for biotopaterstill-
ning via LONA-medel. Projekten delfinansieras till
50 % av Naturvardsverket via linsstyrelsen. Projekten
samordnas av kommunekologen.

Transporter

Det dr ett stort tryck pa kommunens bilpool. Idag
finns 200 bilar 1 systemet, varav 92 etanolbilar. Ming-
den koldioxidutslipp har minskat i motsvarande grad.
Detta minskar dven kostnaderna for transporter.

Agenda 21

Vid Histadngarna finns fina torrmarksingar med fo6r
regionen rik och speciell flora. Angarna har under 4ret
fatt statliga medel och kommunala ”Goda Exempel-
medel”. Naturskyddsféreningen anordnade “Angens
dag” da delar av omradet lieslogs. Angarna har under-
hallits av kommunens personal.
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Ny verksamhetsindelning

Som en anpassning till Statistiska centralbyran SCB:s
verksamhetsindelning har vissa organisatoriska enhe-
ter bytt verksamhetsindelning i samband med inf6-

Forskola

Omfattning 132,0 mkr
Avvikelse 1,6 mkr
Kvalitet

Forskolans foraldraenkat visar pa hog tillfredsstillelse
med 75 % genomsnittligt instimmande i samtliga
pastaenden. Andelen férskollirare 6kade under 2007
till cirka 60 %. Malet ar for narvarande 67% forskolla-
rare och 33 % barnskotare. Barngrupperna minskade
en aning jamfort med foregaende ar. Dock har perso-
naltitheten minskat jamfort med 2006.

Grundskola

Omfattning 335,9 mkr
Avvikelse -9,2 mkr
Kvalitet

I grundskolan har en brukarundersékning genom-
forts med 79 % genomsnittligt instimmande 1 samt-
liga pastaenden for ar 5 och 56 % for ar 9. I ar 5 var
tillfredsstillelsen hog och i ar 9 ligre.

I avsnittet om trygghet och trivsel svarade 81 % i1
ar 5 och 74 % i dr 9 att de instimde med pastdendena.
Nir det giller frigan om arbetsro sa var tillfredsstal-
lelsen ligre, endast 53 % i4r 5 och 37 %i4r 9 instimde
med pastaendet.

Betygsresultaten i dar 9 var nigot simre jamfort med
2006. Det genomsnittliga meritvirdet 1 arskurs 9 i
Hudiksvall var 199 poing (kommungruppen 201 och
riket 207 poing). For Hudiksvall var andelen behoriga
till gymnasieskolans program 87 % (ungefir samma

Obligatorisk grundsarskola

Omfattning 19.3 mkr
Avvikelse -1,6 mkr
Kvalitet

En brukarundersékning visar att den genomsnittliga
andelen forildrar som instimde i samtliga pastaenden
var 82 %. I avsnittet som behandlade trygghet och
trivsel instimde 85 % med pastdendena.
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randet av den nya kommunorganisationen. Detta Okar
mojligheter till jaimforelser med andra kommuner.
Forindringen innebdr dock att verksamhetsvisa jim-
forelser mellan aren kan bli missvisande.
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som for 2006) jimfért med 89 % t6r kommungrup-
pen och riket.

Andel elever med fullstindiga betyg var 73 % i
Hudiksvall (nagot ligre dn £6r 20006), 1 forhallande till
75 % 1 kommungruppen och 76 % 1 riket.

Ett mal f6r grundskolan bor vara att 1 forsta hand
na upp till kommungruppens resultat. Resultaten pa
imnesproven ar 9 var ddremot ungefir samma som
for riket.

Obligatorisk grundsadrskola 2002-2008,
netto (Mkr)
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Forvaltningsberattelse

Gymnasieskola

Omfattning 130,9 mkr
Avvikelse 7,1 mkr
Kvalitet

Bromangymnasiets brukarundersékning fér ar 3
visade pa nagot hogre tillfredsstallelse jaimfort med ar
91igrundskolan. Genomsnittligt instimde 63 % i samt-
liga pastaenden. I avsnittet som behandlade trygghet
och trivsel svarade 86 % att de instimde med pastaen-
dena och 55 % instimde i fragan om arbetsro.
Betygsresultaten for Bromangymnasiet ar bittre dn
grundskolan jimfért med kommungruppen och riket.
Andelen elever med slutbetyg inom fyra ar per 2007

Vuxenutbildning

Omfattning 15,7 mkr
Avvikelse 2,6 mkr
Kvalitet

Andel studerande upp till 25 ars alder som borjat hdg-
skolestudier till och med lisaret 2006/2007 ir ligre i
Hudiksvall 4n riket, 41 % f6r Hudiksvall och 45 % for
riket. En hogre andel kvinnor (50 %) paboérjar hog-
skolestudier ar min (32 %).

Individ- och familjeomsorg

106,8 mkr
-7,7 mkr

Omfattning
Avvikelse

Social- och fritidsférvaltningen har bland annat
verkat for att hoja kvalitén och fa en likvirdighet i
hela kommunen genom att se 6ver och siakerstilla
gemensamma rutiner, likvirdiga insatser samt battre
utredningar. En gemensam viardegrund och kvalitets-
plan for forvaltningen paboérjades under aret.

Under aret har antalet inkomna synpunkter och
klagomal f6ljts 16pande varje manad, vilka omfattar
social- och fritidsforvaltningens samtliga verksam-

Gymnasieskola 2002-2008, netto (Mkr)
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for nationella program dr i Hudiksvall battre 4n bade
kommungruppen och riket, 85 % f6r Hudiksvall och
82 % for kommungruppen och riket. Den genom-
snittliga betygspoangen fér bade Hudiksvall, kom-
mungruppen och riket dr 14 £6r ar 2007.
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hetsomraden. Inom individ- och familjeomsorgen har
17 klagomal och synpunkter registrerats. Drygt 50 %
av synpunkter och klagomal (nio drenden) rér hand-
liggning. Klagomalen rér bland annat att utredningen
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drar ut pa tiden utan att ndgonting hinder samt kritik
om hur irenden hanteras.

Uppféljning av inrapporterade synpunkter och kla-
gomal inom individ- och familjeomsorgen visar for

Psykiatri

Omfattning 10,4 mkr
Avvikelse 2,0 mkr
Kvalitet

Ingen kvalitetsuppfoljning har gjorts under aret.
Lampliga kvalitetsmatt haller pa att utarbetas. For-
valtningen arbetar for att:

* psykiskt funktionshindrade ska pa samma sitt som
andra grupper ha ritt att vara aktiva samhallsmedbor-
gare pa sina egna villkor.

* daglig sysselsittning for personer med olika typer av
funktionshinder ska erbjudas.

Aldreomsorg
Omfattning 341,17 mkr
Avvikelse 0,5 mkr

Kvalitet

Inom idldreomsorgen gérs arligen en uppfdljning av
Omsorgsgarantierna, det vill saga:
* Inflytande och delaktighet
 Samvaro och social gemenskap
* Personlig omvardnad
* Duschning
* Utevistelse
* Kost
* Vird vid livets slut
Av totalt cirka 2 000 brukare under ar 2007 ansag 90
personer att garantierna vid nagot eller nagra tillfallen
inte uppfyllts. Motsvarande siffra for ar 2006 var 138
stycken. De flesta klagomalen rorde inflytande och
delaktighet, personlig omvardnad och kost.

105 brukare har limnat férslag, synpunkter och kla-
gomal. De flesta synpunkter giller mat och omvard-
nad. Motsvarande siffra f6r ar 2006 var 50 stycken.
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aren 2005-2007 pa en neratgaende trend. Diskussion
har forts under aret inom verksamheten om olika ruti-
ner funnits vid inrapporteringen, for att fa en sikrare
uppfoljning och jimférelse Gver tid.

Psykiatri 2002-2008, netto (Mkr)
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I utfall 2006 ingick LSS-kostnader med drygt 4 mil-
joner kronor som fran och med 2007 redovisas under
verksamhetsomrade funktionshindrade.

Aldreomsorg 2002-2008, netto (Mkr)
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Okningen beror till stor del pa att forvaltningen blivit
bittre pd att uppmuntra synpunkter.

Aldreomsorgens kvalitet har under aret granskats
av utomstdende konsult. Av bedémningen framgar
att det i Hudiksvall finns goda forutsittningar for att
bedriva dldreomsorg med hoég och god kvalitet.

Dessutom har kvalitet och effektivitet i Hudiksvalls
ildreomsorg jamforts med andra kommuner. Resul-
tatet framgar av Sveriges Kommuner och Landstings
Oppna jimférelser 2007. Syftet med jimforelserna dr
att stimulera kommuner att i samverkan med lands-
tingen utveckla och férbittra varden och omsorgen
om aldre.
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Funktionshindrade
Omfattning 153,9 mkr
Avvikelse 0,0 mkr
Kvalitet

Ingen kvalitetsuppfoljning har gjorts under aret.
Lampliga kvalitetsmatt haller pa att utarbetas. For-
valtningen arbetar for att:

* de funktionshindrade ska pa samma sitt som andra
grupper ha ritt att vara aktiva samhillsmedborgare pa
sina egna villkor.

Fritid och kultur

Omfattning 72,3 mkr
Avvikelse 1,6 mkr
Kvalitet

Den nya social- och fritidsforvaltningen har bland
annat verkat for att hoja kvalitén och fa en likvirdig
kvalitet 1 hela kommunen. Inom fritidsverksamheten
tillimpas fran och med ar 2007 likvirdig bidragsgiv-
ning till idrottsféreningarna inom kommunen. En
gemensam virdegrund och kvalitetsplan for forvalt-
ningen haller pé att utvecklas.

Under dret har antalet inkomna synpunkter och
klagomal foljts 16pande varje manad, vilka omfattar
social- och fritidsforvaltningens samtliga verksam-
hetsomraden. Inom fritidsverksamheten har atta syn-
punkter och klagomal registrerats, varav fyra arenden

Infrastruktur, skydd med mera

Omfattning 125,0 mkr
Avvikelse -27,6 mkr

Hir ingar bland annat riddningstjinsten, plan- och
bygglov, milj6- och hilsoskydd, planeringsavdelning,
statsbidrag till vigar, bidrag till Hudiksvalls nirings-
livsbolag AB med flera. For ar 2007 ingar dven kom-
munens bidrag till Vigverket pa 30 miljoner kronor
tor nya E4:an.

Kvalitet

Miljo/réddningsnédmnd
Uppféljning sker av lagstiftningens krav att:

Funktionshindrade 2002-2008, netto
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* daglig sysselsittning for personer med olika typer av
funktionshinder ska erbjudas.

Funktionshindrade 2002-2008, netto
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inom badhusverksamheten och fyra drenden inom
bidragsenheten. Inom badhusverksamheten rér mer-
parten av klagomalen Gppettiderna, dar man tycker
att de bor utokas sommartid vid badhusen 1 Iggesund
och Hudiksvall samt att de har forsimrats for kom-
munanstillda vid Delsbo badhus. Inom bidragsenhe-
ten ror klagomalen bland annat handliggning samt
bemdotande.

Individ- och familjeomsorg, netto 2002-
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e oligenheter f6r manniskors hilsa och miljon inte
uppstir samt att

* minniskors liv, hilsa, egendom och milj6 far ett till-
fredsstillande skydd.
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Den lopande uppfoljningen visar pa ett tillfredsstal-
lande resultat.

Byggnadsn&dmnd

Lopande f6ljs upp hur brukarna uppfattar bemoétande,
fortroende, handliggning, radgivningskvalitet, vinte-
tider med mera. Arets resultat 4r mycket positivt.

Teknisk nGmnd

I'medborgarenkiten ”Kritik pa Teknik” stalldes fragor
kring omradena:

e Standarden pa gator, vigar och cykelvigar

* Renhallning av gator och vagar

Arbetsmarknadsatgarder

28,0 mkr
4,2 mkr

Omfattning
Avvikelse

Forindringen i redovisat utfall mellan 2006 och 2007
1 verksamheten arbetsmarknad beror delvis pa utokat
antal OSA-platser, 1,3 miljoner kronor och utdkade
kostnader for Plusjobben 2,2 miljoner kronor. Dess-
utom en férindring av redovisningsprincip avseende
kontering av kostnader f6r personal som skoter arbets-
marknadsfragor (2,5 miljoner kronor).

Affarsmassig verksamhet

Omfattning 12,5 mkr
Avvikelse 5,5 mkr
Kvalitet

I'medborgarenkiten ”Kritik pa Teknik” stalldes fragor
kring omradena:

* Vattenkvalitet

* Hushallsavfall

* Grovsopor

* Forpackningsavfall och tidningar

* Farligt avfall

* Elektroniskt avfall

20

e Vintervighallning

* Trafiksikerhet

* Prioriteringar inom gatuverksamheten

* Belysning

* Parkernas skotsel

e Parkernas anvindning

* Prioriteringar inom parkverksamheten

Jamfort med deltagande kommuner ligger Hudiks-
valls kommun runt eller 6ver snittet inom alla omra-
den utom trafiksakerhet, dir kommunen ligger under
snittet.

Arbetsmarknadsatgarder 2002-2008,
netto (Mkr)
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* Killsortering
Jamfort med deltagande kommuner ligger Hudiksvalls
kommun runt eller 6ver snittet inom alla omriden.
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Politisk verksamhet
Omfattning 17.9 mkr
Avvikelse 1,1 mkr

Politisk verksamhet innefattar kommunfullmaiktige,
kommunstyrelse och nimnder. Hir ingar dven stod
till politiska partier, revision, 6verférmyndare liksom
avgifter till Regionférbund Givleborg, Inkoép Givle-
borg, Sveriges Kommuner och Landsting med flera.

Centrala stodfunktioner

Omfattning 46,8 mkr
Avvikelse 4,9 mkr

Hir ingar sedan 2007 enbart kommunledningskonto-
ret (kansli, personal, ekonomi och information) och
Tekniska nimndens bilpool. Tidigare ingick aven alla
nimnders administration, vilka nu ir férdelade pa
respektive verksamhet. Kostnaderna for Lirande och
kulturforvaltningens centrala administration dr exem-
pelvis fordelad pa forskola, grundskola och gymna-
sieskola.

Kvalitet
Niagon foérvaltningsévergripande kvalitetsmitning for
Kommunledningskontoret har inte gjorts under 2007

Verksamhetslokaler
Omfattning 14,2 mkr
Avvikelse -3,9 mkr

Tekniska nimndens centrala administration dr frin
och med 2007 kodad som lokaler.

Intdkter 1 budget 2008 har uppriknats med 2% men
kapitaltjanst (som star for en stor del av kostnadssi-
dan) har inte riknats upp. Detta gor att budgetnettot
tran 2007 till 2008 ser ut att ha minskat.

Kvalitet

Fastigheter ska inom ramen for tilldelade medel
underhallas pa miniminiva men sa att de uppfyller
stallda krav pa arbetsmiljé och sa laingt mojligt mot-
verka kapitalforstoring av byggnaderna.

Politisk verksamhet 2002-2008, netto
25 (Mkr)
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men ekonomiavdelningen gor sedan 1995 en enkit
med tre ars intervall. Enkidt 2007 visar att ekonomi-
avdelningen har fortsatt stort fortroende bland attes-
tanter och andra.

Verksamhetslokaler 2002-2008, netto
(Mkr)
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De anmirkningar som Arbetsmiljéverket inkommit
med har under aret I6pande atgardats.

Fastigheter som inte dr nddvindiga f6r kommunens
direkta verksamhet ska séljas: pa god vig.
Samtliga kunder ska vara néjda med bestilld stidning:

uppfyllt.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Sven-Ake Thoresen
Forvaltningschef: Lennart Borgsten

Viktiga handelser

* Beslut om finansiering av ny E4.

* Visions- och planarbete gillande 4 km strandmark
i centrala Hudiksvall, som férnyas med bland annat
badhus.

* Ansvarskommittén limnade sitt slutbetankande.

e Arbete med intern ledarférsérjning och ledarut-
veckling,

e Tillimpning tobak.

* Oversyn av kommunledningskontoret.

* Arbete med styr- och ledningssystemet ”Sa styr vi
Hudiksvalls kommun tillsammans”.

* Webbaserat rekryteringsverktyg, Offentliga jobb.

* Hudiksvall deltog tillsammans med 41 kommuner i
projektet ”Din kommuns kvalitet i korthet™.

* Teleentreprenad 4t Socialstyrelsen upphorde.

* Projektet medborgarinflytande fortsatte. Tva kon-
taktpolitiker till varje medborgarrad utsags.

* Demokratiberedning inrittades, bestiende av kom-
munfullmiktiges presidium och en representant fran
varje parti 1 kommunfullmiktige.

* Investering och driftbidrag till konstgrisplan pa

* Energiplan antogs.
* Handikappolitiskt program antogs.
* Implementering av ny informationspolicy och

grafisk profil.

Resultat
Kommunledningskontoret har atagit sig att, med stod,
service och styrinstrument, medverka till rationell
forvaltning och utveckling av kommunen. Atagan—
dena ska genomforas med hog kompetens, hog till-
ginglighet, snabb handliggning, klar och littbegriplig
information och bra bemdétande. Kvalitativa och kvan-
titativa ataganden har till storsta delen uppfyllts.
Bidraget pa 30 miljoner kronor till Vigverket belas-
tar drets resulta. Bortsett fran det har forvaltningen
overskott pa 6 miljoner kronor. Det beror bland annat
pa vakanta tjanster, intaktsoverskott och inte utnytt-
jade projektmedel. Merparten ir av engangskaraktar.

Personal

Arbetsbelastningen pa personalen har varit hog. 91 %
av medarbetarna anser att de har méjlighet att paverka
hur de ska utfora sitt arbete. Den totala sjukfranvaron
uppgick till 5,8 %. Inom 10 ar gar halva personalstyr-
kan i pension. Detta innebir att en stor kunskaps- och
erfarenhetsbank maste sikras.

Framtid

* Ytterligare arbete for att stirka kommunens organi-
sation

* Fler arbetsenheter med resultatansvar

* Insatser f6r kompetens- och personalforsorjning

¢ Omvandling av Hudiksvalls hamnomrade

¢ Samverkan med niringslivet

¢ Kommunens utvecklingsprogram

* Regionsamverkan och ny regionindelning

Glysisvallen.
Bokslut Avvikelse Budget

Omrade 2007 2007 % 2008 2007
Politisk verksamhet 13.4 06 4% 14,3 Antal tillsvidareanstdllda 65
Infrastruktur 43,0 297 10,4 Kvinnor/mén 50/15
Kultur och fritid 1.6 0,0 0% 7.3 Antal &rsarbetare 63
Individ- och familieomsorg 0.0 0,1 100% 0.1 Medeldlder 54
Kollektivirafik 16,1 0.2 1% 16,7 Personalkostnader, % av
Centrala stédfunktioner 46,9 4,7 9% 44,1 totala externa kostnader 27%

Summa 1210 -241 -25% 92,7
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Larande- och
kulfurnamnden

Ordférande: Anna-Carin Keisu
Forvaltningschef: Bengt Friberg

Viktiga handelser

* Inférande av ny organisation medférde stora for-
indringar och manga medarbetare bytte savil arbets-
uppgifter som arbetsplats.

* Ny elevhilsaorganisation.

* Hudiksvalls resurscentrum startade, samverkan med
Social- och fritidsnimnden samt Omsorgsnimnden.
* Forskolans och grundskolans lokaler och inventarier
uppgraderades. Nya forskoleavdelningar byggdes.

* Rekryteringar av nyckelbefattningar som gymnasie-
chef, rektorer och bibliotekschef.

* Inom vuxenutbildningen inférdes integrerad studie-
verkstad och sprakpraktik for SFI-elever. Forsiljning
av bredbandsutbildning till féretag 6kade.

* Bromangymnasiet vidareutvecklade det internatio-
nella utbytet samt samarbetet med arbetslivet.

* Allminkulturen utvecklade den pedagogiska verk-
samheten for barn och ungdomar genom 316Kubiks
utstillningsverksamhet. MovikenArt firade 10-ars
jubileum med att bjuda in Bill Viola, en av virldens
frimsta videokonstnirer.

Resultat
Nimnden visar ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor.
Det kan i huvudsak forklaras med beslut om dter-
hallsamhet med kompetensutveckling, inkép och
tillsdttning av vakanta tjinster. Semesterloneskulden
paverkade resultatet positivt. Prognosenidelarsbokslu-
tet pekade -2,5 miljoner kronor i underskott, vilket dr
att betrakta som en mindre avvikelse mot budget pa
totalt 731,5 miljoner kronor. Mellan verksamheterna
finns dock en stor resultatmassig obalans.
Grundskolan har ett stort underskott pa 9 miljoner
kronor. Bromangymnasiet, inklusive gymnasiets del
av vuxenutbildningen, har underskott pa 1,8 miljoner
kronor. Diremot visar gymnasiets interkommunala
verksamhet ett 6verskott pa 7,5 miljoner kronor och
dven Centrum for utveckling och lirande visar ver-
skott pa 3,3 miljoner kronor.

Forskolan

Det 6kade barnomsorgsbehovet beror bland annat pa
positiv utveckling pa arbetsmarknaden. Overskottet
pa 1,5 miljoner kronor beror pa att utbildning av barn-
skotare inte kom igang som planerat. Dessutom kunde
en av sex planerade nya avdelningar inte 6ppnas. Kva-
litén i forskolan ar god enligt brukarundersékning.

Grundskolan

Antalet elever i grundskolan har minskat under en
foljd av ar. Eftersom nimndens budget baseras pa
elevantal maste kostnaderna successivt anpassas. Sa
har inte skett fullt ut pa grund av omstillningssvarig-
heter, vilket gor att grundskolan uppvisar ett under-

Bokslut Avvikelse Budget
Omrade 2007 2007 % 2008 2007
Polifisk verksamhet 09 00 0% 1.0 Antal tillsvidareanstélida 1327
Grundskola 3294 90 3% 333,0 Antal arsarbetare 1269
Obligatorisk grundsdrskola 193 16 9% 18,6 Medelaider 49
] ’ ’ ’ Personalkostnader, % av

Gymnasieskola 144,7 -04 0% 146,9 totala externa kostnader 77%
Inferkommunal ers gymnasieskola -13.8 75 120% -14,3 °
Gymnasiesdrskola 26,7 01 0% 30,2
Vuxenutbildning 15,7 26 14% 20,7
Funktionshindrade 16,4  -1,1 7% 17.3
Sarskilt riktade &tgdrder 239 1.8 7% 21,3

Summa 7299 1.5 0,2% 7591
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skott pa -10,6 miljoner kronor. Dir ingar obligatoriska
grundsirskolans underskott pa -1,6 miljoner kronor.
Betydligt fler barn har haft fritidsplats 4n vad som
prognostiserades vid drets borjan. Trolig orsak dr f6r-
indringar pa arbetsmarknaden.

Resultaten f6r kommunens grundskolor ligger ligre
an snittet f6r kommungruppen bade i absoluta tal och
ur effektivitetssynpunkt. S4 har det sett ut under ett
antal ar. Med all skolverksamheti en férvaltning borde
forutsittningarna vara goda for att utveckla kvalitén.

Gymnasieskola

Gymnasieverksamheten visar ett 6verskott pa 7 mil-
joner kronor, varav 7,5 miljoner kronor avser inter-
kommunal ersittning. Det beror 1 huvudsak pa att fler
elever dn vantat valt Bromangymnasiet.

Till skillnad mot grundskolan uppvisar Broman-
gymnasiet hog effektivitet. Resultatet ar bland de
hoégre i landet 1 forhallande till resurserna. Bland
annat ar personaltitheten avsevirt ligre 4n genom-
snittet. Trots detta dr resultaten endast nagot under
genomsnitt i landet. En foérklaring att skolan ér bland
de storre i landet, med fulla klasser. En annan ar mal-
medvetet kvalitetsarbete under lang tid. Resultatet
inkluderar gymnasiesirskolans -0,1 miljoner kronor.

Vuxenutbildning

Det ekonomiska utfallet dr 2,6 miljoner kronor. For-
klaringen dr frimst 6kade intakter genom forsiljning
av uppdragsutbildningar och den eftergymnasiala
yrkesutbildningens expansion. Samordning med andra
utbildningsanordnare har reducerat kostnaderna.

Funktionshindrade

Verksamheten har ett underskott pa 1,1 miljoner
kronor. Det beror pa hégre personalkostnader dn pla-
nerat samt resckostnader som inte budgeterats.

Sarskilt riktade atgarder
Verksamheten har ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor.
Det beror pa generell aterhallsamhet och stoppade
rekryteringar , vilket innebdr 1 miljon kronor.
Arbetsmarknadsatgirderna visar pa ett 6verskott
pa 0,4 miljoner kronor. Plusjobbarna har varit firre an
budgeterat med hog sjukfranvaro, vilket ger ett Gver-
skott med 0,2 miljoner kronor. Antalet sommarferie-
arbetare har dock varit fler vilket ger -0,3 miljoner
kronor. Brukarundersokningar visar pa hog kvalitet.

Kulturverksamheten

Den samlade kulturverksamheten har ett 6verskott pa
0,3 miljoner kronor, 1 huvudsak fran biblioteksverk-
samheten dir vakanser inte aterbesatts och planerad
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uppgradering av datasystem som inte genomforts. Dir
kvalitetsmatningar gjorts ar brukarna nojda.

Personal

Av forvaltningens 1 573 anstillda var 1 327 tillsvi-
dareanstillda. 80 % ir kvinnor. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden dr hela 95 %. Den totala sjuk-
franvaron har minskat men langtidssjukfranvaron ar
fortfarande ganska hog, speciellt f6r kvinnorna.

Medarbetarenkit visar att en mycket stor andel av
medarbetarna upplevde stor trygghet pa arbetsplatsen
med goda sociala relationer och arbetsglidje.

Arbetsbelastningen upplevs dock som alltfér hog, i
synnerhet av skolledarna. Delvis kan det férklaras av
att omorganisationen och nyrekrytering rektorer tagit
mycket kraft och att uppbyggnaden av nya rutiner tagit
mer tid 4n vad som kunde férutses. Manga uttrycker
att kompetensutvecklingen ér alltfor bristfillig vilket
naturligtvis ar allvarligt i en lirande organisation.

Ett stort missnéje visade sig finnas mot att friskvard
inte far ske pa arbetstid liksom att de atgirder och
stod som ges dr alltfér begrinsade. Manga patalade
att forskolans barngrupper dr alltfér stora. De budget-
anpassningsdiskussioner som pagar med anledning av
grundskolans minskade elevantal skapar oro.

Framtid

* Atgirder enligt utvecklingsprogrammet for att héja
kvaliteten i forskolan. En utmaning ar att finna lokal-
l6sningar som klarar stora fluktuationer i barnantalet.
* Grundskolan maste anpassas till minskat elevantal,
samtidigt som kvalitén forbittras.

* Bromangymnasiet arbetar for att méta 6kad konkur-
rens nar elever fran hosten 2008 fritt far soka gymna-
sieskola 1 landet, samtidigt som antalet friskolor 6kar.
Under 5 dr minskar elevkullarna med 30 %. Anpass-
ning av utbildningsutbud i nira samverkan med savil
arbetsliv som andra kommuner ir nédvindig. Forstu-
die pagar av gymnasiesirskola i Hudiksvall.

* Centrum f6r utveckling och lirande fortsitter att
vidareutveckla flexibla arbetsformer och méjlighet till
yrkesutbildning f6r vuxna.

* Samordningen av Kulturskola, allmiankultur och
bibliotek fortsitter for att bittre tillgodose den efter-
fragan av kulturella aktiviteter som uttrycks av medbor-
gare och fortroendevalda. Forsta steget ar nimndens
kulturpolitiska viljeinriktning, varen 2008.

* Skolverket genomfér en omfattande granskning av
kvalitén vid kommunens skolor varen 2008.
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Omsorgsnamnden

Ordférande: Goran Thapper
Férvaltningschef: Pia Eklund

Viktiga handelser

* Elvisuppsittningen pa Cirkus i Stockholm gjorde
Glada Hudik-teatern kind i hela Sverige

* Uppbyggnad och invigning av anhérigeenter

* En stor resursmitning och kvalitetsuppfoljning
gjordes pa alla dldreboenden i kommunen. Resultatet
var mycket bra med néjda brukare, nirstiende och
personal

* En egen kostenhet i kommunen har hojt kvalitén pa
kosten

* Rehabprojekt f6r férebyggande arbete

* Nutritionsprojekt for att utbilda personal om kos-
tens betydelse

* En atgirds- och tidsplan for att hoja kvalitét inom
handlidggarenheten togs fram.

* En 6versyn gjordes av enhetschefsomradena inom
omsorgen om funktionshindrade.

* En modell f6r social dokumentation togs fram.

* En boendesamordnare tillsattes f6r dldreomsorgens
sarskilda boenden

* Arbetet fortsatte med att formulera en gemensam
virdegrund for hela forvaltningen

Resultat

Vira kvantitativa ataganden ar uppfyllda. Vi har utfort
fler hemtjansttimmar och efterfragan pa korttidsplat-
ser och sirskilt boende har varit storre dn vi kunnat
tillgodose. Detta har vi tvingats 16sa genom tjdnste-
kop bade fran sjukhuset och hos privat vardgivare.
Kostnaderna f6r kép av platser blev sju ganger hogre
an ar 2006. Manga har fatt vanta linge pa att fa plats 1
ett sdrskilt boende.

De mitningar som gjorts tyder pa att vi uppfyllt
véra kvalitativa dtaganden. Ohtlings Pricewaterhouse-
Coopers enkit till brukare, nirstiende och personal
visade pa ett mycket bra resultat. Aven Sveriges kom-
muner och landstings Oppna jaimforelser visade pa ett
bra resultat.

Semesterloneskulden fér december férindrade det
forvantade resultatet med +4 miljoner. Detta gjorde
att resultatet blev bittre dn vi férutsett 1 tidigare prog-
noser.

Inom omsorgen om funktionshindrade har vi
arbetat intensivt med att ta fram olika verktyg for
uppfoljning av ekonomin, bland annat nir det giller
intdkterna. Det har ocksa pagiatt ett omfattande arbete
for att folja upp utbetalningar av sjukloner till privata
assistansanordnare.

Kostenheten far ett minusresultat. Den nybildade
kostenheten har gjort skillnaden mellan intikter och
kostnader tydligare.

Bokslut Avvikelse Budget
Omrade 2007 2007 % 2008 2007
Z?(S*'Sk verksamhet 338'2 gé ’(’)Z 35(!)'? Antal tillsvidareanstélida 1306
reomsorg , , % , . N

Funktionshindrade 130,7 2,3 2% 143,8 Kvmnoﬂr/mon 1228/78
Fardfianst 6.9 R 6.4 Antal drsarbetare 1146
Psykiatri 10,4 20 16% 12,9 Medeldlder 47
Kostservice _ 0.0 0% 0,0 Personalkostnader, % av

summa  479.6 3.7 1% 514,2 fotala externa kosthader 75%
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Personal

Omsorgstorvaltningen toppar fortfarande sjukskriv-
ningarna, vilket inte 4r nagon topplacering att striva
efter. Forvaltningen ska under ar 2008 tillsammans
med fackliga organisationer géra en handlingsplan
tor forebyggande arbete.

Medarbetarenkiten besvarades av manga, men for
omsorgsforvaltningen var svarsfrekvensen inte sa hog
som Onskat. Resultatet for de som svarat var i 6ver-
ensstimmelse med kommunen i 6vrigt.

Virt att notera dr att méinga upplever stindiga
besparingskrav hela tiden, vilket kan synas mirkligt
nir inga sparpaket forekommit de senaste dren. For-
klaringen kan vara att det upplevs som besparings-
krav ndr verksamheten ska anpassas till budget.

Det mest positiva i kommentarerna var att véldigt
manga har skrivit att de tycker att den nya kostenhe-
ten och dess ledning fungerar mycket bra.

Framtid

* Aret har varit bra ur verksamhetssynpunkt. Den nya
organisationen dr positiv ur flera bemirkelser, men
framfor allt genom att viktiga frigor om funktions-
hindrade och idldre fir mer tyngd genom en gemen-
sam namnd.

* Vihar linge haft problem med att fa platserna inom
dldreomsorgen att ricka till. Det nidrmaste aret pla-
neras for fler platser inom dldreomsorgen. En forsta
tillfdllig 16sning blir att under forsta halvaret hyra sju
rum pa gamla Dellengarden. Under dret planeras for
en flytt av Forsa Rehab till nya lokaler pa Forsa folk-
hégskola. Det skulle ge 14 nya platser pa Forsagirde
nfran halvarsskiftet.
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* De framtida utmaningarna blir att hitta saval till-
rickligt med personal som kompetent personal, da vi
star infor ett stort och vixande behov samtidigt som
pensionsavgingarna ir fler an nagonsin.

* Vi behover bittre och mer anpassad verksamhet f6r
grupper med olika funktionshinder. Vi maste utveckla
olika boendeformer for funktionshindrade och dven
andra stéd for olika grupper som tidigare inte har
stillt krav pa samhillet. Nya krav frin enskilda men
dven nya lagar och bestimmelser gor att vi tvingas
erbjuda en stdrre variationsrikedom och valfrihet i
framtiden.

* Under varen kommer en boendeutredning for per-
soner med funktionshinder att redovisas, med forslag
till olika atgirder.

* Vi maste hitta olika 16sningar for att klara en vix-
ande verksamhet ekonomiskt.

* Den nya tekniken blir allt viktigare dven inom
omsorgen om funktionshindrade och dldre. Hir ligger
Hudiksvall i framkant med utbyggnad av optofiberni-
tet till 1 stort sett hela kommunen. Vi ser en fram-
tid ddr omsorgsforvaltningen kan anvinda sig av de
tekniska framsteg som gors 1 kommunen. Det kan ur
brukarperspektiv innebdra en tryggare tillvaro sam-
tidigt som det f6r verksamheten kan innebéra bittre
nyttjande av resurser.

"En enkat till brukare,
ndrstdende och personal
visade pa mycket

bra resultat”
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Social- och
fritidsnamnden

Ordférande: Mikael Lothstam
Forvaliningschef: Ulrika Wenn

Viktiga handelser

¢ Kommunfullmiktige beslutade under hosten att
inritta ett rad for folkhilsa och brottstérebyggande
arbete. Rddet sorterar under social- och fritidsnamn-
den. Det 6vergripande malet ir att skapa samhailleliga
forutsittningar for trygghet och god hilsa pa lika vill-
kor for alla kommunens invinare.

Fritidsverksamhet

* Uppvirmd fotbollsplan med konstgris anlades pa
Glysisvallen.

* Avtal upprittades med studieférbundet Bilda Gav-
leDala om fritidsgardsverksamhet pa Brandgaraget 1
Hudiksvall 1 juli 2007-30 juni 2010. Dellenbygdens
ungdomsférening (DUF) fick bidrag for att driva fri-
tidsgardsverksamhet och diskussioner pagar om fort-
satt samarbete. Beslut togs om fritidsgardsverksamhet
1 Iggesund infor ar 2008.

Individ- och familjeomsorg

* Metoden BBIC (barns behov i centrum) inférdes i
utredningsarbetet. Genom BBIC arbetar man prak-
tiskt med barnkonventionen.

* En person anstalldes i ett projekt for att utveckla
stodverksamheten f6r barn till forildrar med miss-
bruksproblem och psykisk ohilsa samt barn som
bevittnat vald mellan vuxna i familjen.

* Social- och fritidsnimnden beslutade att avveckla
Kryllis behandlingshem fér ungdomar. Man besluta-
des ocksa att utveckla vardkedjan med inriktning pa
mer kvalificerade insatser och utveckla férebyggande
insatser samt faltarbete.

* Ett projekt for utveckling av vard och behandling
for personer med tungt missbruk i samarbete med
den psykiatriska mottagningen i Hudiksvall. Individ-
och familjeomsorgens roll i projektet ar att ansvara for
rad, stod, boende och sysselsittning.

* Projekt Navet pagar 2005-2008 i samarbete med
Landstinget Givleborg och riktar sig till personer
med dubbeldiagnoser, missbruk och psykiatri. Inom
projektet startades under varen gruppbehandling av
klienter samt uppsékande och motiverande arbete i
hemmet. Navet finansieras av statsbidrag.

* Behovet av forsorjningsstod 6kade. Under aret beta-
lades nira 27 miljoner kronor i forsorjningsstod vilket
ir drygt 3 miljoner kronor mer in 2006. Okningen
kan direkt harledas till foérandringar i1 valfardssys-
temen. Hushall som helt saknat egen inkomst och
dirmed fatt fullt forsorjningsstod har 6kat markant.
Orsaken dr sjukskrivning utan ersittning fran For-
sikringskassan eller arbetsloshet utan ersittning fran
A-kassan. Forsorjningsstodet till dessa hushall svarar
for hela arets kostnadsokning,

Resultat
Social- och fritidsnimndens bedémning ér att verk-
samheterna under dret har klarat kvalitet och kvan-

Bokslut  Avvikelse Budget

Omrade 2007 2007 % 2008 2007
Politisk verksamhet 1.0 00 0% 1.2 Antal fillsvidareanstallda 115
Infrastruktur 0,5 01 17% 0,6 Kvinnor/mén 91/24
Fritidsverksamhet 33,0 1.3 4% 28,9 Antal &rsarbetare 110
Individ- och familjieomsorg 106,7 -77 8% 106.,6 Medeldider 48
Sarskilt riktade &tgdrder 1.3 24 65% 3.8 Personalkostnader, % av

summa 1415 41 -3% 1411 totala externa kostnader 41%
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titet. Namnden redovisar ett underskott med -4,1
miljoner kronor, vilket patalats 1 prognoser. Inkomna
synpunkter och klagomal fér nimndens samtliga
verksamhetsomraden har foljts 16pande varje méanad.
Ett resursférdelningssystem inom individ- och famil-
jeomsorgen, baserat pa volym och kostnad for vard-
och behandlingsinsatser, har utvecklats.

Den nya kommunévergripande nimnden har
verkat f6r att hoja kvaliteten i hela kommunen, genom
gemensamma rutiner, likvirdiga insatser och bittre
utredningar. Inom fritidsverksamheten tillimpas i
den nya organisationen likvirdig bidragsgivning till
idrottsféreningarna inom kommunen. En gemensam
virdegrund och kvalitetsplan f6r forvaltningen haller
pa att utvecklas.

Inom samtliga omraden lag verksamhetsvolymerna
pa hog niva. Fritidslokaler och badhus har nyttjats av
manga. Totalt hade kommunens badhus under aret
163 000 besokande, vilket motsvarar drygt 4 badhus-
bestk per kommuninvanare.

Antalet familjehemsplaceringar har legat pa kon-
stant hog niva, med i snitt 59 placeringar. Fler platser
péa behandlingshem har kopts. Vid arets borjan képtes
18 platser och vid slutet av aret 24 platser. Behovet av
torsorjningsstdd har ocksa 6kat. Antalet hushall med
torsorjningsstdd 6kade med 5 % till 1 318 hushall.
Utbetalt f6rsorjningsstod per hushall 6kade med 9 %
till 20 600 kr/hushall.

Social- och fritidsnimndens nettokostnad 4r 141,5
miljoner kronor. Namnden redovisar ett underskott
mot budget med -4,1 miljoner kronor. Underskottet
orsakas av hogre kostnader for forsorjningsstod samt
placeringskostnader f6r vard och behandling inom
individ- och familjeomsorgen.

Personal
Forvaltningens sjukfranvaro var 5,1 % av den dispo-
nibla arbetstiden varav 62 % langtidssjukfranvaro.
Minnen hade nagot hogre total sjukfranvaro och
langtidssjukfranvaro jimfoért med kvinnorna.
Sjukfranvaron var hogst inom utvecklingsenhetens
administration, barn- och familjeenhetens handlig-
gare, forsorjningsstddsenhetens handliggare, Kryl-
lis (behandlingshem f6r ungdomar) samt Kompaniet
(behandlingshem f6r vuxna missbrukare).
Medarbetarna har uttryckt att de klarar av den
fysiska belastningen som arbetet innebir, vet var de
ska himta information, har en bra relation med sina
arbetskamrater, kinner sig trygga pa arbetsplatsen
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och har mdjlighet att paverka arbetet. Forbittrings-
omraden idr bland annat kompetensutvecklingsplaner,
konflikthantering och jamstalldhetsarbete.

Forvaltningen har under aret utarbetat planer som
faststillts 1 samverkan for arbetsmiljé, introduktion
till nyanstillda samt hot och vald.

Framtid

e Social- och fritidsnimnden arbetar, i samatrbete med
idrottsféreningar och olika organisationer i kommu-
nen, for ett brett utbud av fritidsaktiviteter dir fler
barn och ungdomar engagerar sig i olika aktiviteter.
Onskemil finns om ytterligare en fullstor idrottshall.
* Inomindivid- och familjeomsorgen bedéms behoven
fortsatt hoga av savil f6rsorjningsstéd som vard- och
behandlingsinsatser. Foérandringar 1 valfardssystemen
samt allt fler personer med problematisk livssituation
ar faktorer som har bidragit till 6kande behov inom
individ- och familjeomsorgen. Fler hushall saknar
egen inkomst pa grund av sjukskrivning eller arbets-
l6shet utan ersittning och far fullt f6rsorjningsstod.
Antalet hyresskulder och vrikningar 6kar i samhallet,
vilket medf6r 6kat behov av sociala ligenheter.

* Kommande foérindringar i befolkningsstrukturen,
med fler dldre personer Gver 65 ar och firre personer i
aldern 0-64 ir, kan minska behoven inom individ- och
familjeomsorgen. Framforallt paverkas ungdomsen-
heten markbart av férindringar inom aldersgruppen
16-18 ar.

* Individ- och familjeomsorgen unsoker nya vard-
och behandlingsinsatser for att na bittre resultat och
mota kostnadsdkningarna inom verksamheten. Till-
sammans med Landstinget arbetar nimnden for ett
samordnat beroendecentrum, delvis finansierat med
statsbidrag. Arbete pagar dven for att skapa lagtros-
kelsysselsattning for att motivera personer i missbruk
eller beroende att ta emot vardinsatser samt komplet-
tera verksamheten med nya boendeformer och tri-
ningslagenheter.

"Hushall som helt saknat
egen inkomst och darmed
fatt fullt forsorjningsstod har
okat markant”
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Svagadalsndmnden

Ordférande: Arne Edstrom
Forvaltningschef:Jan-Anders Ekman

Viktiga handelser

* Nytt tredrigt hyresavtal med Hudiksvallsbostidder
for Svagagardens skoldel.

* Forsta budgetunderskottet 1 nimndens historia.

Resultat

Svagadalsnamnden uppvisar underskott for forsta
gangen sedan niamnden bildades 1996. Orsak iar
kostnadsokningar for skolskjutsar pa grund av vix-
elvis boende, hospicevird och personalatgirder inom
skolan. Underskotten inom skola och dldreomsorg ér
av engingskaraktir. Ovriga verksamheter uppvisar
overskott eller klaras inom tilldelad budget.

Skola/férskola

Skolan hade 32 elever, varav 2 i forskoleklassen. For-

skolan hade 8 barn, och skolbarnsomsorgen hade 8

barn. Barnantalet sjonk nagot inom alla omraden.
Mycket goda resultat har natts med positiva elever,

engagerad personal, smaskalighet och bra miljo.
Stora utbildningssatsningar “Individuella utveck-

lingsplaner” och ”Bedémarkompetens” har gjorts.

Aldreomsorg
Antalet vardtagare minskade marginellt men antalet
hemtjinsttimmar var i stort sett oférandrat. 20 vard-
tagare fick insatser.
Hospicevarden var omfattande. Hemtjinstpersonal
har tidvis lanats ut till andra delar av kommunen.
Omsorgsgarantierna uppfylldes av kunnig och
erfaren personal. LSS-insatser utfors av hemtjansten.
Projektet ”Kompetensstegen” fortsatte.

Kultur/fritid

Fritidsgard bedrivs i Svdgagarden. En kulturgrupp
bildades. Tva barnteaterforestillningar visades 1 Sva-
gagarden och bekostades av nimnden.

Landsbygdsutveckling

Storméte om livsmedelsaffirernas 6verlevnad holls i
maj. Tyvirr lades dnda affiren i Brinnds och macken
i Angebo ner. Nimnden har verkat fér en dtervin-
ningsstation i Brinnds. Ovre delen av Svigadalen far
mobiltickning under forsta delen av 2008. Grus for
halkbekimpning kops in. I oktober hélls ett storméte
angiende Svagadalens framtid och utveckling.

Framtid

* Viktiga framtidsfragor for Svagadalen ér att halla
skola och annan samhaillsservice vid liv. Svagadals-
nimnden skall fungera som ett nav for bygdens
utveckling, men ett 6kat stod och engagemang frin
svagadalsborna krivs ocksa. Ndmnden antar i borjan
av 2008 en malsittning f6r Svagadalens utveckling.

¢ Ett stort problem ér att kommunen saknar hyresav-
tal med Angebo Folkets Husférening for Svigagarden
fran ar 2008.

¢ Elevantalet sjunker om inte inflyttningen 6kar.

Personal och halsa

Resultatet av hilsobokslutsenkiten foljer kommunen i
stort. Sjukfranvaron ligger pa lig niva.

Moijlighet till friskvard, massage och bad finns.
Loneforhandlingar har skett enligt samtalsmodellen.

Bokslut Avvikelse Budget
Omrade 2007 2007 % 2008 2007
Politisk verksamhet 0,2 0,0 0% 0.3 Antal fillsvidareanstdllda 16
Infrastruktur - 0,1 0% 0,1 Kvinnor/man 13/3
Kultur och fritid 0.2 0.0 0% 0.2 Antal érsarbetare 14
Forskola 1,6 0.1 6% 1.7 Medeldlder 51
Grundskola 6,5 0,2 -3% 6,4 Personalkostnader, % av
Aldreomsorg 2,4 0.2 9% 2.3 totala externa kostnader 60%
Summa 10,9 -0,2 -2% 11,0
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Olle Borgstrom
Forvaltningschef: Mikael Lif

Viktiga handelser

* De tva husen i kvarteret Firgaren togs 1 bruk.

* Detaljplan for Varvets omdaning antogs. Den ger
plats for nya byggnader for handel, kontor och kanske
smaindustri. Omradet vid smabatshamnen ir entrén
till en ny strandpromenad mot Malnbaden. En park
mellan Sunfab och smabitshamnen finns i planerna.
* Detaljplanearbete for 6ver- eller underfart av Ost-
kustbanan soder om jirnvagsstationen. En planfri
korsning krivs for att exploatera Kattvikskajen.

* Detaljplan f6r omvandling av Gula magasinen till
bostider/kontor antogs av kommunfullmaktige.

* Planarbete for nya villatomter i staden.

¢ Cisternerioljehamnen dr rivna och planarbete pagar
for smaindustritomter. Oljehamnsomradet har fatt ett
nytt mer tilltalande namn, ”Djupestrand”.

¢ Detaljplan for bostider soder om Malnvigen antogs
och samtliga tomter delades ut i tomtkon.

Bokslut Avvikelse  Budget

Omrade 2007 2007 % 2008
Politisk verksamhet 0,5 0,5
BMR gemensamt 0.2 0,5
Kommunekolog 1,0
Sdkerhetssamordnare -02 01 0% 0.0
Plan- och bygglov 29 09 24% 3.8
Summa 34 10 1% 58
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* Byggprocessen har startat for vindkraftverk vid
Storsand.

Resultat
Nimndens ataganden anses uppfyllda med stéd av
enkidt enligt utvirderingsmodell. Kvalitetsuppfyl-
lelse har bedémts genom tolkning av enkitsvar fran
bygglovsokande. Byggloven dr betydligt fler dn tidi-
gare 4r.

Bokslutet visar ett netto6verskott pa 1 miljon
kronor. Overskottet beror till stor del pa 6kad drende-
mingd, samt personalvakans under del av aret.

Personal

Avdelningens personal dr kunnig, viljeinriktad och
fortroendeingivande och har pa sa sitt bidragit till att
vara “kunder” i enkit gett oss gott betyg vad giller
bemétande och fortroende.

Framtid

* Byggverksamheten beddms vara fortsatt aktiv under
det kommande aret, om dn nagot vikande.

» Kanske far kommunen sina foérsta vindkraftanligg-
ningar.

"Detaljplan annons for
Varvets omdaning med
plats for handel, kontor
och smaindustri”

2007
Antal tillsvidareanstdllda 11
Kvinnor/maén 4/7
Antal &rsarbetare 11
Medeldlder 56
Personalkostnader, % av

totala externa kostnader 80%
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Norrhalsinglands miljo-
och raddningsnamnd

Ordférande: Bente Sandstrom
Forvaliningschef: Mikael Lif

Viktiga handelser

Miljé- och hélsoskydd

e Inom livsmedelsomradet har nyregistrering och
godkinnande av livsmedelsobjekt enligt ny livsmed-
elslagstiftning varit ett stort arbete. Av 169 livsmed-
elsprover bedémdes inget otjanligt.

e Kartliggning av fororenad mark fortsatte vid
Stromsbruk, Stocka samt Histaholmens industriom-
raden. Kattvikskajen och Varvet kartlades. 448 fastig-
hetsigare fick forfraigning om PCB-sanering,

* Enskilda avlopp inventerades i Sorfjarden, Gnarp
samt 1 Enanger, Norrfjirden, Lakbick och Olsund.
Totalt har 2 400 avlopp inventerats sedan 1998.

* En djurigare fick beslut om djurférbud pa grund av
misskotsel. Fem omhindertaganden av djur gjordes.

Raddningstjanst
* Nytt handlingsprogram om sikerhetsarbete for
Riddningstjianst och 6vrig kommunal verksamhet.

Bokslut Awvikelse  Budget

Omrade 2007 2007 % 2008
Politisk verksamhet 05 0,1 0,17 0,5
Miljé- och halsoskydd 4,4 0,2 0,04 4,8
Raddningstjénst 26 -08 -0 26,1
Summa 30,9 05 1% 31,4

* Pi grund av avtal om sjukvardslarm som tecknats
med landstinget, utférdes kompletterande sjukvards-
utbildning och defibrillatorer koptes in.

* Under sommaren genomfordes dels ett projekt dir
feriearbetande ungdomar féljde med hemtjinstperso-
nal och kontrollerade sikerhet i hemmet, dels ett pro-
jekt med kontroll av brandskydd pa lastkajer.

* En ny slickbil har kopts till Hassela och riddnings-
stationen har renoverats.

* Ett nytt 6vningshus har byggts for extern utbild-
ning och varma rékévningar. Gasolanliggningen pa
6vningsfiltet har uppgraderats. Handledare har utbil-
dats i tung birgning, defibrillering och brandférlopp.

Resultat

Milj6- och hélsoskydd

Miljokontorets totala arendemingd var 7 % storre
an dret innan med 3 092 drenden, vilket har paver-
kat tillsynsatagandena. Sjukfranvaro har framfor allt
paverkat resultatet nir det galler djurtillsyn och tillsyn
enligt miljobalken.

Raddningstjanst

Inom rdddningstjansten har beredskap planerats
enligt handlingsprogrammet. Dock har deltidsperso-
nal saknats vissa veckor, speciellt under sommaren,
frimst i Hudiksvall och Iggesund men dven delvis i
Delsbo och Friggesund.

531 nodlagen har intriffat, vilket dr en 6kning fran
de tva senaste aren (504, 518). Dessutom har 80 sjuk-
vardslarm utforts. Vid ett tillfallen har hjdlp limnats
till annan kommun. 5 805 timmar har atgatt f6r upp-
dragen, en stor Okning mot tidigare ar (4 509, 4 525).

Antalet trafikolyckor 6kade makant till 106. Vid
n6dlagen har 184 personer fatt littare skador, 57 sva-
rare skador och 15 har omkommit. Volymen idr néra
en f6rdubbling mot tidigare ar.

Det forebyggande arbetet var inriktat pa systema-
tiskt brandskyddsarbete. Tillsynsarbetet slipar efter

2007
Antal tillsvidareanstallda 44
Kvinnor/man 9/35
Antal &rsarbetare 46
Medeldlder 49
Personalkosthader, % av
totala externa kostnader 92%
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pa grund av personalomsittning. Lagen om skydd
mot olyckor har medfért stor efterfrigan pa utbild-
ning. Totalt har 1 127 personer utbildats under aret.

Riddningstjansten har 600 000 kronor i underskott.
Orsaken dr omfattande utryckningsverksamhet,
skogsbrandslickning med helikopter, behov av vika-
rier samt l6neutveckling. Miljokontoret redovisar ett
6verskott med 285 000 kronor, till stérsta delen kopp-
lat till minskade personalkostnader pa grund av sjuk-

frinvaro.

Personal
Sjukfranvaron ligger pa en lig nivd, bortsett fran
nagra langtidsjukskrivningar.

Personalen uppger att man klarar den fysiska belast-
ningen pa arbetet, vet hur ohilsa och skador i arbetet
ska forebyggas och idr i stort tobaksfri.

Tolv nya deltidsbrandmin har anstallts och intern-
utbildats, men ytterligare 4-5 behovs.

Arbetsmiljoverket har lagt ett foreliggande med
vite for att arbetsmiljon inom raddningstjinsten ska
forbattras.
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Framtid

Miljé- och hélsoskydd

* Under varen 2008 vintas beslut om att djurtillsynen
flyttas till linsstyrelsen med viss tillsyn kopplad till
djurskyddet kvar hos kommunen.

* Andringar i férordningen om miljéfarlig verksam-
het och hilsoskydd medfor att alla tillsynsobjekt ska
klassas om och ny taxa arbetas fram.

Raddningstjéanst

* En projektgrupp tillsattes i linet for inférande av
det nya radiosystemet Rakel. Planerna ir att forsta
apparaterna ska vara i drift i slutet av 2008.

* Riddningstjinstens framtida struktur gillande
materiel, fordon och personal behéver ses 6ver.

* Anlagda brinder Okar, vilket kriver foérebyggande

arbete.

"Antalet trafikolyckor
okade makant”
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Tekniska namnden

Ordférande: Uno Jonsson
Forvaltningschef: Anders Wallner

Viktiga handelser

* Byte till lagenergilampor dr nistan klart.

* Gatuarbeten pa Axel Lemans vig, Violvigen samt
markarbeten pa skolor. Andra arbeten ir Ullsitters
industriomride, PRIX-rondellen, VA i Skalbo och
tomter pa Maln.

* Bron 6ver kanalen pa Storgatan renoverades. Gang-
och cykelvigar anlades mellan Marielundsvigen och
Namsosplan samt lings Furulundsvigen. Malnbaden
tillganglighets- och sikerhetsanpassades.

* Forskolans tillbyggnad i Enanger invigdes. Hudiks-
vall, Forsa, Nisviken och Delsbo fick nya foérskole-

moduler. Mo skola fick ny virmepumpanliggning och
koket bygedes om for cook- & chillverksamhet.

* Marabou-huset i Iggesund revs, nu vintar éversyn
av utemiljon.

* Bostadsanpassning utférdes f6r 8 miljoner kronor.

* Stidavdelningen fick fem nya stidobjekt.

* Kammarkollegiet beviljade kommunens ansdkan
om permutation av testamente for Salagarden, vilket
innebar att kommunen kan silja fastigheten.

* Kommunen genomfoérde for forsta gaingen pa 16 ar
tomtfordelning pa nytt smahusomrade, Malnhedsvi-
gen med 28 nya tomter.

* Dellengarden i Friggesund avyttrades.

* Portsatt stor efterfrigan pa mark f6r industri och
bostadsbyggande, totalt har fastigheter salts for 5,6
miljoner kronor.

* Mitningssektionen har satt nya adresser pa samtliga
fastigheter i kommunen, totalt 20 000 stycken.

* Vigverket beviljade statsbidrag for dtgirder pa
grund av vigtrafikbuller.

* Utredning om Hudiksvalls vattenférsorjning, med
fokus pa Hallstaasen vid Norra Dellen pagar.

* Ombyggnad av Delsbo avloppsreningsverk.

* Oversyn av Iggesunds framtida vattenférsérining.

* Planering for utbyggnad av avlopp pa Maln/Skalbo
* Om- och tillbyggnad vid Ulvberget.

* Fran arsskiftet 6verfordes transportorganisationen
och mitningskontoret till tekniska férvaltningen.

Resultat

* Forvaltningens ataganden har i stort sett uppfyllts.
* Forvaltningen har tillsammans med Sveriges Kom-
muner och Landsting undersokt hur medborgarna
uppfattar kommunens service nir det giller gator,
parker, vatten/avlopp samt sophimtning/avfallshan-
tering. Resultaten var férhallandevis bra jamfort med

Bokslut Avvikelse Budget

Omrade 2007 2007 % 2008 2007
Politisk verksamhet 0,5 04 44% 0,9 Antal tillsvidareanstallda 218
Infrastruktur 49,3 1.4 3% 52,5 Kvinnor/mén 95/123
Fritid och kultur 1.1 01 -10% 0,9 Antal drsarbetare 209
Afférsmdassig verksamhet -3,6 53 -0,4 Medeldlder 51
Lokaler 142 39 -38% 8,1 Personalkostnader, % av
Sarskilt riktade atgdrder 2,8 0,0 0% 3.0 totala externa kostnader 29%
Aldreomsorg 78 03 1% 8,2
Centrala stodfunktioner 02 02 0% 6,5

Summa 71,9 3,6 5% 79,7
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deltagande kommuner. De ndrmaste tvd aren avser
forvaltningen jobba med information, kundbemo-
tande, tillganglighet och trafiksikerhet.

 Tekniska forvaltningen visar ett Overskott mot
budget pa 3,6 miljoner kronor, varav 2,6 miljoner
kronor hor till de taxefinansierade verksamheterna.
Overskottet for de skattefinansierade verksamheterna
beror bland annat pa hyresintikter frain kommunens
optofibernit (Fiberstaden).

Personal

* Antalet tillsvidareanstilld personal dr 218 st, 95
kvinnor och 123 min. Antalet drsatbetare ar 209 st
och medelaldern uppgar till 51 4r. Under de ndrmaste
fem dren uppnar 46 anstillda 65 ars élder, det dr 21%
av forvaltningens tillsvidareanstillda.

* Effekterna av en hog medelalder ger allt tydligare
signaler kring behovet av att utveckla en bra arbets-
plats, dels for att sa linge som méjligt behalla de 4dldre
medarbetarna, men dven for att kunna rekrytera unga
kompetenta medarbetare.

* For tekniska som arbetsgivare dr det mycket angela-
get att medarbetarna dr friska och ddrfor ska det inom
tekniska forvaltningen bedrivas fortlépande arbete
med en friskvardssatsning, som uppmuntrar och sti-
mulerar medarbetarna till motion och en i 6vrigt sund
livsstil.

* Kompetensutveckling bedrivs pa respektive avdel-
ning med exempelvis specialriktade kurser, studiebe-
sOk med mera.

e Pran arsskiftet har transportorganisationen och mit-
ningskontoret 6verforts till tekniska foérvaltningen.

* Svarsfrekvensen for hilsobokslutet var 80 % nar det
giller ledare och 71% f6r medarbetare. Flest positiva
svar av ledarna fick pastdendet: ”’Jag har arligen l6ne-
samtal med samtliga mina medarbetare som jag har
personalansvar f6r”. Flest negativa svar fick: ”Jag har
egen handledning”. Flest medarbetare svarade posi-
tivt pa pastaendet: ”’Jag har mojlighet att paverka hur
jag ska utféra mitt arbete” medan ”Pa min arbetsplats
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har vi det senaste aret aktivt arbetat med jimstalld-
hetsfragor” fick flest negativa svar.

* Under fem ar fyller 23 % av férvaltningens anstillda
65 ar. En bra arbetsplats gor det mojligt att behalla
dldre medarbetare och rekrytera unga kompetenta
medarbetare.

* Fortlépande friskvardssatsning som uppmuntrar
och stimulerar medarbetarna till en sund livsstil.

Framtid

* Portsatt arbete med nya industri- och bostadsomra-
den, bland annat vid E4 och R84 samt i Skilbo.

* Byggande av 36 nya hyresligenheter bakom Kvan-
tum startar sannolikt under 2008.

* Arbete med atgirder for vagtrafikbuller paborjas.

* Byggindex fortsitter att Oka, vilket medfér hogre
investeringskostnader.

¢ Okade energipriser slukar stérre delen av resurserna,
vilket gor energieffektivisering allt viktigare.

* Pa dricksvattensidan marks allt storre fokusering pa
sikerhet och beredskap.

* Satsningar pa att uppritta eller uppdatera skydds-
omraden.

* Ny avfallsplan faststélls under 2008.

* Beslut om framtida deponeringsverksamhet under
2008.

* Nedlagda deponier ska inventeras i ett gemensamt
lansprojekt.

¢ Oppettider och tillgingligheten vid dtervinnings-
centralerna ses over.

"En bra arbetsplats gor det
méjligt att behalla dldre
medarbetare och rekrytera
unga kompetenta med-

arbetare”
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FASTIGHETS AB
GLYSIS

Org nr 556197-3669

Ekonomi (kkr) 2007 2006
Omsattning 20 199 20074
Rorelseresultat 8 651 8071
Resultat efter finansiella poster 7 938 7 423
Arets resultat 5079 4 609
Eget kapital 37 043 33964
Obeskattade reserver 23918 23027
Laneskuld 20 000 24 000
Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 57% 53%
Antal &rsanstallda 5 5
Kommunalt dgande 100% 100%

Andamal
Bolagets verksamhetsinriktning dr att dga och for-
valta fast och 16s egendom. Bolaget ska férvalta och
foridla fastigheten Guldsmeden 8 i syfte att stirka
de kommersiella hyresgisternas lénsamhet och att-
raktionskraft samt tillhandahalla indamalsenliga och
yteffektiva 16sningar pa offentliga och andra verksam-
heters behov av lokaler.

Bolaget har dessutom ett skotseluppdrag av den
sammanbyggda fastigheten Guldsmeden 1.

Viktiga handelser

Ombyggnaden i samband med kommunens stora
omorganisation avslutades 1 borjan av aret. Kostnaden
tor bolagets del togs redan i 2006 ars bokslut.

Stora resurser har satsats pa en upprustning av
kommunens sammantrideslokaler pa plan 4. Férutom
nya ytskikt har fokus varit bittre ljudisolering av och
betydligt bittre lufttillforsel till framfor allt A-salen.
Kostnaden har for bolagets del belastat resultatet med
i det nirmaste 2,5 miljoner kronor. En mindre del
aterstar att fardigstilla under 2008.

Hyresmarknaden har dven detta ar varit god, med
endast marginella vakanser.

Framtiden

For 2008 forutses ett ligre resultat fore dispositioner
och skatt (5,7 miljoner kronor) gentemot féregaende
ar (7,9 miljoner kronor), frimst pa grund av betydande
satsningar pa fornyelse av entréskyltningen, byte av
passersystem, forbattrad kylkapacitet med mera i den
snart 30-ariga fastigheten.

Schablonmissigt har som tidigare 1,7 miljoner
kronor avsatts till lokalanpassningar. Om detta ar till-
rickligt eller f6r mycket beror pa vad som kommer att
hinda under aret och i vilken takt Forsiakringskassan
kommer att limna sina lokaler 1 huset.
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ofiber
staden

Hudiksvall

Org nr 5566961305

Ekonomi (kkr) 2007 2006
Omséattning 25483 13 827
Rorelseresultat 599 316
Resultat efter finansiella poster 643 288
Arets resultat 184 207
Eget kapital 1391 307
Obeskattade reserver 387

Laneskuld

Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 23% 6%
Antal drsanstallda 26 23
Kommunalt dgande 100% 100%

Andamadl

Bolaget ska pa kommunens fibernit och hyrda nat
distribuera T'V, telefoni samt svara f6r I'T-st6d, I'T-ser-
vice och slutanvindarstod for samtliga forvaltningar
inom Hudiksvalls kommun.

Vidare har bolaget till f6remal for sin verksamhet
att medverka till utveckling av niringslivet i Hudiks-
vall sd att en stark infrastrukturbas finns inom IT-
omradet.

Bolagets ska frimja kommunens forutsittningar
for tillvaxt genom att vara ett samordnande organ for
etablering, drift och utveckling av IT-infrastruktur,
IT-st6d och kommunikation samt IP-baserade tjins-
ter.

Viktiga handelser
Bolaget har under aret fungerat som ISP (Internet
Service Provider) och kommunikationsoperator for
Internettjanst och IP-telefoni i Hudiksvalls stadsnat.
Fiberstaden AB flyttade in nya lokaler i januari och
fick darmed hela verksamheten samlad under samma
tak. Fiberstaden driver ett 6ppet stadsnit dir kunden
erbjuds mojlighet att vilja bland flera leverantérer av
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bredbandstjinster. Vid slutet av aret finns sex internet-
leverantirer, en telefonileverantér och en T'V-leveran-
tor. TV dr en viktig tjanst i stadsnatet och hosten 2007
gjordes investeringar i T'V-system.

Utbyggnad av Hudiksvalls stadsnit fortsatte med
fokus pa FTTH (Fiber till hemmet). Antalet privat-
kunder 1 stadsnitet passerade 3 000.

Bolaget genomférde pa uppdrag av kommunstyrel-
sen en utredning om fortsatt utbyggnad av stadsnitet
for att 6ka tickningsgraden fran nuvarande 95 % med
sikte mot 100 %.

Bolaget samarbetar med Acreo AB for utveckling
av tjanster inom ramen for Acreos testbadd for bred-
bandstjanster. Oppen IP-T'V-plattform ir ett av pro-
jekten som drivs i testbadden.

Framtid

Fiberstaden AB kommer under 2008 att ansluta samt-
liga dnnu inte anslutna fastigheter i Hudiksvalls bosta-
ders bestind. Darmed kommer hela allminnyttans
fastighetsbestand att vara anslutet till Hudiksvalls
stadsnits fiberinfrastruktur.

Bolaget g6r under 2008 egna investeringar i bade
teknisk utrustning och stodsystem for att sakerstélla
den kvalitet som krivs av dagens bredbandstjinster
samt for att effektivisera verksamheten.

Fiberstaden AB kommer under 2008 att arbeta
med att utvidga TV-tjansterna i stadsnitet och arbe-
tar ocksa aktivt med att fa in nya bredbandstjinster.
Tjansteutbudet i stadsnatet dr viktigt f6r kommunens
innevanare och foretag,

Hudiksvalls kommun har beslutat att férnya sin
IT-milj6 genom att uppgradera sin befintliga Novell-
plattform och projektet kommer att genomféras under
varen 2008. Syftet ar att fa en modern I'T-milj6 med
Okad kvalitet och funktionalitet.
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A\

Org nr 556241-6494

Ekonomi (kkr) 2007 2006
Omsdattning 5814 11045
Rorelseresultat 9 5890
Resultat efter finansiella poster -872 4976
Arets resultat -872 4976
Eget kapital 7 697 8 568
Obeskattade reserver - -
Laneskuld 26 437 14877
Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 21% 34%
Antal drsanstallda 2 2
Kommunalt &gande 100% 100%

Andamadl
Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Hudiksvalls
Niringslivs AB som 1 sin tur dgs av Hudiksvalls

kommun. Bolaget dger och férvaltar industrifastighe-
ter i Nisviken, Delsbo och Hudiksvall.

forssé gruppen ab

Viktiga handelser

Bolaget har kopt fastigheten Ostanbrick 1:103, det sa
kallade Fiberhuset, f6r 11,5 miljoner kronor. Fastighe-
ten har darefter anpassats till uthyrning till teknikfore-
tag, en investering pa 0,6 miljoner kronor. Féregaende
ar avyttrades fastigheten Ostanbrick 50:2, vilket inne-
bar en realisationsvinst pa 4,5 miljoner kronor.

Under aret har efterfrigan av lokaler i Fiberhuset
varit god. For 6vriga fastigheter har uthyrningen varit
likvirdig med foregaende iar.

Resultatet har belastats med engangskostnader for
byte av fjarrvirmekulvert i Delsbo och anpassningar
1 Fiberhuset om totalt 0,4 miljoner kronor. Befintliga
hyresavtal kommer att innebara 6kade hyresintakter i
framtiden. For narvarande ar dven mojligheterna goda
att 6ka uthyrd yta och dirmed oka hyresintikterna
under ar 2008.

Med hinsyn till detta bedémer styrelsen och verk-
stallande direktoren att resultatutvecklingen kommer
att vara positiv och att resultaten fér kommande ar
blir visentligt forbattrade jamfort med ar 2007.
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GLYSISVALLEN AB

Org nr 556315-5125

Ekonomi (kkr) 2007 2006
Omsattning 9 329 9 208
Rorelseresultat 769 792
Resultat efter finansiella poster 276 236
Arets resultat 276 236
Eget kapital 5361 5085
Obeskattade reserver - -
Laneskuld 10 000 11 000
Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 25% 24%
Antal &rsanstdlida 8 8
Kommunalt égande 50% 50%

Andamal

Bolaget ska enligt forutsittningarna i inganget avtal
utveckla verksamhet och anliggningar inom givna
ansvarsomraden.

Bolaget ska aktivt verka for att uppfylla de behov
som foreningar samt idrotts- och fritidsintresserad
allminhet har. Genom kreativitet med alternativa
arrangemang och aktiviteter, girna i samarbete med
kommunens turist- och kultursatsningar, utoka omra-
dets aktiviteter och nyttjandegrad.

For att mojliggora framtida expansion och utveck-
ling, via ett nira samarbete mellan parterna i1 bolaget,
tillféra mark eller fastigheter for att skapa nodvindig
finansiell substans. Aven andra verksamhetsomriden
dir samordningsférdelar kan pavisas ska undersokas.

Viktiga handelser

Investeringarna uppgick till 9,2 miljoner kronor.
Energikostnaderna kontrolleras och bevakas for

att forbattra uppfoljning och arbetet fortsitter under

2008 for att minimera energiférbrukningen.
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Aret har priglats av diskussioner med framfor allt
féreningar om malsittningar och framtida inriktning
som far en paverkan pa bolaget och anliggningen.
Kontinuerliga diskussioner férdes med HHC som
redovisat sina ambitioner och visioner vilka medfor
krav pa anliggningen. Liksom under féregiende ar
har bristen pa istider gjort att 6nskemal pa en konst-
frusen utebana eller hall framforts, dven frin andra
téreningar och allminheten.

Viren var starten for den efterlingtade konstgris-
planen som under ett antal ar diskuterats men blev
ett forverkligande. Arbetet gick bra och planen var
spelklar i december.

Stor miljohédnsyn togs vid val av konstgrasmaterial
1 mattan, vilket ledde till ett miljémissigt bra material
men till en merkostnad pd 1,6 miljoner kronor.

Det har lingt varit brist pa omklddningsrum, vilket
aktualiserats ytterligare i och med konstgrisplanen.
Olika l6sningar utreds. Aven krav pi ombyggnad av
befintliga omklidningsrum i ishallen diskuteras med
HHC.

Samlarmassan behaller sitt grepp publikt. Halsinge
Marknad dr det klart storsta arrangemanget. Vart eget
Luciafirande pa is genomfordes traditionsenligt med
inslag av HHC och Strands IF konstakningsgrupp.

Sportmuseet har fortsatt positiv utveckling och ar
mycket uppskattat och anses idag vara ett av de mest
intressanta sportmuséerna i Sverige.

Glysis Brolin Stipendiat utdelades i samband med
Luciafirandet till Emma Svird representerande Hudik
Alpin och Team Hudik.



Arsredogorelse

Hudiksvalls
Qbostader

Org nr 556507-8267

Ekonomi (kkr) 2007 2006
Omséattning 232 810 230 504
Rorelseresultat 24 837 29 633
Resultat efter finansiella poster 4743 9911
Arets resultat 5191 6717
Eget kapital 91917 86727
Obeskattade reserver 20 095 22738
Laneskuld 558 095 577 955
Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 14% 13%
Antal drsanstallda 84 84
Kommunalt dgande 100% 100%

Andamal

Bolaget ska forvirva, silja, dga, bygga, forvalta och
upplata ligenheter och tomtritter med bostider,
affars- och kontorsligenheter samt kollektiva anord-
ningar. Bolaget ska dven bedriva liknande byggnads-,
torvaltnings- och driftuppdrag f6r annan uppdrags-
givares rikning, Andamalet med bolagets verksamhet
ar att frimja 1 forsta hand kommunens férsorjning
med bostider och kommersiella lokaler.

Bolaget har idag inga uppdrag f6r annan uppdrags-
givare. Den som 6nskar bostad inom bolagets bestand
kan i de flesta fall erbjudas ligenhet inom tre mana-
der, dock inte i de centrala delarna av staden.

Viktiga handelser

I december 2006 gjordes Gverenskommelse om hyror
f6r 2007 och 2008. Denna foérhandlingsomgang prag-
lades av en betydligt storre forstaelse for bolagets
behov dn tidigare ar. Resultatet av foérhandlingarna
blev en héjning med 1 % inom intervallet 0-1,23 %
2006 och med en hojning av 1,75 % inom intervallet
0-2,1 % 2008.

Hyresbortfallet uppgick till 6,3 miljoner kronor vilket
motsvarar 137 lediga ligenheter genomsnittligt per
manad. Vakansgraden har varit stabil under aret.
Speciellt inom Hudiksvalls stad har vakanserna varit
liga medan Dellenbygden dras med de hogsta vakan-
serna.

Arbetsordning for styrelse samt vd-instruktion fast-
stalldes for aret vid styrelsens februarisammantride.

Ingen utdelning skedde till dgaren.

Tillgingligheten for ligenheter inom Iggesund har
Okat 1 och med att Grastensgatans tvittstuga forsetts
med en ny trapplos angorning.

Ett storre renoverings- och underhallsprojekt pa
Jakobsbergsvigen och Roénnstigen, har pagatt under
aret. En fasad pa Ronnstigen har tilliggsisolerats
och putsats om och ett hus pa Jakobsbergsvigen har
genomgiatt stamrenovering inklusive ovanstdende fas-
adrenovering. Projektet pagar till och med 2009.
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NNQA.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Org nr 556187-6284

Ekonomi (kkr) 2007 2006
Omsattning 34 557 27 945
Rorelseresultat 317 -107
Resultat efter finansiella poster 10 -129
Arets resultat 10 2129
Eget kapital 1 354 1 344
Obeskattade reserver - -
Laneskuld

Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 7% 10%
Antal &rsanstdlida 36 35
Kommunalt dgande 100% 100%

Andamal

Hudiksvalls Naringsliv AB (HNA) dr dels ett heldgt
dotterbolag till Hudiksvalls kommun, dels moderbo-
lag till Forssa Gruppen AB och ska vara centrum for
utveckling av niringslivet i kommunen.

Viktiga handelser
Verksamhetsaret har framfor allt fokuserats pa Fiber
Optic Valley, nyetableringar och befintliga féretag.

Projektet Fiber Optic Valley har bildat aktiebolaget
FOV AB, vilket innebdr att HNA:s roll i projektet
kommer att upphora. Visst ansvar ligger daremot kvar
hos HNA tills slutredovisningarna ar klara.

Under dret har ett antal nyetableringar genomforts.
De nyetableringar som HNA har varit involverade
i har inneburit nyanstillningar i storleksordningen
45-50 arsarbeten.

Aktiviteter for de redan etablerade féretagen har
framfor allt inneburit hjilp med att hitta finansiering,
lokaler, personal och teknisk hjilp. Det har bland
annat medfort nyanstillningar pa ytterligare 30 ars-
arbeten.
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HNA har ocksa drivit projektet Norra Hilsinglands
foretagsakademi for att stodja nystartade foretag med
konsultation, nitverksbyggande, radgivning och starta
eget-kurser. Projektet engagerar 120 personer. Med
hjdlp av detta projekt, tillsammans med Arbetsfor-
medlingen, har 90 f6retag startat, vilket innebar 100
arsarbeten. Konsultationer med bland annat natverks-
byggande och ridgivning har medfért att féretag som
ar yngre dn tre ar har en mycket hogre 6verlevnads-
grad dn tidigare.

Under aret har Nutek beviljat Hudiksvalls kommun
bidrag f6r start av Kom Tek. Det ir ett led 1 kommu-
nens vilja att frimja teknikintresset hos ungdomar.
Kom Tek placeras 1 anslutning till Mulle Meck.

Det si kallade EKA-huset, som numera kallas
Fiberhuset, har till stora delar hyrts ut till framf&r allt
nystartade foretag inom fiberoptik eller nirliggande
branscher. Férhandlingar med ytterligare hyresgister
pagar.

Beslut har tagits att projekt I'T-radgivarna ska fortga
1 minst tva ar till, inte bara Gavleborg utan ocksa 1
Dalarna. Ett nytt projekt som vander sig till kvinnligt
foretagande har beslutats och kommer att starta under
2008.

Turistbyrans verksamheten har bedrivits enligt
plan. HNA och turistbyran har bland annat drivit
Hollandsprojektet (marknadsféring av kommunen i
Holland), kompetensutveckling for besoksniringen
1 Givleborgs lin samt Bothnia Cruises (marknads-
féra Hudiksvall som kryssningsdestination). Det
forsta kryssningsfartyget anlopte Hudiksvall i juni
med lyckat resultat. Ytterligare tva besok édr planerade
under 2008.
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hilsinglands
museum-hudiksvall

Org nr 887500-7638

Ekonomi (kkr) 2007 2006
Omséttning 9136 8861
Roérelseresultat -407 -117
Resultat efter finansiella poster 49 51
Arets resultat 49 51
Eget kapital 2316 2267
Obeskattade reserver -
Laneskuld

Soliditet inkl del av

obeskattade reserver 28% 27%
Antal &rsanstallda 13 14
Kommunalt égande 60% 60%

Andamal
Stiftelsens ska forvalta samlingar, arkiv, byggnader,
depositioner med mera och halla dem tillgingliga for
allminheten.

Stiftelsen ska bedriva och frimja kulturmiljévard,
utstillnings-, konst- och utbildningspedagogisk verk-
samhet samt utveckla och férnya metoder for detta.

Stiftelsen ska i sin verksamhet samarbeta och
samrada med statliga och kommunala myndigheter,
kulturinstitutioner, organisationer och enskilda verk-
samma i samhills- och kultutliv.

Viktiga handelser

Hilsinglands museum hade drygt 48 000 besokare.
Mer dn 5 000 ungdomar har tagit del av museets
workshops och filmutbud. Besokssiffrorna har under
flera ar varit mycket goda. Vira samverkansprojekt i
landskapet har ocksa varit vilbesokta.

Samarbetet med andra hilsingekommuner har for-
starkts genom bland annat satsningar pa ungdomar
och kulturturism. Unga minniskors identitetsarbete ar
relaterat till fler, bredare och mer littrorliga kulturella
tillhorigheter dn tidigare. Med den utgangspunkten
verkar museet tillsammans med unga i filmverksam-
het, workshops och samtidskonst.

Norrlands storsta forindustriella projekt, linnema-
nufakturen i Flor, gestaltades i den stora historieut-
stillningen ”Linne, lyx och lidande”. Utstillningen
var ett samarbete med Soderhamns kommun, Mo
hembygdsférening och Ranbogirden dér en separat
1700-talsutstdllning med produkter frain Flor visa-
des. Under sommaren lig programverksamheten pa
Ranbogarden med foreldsningar, barnverksamhet och
kulturhistoriska vandringar.

Arbetet med museets samlingar och arkiv har
varit mycket omfattande. En f6r allmidnheten okind
och icke tillgianglig del av samlingarna dr samlingen
av interiort viggmaleri som med firdigstillandet av
museets visningsmagasin blir tillgdanglig f6r allmin-
heten. Med sin omfattning och kvalitet utgdr vigg-
malerisamlingen, tillsammans med bildarkiv och
allmogesamling, en stor kunskapskilla om halsinge-
gardar forklaras som virldsarv 2009.

Finansiering ordnades fér ombyggnation och kli-
matanpassning av museets bildarkiv. Med Hilding
Mickelssons bildsamling har museets arkiv breddats
bide geografiskt, tidsmissigt och tematiskt. Digitali-
seringen av materialet, som ar avgérande for bilder-
nas tillginglighet, sker pd Arkion/SVAR i Bollnis.
Huvuddelen av kostnaderna f6r digitalisering och nytt
bildarkiv har projektfinansierats.

Museets kulturmiljéarbete utgar fran att skydda och
bevara, men ocksd férmedla kunskap for att bruka
virdefulla och viktiga kulturmiljéer. Genom en med-
veten och stark inriktning pa samverkan med olika
samhillsaktorer har museets kulturmiljovard vidgat
uppdragstilt och roll som kunskapstérmedlare.

Totalt far Halsinglands museum frin sina stiftelse-
huvudmain 5, 4 miljoner kronor.

Externa projektmedel var 1, 9 miljoner kronor. Det
ar en krivande arbetsmodell att en sa stor del av muse-
ets budget dr externt finansierad. Samtidigt ger det en
stor mangd samarbetspartners vilket ocksa dr vitalise-
rande och dynamiskt f6r verksamheten.
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Koncernresultatrakning (Mkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter

Generella statsbidrag och utji@mning

Finansiella int&kter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatter

Arets resultat

Koncernbalansrakning (Mkr)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader, mark

Inventarier, maskiner

Finansiella anléggningstillgdngar
Vardepapper, andelar
Langfristiga fordringar

Omsdattningstillgangar
Forrdd

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Arets resultat

Avsattningar
Pensioner
Uppskjutna skatter
Ovriga avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sGkerheter:
Ansvarsférbindelser:
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Not| 2007 2006
1,2

746.2 7420

34| 21724 -2 040,2
5 -102,1 -103,2
6| -1528,3 -1401.4
1233.8 1193,7

7 319.3 294,8
8 28,4 20,7
9 -28,5 -27.3
24,7 80,5

-3.9 -5,1

20,8 75,4

Not 2007 2006

1,2

5[ 18305 1831,0
5 50,6 50,4
10 440,3 414,9
13,2 12,5
2334,6 (89% 23088
1.1 1.0
177.5 114,3
11 116,1 121,0
294,7 |11% 236.3
26293 25451
12| 1367.,6 12922
12 20,8 75,4
1388,4 [53% 1367.6
4 490 | 2% 41,6
7.6 7.7
3.0 0,0
59,6 49,3
13 703,2 721,4
478,1 406.8
1181,3 [45% 11282
26293 25451
14 2450 286,0
14 10422 914,9

91%

9%

54%

2%

44%
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Kassafloden Not 2007 2004
1,2

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 20,8 75,4

Justering for

avskrivningar/nedskrivningar 102,1 103,2

pensionsavsattning 7.4 -1.7

uppskjutna skatter 2,9 -0,1

realisationsvinst/forlust -1,5 -10,7

Medel fradn verksamheten fére férédndring 131,7 166,1

av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -63,2 -8,1

Okning/minskning av kortfristiga skulder 71,2 17.5

Kassafléde fran I6pande verksamhet 139,7 175,5

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillg&ngar -111,6 -100,8

Forsdlining av materiella anldggningstillgdngar 11,3 24,1

Investering i finansiella anlaggningstillg&ngar -25.,4 -20,5

Kassafléde fran investeringsverksamheten -125,7 -97,2

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna I&n -18,2 22,0
Amortering av skuld -66,7
Minskning av I&ngfristiga fordringar -0,7 0.7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -18,9 -44,0
Arets kassafléde -4,9 34,3
Likvida medel vid arets borjan 121,0 86,7
Likvida medel vid drets slut 116,1 121.0

-4,9 34,3

Redovisningsregler

Redovisningen sker enligt god kommunal redovisningssed och i stort féreligger enhetliga redovisningsprinciper
mellan kommunen och koncerndelarna. Vid upprafttandet av koncernredovisningen har vasentlighetsprincipen
varit vagledande.

Likvida medel
| koncernredovisningen redovisas féretagens tillgdngar i koncernkontot som likvida medel medan de i koncernfére-
tagens egna bokslut och balansrékningar redovisas som kortfristiga fordringar.

Forvarvsmetoden

Forvarvsmetoden innebdr att det egna kapital som dotterbolagen hade ndr de forvarvades ska elimineras. Efter-
som kommunens dotterbolag har bildats av kommunen bestod dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet av
kommunens aktieinnehav. Koncernredovisningens ar darfér reducerad med kommunens innehav av aktier i egna
bolag och motsvarande belopp pd eget kapital i resp bolag. Endast eget kapital som intjanats i resp féretag efter
bildandet ingdr darfér i koncernens egna kapital (se i dvrigt not 12).

De dispositioner som féretagen gor i form av avskrivning éver plan mm och som redovisas som obeskattade reserver
pd deras balansrdkningar har reducerats med en berdknad skatt. | tidigare koncernredovisningar har de obeskat-
tade reservernaisin helhet tagits upp bland koncernens egna kapital.

Proportionell konsolidering

Intdkter/kostnader och fillg&ngar/skulder har upptagits till s& stor del som motsvarar kommunens dgarandel av
respektive féretag s k proportionell konsolidering. Att ta med ekonomiska dtaganden i proportion till &garandel ger
tydlig information om kommunens andel av tillgdngar, skulder etc. | vissa stycken grundas koncernbokslutet pd pre-
limindra uppgifter om koncernféretagen. Ev avvikelser bedéms dock ha marginell pdverkan pd koncernbokslutet.
Erforderliga korrigeringar gors i kommande bokslut. Koncernbokslutet ger en tillfredsstallande helhetsbild av kom-
munens ekonomiska dGtagande.
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Kommunkoncernens aktiebolag och stiftelser

Bolag/stiftelse Bildat &r Agarandel/inflytande
Fastighets AB Glysis 1978 100% Hudiksvalls kommun
Stiftelsen Halsinglands Museum 1980 60% Hudiksvalls kommun
40% Landstinget Gavleborg
Forss&gruppen AB 1984 100%  Hudiksvalls N&ringslivs AB
Glysisvallen AB 1988 50%  Hudiksvalls kommun
50% NCC Roads AB
Hudiksvalls Naringslivs AB 1992 100% Hudiksvalls kommun
AB Hudiksvallsbostdder *) 1994 100% Hudiksvalls kommun
Fiberstaden AB **) 2006 100% Hudiksvalls kommun

*) Stiftelsen Hudiksvallsbostader (frdn 1971) ombildades 1994 till aktiebolag.
**) Fiberstaden AB omfattade under 2006 endast en del av éret 1/6 - 31/12

Féliande aktiebolag har ej tagits med pga Idg dgarandel
X-Trafik AB 7% Hudiksvalls kommun
50% Landstinget Gavleborc
14% Gdavle kommun
7% Sandvikens kommun
6% Sdéderhamns kommun
5% Bolln&s kommun

4% Ljusdals kommun

2% Ovandkers kommun
2% Hofors kommun

2% Nordanstigs kommun
1% Ockelbo kommun

Foretagsledning

Fastighets AB Glysis
Fiberstaden AB
Forss&gruppen AB
Glysisvallen AB

AB Hudiksvallsbostéder Lilian Holmgren
Hudiksvalls Naringslivs AB Uno Jonsson
Stiftelsen Halsinglands Museum  Ingrid Cederqvist

Styrelseordférande
Bente Sandstrom
Jonas Wiklander
Uno Jonsson

Bo Nilsson

VD/motsvarande
Kjell Svensson
Magnus Larsson
Tord Sdllstrém
Sture Akesson
Nils-Erik Blomdahl
Jonas Wiklander
Gunilla Stenberg

Personal

Totalt antal anstdllda (&rsanstdlida) och utbetalade I&ner och ersdttningar i koncernféretagen.
Inom parentes anges antal man.
2007 2006
Antal drsanstdlida (st)
Fastighets AB Glysis 5(5) 5(5)
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Fiberstaden AB 26(21) 23(20)
ForssGgruppen AB 2(2) 2 (2)
Glysisvallen AB 8(6) 8 (6)
AB Hudiksvallsbostader 84(59) 84 (60)
Hudiksvalls Naringslivs AB 36(15) 35 (195)
Stiftelsen Halsinglands Museum 13(5) 14 (5)
Hudiksvalls kommun 3185 (669) 3197 (663)
Summa 3359 3376 (778)
L&ner och ersattningar (Mkr) 2007 2006
Fastighets AB Glysis 1.3 1.2
Fiberstaden AB 7.3 4,0
ForssGgruppen AB 0,7 0,7
Glysisvallen AB 2,2 2,0
AB Hudiksvallsbostader 23,8 23,1
Hudiksvalls Naringslivs AB 9.0 8,5
Stiftelsen Halsinglands Museum 3,9 3,7
Hudiksvalls kommun 852,8 828,2
Summa 901,0 8714
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Verksamhetens kostnader - avsatt till pensioner

Bland verksamhetens kostnader ingdr kostnader for de anstdlldas pensioner. Bade
utbetalade pensioner till de som gétt i pension och avsattningar till kommande pensioner.

De anstdlldas pensioner kan sdkerstdllas pd flera satt. Nagra koncerndelar gér inbetalningar
till pensionsforsdkringsinstitut och liknande. Andra bokfér sina pensionsdtaganden under
posten "Avsatt till pensioner' p& balansrdkningen och svarar sjélva for att det finns pengar

i tillrGcklig omfattning ftill pensionerna.

Som kommunal pensionsskuld redovisas endast garantipensioner och sk kompletterande
Alderspensioner inklusive 16neskatt. Resterande pensionsskuld redovisas som en

ansvarsforbindelse (not 14).

Avsatt till pensioner (Mkr)

2007 2006

AB Hudiksvallsbostader 6,7 7.2
Hudiksvalls Naringslivs AB 0,1 0,1
Stiftelsen Halsinglands Museum 2,0 2,0
Hudiksvalls kommun 40,2 32,3
Summa 49,0 41,6

Avskrivningar

| resultatrdkningen belastas resultatet med avskrivningar enligt plan vilka berdknas pd
anléggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Avskrivning sker linjart eller efter annan
faststalld plan och baseras pd& uppskattningar om tillgdngarnas ekonomiska livsl&dngd.
Avskrivningstiden varierar mellan 5-50 Ar.

De planenliga avskrivningarna innehdller &dven avskrivning pd de investeringar som gjorts
under 2007 fér de flesta koncerndelarna.

| koncernféretagens separata resultatrdkningar gérs i vissa fall avskrivningar utéver plan
vilket minskar &rets resultat. Skillnaden mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt
plan redovisas d& som en bokslutsdisposition. | koncernredovisningen gors inga s&ddana
bokslutsdispositioner.

P& balansrdkningen har anlédggningarna grupperats som endera inventarier eller byggnader (jamte
mark). Till inventarierna hanférs de grupper som skattemdssigt klassificeras som inventarier.

2007 2006
Ingdende bokfért varde (Mkr)
Byggnader,anlédggningar,mark 1831,0 1.846,1
Inventarier och maskiner 50,4 51,1
Summa 1881.,4 18972
Investeringar 111,6 100,8
Forsalining -11,3 -24,1
Realisationsforlust/vinst 1,5 10,7
Avskrivningar/nedskrivningar -102,1 -103,2
Utgdende bokfért vérde 1881,1
Byggnader,anléggningar,mark 1830,5 1831,0
Inventarier och maskiner 50,6 50,4
Summa 1881,1 18814

Bland byggnader ingdr 21 960 kkr som &r det belopp kommunen betalade 1998 for aktierna i
Fastighets AB Glysis utdver det nominella aktievardet. Beloppet avskrivs &rligen med 1 mkr.
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Verksamhetens nettokostnader

Innehdller nettot av samtliga rérelseintdkter och rérelsekostnader inklusive avsattningar till
pensioner och avskrivningar. Verksamhetens nettokostnader utgdr koncernens rérelseresultat.

Generella statsbidrag

Omfattar de generella statsbidrag som kommunen erhdller som inte &r kopplade till kostnaden
for vissa verksamheter utan grundas pd tex antal invénare. Bidragens karaktdr gér att de redovisas
som en finansiell post vid sidan av skatteintdkterna.

Finansiella intdkter
| beloppet ingdr rénta pad likvida medel och placeringar, rénta pd& utldmnade externa 1&n, utdelning
pd externa akfier, rantebidrag, realiserade kursvinster mm.

Finansiella kostnader

| beloppet ingdr ranta pd anldggningsl@n och 6vrig uppldning utanfér koncernen, limitavgifter mm.

Vardepapper, andelar

Innehav av I&ngsiktiga placeringar i vardepapper utanfér kommunkoncernen
Innehav den 31/12 (Mkr)

2007 2006

Fastighets AB Glysis 0.1 0.1
AB Hudiksvallsbostader 0,1 0,1
Stiftelsen Halsinglands Museum 2,3 2.1
Hudiksvalls kommun 437.8 412,6
Summa 440,3 4149

Det belopp pd 21 960 kkr som kommunen betalade 1998 fér aktierna i Fastighets AB Glysis utdver

det nominella aktievérdet redovisas som dvervarde i fastigheten och ingdr inte bland vardepappren.
P& motsvarande satt redovisas skilnaden mellan Forssdgruppens nominella aktievérde och det
varde pd aktierna som Hudiksvalls Naringslivs AB redovisar.

Likvida medel

Innehdller tillgdngar i form av banktilgodohavanden och évriga likvida placeringar i den omfattning
som féretagen ingdr i koncernredovisningen dvs i proportion till kommunens dgarandel.
| de likvida medlen inréknas koncernféretagens andel i kommunkoncernens sk koncernkonto.

Likvida medel den 31/12 (Mkr)

2007 2006
Fastighets AB Glysis 3.0 0.9
Fiberstaden AB 1.1
ForssGgruppen AB 2,1 2,3
AB Hudiksvallsbostader 7.6 19.3
Hudiksvalls N&ringslivs AB 0.1 0.1
Stiftelsen Halsinglands Museum 1.4 1.6
Hudiksvalls kommun 100,8 96,8
Summa 116,1 121,0
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Arsredogorelse

Eget kapital

Kommunkoncernens egna kapital innehdller férutom bundet och fritt eget kapital dven det

som féretagen redovisar som obeskattade reserver i sina resp bokslut.

Inga aktier eller grundfonder som kommmunen och &vriga koncerndelar dger i varandra finns med i
koncernbokslutet utan det egna kapitalet visar hur mycket som inarbetats i féretagen sedan de
bildades och som ej delats ut.

Eget kapital (Mkr)

2007 2006
Obeskattade reserver
Fastighets AB Glysis 17.2 16,6
Fiberstaden AB 0.3
AB Hudiksvallsbostader 14,5 16,4
Summa 32,0 33,0
Ovrigt eget kapital
Fastighets AB Glysis 34,0 31,0
Fiberstaden AB 0.4 0.2
Forss&gruppen AB 6,7 7,6
Glysisvallen AB 2,2 2,0
AB Hudiksvallsbostader 71,9 66,7
Hudiksvalls N&ringslivs AB 0.3 0.3
Stiftelsen Halsinglands Museum 1.4 1.4
Hudiksvalls kommun 12395 12254
Summa 1356,4 1334,6
TOTALT 1388,4 1367,6
Langfristiga skulder
Léneskulden per den 31/12 (Mkr)
2007 2006
Fastighets AB Glysis 20,0 24,0
Forss&gruppen AB 26,4 14,9
Glysisvallen AB 5.0 5.5
AB Hudiksvallsbostader 558,1 5779
Hudiksvalls kommun 91,5 99,1
Summa 701,0 7214
Hudiksvalls kommun; anslutningsavgifter Va 2,2 0.0
703,2 721,4
Laneskuldens fordelning i % p&
-skattefinansierad kommunal verksamhet 5% 5%
-taxefinansierad verksamhet 95% 95%

Inga 1&n &r upptagna i utléndsk valuta.



Arsredogorelse

Stallda sdakerheter och ansvarsforbindelser

Kommunens dtaganden i form av ansvarsférbindelser och stdllda panter kan séigas ge en

"riskbild" av koncernen. Kommunen har iklatt sig ansvarsforbindelser till tvéd &dndamdal. Dels borgen
pd& I&n och dels pensionsdtaganden fér anstdllda. Av kommunens totala borgensdtaganden utgor
ca 75% borgen till kommunala bolag och stiftelser for deras uppléning. Det dr eft koncerninternt
Atagande som inte medtas i koncernredovisningen och inte ingdr i noten.

Kommunens dtagande gdllande de anstdlldas pensioner ingdr i ansvarsférbindelsen.
Koncernens dtagande mot banker och Idneinstitut motsvaras av Idneskulden.

Stélida sékerheter och ansvarsférbindelser (Mkr)

Stallda sGkerheter 2007 2006
Fastighets AB Glysis 22,0 22,0
Forss&gruppen AB 40,2 40,2
AB Hudiksvallsbost&der 182,8 223,8

Summa 245,0 286,0

Ansvarsférbindelser 2007 2006
AB Hudiksvallsbostéder - 05 - 04
Hudiksvalls Naringslivs AB 17.2 11,7
Hudiksvalls kommun

-borgensdtagande 161,6 164,9
-ansvarsforbindelse pensionsdtagande 862,9 737.9
Summa 1042,2 914,9
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Resultatrakning (Mkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamférelsestérande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella stafsbidrag och utjidmning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arefs resultat

Balansrakning (Mkr)
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlGggningstillgdngar
Fastigheter och anldggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlGggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsratter
Langfristig utldning

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Avsattningar
Avsatt till pensioner
Ovriga avsattningar

Skulder

L&ngfristig uppldning
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsférbindelser
Borgensfoérbindelser

Not 2007

14,1718 758,5

1,2,417,18 -2213,5

1 -31,6

3 -75.3

-1561,9

6 1233,9

6 319.3

7 29.4

7 -5,6

1577,0

8 151

Not 2007

9 980,2

9 33,0

10 485,3

11 58
15043 |85%

12 159.6

13 100,8
2604 [15%

1764,7

8,17,18 1233.4

817,18 15,1
1248,5 |71%
2 403 [1%

17 3,0

43,3

14 21,5

18 2,2

15 379.2
4729 |27%

1764,7

2 862,9

16 670,2

2006

699.7

-2 065,5
-1.1
-77.6

-1444,5

11937
294,8
22,7
-5.8

1505,4

60,9

2006

9783
32,0

459,2
5,5

14750

93,4
96,7
190,1

1665,1

1172,5
60,9

T 12334

32,4
32,4
99.1

300,2
399.3

1665,1

737.9
638,2

89%

11%

74%

2%

24%

49



50

Finansieringsanalys (Mkr)
Kassafloden

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering avskrivningar/nedskrivningar
Justering pensionsavsattning
Justering rénta pensionsskuld
Justering avsattning deponi
+-realisationsvinst/forlust

Medel frdn verks fére férédndr av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fradn IBpande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forsdlining av materiella anléggningstillg&ngar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsalining av finansiella anléggningstillgdngar
Kassafléde frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna Idn

Amortering av skuld

Férutbetalda anl avg

Aterféring forutbetalda anl avg

Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel drets borjan
Likvida medel drets slut

Not 2007
15,1

3 75.3
2 7.0
2 0.9
17 3.0
-1,6

99.7

12 -66,2
15 79.0
112,5

5 -82,4
57

10 -26,1
-102,8

14 0.0
14 -7,6
18 2.4
18 -0,2
11 -0,7
11 0.4
-5,7

4,0

13 96,8
13 100,8
4,0

2006

60,9
77,6
-2,2

0,6

-7.7
129,2

-0,4
58

134,6

-87.3
13.4
-20,5

-94,4

22,0
-32,8

0.4
-10.4

29,8
67.0

96,8
29.8



Redovisningsprinciper och noter (Mkr)

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och i &dverensstimmelse med kommunal redovisnings-
lag. Redovisningen bygger ocksd pd& rekommendationer frén Sveriges Kommuner och Landsting och R&det
fér kommunal redovisning.

Materiella anlaggningstillgangar
upptas pd balansrakningen det &r de anskaffas till anskaffningskostnad minskad med eventuella
investeringsbidrag. Tilgdngarnas bidragsfinansierade del avskrivs dérmed direkt.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pd uppskattningar om anlédggningarnas ekonomiska livsidngd. Underlag for
avskrivning @r anskaffningsvardet.

Avskrivningstiden varierar mellan 5 till 50 &r och p&borjas det &r investeringen ér utford.

Exploateringsfastigheter
redovisas bland anléggningstilgdngarna som mark.

Finansiella anldggningstillgangar
Avsatta pensionsmedel och férsdliningsmedel klassificeras som anléggningstillgéngar och vardepappers-
portfélierna har pd balansdagen upptagits till det I&gsta av marknadsvérde och anskaffningsvérde.

Leasingavtal

redovisas frdn och med 2005 enligt R&det fér kommunal redovisnings rekommendation nr 13.
Kommunens finansiella leasingavtal &r av obetydligt varde och 16per inte pd Iangre tid &n 3 ér.
Dessa klassificeras darfér som operationella och specificeras inte.

Internréntan
for 2007 &r 5 % och berdknas pd anldggningstilgdngarnas ingdende bokférda varden.

Interna kapitalkostnader

som utgdrs av summan av avskrivningar och internrénta p& gjorda investeringar ingér i respektive
verksamhets kostnader. P& resultatrékningen aterférs motsvarande belopp under posten interna kapital-
kostnader.

Personalomkostnadspalégg (PO)
motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalspension m m belastar respektive verksamhet med féljande procent-
pdslag pd bokférda loner:

Uppdragstagare, sammantrédesarvoden 32,42%
Anstdllda med kommunal kompletteringspension 41,94%
Ovriga 35.21%

Semesterléoneskuld och 6vertidsskuld
redovisas inklusive personalomkostnadspdlégg som en kortfristig skuld.

Sdrredovisning VA
Vatten- och avioppsverksamhetens och renhdliningsverksamhetens resultat ingdér i kommunens egna kapital
men sdrredovisas i not 18 med separat resultat- och balansrékning.

Transparensdirektivet

staller krav p& 6ppen och separat redovisning av icke upphandlade afférsmdssiga verksamheten for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens affdrsmdassiga delar av verksamheten uppndr inte det angivna
gransvardet.
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Pedagogisk verksamhet
férskola
grundskola
grundsdrskola
gymnasieskola
gymnasiesdrskola
vuxenutbildning
Vérd och omsorg
daldreomsorg
funktfionshindrade
psykiatri
individ och familieomsorg
Infrastruktur, skydd mm
Fritid och kultur
Arbetsmarknadsdtg, insatser for flyktingar
Affarsverksamhet
Politisk verksamhet
Verksamhetslokaler
Centrala stédfunktioner

Interna kapitalkostnader

Interna personalomkostnadspdldgg
Pensioner se not 2

Forlust/vinst vid forsdljining anldggningstillg
Osdkra fordringar nedskrivning/betalning
Avskrivningar

Summa

Jamforelsestérande poster
Fastighetskatt

Vagverket medfinansiering E4
Pensionsskuldberdkning ny metod

Summa exklusive jamférelsestérande poster

2007 2006

Intakt Kostnad Netto Intakt  Kostnad Netto
106,1 -766,5 -660,4 137,0 -752,4 -615,4
24,9 -156,9 -132,0 34,2 -140,6 -106,4
12,0 -347,9 -335,9 18,1 -344,6 -326,5
14 -20,7 -19,3 3.1 -21,4 -18,3
44,3 -175,1 -130,8 42,5 -167,0 -124,5
0,9 -27,6 -26,7 0,1 -23,7 -23,6
22,6 -38,3 -15,7 39.0 -55,1 -16,1
114,7 -726,8 -612,1 125,9 -713,4 -587.,5
31,5 -372,5 -341,0 50,7 -385,1 -334,4
74,2 -228,2 -154,0 60,6 -200,7 -140,1
0,9 -11,3 -10.4 15 -19,2 -17,7
8,1 -114,8 -106,7 131 -108,4 -95,3
41,3 -166,3 -125,0 34,2 -119.9 -85,7
54 -77,7 -72,3 9.0 -73,2 -64,2
50,0 -78,0 -28,0 50,2 -66,1 -15,9
107,2 -119,7 -12,5 105,3 -119,0 -13,7
1.7 -19.5 -17.8 2,3 -18,8 -18,5
216,6 -230,8 -14,2 195,9 -198,4 -2,5
110,1 -156,9 -46,8 32,0 -113,0 -81,0
753,1  -2342,2  -1589,1 691,8 21742 -1482,4
121,6 121,6 120,5 120,5
61,1 61,1 0.0 56,2 56,2
-82,1 -82,1 -68,8 -68,8
52 -3,2 2,0 7.7 7.7
0.2 -0,2 0.0 0.2 -0,3 -0,1
-75,3 -75,3 -77.,6 -77,6
758,5 -2320,3 -1561,8 699,7 -2144,2 -1444,5
1.1 1.1

30,0 30,0

1,6 1,6
7585 -2288,8 -1530,3 699,7 -21431 -14434




Pensionsutbetalningar, avsatt till pensioner, ansvarsforbindelser

| pensionskostnader (resultatrdkningen) ingdr:

Pensioner - under dret utbetalda pensioner, visstidspensioner och garantipensioner inkl IGneskatt samt
avdgifter till SPP.

Infjiinad pension fére 960201 gdllande tvé anstdlida hos Inkdp Gavleborg har betalats ut under 2007

fill kommunalférbundet for att finansiera avgift for forsakringsldsning inkl 16neskatt.

Intjéinad individuell del f&r &r 2007 inkl Idneskatt. Individuell del utbetalas 31/3 &ret efter till de férsékringsgivare
som valts av de anstallda.

Avsatt till pensioner - nettoféréndringen under dret avseende garantipensioner och visstidspensioner

samt intjanad pension pd I6nedelar Gver 7,5 basbelopp. Allt inklusive [dneskatt.

Ré&nte- och basbeloppsupprdkning av pensionsskulden redovisas bland de finansiella kostnaderna.

1 avsatt till pensioner (balansrékningen) ingar :
Overenskomna garantipensioner (sérskilda &lderspensioner) och utldsta visstidspensioner, intjénad pension
s k kompletterande dlderspension intjidnade pd I16nedelar dver 7,5 basbelopp. Allt inklusive 1&neskatt.

Kortfristig skuld (balansrékningen) Intjdnad individuell del fér &r 2007 som utbetalas 31/3 2008.
Léneskatten ingdr ocksd bland de kortfristiga skulderna.

| ansvarsférbindelser (balansrdkningen) ingdr:
Pensioner intj@inade fére 1997-12-31 inklusive I16neskatt.
Intjdnad pension avseende anstdllda (2 st) hos Inkép Gavieborg ingdr 2006.

Ber&kning av pensionsskuld och ansvarsforbindelse f6r 2007 foljer riktlinjer for berdkning av pensions-
skuld RIPSO7.

Resultatrdkningen 2007 2006

Pensionskostnader

Pensioner (betalda) -31.0 -28,1
ingdr bland verksamheternas kostnader 1.2 1.1

Individuell del -44,0 -44,0

Reglering pensioner Inkép Gavleborg -1,3

Férandring av pensionsskuld -7.0 2,2

Ranta pd& pensionsskuld se not 7 -0,9 -0,7

Summa pensionskostnader -83,0 -69.4

Balansrakningen
Avsatt till pensioner

Arbetstagare 16,5 13,1
Pensionstagare 15,9 12,9
varav visstidspensioner 1.8 2,4
varav sarskild &lderspension 1.2 1,5
Loneskatt 79 6,3
Summa avsatt till pensioner 40,3 32,4

Ansvarsforbindelser
Intj@nad pension foére 1997-12-31 862,9 737,1
varav |[éneskatt 168,5 143,9
Intj@nad pension avs. Inkdp Gdavleborg tom 960201 0.8
varayv |[éneskatt 0,2
Summa ansvarsférbindelser 862,9 737.9
Totala forpliktelser 903,2 770,3

Pensionsmedel

Finansiella placeringar (bokfort varde) 257.6 247.,5
Finansiella placeringar (marknadsvérde) 300.,7 288,2
Marknadsvarde minus bokfort varde (orealiserad avkastning) 43,1 40,6
Realiserad avkastning 10.1 12,6
Realiserad och orealiserad avkastning/bokfért varde 21% 21%
Totala forpliktelser 903,2 770,3
Finansiella placeringar (bokfort vérde) -257,6 -247.5
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar (bokfoért varde) 645,46 522,8
Andel av totala forpliktelser som dar finansierad 29% 32%

53



54

Avskrivningar

Avskrivningar har verkstallts med 75,3 mkr varav 3,6 mkr avser internleasing
Extra avskrivning p& 1,1 mkr har verkstdllts gdllande dldre va-anldggningarna.

2007 2006

Publika fastigheter 8.9 8.5
Verksamhetsfastigheter: 38.8 39.4
Vatten- och avioppsverk, va-ledningar, avfallsstationer 8.8 9.4
Ovriga fastigheter och anldggningar 4,7 5.1
Transportmedel 2,4 2,2
Inventarier 11,7 13,0

Summa arets avskrivningar 753 77,6
Driftredovisning

Kostnader Intéakter Netto
Redo- Budget Redo- Budget Redo- Budget

Forvaltning Budget visning  avvikelse | Budget visning avvikelse Budget visning avvikelse
Bygg, Miljé o Raddning 50,4 50,5 -0,2 15,5 16,3 0,7 -34,8 -34,3 0,5
Kommunstyrelse 132,0 161,1 -29,1 36,3 41,3 5,0 -95,7 -119,7 -24,1
Larande och kulturférvaltning 857,7 872,7 -15,0 126,2 142,7 16,5 -731,5 -729,9 1,5
Omsorgsforvaltning 636,7 6471 -10,4 153,4 167,5 14,1 -483,3 -479,6 3,7
Revision 1,3 1,3 0,0 -1,3 1,3 0,0
Social och Fritidsférvaltning 157,8 168,9 -11,1 20,4 27,4 6,9 -137,4 -141,5 -4,1
Svagadalsforvaltning 11,2 11,4 -0,3 0,5 0,6 0,1 -10,7 -10,9 -0,2
Teknisk forvaltning 401,5 429,2 -27,7 325,9 357,3 31,4 -75,5 -71,9 3,6
Summa namnder/styrelser 22484 2342,2 -93,7 346,9 385,2 74,7 -1 570,1 -1 589,1 -19,0
Of6rutsett 2,0 2,0 -2,0 2,0
Interna kapitalkostnader -124,5 -121,6 -2,9 1245 121,6 -2,9
Interna personal omk palagg -49,6 -61,6 12,1 49,6 61,6 12,1
Pensioner 74,9 82,6 -7,7 -74,9 -82,6 -7.7
Forlust/vinst vid forséaljning
av anlaggningstillgangar mm 3,5 -3,5 54 54 1,9 1,9
Avskrivningar 77,0 75,3 1,7 -77,0 -75,3 1,7
Total driftredovisning 2 228,2 2 320,3 -92,1 346,9 390,6 80,2 -1 549,9 -1 561,8 -11,9




Investeringsredovisning

Bruttoinvesteringar Investeringsbidrag Nettoinvesteringar
Redo- Redo- Redo-
Forvaltning Budget visning Avvik | Budget visning  Avvik Budget visning Avvik
Bygg, Miljo o Raddning 2,5 0,4 2,1 -2,5 -0,4 21
Kommunstyrelse 7,9 4,2 3,7 1,7 1,0 -0,7 -6,2 -3,3 3,0
Larande och kulturférvaltning 7,3 6,1 1,2 -7,3 -6,1 1,2
Omsorgsférvaltning 4.1 2,2 1,9 -4,1 -2,2 1,9
Social och fritidsférvaltning 0,4 0,7 -0,2 -0,4 -0,7 -0,2
Teknisk forvaltning 78,0 72,6 54 4,5 4,5 -78,0 -68,0 10,0
Internleasing 1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Summa investeringar 100,2 87,8 12,4 1,7 5,5 3,8 -98,6 -82,4 16,2
Invest
Budget 2007  Flerarsbudget Total tom
Flerariga storre projekt (Mkr) och tidigare 2008-2010 budget 2007  Aterstar
Nytt badhus 2,0 105,0 107,0 - 107,0
Kattvikskajen 0,4 43,0 434 0,6 42,8
Hamnleden 0,8 2,0 2,8 0,7 2,1
Trafik och parkeringslésningar Hudiksvall 0,8 13,0 13,8 12,9 0,9
Strukturomstallning skolor inkl utrustning 42,8 63,0 105,8 41,0 64,8
Strukturomstallning férskolor inkl utrustning 10,6 11,0 21,6 11,5 10,1
Stadsnatsutbyggnad (netto efter bidrag) 58,1 9,0 67,1 58,6 8,5
Skatteintakter, generella statsbidrag /utjdmning
2007 2006

Skatteintékter

Allm&n kommunalskatt 12171 11779
Skatteavrdkning prognos 2007 enl Ekonomistyrningsverket 21,0

Skatteavrdkning prognos 2006 enl Ekonomistyrningsverket -4,2 8,0
Skatteavrékning prognos 2005 7.8

Summa 1233,9 1193,7

Generella statsbidrag och utjGmning

Inkomstutj@dmning 262,7 251,3
Sysselsattningsstdd 20,7

Strukturbidrag 10,8 10,8
Kostnadsutjmning -16,7 -11,8
Inférandebidrag 0.3
Regleringsbidrag 33.8

Regleringsavgift -0,7
Utj@mningsbidrag LSS 26,6 24,1

Ers S6derhamns kommun resterande LSS-utj@mning 2,1

Summa 319.3 294,8
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 15531 1488,5
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Finansiella intdkter och kostnader

2007 2006
Finansiella intGkter
Rantor pd utldmnade 1&n 0.3 0.3
Ovriga réantor 15,8 * 55
Utdelning p& aktier (koncernbolag) 2,0 2,0
Utdelning p& aktier och andelar 11,1 14,4
Rantebidrag 0,2 0,5
Summa 29,4 22,7
Finansiella kostnader
Rantor pd bundna anlédggningslan -4,2 -4,7
Ranta pd& pensionsskuld -0.9 -0.7
Limitavgiffer m m -0,5 -0,4
Summa -5,6 -5,8
Summa finansnetto 23,8 16,9

*| beloppen ingdr avkastning p& pensionsmedel med totalt 10,1 mkr. samt avkastning pd forsdliningsmedel
med 14,9 mkr. Se not 10 ang&ende extern kapitalférvaltning.

Eget kapital och drets resultat

Arets 8kning av det egna kapitalet uppgér till 15,1 mkr.

| det egna kapitalet ingdr Tekniska férvaltningens afférsmdssiga verksamhet med 15,2 mkr uppdelat
pd vatten och aviopp med 11,6 mkr och renhdlining med 3,6 mkr.

Inom linjen redovisas vatten och avioppsverksamhetens del i det egna kapitalet som en skuld fill

fill abonnenterna samt avséattning till investeringsfond. Se not 18.

| budgeten inklusive tilldggsanslag berdknades en minskning av det egna kapitalet med 2,5 mkr.

2007 2006
Ing&dende balans eget kapital 1233,4 1172,5
Arets resultat 15,1 60,9
Utg&ende balans eget kapital 1248,5 12334
varav vatten och avlopp 11,6 9.4
varav renhdllining 3.6 32
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav 2007 2006
Arets resultat enligt resultatrékningen 15,1 60,9
Vagverket medfinansiering E4 30,0 -
Pensionsskuldberdkning ny metod 1,6

Justerat resultat 46,7 60,9



Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar

Markreserv
Anskaffningsvarde
Bokfort varde

Publika fastigheter
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Afférsverksamhetsfastigheter:
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Ovriga anldggningar:
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Summa Fastigheter och anldggningar

Maskiner och inventarier
Maskiner
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort vérde

Fordon
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Inventarier
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Summa Maskiner och inventarier

2007

42,2

42,2

323,0
-226,7

96,2

1284,0
-567,0

717.0

326,9
-273,4

53,5

126,7
-65,5

71.2

980,2

25,6
21,1
4,5

39.4
-31,7
7.7

85,3
-64,5

20,8

33.0

2006

40,5

40,5

309.,2
-217.8

21,4

12572
-540,2

717.0

320,1
-263,8

56,3

125,1
-52,0

73.1

978,3

15,8
-14,5

1.3

46,7
-35,9

10,8

72,6
-52,8

19.8

32,0
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Aktier, andelar och bostadsratter

2007 2006
Aktier 1,0 1,0
Akfier i koncernbolag 47,5 46,5
Andelar 3.1 3.1
Bostadsratter 0.3 0,1
Kapitalférvaltning (aktier obligationer mm) 433,4 * 408,5
485,3 459,2
*Pensionsmedel samt forsdliningsmedel som férvaltas av externa kapitalférvaltare. Se nedan.
Bokférd ** - Bokfort Marknads-
avkastning  vdrde varde
Pensionsmedel 2007 071231 071231
Svenska aktiefonder 4,5 17.6 28,5
Globala aktiefonder 3.0 45,5 72,5
Svenska rantefonder 2.3 166.8 169.7
Svenska hedgefonder 0,3 27,7 30,0
10,1 257,6 300,7
Forsdljningsmedel
Svenska aktiefonder 2,2 8.4 13,6
Globala aktiefonder 1.4 21,8 34,7
Svenska rantefonder 1,1 132,4 134,7
Svenska hedgefonder 0,1 13,2 14,3
14,8 175.,8 197.3
Totalt extern kapitalférvaltning 24,9 433,4 498,0
**Bokford avkastning enligt ovan har aterinvesterats i sin helhet.
Langfristig utldning
Nya I&n har betalats ut enligt beslut till Delsbo Folkets Husférening samt Hudiksvalls Sjésportssdliskap
med totalt 0,7mkr. Amorteringar har inkommit med 0,4 mkr .
Utdver redovisad langfristig utldning pd 5,8 mkr finns rénte- och amorteringsfria 1&n till féreningar
p& 18,6 mkr som endast redovisas inom linjen.
2007 2006
Ovriga 58 55
Rante- och amorteringsfria I&n som endast redovisas inom linjen (18,6) (18,6)
Kortfristiga fordringar
2007 2006
Statsbidrag 28,5 30,0
Kundfordringar 28,5 25,7
Interimsfordringar 34,1 13,0
Ovriga fordringar 68,5 24,7
159.6 93.4
Likvida medel
__2007__ __ 2006
Postgiro, bank, évriga korta placeringar 100,8 96,7
Kassalikviditet = Likvida medel 0,27 0,32
Korta skulder
Balanslikviditet = Omsdattningstillg&ingar 0,69 0,63

Korta skulder

En checkrdkningskredit p& 100 mkr finns att tillgd for hela koncemen.

En mindre del av kreditutrymmet har nyttjats vid fyra dagar under 2007.



Langfristig upplaning

Ing&dende ldneskuld

Under &ret omlagda 1&n
Amortering exkl. oml&ggning
Utgdende I&neskuld

Férdelning
Affarsmdssig verksamhet

Skattefinansierad verksamhet

Kreditgivare
Dexia

Handelsbanken
Nordea
Hudiksvalls Sparbank

Léneskuldens struktur

Andel rorliga 1&n

Andel som forfaller inom 1 ar
Andel som forfaller inom 2-3 ér
Andel som forfaller inom 4-6 &r

Kortfristiga skulder

Interimsskulder

Kdllskatt

Leverantodrsskulder

Semester och 6vertidsskuld inkl arbetsgivaravgift
Ovriga kortfristiga skulder

Borgensforbindelser

Kommunala bolag/stiftelser (bostéader)

Ovriga kommunala bolag

Externa bolag/bostadsrattstéreningar (bostéder)
Ovriga externa bolag/féreningar

Kommunalt férlustansvar fér egnahem

(40% av I&neskulden)

Kommunala ansvarsférbindelser for statligt
kreditgaranterade 1an avseende egnahem
(40% av I&neskulden)

2007

99.1

-7,6

91,5

53,5
38,0

91,5

55,8
7.7
6,0

22,0

91,5

6,6%
42,3%
51,2%

0.0%

~100,0%

2007

112,6

20,1
122,6
79,2
44,7

379.2

2007

476,4

32,2
147.,7
7,6
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0.5

670,2

2006

109.9

22,0
-10,8

99.1

61,1
38,0

99.1

56,6
14,5

6,0
22,0

99.1

57%
7.2%
62,8%
24,4%

~100,0%

2006

107,7

20,8
72,6
84,2
14,9

300,2

2006

443,6

29,7
149.,0
7.9

7.0

1,0

638,2
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Hudiksvalls kommun

Not 17 Redovisning av affdrsmdssig verksamhet - renhallning

60

Resultatrdkning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Rérelseresultat fére avskrivningar
Avskrivning

Rérelseresultat efter avskrivning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Arets resultat

Balansréakning
Anlaggningstillgéngar
Omsdattningstillgdngar
Summa tillgangar

Eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Avsdttningar
Aterstalining av deponi

Léngfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2007
Renhdlining
37,6
-35,6

2,0
-1.3
0.7
0.2

-0,5
0.4

2007
Renhdlining
8.4
57
141

3.2
0.4
3,6
3.0
7.5

14,1

2006
Renhdlining
34,6
-31.9

2,7

0.1
-0,6
1.0

2006
Renhdlining
8.5
4,1
12,6

2,2
1,0
3.2

9.4

12,6



Hudiksvalls kommun

Not 18 Redovisning av affdrsmdssig verksamhet - Vatten och avlopp

2007 2006
Resultatrdkning Vatten/aviopp Vatten/avliopp
Verksamhetens intdkter 46,5 50,4
Verksamhetens kostnader -36,2 -38,0
Rérelseresultat f&re avskrivningar 10,3 12,4
Avskrivning -6,4 -8,2
Rérelseresultat efter avskrivning 3.9 4,2
Finansiella intakter 0.9 0.5
Finansiella kostnader -2,7 -3,0
Resultat fére dispositioner 2,1 1,7
Bokslutsdispositioner
Avskrivning utéver plan -1,1
Arets avsattning till investeringsfond -1,0
Arets resultat 0,0 1,7
2007 2006
Balansrakning Vatten/aviopp Vatten/avlopp
Anlaggningstillgdngar 45,5 46,9
Omsattningstillgéngar 21.1 21,0
Summa tillgadngar 66,6 67,9
Eget kapital
Balanserat resultat * 7.7
Arets resultat 1,7
9.4

Avsattningar fér pensioner
Langfristiga skulder
Férmedlade 1&n 52,8 58,5
Férutbetalda anléggningsavgifter 2,2 -
Investeringsfond 10,4 -

65,4 58,5
Kortfristiga skulder
Skuld till abonnenterna 1,2 -
Summa eget kapital och skulder 66,6 67,9

*Ingdende eget kapital avsatts till Investeringsfond.

Kommunstyrelsens ledamoter
Sven-Ake Thoresen, ordf, s

Majvor Westberg-Jonsson, 1:e vice ordf, s
Stefan B&ckstrom 2:e vice ordf, ¢

Uno Jonsson,s Ronald Krathmann, mp
Anna-Carin Keisu, s Dietmar Gleich, fp
Géran Thapper, s Kent Sjoberg, kd

Kerstin Rask, s Jan-Erik Jonsson, ¢
Daniel Pettersson, v Hd&kan Rénstrém, m
Delshad Saleh, v Tommy Ljung, m
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Finansiella mal
Skattesats Skattesatsen halls oforandrad 21:65 kr

Arets resultat Arets resultat — exkusive finansnetto — ska i genomsnitt

exkl. finansnetto motsvara minst 0,5 % av summa skatteintikter och stats
bidrag/utjimning det vill sdga 24 miljoner kronor totalt
under budgetperioden

Investeringar Investeringsramen for budgetperioden dr 195 miljoner
kronor for den skattefinansierade verksamheten och 30
miljoner kronor for den taxefinansierade VA- och
renhallningsverksamheten

Finansiella Pensionsplaceringarna ska arligen virdesikras genom att

placeringar den realiserade avkastningen aterinvesteras till ett
belopp som minst motsvarar inflationen
Av forsiljningsmedlen ska 100 miljoner kronor férvaltas
pa samma sitt som pensionsplaceringarna. Resterande
del kan anvindas till att finansiera investeringar.
Virdesikring gérs pa samma sitt som pensions-
placeringarna

Upplaning For den skattefinansierade verksamheten ska
laneskulden vara max 40 miljoner kronor
For den taxefinansierade VA- och
renhallningsverksamheten kan laneskulden 6kas inom
en arlig ram pa 10 miljoner kronor
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Revision

Verksamhet

Kommunen har atta revisorer som under aret genom-
fort en granskande och frimjande revision inom
ramen for god revisionssed. Revisorernas uppgift ir
att ta tillvara kommuninnevinarnas intressen och vara
kontrollorgan till kommunfullmaktige. Revisorerna
granskar om verksamheten skots pa ett andamalsen-
ligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt,
om rakenskaperna dr rittvisande och om den kontroll
som gbrs inom nimnderna ér tillrdcklig.

Revisionens arbete innefattar drlig granskning
av all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
nimndernas verksamhetsomraden. Granskningar
sker i den omfattning som féljer av god revisionssed
med utgangspunkt frin upprittad visentlighets- och
riskanalys. Revisorernas arbete syftar dven till att ge
torbattringsforslag till kommunen med anledning av

genomforda granskningar.

Viktiga handelser

Revisorerna har under verksamhetsiret:

* f6ljt nimnders och styrelsers verksamhet

* vid studiebesok tagit del av operativ verksamhet

* sammantriffat med styrelse, fullmiktiges presi-
dium, férvaltningschefer samt tjdnstemin inom olika
specialistomraden

* foljt faststilld revisionsplan

* deltagit i utbildningar

Redovisning har skett av genomférd granskning i rap-
porter och revisionsberittelsen.

Bland arets granskningsprojekt kan nimnas:

* granskning av nimnders och styrelses ansvarsuto-
vande

* granskning av personalfragor, ledning och styrning
¢ granskning av samverkan mellan kommun och
landsting avseende barn och ungdomar med
psykosociala problem och psykiska sjukdomstill-
stand

* granskning av den nya organisationen

¢ granskning av I'T inom kommunen - ur ett effektivi-
tetsperspektiv

* granskning av kommunens arsredovisning och del-
arsbokslut.

Resultat
Revisionens budget var 1,3 miljoner kronor. Avvikelse
mot budget blev 5 000 kronor.

Framtid

¢ Under 2008 kommer revisionen sirskilt uppmark-
samma kravet i Kommunallagen om god ekonomisk
hushiéllning. Revisorerna ska granska och uttala sig
om kommunen har angett finansiella mal samt mal
och riktlinjer f6r verksamheten som har betydelse for
god ckonomisk hushéllning. Revisorerna ska dven
bedéma om resultaten i delarsrapporten och i arsboks-
lutet 4r forenliga med de mal fullmaktige beslutat om i
budgeten och planen f6r ekonomin under perioden.

* Viktiga framtida fragor f6r kommunen 4r att arbeta
med medborgarperspektivet och att leda och styra
kommunen utifran beslutade 6vergripande mal.

* Revisorerna kommer att folja utvecklingen av revi-
sionens oberoende. Riksdagen tillkdnnagav i maj 2006
for regeringen att en ny utredning bor tillsittas med
ett brett uppdrag att se 6ver vilka dtgirder som kan
vidtas for att ytterligare stirka den kommunala revi-
sionens oberoende och ge forslag till forindringar.

* Regeringen uppdrog till Statskontoret att analy-
sera tinkbara atgirder for att ytterligare stirka den
kommunala revisionens oberoende. Savil mojlighe-
ter inom nuvarande system som med andra tinkbara
huvudmannaskapsformer for revisionen ska analyse-
ras. Utredningen har fatt forlingd tid och kommer

sannolikt att limna sin rapport 1 slutet av forsta kvar-
talet 2008.

63



Revisionsberattelse 2007

Undertecknade, av kommunfullmaktige i Hudiksvalls kommun valda revisorer, har
granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet for ar 2007.

Granskningen har utforts enligt kommunallag, god revisionssed i kommunal
verksamhet och enligt av kommunfullmiktige faststéllt revisionsreglemente.

Revisorerna skall utifrén lagstiftningen om god ekonomisk hushéallning bedéma om
resultatet i bokslutet &r forenligt med de mél for den ekonomiska fOrvaltningen som
fullmiktige beslutat om. Vi bedmer att resultatet i bokslutet &r férenligt med de
finansiella malen for den ekonomiska férvaltningen.

Granskningens omfattning och inriktning redovisas i bilaga.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nimnderna och de enskilda fortroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning fér ar 2007 godkénns.

Hudiksvall 2008-04-17
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