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INLEDNING

Styrning och redovisning

Hudiksvalls kommun producerar varor och tjinster
som dr avgorande for minniskors vardag. Det handlar
om god undervisning i skolan och god omsorg for de
dldre eller funktionsnedsatta, om forstklassigt dricks-
vatten och vilfungerande avlopp, om riddningstjinst
nir det virsta hinder.

Kommunen dr dessutom en viktig aktor f6r samhillsut-
vecklingen; genom kommunens planer, bygglovsbeslut,
satsningar pa infrastruktur, kultur och hallbarhet dr vi
en viktig partner i arbetet med att bli Sveriges basta
kommun att leva och verka 1.

Det ir invanarna i kommunen — tillsammans ar vi
ungefir 37 000 glada Hudikbor — som avgoér det!

En positiv iakttagelse ir att vi blev fler invanare under
aret. Hudiksvalls kommun 6kade sin befolkning med
95 personer till 36 924. Detta motsvarar en folkokning
med 0,3 procent, vilket dock var ligre dn den i riket
som lag pa 1,06 procent, och Gavleborgs lin som 6kade
sin befolkning med 0,8 procent jamfért med aret innan.

Sa har laser du Hudiksvalls kommuns arsre-
dovisning

Arsredovisningen ar en rapport for koncernen Hudiks-
valls kommun dir bide kommun och kommunala bo-
lag ingar.

Rapporten dr uppdelad i :
. Arsredovisning 2014

J Arsredovisning Ekonomisk redovisning 2014

Hur vi redovisar maluppfyllelse

Denna arsredovisning redogér for de tre dvergripande
malen till kommunfullmiktige och en sammanstalld
redovisning av nimndens kvalitativa mal i atagande-
na samt de sirskilda uppdragen. Fullstindig redovis-
ning av nimndernas ataganden dterfinns i respektive
nimnds bokslut.

Maluppfyllelsen redovisas for varje overgripande mal
under rubriker som fullmiktiges kvalitetsberedning
har arbetat fram, (se "Konkretisering av overgripande
mal” www.hudiksvall.se)

Kommunfullmiktige har valt ut ett antal indikatorer
for att visa vilken riktning kommunen gar mot for att
uppna de Overgripande miélen. Bedomningen av rikt-
ningen illustreras med hjilp av pilar. En f6r kommunen

positiv forindring illustreras med en positivt riktad pil,
oavsett hur indikatorn 4r formulerad.

Pilen visar kommunens férindring jamfért med nar-
mast tidigare ar och dir det dr mojligt gbrs en jamfo-
relse 1 texten med ett storre antal kommuner eller hela
landet. En bilaga bifogas men sammanstillning 6ver
indikatorerna.

Maluppfyllelsen for sirskilda uppdrag redovisas i en
sarskild del.

Nimndernas maluppfyllelse av de kvalitativa malen 1
atagandena redovisas 1 en sammanstillning under rub-
riken Sammanstilld redovisning av nimndernas kvali-
tativa mal 1 atagandena. Bedomingen sker utifran indel-
ningen: vi klarar dtagandet inte alls, i liten omfattning,
till stor del eller helt.

Kommunens styrning

I september var det val till kommunfullmaktige, lands-
tinget och riksdagen. 82,4 procent, av viljarna deltog i
kommunalvalet vilket var en 6kning med cirka 3 pro-
centenheter jimfort med valet 2010. Valet medférde att
Socialdemokraterna och Vinsterpartiet tog 6ver den
politiska ledningen av kommunen. De bada partierna
har 25 av de 51 mandaten i kommunfullmaktige, dar
aven Centern, Moderaterna, Sverigedemokraterna, Mil-
jopartiet, Kristdemokraterna och Folkpartiet dr repre-
senterade. Kommunstyrelsen skiftade majoritet per den
1 november medan 6vriga nimnder hade kvar de tidi-
gare majoritetsforhallandena hela aret ut.

Kommunens politiska organisation sags over 2014 och
en delvis justerad trider i kraft frain och med 2015.
Under 2014 hade kommunen féljande nimnder med
nimndsordférande inom parentes:

Kommunstyrelsen (Caroline Schmidt)
Byggnadsnimnden (Ann Berg)

Lirande- och kulturnimnd (Stefan Backstrom som et-
sattes av Matts Persson)

Norrhilsinglands milj6- och riddningsnimnd (Jan-
Erik Jonsson)

Omsorgsnamnden (Per Almberg som ersattes av Eva
Bovin)

Social- och fritidsnimnden (Gunnar Canslitt)
Svagadalsnimnden (Kennet Kalén)

Tekniska nimnden (Hakan Ronstrém)



Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell utgar frin en vision
som ar antagen av kommunfullmiktige i oktober 2012.
For att na visionen har kommunfullmiktige beslutat
om tre overgripande mal som stricker sig over flera
mandatperioder fram till 2020. Kommunfullmiktige
har dven tagit beslut om ett antal indikatorer utifran ett
invanarperspektiv som de vill folja for att se att kom-
munen gar i ratt riktning mot malen och visionen.

Utifran de Overgripande malen utarbetas ataganden
1 dialog med nimnderna. Ett atagande bestir av fyra
delar: kvalitativa verksamhetsmal, i vissa fall kvantite-
ter, nettobudget samt sirskilda uppdrag. De kvalitativa
malen eller verksamhetsmalen och sirskilda uppdragen
kommer att beskrivas i nimndsplaner. Nimnderna kan
dven formulera egna mal i nimndsplanen men uppfolj-
ningen sker dd endast i respektive nimnd. I samband
med att atagandena arbetas fram ingar dven arbetet med
planering av lokal- och investeringsbehov f6r komman-
de ar. Ett utvecklingsarbete for hela atagandeprocessen
pagar for att koppla ihop dels delarna i dtagandet och
dels lokal- och investeringsprocesserna. Det ska finnas
ett klart samband mellan de resurser som anvinds, de
prestationer som genomfors och de resultat som upp-
ns.

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksam-
heterna genom manadsuppfoljning, delarsbokslut och
samt genom sin lagreglerade uppsiktsplikt.

Kommunens vision och 6vergripande mal
Hudiksvalls kommuns vision foér 2020 ”Sveriges bista
kommun att leva och verka 1”.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet
”Glada Hudik-spranget”. Arbetet har fortsatt under
2014 och bérjar fa genomslag 1 planering, inriktning,
styrdokument och framfoérallt i verksamheternas arbete
med forhallningsitt och virderingar. Glada Hudik ar
kommunens platsvarumirke och det dr ett begrepp
som star sig starkt. Det innefattar ett forhallningssatt
som beskrivs med orden glidje, gistfrihet, okonstlad,
nytinkande, handlingskraft, framtidstro och omtanke.

For att kommunen ska kunna roéra sig i riktning mot
visionen arbetar kommunen med de tre Gvergripande
malen: Samhillstjanster av hogsta kvalitet, Blomstran-
de niringsliv och Attraktiv och hallbar livsmiljé. Malen
samverkar och kan ses som delvis verlappande. Alla
malen behovs for att skapa en fungerande helhet.



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

- Aven om resultatet totalt sett ir positivt kinner jag en
stor oro Over att ndgra av naimnderna redovisar minus,
siger kommunstyrelsens ordférande Mikael Lothstam.
Nu kommer en djupare analys ske tillsammans med
nimnderna for att se vad verksamheterna maste gora
for att komma 1 balans.

Totalt gar kommunen plus med nistan 13 miljoner kro-
nor, men nimndernas kostnader 6verstiger budget med
drygt 20 miljoner kronor. De storsta negativa avvikel-
serna har social- och fritidsnimnden, omsorgsnimn-
den och tekniska nimnden. Skatter och statsbidrag lan-
dar pa 12 miljoner kronor battre dn budgeterat och det
finansiella resultatet bidrar med 16 miljoner kronor.

- Det ar inte hallbart att vara beroende av de finansiella
posterna, siger Mikael Lothstam. Det ar viktigt att
verksamheterna gar ihop, sa att vi kan skapa utrymme
tor satsningar i vara verksamheter och till investeringar.

Fokus pa kultur- och fritidsfragor
Den nya politiska organisationen tradde i kraft fran ars-
skiftet, med bland annat en kultur- och fritidsnimnd.

-Vi vill sitta fokus pa kultur- och fritidsfragorna som
ar vildigt viktiga, bade ndr vi pratar attraktivitet och
hallbarhet, siger Mikael Lothstam.

Ett blomstrande naringsliv dr ett av kommunens Gver-
gripande mal och ett bra samarbete med naringslivet ar
en grundbult, menar Mikael L6éthstam.

- Det jobbar vi for bland annat inom ramen f6r KNS,
kommun och ndringsliv i samverkan. Under aret har
kommunen anstallt en projektledare f6r “Forenkla helt
enkelt” dir alla verksamheter som har féretagskontak-
ter dr involverade. Malet dr att ge verksamheterna verk-
tyg for att kunna agera enklare och ge bra service utan
att ge avkall pd god myndighetsutévning,

I ett brett samarbete med niringslivet har Samverkans-
plan Blomstrande Niringsliv tagits fram.
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- Vi kan inte vara
beroende av de
finansiella posterna

Kommunstyrelsens ordforande
Mikael Lothstam (S)

- Det pagar ett antal processer for att langsiktigt ut-
veckla nya branscher och skapa arbetstillfdllen, bland
annat haller planerna med ett innovationscentrum pa
att ta form, siger Mikael Lothstam. Men vi behéver
ocksa ett malinriktatarbete for att fa ner den hoga ar-
betslosheten, inte minst bland unga.

Dubbelspar pa Ostkustbanan
Det finns flera viktiga utvecklingsfragor for att pa sikt
virna sysselsittningen och for att kommunen ska vaxa.

- Dubbelspar pa Ostkustbanan och att ha kvar ett cen-
tralt stationslage ar av yttersta vikt for kommunen och
kommer att vara navet i utvecklandet av en ny stadsdel
pa Kattvikskajen.

Detta kommer att forstirka attraktionskraften for fo-
retag att etablera sig i kommunen, menar Mikael Loth-
stam. Och attraktivt boende med havsutsikt i centrum-
nira lige kommer hela kommunen till nytta.

- Genom en bred politisk samverkan kan vi fd kraft
1 viktiga fragor, siger Mikael Loéthstam. Samverkan 1
Sundsvallsregionen har formaliserats under aret och
Hilsingeradet kommer att spela en viktig ny roll som
aktiv part i diskussionerna med Region Givleborg.

Planfragorna dr prioriterade och byggnadsnimndens
budget har forstirkts med en och en halv miljon kronor
for att snabba pa planprocesser och 6ka andelen bygg-
bar mark. Efter manga ars diskussioner antogs under
aret ett tematiskt tilligg gallande vindkraft.

Aven om det ekonomiska liget ir bekymmersamt finns
det flera omrdden diar Socialdemokraterna och Vin-
sterpartiet vill satsa de kommande dren; forskola, skola,
arbetsmarknad men ocksa bland annat utveckling av
demokratifragorna och utbyggnad av fibernitet.

- Bra tillging till bredband ér en forutsittning for
landsbygdsutvecklingen for vara invanare och niringar
utanfor titorterna.



KOMMUNCHEFEN

-Det kanns att Glada Hudik-
spranget borjar fa faste

- Idr har det verkligen kints att Glada Hudik-spranget
bérjar fa fiste, siger kommunchef Bengt Friberg. Jag
moter hela tiden minniskor som refererar till kom-
munfullmiktiges vision — att vi ska bli Sveriges basta
kommun att leva och verka i ar 2020. Inom kommu-
nens verksamhet dr fokus instillt pa de 6vergripande
malen; samhillstjinster av hogsta kvalitet, attraktiv
och hallbar livsmilj6é och blomstrande naringsliv.

En kaxig vision dr det onekligen och kommunchefen
sticker inte under stol med att det dr en bit kvar.

- Vi jobbar hart for att forbittra kvalitén sa att med-
borgarna ska vara annu néjdare med den service de far.

Succé for Glada Hudik-teatern

Glada Hudik-teatern har haft ett hektiskt 4r med 12
olika spelplatser, 39 forestillningar och 63 000 silda
biljetter till succéforestillningen Trollkarlen fran Oz.
Turnén avslutades pa Cirkus i Stockholm i samband
med "Mitt Gavleborg”, en helkvill dit linsbor och giv-

Kommunchef
Bengt Friberg

leborgare i forskingringen inbjods av arbetslivet och
kommunerna tillsammans med Linsstyrelsen och Re-
gion Givleborg.

Samarbete at flera hall

Siktet dr alltsa instdllt pa att Hudiksvall ska bli basta
kommunen att leva och verka i — men det liter sig inte
goras ensam, menar Bengt Friberg.

- For att na dit maste vi samverka och det gor vi pa flera
nivaer. I Hilsingland, 1 regionen och dven o6ver lins-
gransen med Sundsvallsregionen.

Ett viktigt utvecklingsomriade dr kunna erbjuda sa
goda forutsittningar som mojligt att starta nya foretag i
kommunen och fa de befintliga foéretagen att blomstra.

- Inom ramen f6r blomstrande naringsliv jobbar vi med
tre profilomriden tillsammans med arbetslivet, siger
Bengt Friberg. Informations- och kommunikationstek-
nik dir Fiber Optic Valley utgér centrum, hitta former
for samverkan och utvecklingsarbete inom Hydraulik-
klustret och utveckling av besoksniringen genom det
nybildade bolaget Visit Glada Hudik. Entreprenorskap
1 skolan ir ett annat viktigt utvecklingsomrade.

Intensivt arbete for dubbelspar

Inom malomradet attraktiv och héllbar livsmiljé pagar
ett intensivt arbete f6r dubbelspar pa Ostkustbanan.
Aven landsbygdsutvecklingen har varit i fokus under
aret, nar en utvecklingsstrategi f6r Hudiksvalls lands-
bygd antogs av kommunfullmiktige.

- Vi har en i hégsta grad levande landsbygd och vi job-
bar aktivt for att skapa forutsittningar fér manniskor,
bygder och verksamheter att vixa och utvecklas, siger
Bengt Friberg. Kommunen deltog i Landsbygdsriksda-
gen 1 maj dir bland annat Svagadalen lyftes fram som
ett gott exempel dir kommunen tillsammans med den
lokala handlaren arbetat for att hitta en 16sning for att
kunna tanka pa hemmaplan.

Aven om Hudik alltid gor ansprik pa att vara glatt lever
vi nog upp lite extra under sommaren. De senaste arens
arbete med evenemangsutveckling bar frukt i en ling
rad arrangemang, bland annat Musik vid Dellens 30-
ars jubileum. Och i juni fick Glada Hudiks egen Walk
of fame en ny stjirna; travlegenden Jarvsofaks!



PA VAG MOT MALEN

Vad tycker kommuninvanarna?

I styrmodellen finns tva indikatorer som visar pa inva-
narnas upplevelse av hur lingt kommunen, som geo-
grafiskt omrade, ndrmat sig visionen. Indikatorerna
ir hamtade fran SCB:s Medborgarundersékning som
gjordes under varen 2014. I denna gors en bedémning
av kommunens verksamheter och som plats att bo och
leva i. Hogsta mojliga index dr 100 och under 40 kan
tolkas som inte godkint.

Hur ser medborgarna pa sin kommun som
en plats att bo och leva pa? N6jd Region-In-
dex, NRI, blev 60 for Hudiksvall viren 2014.
Forindringen mellan 2012, NRI 63 och 2014
visar ett nagot forsamrat resultat men férind-
ringen 4r sa liten sd den dr inte statistiskt sa-
kerstilld. Jamfor kommunen sig med samtliga
undersokta kommuner ligger Hudiksvall pre-
cis pa snittet. Kdlla: Medborgarundersikning, del
Nojd-Region-Index

Hur val upplever medborgarna att de har
insyn och inflytande 6ver kommunens verk-
samhet? Nojd Inflytande-Index, NII, ar 2014
blev Hudiksvalls NII 39 vilket dr nagot simre

an 2012 men férandringen dr inte statistiskt
sikerstalld. 1 jamforelse med samtligt delta-
gande kommuner ligger Hudiksvall nistan pa
snittet. Kdlla: Medborgarundersokning, del Ngjd-
Inflytande-Index

For att invanarna ska bli mer néjda med Hudiksvalls
kommun som en plats bo och leva pa bor 1 forsta hand
faktorn bostider uppmirksammas och om méjligt fri-
tidsmojligheter, kommunikationer samt kommersiellt
utbud enligt invanarna i undersékningen. Faktorer som
behéver forbattras for att invanarna ska uppleva att de
har insyn och inflytande ir fértroende och paverkan.

Undersokningen miter ocksa invanarnas upplevelse av
kommunens verksamheter. Aven detta index pekar pa
att kommunen ligger pa snittet jimfort med deltagande
kommuner. For att forbattra resultatet ar betygsindex
for verksamheterna idrotts- och motionsanliggningar,
dldreomsorgen, ging- och cykelvigar, grundskolan
samt gator och vigar som kan hoja helhetsbetyget.



OVERGRIPANDE MAL

Samhallstianster av hogsta kvalitet

Det ar manniskorna i Hudiksvalls kommun
som ar i fokus for de samhallstjanster som
kommunen tillhandahaller.

Kommunen ska erbjuda en skola dir alla kan komma
vidare, en omsorg och vard utifrin individens behov
och onskemal och ett socialt stod nar det behovs.

Kommunen bidrar med sina tjanster till att uppritt-
hélla och utveckla niringsliv och samhallet 1 Gvrigt.
Tjinsterna ska kinnetecknas av ett gott bemé&tande och
en god tillgainglighet. Den kommunala verksamheten
ska organiseras for att tillgodose invanarnas behov och
onskemal, utifran de politiska prioriteringarna och de
ekonomiska férutsittningarna.

P& vag mot malen

Redovisning av indikatorerna f6r malet Samhillstjins-
ter av hogsta kvalitet sker under rubrikerna Gott be-
motande, Skola dir alla kan komma vidare, Omsorg
och vird utifrin individens behov och 6nskemal samt
Socialt stdd nir det behovs.

Samlad beddmning av malet

Antalet indikatorer som forbittrats dr nagot fler dn
de som forsimrats vilket skulle kunna antyda att ma-
let samlat har férbattrats. Men vid en sammanvagning
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av de enskilda indikatorernas betydelse — som exempel
bemétande inom hemtjinst och sirskilt boende samt
skolans andel liskunniga i ar 1 samt andel behériga till
gymnasieskolan — blir helhetsbedémningen inte lika
positiv. Sammantaget bedoms dirfor en forsiktig for-
samring i riktningen mot att na malet.

Gott bemodtande

Viktiga kvalitetsfaktorer f6r kommunen dr bemdétande
och tillginglighet. Kommunen f6ljer brukarnas upp-
levelse av gott bemdtande och tillganglighet i enkiter
och undersékningar. I kvalitetsarbetet hélls hela tiden
fragan om bemoétande och tillginglighet levande.

Andel brukare i hemtjansten och sarskilt
boende som uppger att personalen alltid

bemoter dem pa ett bra satt har forsamrats
i forhallande till andra kommuner, visar So-
cialstyrelsens mitning. Inom hemtjinsten ar
utfallet 76 % och snittet f6r deltagande kom-
muner ligger pa 76 % foér 2014. I verksamhe-
ten sarskilt boende 4r kommunens utfall 52
% vilket ar betydligt ligre jamfoért med fore-
gaende ar (66 %) och i jimforelse med andra
kommuner dir medelvirdet ligger pa 57 %.
Kélla: Socialstyrelsen, Oppna_jimfirelser, Vrd och
omisorg onmt dldre



OVERGRIPANDE MAL

NOjd Kund Index totalvarde for Servicemét-
ningen avseende myndighetsutdvning visar
pa ett utfall 6ver genomsnittet for deltagan-
de kommuner vilket var 180 st. Hudiksvalls
kommuns totalvirde f6r 2013 var 71 % och
medelvirdet lag pa 67 %. Ingen mitning har
gjorts under 2014 men en ny mitning kommer
att ske tor 2015. Kdlla: Sveriges Kommuner och
Landsting, Oppna jimfirelser, Foretagsklimat 2013

Elevers syn pa skolan och undervisning-
en i &r 8 har ingen mattangivelse for 2014
pa grund av den arliga brukarenkiten bland
elever dr ersatt med Skolinspektionens enkiit.
Utfallet f6r kommunen under 2013 visar pa
nagot bittre resultat an medelvardet i forhal-
lande till deltagande kommuner i Kommu-
nens kwvalitet i korthet, KkiK.

Viktiga handelser

Under dret har kommunens férvaltningar arbetat fram
en gemensam synpunkts- och klagomalshantering,
som bland annat rymmer hindelser om bemdétande
och tillgidnglighet. Kommuninvanarnas och brukarnas
upplevelser och synpunkter pa kommunens tjanster ar
en viktig informationskilla som kommunen behéver
tanga upp och dra lirdom av f6r att kunna forbittra,
utveckla och forstarka de verksamheter som bedrivs i
Hudiksvalls kommun.

Hudiksvalls och Nordanstigs kommun har pabérjat ut-
bildningen Forenkla helt enkelt som anordnas tillsam-
mans med Sveriges Kommuner och Landsting och Till-
vixtverket. Den vander sig till samtliga tjdinstemin och
politiker som ofta har foretagskontakter i sitt arbete.
Det handlar om 6kad service och tillganglighet, bittre
rutiner, ett gott bemétande samt en bittre samverkan
mellan olika férvaltningar och medarbetare med olika
roller och uppgifter.

En skola dar alla kan komma vidare

Tidiga insatser redan i férskola och i forskoleklass, be-
horiga lirare, hoga forvintningar och ett strukturerat
arbete har gett goda resultat i ligre aldrar. Kommunen
har dven en ganska hog andel elever som fullféljer sin
gymnasieutbildning. Diremot dr resultaten for beho-
riga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet
samre.

Andelen elever som kan lasa i slutet av ars-
kurs 1 dr nagot simre 2014, 73 % jaimfort med
75 % ar 2013. Kalla: Hudiksvalls kommun, 1.d-

rande och kulturforvaltningen
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Andel behoriga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet har forsimrats na-
got fran tidigare resultat i kommunen. Vid
en jamforelse med deltagande kommuner i
KKiK ligger kommunen pa 85 % i férhallan-
de till medelvirdet som dr 86 % 4r 2014. Det
innebdr trots att vi fOorsimrar vart resultat att
vi ndrmat oss medelvirdet eftersom det sjun-
ker f6r deltagande kommuner. Indikator hantad
fran KKiK, (ursprungskdlla: Skolverket)

Andelen elever som fullféljer gymnasie-
utbildningen i kommunen har férbittrats;
kommunens utfall visar 82 % ar 2014 i forhal-
lande till 75 % ar 2013. Medelvirdet for del-
tagande kommuner i KKik ligger pa 78 % ar
2014. Indikator himtad fran KKiK, (ursprungskdl-
la: Skolverke?)

Viktiga handelser

Arbetet i fokusomradet sprak och tidiga insatser har
gett resultat. Exempelvis ar 92 % av elever i ar 1 med-
vetna om sprakljud. Resultatet kan jamforas med 70 %
ar 2013.

Det pagar manga utbildningsinsatser med fokus pa for-
bittrade resultat i grundskolan, t.ex. kvalitetsutveckling
av studie- och yrkesvigledningen i undervisningen,
matematiklyftet, utbildning via Umea universitet i en-
treprenoriellt lirande, hur motiverera elever mer att ta
ansvar for det egna lirandet, inkluderande lirandemil-
joer och skolutbytet med skolor i England. Tre skolor
deltar ocksa i EU projekt inom ramen f6r Commenius.

Inom skolomradet har skett en hel del utveckling av
lokaler. En ny foérskola har byggts 1 Idenor, Liroverket
byggs om och tillagningskok har tillskapats i skolor.

Skolinspektionen har under varen genomfért sin regel-
bundna tillsyn av kommunens skolor, fran férskola till
vuxenutbildning. Det har resulterat i att det pagar ett
arbete for att atgirda de identifierade forbittringsom-
radena och att utveckla det systematiskt kvalitetsarbete.
En positiv iaktagelse ar att forskolan fick fa foreliggan-
den, vilket visar pa att deras systematiska kvalitetsar-
bete ger goda resultat.

Forsta kullen elever vid 1 gymnasiet, GY11, tog examen
1 juni. En ny ledningsorganisation pa gymnasiet har
ocksa sjosatts. Syftet dr att ge rektorer bittre mojlighe-
ter att verka som pedagogiska ledare.

Under aret har gymnasiesirskolan flyttat in i huvud-
bygegnaden pa Bromangymnasiet vilket har gett mojlig-
heter till 6kad integrering och tillhérighet.



Yrkeshogskolan har arbetat bra under aret med paga-
ende yrkeshogskoleutbildningar och nya ansokningar.
‘Tva nya utbildningar, behandlingspedagog och integra-
tionspedagog, har blivit beviljade. Det har dven skett en
verksamhetsovergang fran 1 januari 2015 avseende ut-
bildningar inom fiberoptik till kommunens nystartade,
heldgda bolag Iftac AB.

En stor utmaning fér den samlade skolverksamheten
framéver dr att fa behoriga lirare 1 alla dmnen pa alla
skolor. Det innebir dven en utmaning f6r kommunen
som helhet eftersom det exempelvis behovs attraktiva
bostider, konkurrenskraftiga 16ner och bra arbetsmiljo.

Omesorg och vard utifran individens behov
och 6nskemal

Inom serviceutbud for sirskilt boende, LSS grupp- och
serviceboende samt omsorgs- och serviceutbud inom
hemtjinsten aterstir det en del arbete om vi jamfor oss
med utbudet i andra kommuner. Faktorer som ingar 1
serviceutbud dr exempelvis erbjudande om daglig ute-
vistelse for dldre, hemtjinsttagaren erbjuds stidning,
tvitt, boendeplatser enligt LSS didr den boende har
mojlighet till internetuppkoppling 1 det egna rummet.

Kommunens serviceutbud inom sarskilt bo-
ende visar, nar vi jimfor oss med 182 andra
kommuner i KKiK, att vi har ett ligre servi-
ceutbud, 56 % ar 2014, 4n snittet 66 %. Ar
2013 var kommunens serviceutbud 60 % och
medelvirdet 68 %. Noterbart dr att kommu-
nens utbud minskar mer dn genomsnittets
utfall 6ver tid. Indikator hamtad frin KKiK, (ur-
sprungskdlla: Egen undersokning inldmnad till Ko-
lada)

Serviceutbudet inom LSS grupp- och servi-
ceboende pekar pa att kommunen med 78 %
ar 2014 nirmar sig medelvirdet 82 % fér 206
kommuner. Ar 2013 var kommunens service-
utbud 73 % och medelvirdet 82 %. Indikator
hamtad fran KKiK, (ursprungskdlla: Egen undersofk-
ning inlanmad till Kolada)

Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjanst
finansierad av kommunen visar att kommu-
nen ligger nira snittet, pa 64 % i forhallande
till medelvirdet 66 % for 223 kommuner ir
2014. Ar 2013 var kommunens serviceutbud
55 % och medelvardet 69 %. Indikator hamitad
fran KKiK , (ursprungskdlla: Egen undersikning in-
lammad till Kolada)

Viktiga handelser

Det har arbetats intensivt i slutet av aret med utveck-
lingssatsningen E-hemtjinst, vilket dr ett nytt begrepp
som star for att kunna erbjuda hemtjinstanvindare
ett nytt sitt for att fa delar av hemtjiansten utférd med
hjalp av ny kommunikationsteknik. Omsorgsforvalt-
ningen har kort tester och referensgrupper har varit
handikappradet och pensionirsradet. Resultatet ar
valdigt positivt vilket leder till upphandling av E-
hemtjinst under 2015. Hudiksvalls kommun har pa
linsbasis for E-tjansten tagit en ledande roll bland
kommunerna i linet.

Under dret har det privata hemtjinstféretaget Moni-
torhjalpen startas vilket innebdr att invinarna som
anvinder hemtjinst kan erbjudas valfrihet. Det ir en
utmaning som omsorgsnimndens forvaltning arbetar
med foOr att anpassa sig till att hemtjinsten ska bedrivas
konkurrensneutralt.

Volontirsverksamheten har fatt positiv respons fran
brukarorganisationer.

Socialt stod nar det behdvs

Kommunens verksamheter ska ge mojligheter till stod
pa ett medminskligt och rittsikert sitt f6r den som
behéver. Tidiga signaler ska uppmirksammas och re-
surser sittas in for att sa langt det dr méjligt férhindra
att nagon hamnar i behov av langvarigt stod.

Andelen ungdomar som inte kommit till-
baka ett ar efter avslutad insats eller utred-

ning har forbittrats ndgot, 73 %, i foérhallande
till foregiaende ar 71 % men kommunen lig-
ger under snittet i jimférelse med deltagande
kommuner 1 KKiK. Indikator himtad fran KKiK,
Kiilla: Egen undersikning som rapporteras till Kolada
Franvaro i grundskola eller grundsarskola
samt gymnasieskola eller gymnasiesar-
skola. Detta matt dr under utveckling; det ir
endast Bromangymnasiet som kan visa ratt-
visande siffror. Ar 2014 4r oanmild franvaro
2,6 % och anmaild franvaro 9,6 %, dvs. totalt
12,2 % franvaro, vilket dr 1 paritet med 2013
(12,1 % total franvaro). Men sett Gver en ling-
re tidsperiod, fran och med 2011 och framat
har sjukfranvaron sjunkit med ca 1 procent-
enhet. Kdlla: Hudiksvalls kommun, 1.drande och
kulturforvaltningen
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FOrsorjningsstdod per invanare. De senaste
mitningarna visar att Hudiksvalls kommuns
bistandsbelopp per invanare har minskat na-
got. Ar 2013 var beloppet 1 166 kronor per
invanare och 2012 var motsvarande belopp
1 196 kronor per invanare. I férhallande till
snittet i Gévleborgs ldn 1 170 kronor per inva-
nare ligger Hudiksvall ndgot under. Jimfo6r sig
kommunen med riket, 1 125 kronor per inva-
nare, sa ligger kommunen 6ver snittet. Kealla:
Socialstyrelsen

Viktiga handelser

Behovet av socialt stod 1 Hudiksvalls kommun 6kar.
Anmilningarna som kommer in dr av mer komplex
natur och storre dignitet. Vald inom familjen har okat,
fysiska 6vergrepp mot barn, missbruk hos ungdomen,
missbruk hos foraldrarna. Det ar orsaker som kriver
omdelbara skyddsbedémningar och manga ganger
placeringar.

For femte aret i rad kan kommunen konstatera att an-
talet unika hushéll som beviljats férsérjningsstéd har
minskat. Sett till hela riket sa har antalet bidragstagare
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de senaste aren Okat och da sirskilt de hushall som blir
beroende av bistind en lingre tid (tre ar och lingre). En
stor anledning till att det inte blivit fler bidragstagare i
Hudiksvall, trots fortsatt hoga nivaer for arbetsloshet
och sjuktal, dr att enheten under framforallt de senaste
tva aren arbetat mycket aktivt och medvetet med soci-
alnimndens huvuduppgift att hjdlpa den enskilde sa att
han eller hon kan klara sig utan ekonomiskt bistand, det
vill sdga hjilp till sjalviorsorining,

Kommunen har startat ett nytt boende for ensamkom-
mande flyktingbarn och ett till startas under 2015 for
att klara mottagningen.

Kommunen har tillsammans med polisen beviljats
medel frain kommunens investeringsfond gallande ut-
veckling av SSPFmodellen (skola, socialtjanst, polis och
fritid i samverkan) 1 Hudiksvall med fokus pa skolnir-
varo. For att minska det framtida utanférskapet bland
unga vuxna och utifran forskning kring placerade barn
och deras skolgang och hilsa finns ett stort behov av att
ta ett helhetsgrepp om barns skolgiang, eftersom skol-
gangen dr den absolut storsta skyddsfaktorn for inte
hamna i ett utanférskap i vuxen élder.
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Blomstrande naringsliv

Naringslivet ska ge invanarna mojlighet
att forsorja sig sjalva och ge skatteintak-
ter till gemensamma verksamheter sa-
som skola, omsorg och andra samhalls-
tjanster vi behover.

Ett brett och konstruktivt samarbete mellan niringsliv
och kommunen ger bra forutsattningar for att narings-
livet i Hudiksvalls kommun, med hela dess omnejd, ska
blomstra.

P& vag mot malen
Redovisning av indikatorerna fér malet Blomstrande
niringsliv sker under rubrikerna Ekonomisk bérkraft
samt Entreprenorskap.

Samlad bedomning av malet

Antalet indikatorer som forbattrats dr nagot fler dn de
som forsimrats vilket skulle kunna antyda att malet
samlat har forbattrats. Det kan konstateras att det finns
indikatorer som viger tyngre som har forbittrats, t ex
arbetslosheten har sjunkit och andel elever som pabor-
jat hogskoleutbildning inom tre ar; sammantaget leder
detta till beddmningen en viss forbattring av riktning-
en mot malet.
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Ekonomisk barkraft

Okat antal arbetstillfillen kan skapas genom ett bra
foretagsklimat, sikrad kompetensforsorjning och sam-
verkan mellan berorda parter.

Foretagsklimat kommunranking. Hudiksvall
har tappat stort 1 placering 1 Foretagsklimat
Svenskt Niringslivs rankning. Rankningen
baseras pa en enkit- och en statistikdel inom
totalt 18 omraden dir Hudiksvall gar tillbaka
pa flera parametrar. Ar 2011 lag kommunen
pa plats 262 for att sedan klattra till 113 ar
2013 men darefter sjonk kommunen igen till
plats 225 ar 2014. Ett forbittringsarbete med
en Gvergripande handlingsplan och en fore-
tagslotsfunktion for ett forbattrat foretagskli-
mat ar paborjat. Kdlla: Svenskt Naringsliv

Andelen forvarvsarbetare i kommunen vi-
sar att 78,6 % av den arbetsfora befolkningen
i kommunen arbetar och kommunen ligger
nira genomsnittet i riket och det har kom-
munen gjort de senaste aren. Indikator himtad
Sfran KKiK, (ursprungskdlla: SCB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik)
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Oppet arbetslésa och sokande i program
med aktivitetsstod. Total arbetsloshet 16-64
ar har minskat nigot om vi tittar pd antal,
1 815 i december 2014 att jamfora med 1844
december 2013. Ungdomsarbetsloshet 18 - 24
ar har dven den minskat nagot, 507 i decem-
ber 2014 att jimféra med 545 december 2013.
Jamftor vi andel av den registerbaserade ar-
betskraften 16-64 ir har arbetslosheten mins-
kat med 0,1 %, riket har minskat med 0,6 %
och Givleborgs lin med 0,2 %. Motsvarande
siffror for 18-24 ar 4r minskad andel arbets-
16sa 1,9 % for Hudiksvall, riket minus 2.4 %
och Givleborgs lin minus 1,8 %. Kdlla: Arbets-
formedlingen

Andel elever som paborjat studier vid uni-
versitet eller hogskola inom tre ar efter
avslutad gymnasieutbildning. Det
manlagda virdet for andel elever fran studie-

sam-

forberedande och yrkesférberedande program
ar 37 % ar 2014 vilket ar nagot bittre 1 jim-
forelse med ar 2013 35 %. Jamfor kommunen
sig med rikets medelvirde, 41 %, ligger kom-
munen under snittet. Kéilla: Oppna jimforelser,
gymnasieskola

Viktiga handelser

Kommunfullmiktige beslutade i december 2014 att
forvarva av féreningen Destination Glada Hudik 51
% av aktierna i bolaget Visit Glada Hudik AB. Syf-
tet med bolaget ar att tillsammans med féreningen
utveckla besoksniringen 1 Hudiksvalls kommun {6r
att skapa en hallbar tillvixt. Bolaget ska driva och
utveckla kommunens verksamheter saisom, Turistbyra
och evenemangsutveckling Fokus Glada Hudik, samt
kommunens 6vriga arbete med turismfragor.

Projekt Framtidspaketet dr avslutat. Projektet resul-
terade bl.a i att andelen uppsagda fran Ericsson tele-
komkabelverksamhet i Hudiksvall som erhallit ny
sysselsittning dr 6ver forvintan. Hiab inkluderades i
Framtidspaketet i samband med flytten av produktio-
nen till Polen. Det resulterade att samarbetsmodellen 1
omstillningsarbetet anvinds dven fér Hiab och kom-
mer att paga under 2015. Sirskilda satsningar gjordes
pa Starta eget kurser utifran stor efterfrigan fran de
varslade. En positiv iakttagelse dr att de varslades vilja
och férmaga att starta egna féretag har varit hogre i
Hudiksvall 4n pa nagon av de andra orterna dar Erics-
son har tvingats ligga ned.
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I samband med omstillningsarbetet med de varslade
har en modell fér kompetenskartliggning tagits fram
med syfta att formulera individens forvirvade kompe-
tens 1 arbetslivet. Inventeringen har skett individuellt
hos de varslade pa deras arbetsplatser. Det har varit till
stor hjilp 1 samband med att de varslade sokt nya jobb.

HNA har varit vird for projekt medflyttarservice som
har genomforts 1 samarbete med Hudiksvalls Spar-
bank, Foretagsutbildarna samt kommunen

En kartliggning av kompetensinsatser och forslag pa
modell f6r samverkan i arbetet f6r kompetensforsori-
ning 1 Hudiksvall genomférdes och rapporterades 1
december 2014. Vidare atgirder utifran kartliggning
kommer att genomforas under 2015.

Entreprendrskap

Kreativa miljéer och moétesplatser ar viktiga for att sti-
mulera nya idéer och fruktbara samarbeten. Skolan ar-
betar med entreprendriellt lirande. Kommunens plan-
och markpolitik ger forutsittningar for tillvixt. Sociala
toretag bidrar till inkludering pa arbetsmarknaden.

Antal nya féretag per 1 000 invanare Under
aret har 4,5 foretag startas per 1 000 invanare
det dr en forbattring fran foregaende ar, men
under snittet, 4,9 i forhallande till andra kom-
muner som ingar 1 KKiK. Indikator himtad frin
KKiK, Ursprungskdlla: Nyforetagarcentrums Fore-

lagsvarometer

Detaljplanelagd, byggbar mark verksam-
hetslokaler (matt i kvm) Kommunen har
annu inte utvecklat uppféljning av mattet matt
i siffror. Detaljplan har antagits eller dndrats:
handel vid Medskogsomradet vid s6dra infar-
ten till Hudiksvall vid E4, kraftvirmeverkets
okade utrymmesbehov och for verksamheter
1 6stra delen av hamnomradet, plantskolan i
Friggesund samt Holmens sagverk i Iggesund.

Viktiga handelser

I Delsbo har arbetet med Delsbo nasta pagatt intensivt
under aret. I korthet handlar det om att skapa férut-
sattningar for att dra nytta av den Okade trafikgenom-
stromningen (fraimst fjillresenirer) genom orten som
uppkommit frimst nir nya E4:an 6ppnades séder om
Hudiksvall. Detta har hittills inte féranlett nagra and-
rade detaljplaner men satsningen kan ha positiva effek-
ter pa naringsverksamheten i Dellenbygden.
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Under aret har en utbyggnad av verksamheter skett 1
anslutning till Vistra infarten till Hudiksvall, invid
Bjornmyravigen. Den 6ppnade Tunbylanken kan med-
fora viss Okad efterfragan pa mark i Ullsiter- och San-
naomradet dir kommunen dannu har kvar ett fatal obe-
byggda fastigheter.

En effekt av Framtidspaket dr att en ny innovations-
milj6 startades. En ekonomisk férening, Innovativa
Hudik, édr bildad. Syftet dr att 6ka innovationstakten
genom att sammanfora kluster, hdgskola och univer-
sitet, ndringslivbolag och foretag i ett systematiskt och
hallbart samarbete som ska underlitta innovationer.
Foreningen dr beviljad projektmedel fran Region Giv-
leborg med Hudiksvalls kommun som medfinansiir.
Medlen ska anvindas som startkapital for féreningens
verksamhet.

15



OVERGRIPANDE MAL

Attraktiv och hallbar livsmiljo

'V\

En attraktiv livsmiljo gor att manniskor
dras till Hudiksvalls kommun och valjer att
stanna har.

Infrastruktur, boende, fritidsmaojligheter, idrott, kultur
och nirhet dr olika faktorer som tillsammans bidrar till
ett gott liv. For att kunna behalla attraktiviteten pa lang
sikt ska kommunen arbeta for hillbarhet i ett ekono-
miskt, ekologiskt och socialt perspektiv. Hallbarhets-
tainkande dr alltid langsiktigt och stricker sig 6ver flera
decennier samtidigt har det stor betydelse vilka val vi
gor hir och nu. Dirfér dr hallbarhetsfragorna grunden
i den kommunala verksamheten.

P& vag mot malen

Redovisning av indikatorerna for malet Attraktiv och
hallbar livsmiljo sker under rubrikerna Infrastruktur,
Attraktivt boende, LLedande ekokommun med hallbara
beteenden samt Folkhilsa.

Samlad beddmning av malet

Antalet indikatorer som forbattrats dr nagot fler an de
som forsamrats vilket skulle kunna antyda att malet har
forbattrats. Men vid en sammanvigning av de enskilda
indikatorernas betydelse dr en betydelsefull indikator —
sjukpenningtalet — som forsimrats och som paverkar
den samlade bedomningen negativt. Sammantaget be-
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déms malet darfér vara en svag forbittring 1 riktning

mot malet.

Infrastruktur

Infrastrukturen ar ett medel for att stirka mojligheten
till arbete, boende, studier och ett rikt fritidsliv. En
god infrastruktur kan medverka till en 6kad hallbarhet.
Kommunen har tva sirskilt viktiga kommunikations-
strak i form av Ostkustbanan/E4 lings kusten och vig
84 som knyter ithop titorterna och landsbygden i vis-
ter. Kommunen samverkar med landstinget och deltar 1
planeringen av kollektivtrafiken.

Antal fiberanslutningar med mojligheter till
100 Mbit/s eller mer har 6kat frin ca 5 500
adresser 2013 till ca 6 900 adresser 2014. Kdlla:
Hudiksvalls kommnun, AB Fiberstaden

Antal resor i tusental med kollektivtrafik (X-
trafik) i Hudiksvalls kommun var 1 699 000
dir bade bussar och X-tiget ingar. Jamfort
med utfallet 2013 ér det i princip oférindrat.
Kéilla: Region Gdvleborg, X-Trafik

Antal km cykelbanor i kommunen o6kade
under dret med 2,2 km ddr kommunen dr vig-
hallare. Ca 1,7 km av dessa byggdes i Hudiks-
vall och 0,5 km i Iggesund. Totalt finns drygt
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67 km cykelvidg dir merparten har kommunen
som vaghallare. Kdlla: Hudiksvalls kommun, Tek-
niska forvaltningen

Viktiga handelser

Kommunen har tagit fram ett forslag till cykelsstrategi
som syftar till att 6ka cyklingens betydelse samt pekar
ut viktiga cykelstrak. Strategin vintas bli beslutad
under 2015. Kommunen och Trafikverket gjorde en
studie 6ver en cykelvig mellan Hudiksvall och Igge-
sund lings gamla E4 som vintas bli utbyged under de
kommande aren.

Ullsiterslinken som ska avlasta staden fran tung trafik
invigdes under hosten. Kommunikationerna till Sunds-
vall f6rbittras avsevirt i och med den nya fyrfaltsvigen
séder om Sundsvall och bron 6ver fjirden som stod
klar i slutet av aret. Arbetet med att bygga ny vigbro
over Norrboan paborjades av Trafikverket.

Regeringen fattade beslut om en forsta etapp for dub-
belspir pa Ostkustbanan séder om Sundsvall. Kommu-
nen gick i mal med projektet samordnad planering som
ska forbereda en utbyggnad av dubbelspir pa jarnvig
samt deltog aktivt i arbetet med att férbereda ett bolag
som ska verka for utbyggnad av Ostkustbanan.

Kommunen och X-trafik har sett &ver busstrafikni-
tet i Hudiksvall och mellan Hudiksvall och Iggesund
respektive Delsbo/Ljusdal. Kommunen deltar tillsam-
mans med andra aktOrer 1 ett arbete som syftar till att
torbattra miljon vid Jarnvagsstationen i Hudiksvall.

AB Fiberstaden har fortsatt utbyggnaden av bredband
1 Hudiksvalls kommun med stéd fran landsbygdspro-
grammet. Projekt som har slutforts dr Silja, Vinterga-
tan, Moviken och Iggesund Norra. Ytterligare tva pro-
jekt har startas under aret Sunnanbick och Angebo.

Kommunen har tagit fram en ny avfallsplan som full-
miktige antog vid forsta sammantradet 2015.

Attraktivt boende

Hudiksvalls kommun har goda férutsittningar for att-
raktiva boenden diar smaistaden med sina kvaliteter,
nirheten till hav och sj6 och den storslagna, levande
landsbygden utgdr viktiga exempel. Goda boendemil-
joer kan bidra till 6kad inflyttning till kommunen.

Antal arligen fardigstallda bostader det vill
saga hyresratter, bostadsratter och smahus

i kommunen. Mittet kan relateras till den 4r-
liga nettoinflyttningen till kommunen. Kom-
munen har dnnu inte utvecklat uppfoljning
av mdttet mitt i siffror. Bostadsbyggandet ar
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dock fortsatt begrinsat och kommunen bedo-
mer i den drliga bostadsmarknadsenkiten att
det rider bostadsbrist i kommunen, vilken 4r
mest pataglig i Hudiksvalls stad.

Detaljplanelagd, byggbar mark for bosta-
der (matt i kvm) i kommunen. Kommunen
har dnnu inte utvecklat uppfoljning av matt-
tet mitt i siffror. Detaljplanearbete har pagatt
men dnnu inte avslutats for bostader nedanfor
Kopmanberget 1 Ostra hamnen och pa Park-
hyllan i den Vistra hamnen.

Viktiga handelser

Hudiksvallsbostider fardigstillde nya hyresligenheter
centralt i Hudiksvall pd den tidigare Fralsistomten.
Bolaget har dven beslutat om att bygga ligenheter ned-
anfor sjukhuset pa den tidigare Snusfabrikens tomt.
Tekniska nimnden har erbjudit ett femtontal smahus-
tomter pa Maln till f6rsaljning.

Kommunfullmiktige har antagit ett tilligg till 6ver-
siktsplanen som avser landsbygdsutveckling i strand-
nira ligen, LIS. Detta kan goéra det mojligt att bla.
bygga ett mer havs- eller sjonira boende. Flest antal
LIS-omraden finns vid havskusten och Dellensj6arna.
Kommunen har arbetat med fordjupad 6versiktsplan
tor Kattvikskajen och andra delar av Vistra hamnen.

Ledande ekokommun med hallbara bete-
enden

Besluten ska priglas av ett hdllbarhetsperspektiv som
kan leda till minskad milj6paverkan. Kommunens egna
verksamheter tillimpar hallbara beteende och féregar
med gott exempel.

Andel miljocertifierade skolor eller forsko-
lor. Kommunen har milj6certifierat sin for-
sta forskola/skola under 2014. 1,7 procent av
kommunens skolot/forskolor dr miljGeertifie-
rade. Kommunen ligger under medelvirdet
1 riket som var 17 % miljocertifierade skolor
eller forskolor under 2013. Kélla: Hudiksvalls
kommun, Kommunledningsforvaltningen

Andelen ekologiska livsmedlen som k&ps
iniforhallande till de totala inkopen av livs-
medel i kommunen har 6kat fran 13 % 2013
till 16,5 % 2014. Kommunen har tidigare ar,
dvs. 2012 och 2013 legat pa en lidgre niva jim-
fort med medelvardet, som dr den ekologiska
inképsandelen i offentlig sektor. (Medelvirdet
saknas for 2014.) Kalla: Eko Mat Centrum, Efko-
logiskt i offentlig storbushall 2013
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Total mangd hushallsavfall inklusive produ-
centansvar, ar i stort sett oforindrat mellan
ar 2012 och 2013 som dr de senaste uppgif-
terna. 480,1 kg/invinare 2013 vilket kan jam-
foras med 488,4 kg/invanare 2012. Utfallet
per invanare i kommunen dr mer dn dubbelt
sa hogt som medelvirdet bland andra kom-
muner. Kalla: Sekon.se

Koldioxidutslappen har 6kat fran 5,5 (2011)
till 6,0 ar ton/invanare ar 2012. Medan med-
elviardet 1 riket sjunker har Hudiksvalls kom-
mun gatt 1 motsatt riktning, Kdlla: nationella
emisionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik

Viktiga handelser
Vistanvindens forskola blev miljocertifierad.

Kommunen tog fram ett forslag till energi- och klimat-
policy som varit ute pa remiss under aret och som vin-
tas bli antagen av fullmaktige 2015. Den forsta ladd-
stolpen for fordonsel invigdes — mitt i Hudiksvall.

Miljidomstolen i Ostersund holl férhandlingar om
vanadinbrytning ska tillatas eller inte i Brickagruvan —
dom vantas under 2015.

God folkhalsa

Malet ar att skapa forutsittningar for en god hilsa 1
hela befolkningen. Det ir sirskilt angeliget att forbatt-
ra hialsan for de grupper 1 befolkningen som dr mest
utsatta for ohilsa. Folkhilsoarbetet fokuserar pa de fak-
torer som paverkar folkhilsan, dvs. livsvillkor, miljGer,
produkter och levnadsvanor. Kommunen jobbar Gver-
gripande med sirskilt barn och ungas hilsa.

Antal medlemmar i idrottsféreningar res-
pektive 6vriga féreningar som finns i kom-

munens register.
tillgang till det totala antalet medlemmar i
foreningslivet vilket 6kade fran 15 228 ar 2013
till 16 664 ar 2014. Kdilla: Hudiksvalls kommun,
Social- och fritidsforvaltningen

Kommunen har endast
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Andel elever i kulturskolans frivilliga verk-
samhet i forhallande till alla elever i aldern

7-19 ar. Andel elever i kulturskolan av det to-
tala antalet invanare i aldern 7-16 ar sjonk fran
17 % 2013 till 15,6 % 2014. 1 absoluta tal mot-
svarar det en sinkning med 17 elever till 580
elever. Kdalla: Hudifesvalls kommmun, 1.arande- och
kulturforvaltningen

Sjukpenningtalet okade fran 9,5 till 10,9
dagar i genomsnitt per kommuninvanare.
Jamfort KKiK ligger kommunen 1,6 sjukpen-
ningdagar 6ver medelvirdet. Aven de kom-
muner som ingar i KKiK o6kade sitt sjukpen-
ningtal under 2014 men Okningstakten var
hégre 1 Hudiksvalls kommun. Indikator hinitad
fran KKiK, (ursprungskdlla: Forsakringskassan)

Viktiga handelser

Samarbetet ”Hudikvall hela livet” mellan omsorgs-
nimnden, biblioteket, allmidnkulturen och Hilsinglands
museum har fortsatt under aret. Malet ar att genom rik-
tade program mot dldre sinka troskeln f6r museibesok
och kultur 1 stérsta allmianhet. En ny mdjlighet, vilket
ar ett resultat av detta samarbete, har skett med hjilp
av kulturstreaming, vilket dr ett digitalt verktyg som
g6r det mojligt for dem som inte tar sig hemifran att
tilligna sig kulturupplevelser. Fér narvarande testkors
tekniken pa ett antal dldreboende och nagra kunder/
brukare 1 hemtjiansten

Kommunen har pabdrjat ett arbete med en strategisk
oversyn av idrottshallar.

Under hosten har kommunen genomfort en dialig med
hégstadie- och gymnasieelever for att folja upp LUPP-
undersokningen.



EKONOMI

Positivt resultat men minus for
verksamheterna i bokslut 2014

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa nastan 13
miljoner kronor. Resultatet dr nira det som budgetera-
des infor aret 2014 (+10 miljoner kronor).

Trots att resultatet ar lite bittre dn det budgeterade re-
sultatet finns flera storre avvikelser fran den plan som
budgeten baserats pa.

Nimndernas kostnader 6verstiger den planerade nivan
med drygt 20 miljoner kronor. De storsta negativa av-
vikelserna dr de 6kade behov som lett till hoga kostna-
der for frimst individ och familjeomsorg, med manga
externa placeringar for vard, behandling och omsorg,
samt dldreomsorg och hemsjukvard. Den storsta avvi-

Finansiella mal

kelsen at andra hallet dr utbildningsomradet som gar i
mal bittre dn budget.

Det storsta bidraget till att resultatet f6r kommunen
blir positivt beror pa att de finansiella posterna balanse-
rar upp de 6kande verksamhetskostnaderna. Ldga rin-
tor har gett laga finansiella kostnader. Kommunen har
ocksa haft bra avkastning pa sina placerade tillgangar.
Skatter och statsbidrag har ocksd gett kommunen na-
got mer intikter an de bedomningarna som gjordes 1
budgeten.

Kommunens investeringar har varit pa en hog niva.
Mer dn 200 miljoner kronor har investerats under aret.

Finansiella mal

Maluppfyllelse

Skattesats
Skattesatsen ar 21:61

Uppfylit

Arets resultat
For budgetperioden galler malet 0,1 % fér 2014 och
1,5% 2015, 3,0 % for 2016 samt 2,6 % for 2017.

Malet 0,1 % fore finansnetto ar inte uppfylit.
Dock far malet &nda anses uppfyllt da
resultatet efter de finansiella posterna ari
niva med det budgeterade malet.

Investeringar

Investeringsramen for perioden 2014- 2017 &r 494
miljoner kronor for den skattefinansierade
verksamheten och 96 miljoner kronor fér den taxe-
finansierade va/renhallningsverksamheten.

Investeringsnivan ar inom beslutat ram. Ar
2014 199,5 Mkr varav 11,8 Mkr
taxefinansierad verksamhet.

Finansiella tillgangar

Pensionsmedel Syftet ar att sdkerstalla framtida
pensionsutbetalningar for anstéllda. Medlen varde-
sakras genom att den realiserade avkastningen
aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar
inflationen.

Forsdljningsmedel Syftet ar att finansiera angelagna
investeringar som utvecklar kommunen. Arligen
prévas om medlen ska vardesdkras genom att den
realiserade avkastningen aterinvesteras till ett
belopp som minst motsvarar inflationen. Beslut om
ianspraktagande av forséljningsmedel tas i samband
med respektive ars budgetberedning.

Ar uppfyllt.

Ar2013 2014
Bokfort varde 310,4 324,1 Mkr
Marknadsvarde 361,5 398,3 Mkr
Realiserad avkastning 13,9 Mkr

Ar2013 2014

Bokfort varde 201,3 210,6 Mkr
Marknadsvarde 232,1 255,8 Mkr
Realiserad avkastning 9,5 Mkr

Upplaning

For den skattefinansierade verksamheten berdknas
en nyupplaning pa 101 mkr. Fér den taxefinansier-
ade va- och renhallningsverksamheten berdknas en
nyupplaning med 96 mkr.

Nyupplaning
Kommunen 113 Mkr
Taxefinansierad 0 Mkr
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EKONOMI

God ekonomisk hushallning

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Hudiksvalls
kommun 4r en kommun med en stark ekonomisk stall-
ning och bér na ett resultat som ger motsvarande 1
procent av skatteintdkter och statsbidrag, nir den 16-
pande verksamheten dr finansierad. Eftersom kommu-
nens verksamhet netto, nistan ar 2 miljarder kronor nar
kommunen inte fullt det malet. Redan i budgeten var
dock denna ligre niva beslutad i de finansiella malen.

Harifran kommer pengarna

Taxor och Rdnta
avgifter 1%
17%

Riktade
statsbidrag
5% Kommunal-
skatt
59%
Statsbidrag och
utjdmning
18%

Externa intakter 2,5 miljarder kronor

Intern kontroll

En vil fungerande verksambhet, fortlopande uppfdlj-
ning och aktiva atgiarder i den dagliga verksamheten ér
viktiga forutsittningar for en effektiv styrning. Namn-
der och styrelser ska, enligt KL. 6 kap 7§, var och en
inom sitt omrade sidkerstilla att den interna kontrollen
ar tillracklig. Arbetet med intern kontroll i Hudiksvalls
kommun har fortsatt i enhetlighet med kommunfull-
miktiges reglemente. Syftet ar att sikerstilla att kom-
munen hat:

* dndamalsenlig och effektiv verksambhet,
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Det grundliggande balanskravet dr ett minimikrav och
innebir att enskilda kommuner inte fir besluta om en
budget dir kostnaderna Gverstiger intikterna. Utifran
faststilld budget och det arsresultat som redovisas kla-
rar kommunen balanskravet. Avriknar man de poster
som ingar i balanskravsutredningen (poster utéver
verksamhetsrelaterade poster som reavinst, forlust med
mera) har dock kommunen ett negativt balanskravsre-
sultat.

S& har anvands pengarna

Investeringar

8%
Utbildning

34%

Vard- och

omsorg

spec av Ovrigt:
38%

Skogar, hamn,

Pensioner, oférutsett
Central adm, forsakringar
Fritid och kultur
R&ddningstjanst, gator, vagar,
parker, byggnadslov mm
Politisk verksamhet
Arbetsmarknadsatgdrder

Externa kostnader
ca 2,5 miljarder kronor

 tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten

* efterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar

Kort och gott ”ha ordning och reda i verksamheten”.
Varje nimnd har gjort en risk- och visentlighetsbe-
démning och upprittat interna kontrollplaner som
foljs upp. Kontrollarbetet har resulterat i ett staindigt
pagaende forbittringsarbete. Modellen ger bra priori-
teringsunderlag i arbetet med att sikerstilla en bra och
indamalsenlig verksamhet.



SARSKILDA UPPDRAG

Sarskilda uppdrag

Kommunfullmaktige har beslutat om foljande sirskil-
da uppdrag: Bittre foretagsklimat, Resfritt Gavleborg,
Hallbar utveckling, Investeringar i landsbygdsutveck-
ling och en fortsittning av SKLs kostnadsanalys av
institutioner. Exempel pa genomforda aktiviteter redo-
visas nedan.

Battre foretagsklimat

Ett projekt “Forbattrat foretagsklimat i Hudiksvalls
kommun” har startat under aret. Projektet innehéller
tre delar

e Utbildningen “Forenkla helt enkelt”, den har ge-
nomforts under aret och manga medarbetare fran
olika férvaltningar, nagra politiker och féretagare
har deltagit.

* Projektledare/Foretagslotsfunktion

* Forbittringsarbete avseende information till fore-
tag

Utbildningen har genomforts under dret och manga
medarbetare fran olika férvaltningar, nagra politiker
och foretagare har deltagit. Projektledaren ar anstilld
och en handlingsplan for bl.a féretagslotsfunktion, for-
bittring intern dialog och samverkan inom hela kom-
munkoncernen samt férbittring och forenkling av in-
formation till féretagen dr nistan klar.

Resfritt Gavleborg

Utbildning gillande videokonferens och ny teknik i
sammanstridesrtummen har genomforts under varen.
En resurs dr anstilld pa deltid for att stddja anvind-
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ningen av videokonferens men dven elbil, cyklar och
linskort samt foretagskort.

Ett nytt avtal dr pa ging med Hogskolan i Givle som
kommer att innebira att fler aktorer, exempelvis lands-
tinget (Region Givleborg)ocksa kommer att ha video-
konferenser som genomfors och supportas fran Lir-
centrum vid CUL.

Hallbar utveckling
Alla nimnder arbetar med att fa in hallbar utveckling
som en naturlig del i sina olika verksamheter.

Som en f6ljd av kommunfullmiktiges beslut att avsitta
medel ur miljéinvesteringsfonden for att delta 1 projek-
tet “Hallbar kommunutveckling” under en period av
tre ar har kontakt med Blekinge Tekniska hégskola ta-
gits och kommunen har meddelat att vi har beslutat att
delta och delfinansiera projektet.

Investeringar i landsbygdsutveckling
Kommunledningsférvaltningen har tillsammans med
tekniska forvaltningen arbetat med att identifiera ett
antal kriterier sisom utveckling av boende, niringsliv
och fritidsaktiviteter. Direfter har forslag till investe-
ringar tagits fram. Exempel pa sadana ér utbyte till mil-
jovanligare belysning i elljusspar, Sportpark i Delsbo
samt projektet Delsbo Nista.

SKL-kostnadsanalysen 2011 behandling pa
institutioner

Fortsittning pa SKL-kostnadsanalysen 2011 har inte
skett.



NAMNDERNAS KVALITATIVA MAL

Sammanstalld redovisning av
namndernas kvalitativa mal

Flera av nimndernas uppfoljning ir, liksom tidigare,
framst inriktad pa kvantiteter och ekonomi. Upptdlj-

ningen av det kvalitativa innehallet har férbattrats men

slutsatserna bygger fortfarande delvis pa nimndernas

egna bedémningar. En sammanstillning av uppfolj-
ningen visar att 85 % av atagandena klarats ”Till stor

del” eller ”Helt” foregiaende ar var motsvarande resultat
89 %. Uppfoljningen indikerar att vi sammanfattnings-
vis har god kvalitet i verksamheten. Nedanstdende ta-

bell redovisar bedémningarna.

Beddmning av uppfyllelse av kvalitativa ataganden

Hur klarar vi atagandet
Antal Inte | liten Till stor
Namnd ataganden | alls [ omfattning del Helt
Byggnadsnamnd 3 1 2
Kommunstyrelse 9 1 4 4
Larande- och kulturnamnd 8 3 5
Norrhalsinge miljé- och
raddningsnamnd 17 2 4 11
Omsorgsnamnd 8 7 1
Social- och fritidsnamnd 4 4
Svagadalsnamnd 13 3 7 3
Teknisk namnd 11 2 6 3
Summa 73 2 9 38 24
% 3% 12% 52% 33%

Jamforelse med bedémning maluppfyllelse i de senaste arsredovisningarna
3
3%
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2014
2013
2012
2011
2010
2009

0%
2%

12%
8%
10%
3%
8%
5%

52%
47%
64%
61%
60%
57%

33%
42%
26%
36%
32%
36%




MEDARBETARE

Vara medarbetare gor det
mojligt att erbjuda samhallstjanster

av hogsta kvalitet

Hudiksvall kommun ska arbeta for hudiksvallsbornas
bista. Under 2014 har det varit méjligt tack vare 3 500
engagerade och vilutbildade medarbetare.

Halsa

For att kunna hélla hég kvalitet dr det viktigt att kom-
munens medarbetare upplever att de har en god hilsa.
Hilsan bland medarbetarna har forsimrats nagot, da
sjukfrinvaron okat fran 6,6 procent till 7,1 procent.
Sjukfranvaron bland kvinnorna dr som tidigare nistan
dubbelt sa h6g som bland minnen. Variationen mellan
forvaltningarna ar stor, med det hogsta snittet pa 7,6
procent inom omsorgsforvaltningen. Det lagsta, cirka
2,8 procent star kommunledningsforvaltingen for.
Verksamheternas karaktir och arbetsvillkor har en av-
gorande betydelse pa sjukfranvaron.

Kortare sjukskrivningar i spannet 1-14 dagar har mins-
kat. Daremot har den langa sjukfrinvarons andel, éver
00 dagar, okat fran drygt 50 procent till 56 procent av
den totala sjukfranvaron.

Hudiksvalls kommuns medarbetare uppmuntras till
att ta eget ansvar for sin halsa genom hilso- och frisk-
vardsbidrag, fria bad och tillgang till gymlokaler. For-
utom det finns beslut om rokfri arbetstid och manga av
arbetsplatserna har halsoinspiratorer.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att frimja hilsa och
torebygga ohilsa. Det sker 1 nira samarbete med fére-
tagshilsovarden.

Rekrytering och kompetensforsérjning
Utmaningen att rekrytera och behalla medarbetare med
ritt kompetens blir allt storre. Inom vissa specialist-
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omraden leder konkurrensen till att strategiskt viktiga
kompetenser ér svarrekryterade. Det giller till exempel
ingenjor och medarbetare inom plan- och bygglovssek-
torn.

Inom skolan dr bristen pa sokande till lararutbildningar
1 kombination med stora pensionsavgangar en utma-
ning. Redan idag saknas forskolldrare och lirare i mat-
tematik, naturvetenskapliga dmnen, moderna sprak
och yrkesimnen.

Rekryteringslaget for socialsekreterare, 1 synnerhet till
arbete med barn- och unga, dr mycket svar i hela riket.
Under aret har social- och fritidsférvaltningen gjort
riktade satsningar inom arbetsmiljbomradet och ut-
vecklat introduktionsprogram f6r den gruppen. Beslut
finns ocksd om en riktad l6nesatsning under 2015.

Under aret har ett samarbetsprojekt mellan Arbetsfor-
medlingen och de offentliga arbetsgivarna inom vard-
och omsorgsbranchen i XY Z lin inletts. Projektet leds
av var kommun. I och med det har kommunen fatt
mojlighet att upprattat en testbadd for att prova en in-
kluderingsmodell. Det har hittills inneburit att sex per-
soner med utomeuropeisk sprakbakgrund fatt yrkesin-
troduktionsanstillning inom dldreomsorgen. Modellen

foljs med stort intresse av bland annat Socialstyrelsen
och Aldrecentrum.

For att locka fler unga akademiker att vilja kommunen
som arbetsgivare bedrivs ett trainee samarbete i S6dra
Norrland. Under 2014 har Hudiksvalls kommun haft
tre platser i programmet



MEDARBETARE

I samarbete med samtliga kommuner i linet har ett
gemensamt marknadsforingsprogram “Sveriges vikti-
gaste jobb” utarbetats. Ett annat samarbete bedrivs i ett
program fér ”Framtida ledare”

Under aret har ett antal traffar hallits for medarbetare
som ir ”Nyfiken pa ledarrollen 1 Hudiksvalls kommun”.

Loneutveckling

Medellonen for tillsvidareanstillda 6kade med 2,6 pro-
cent till 25 418 kronor f6r kvinnor och med 1,8 procent
till 26 895 kronor f6r man. De tillsvidareanstillda kvin-

nornas l6n ar 94,51 procent av minnens (2013 var den
94,2 procent for samtliga kommuner). Skillnaden har
minskat med 1,3 procentenheter sedan foregaende ar.
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Infor 16nedversyn 2014 gjordes inga sirskilt riktade
satsningar. Diremot blev utfallet f6r de med omvard-
nadsutbildning inom Kommunals avtalsomrade hogre
in Gvriga grupper inom avtalsomradet.

Onskad sysselsattningsgrad

Arbetet med att erbjuda alla tillsvidareanstillda 6nskad
sysselsittningsgrad har fortsatt under aret. Den ge-
nomsnittliga sysselsittningsgraden har okat fran 92,2
till 92,6 procent. Det ar ett viktigt arbete, inte minst ur
ett jamstilldhetsperspektiv. Men ocksa ur perspektivet
att vara en attraktiv arbetsgivare som gor det mojligt att
aven arbeta mindre 4n heltid.



BILAGA
Overgripande indikator

Utfall Medel- Utfall Utfall
2014 vdrde 2013 2012
2014
Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva |:> 60 60 63 63
pa Killa: Medborgarnndersikning, Ngjd-Region-Index
Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande ver 39 40 42 42
kommunens verksamhet. Kélla: Medborgarundersikning, del Néjd-Inflytande-
Index
Samhéallstjanster av hogsta kvalitet
Gott bemétande
Elevers syn pa skolan och undervisningen ar 8, kénsférdelad. KKiK 76 % 79 %, 81 %
% Mattet dr inte undersokt for 2014
Andel som uppger att personalen alltid beméter dem pa ett bra sitt
Killa: Socialstyrelsen, Oppna jimforelser, Vird och omsorg om dldre
Hemgiinst Dl |7w% |76%
Scrskilt boende 52 % 57 % 66 %
NKI - Totalvirde Insikt Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna 71 %
Jamforelser, Foretagsklimat 2013
Skola dar alla kan komma vidare
Andel elever som kan ldsa i slutet av arskurs 1 Kailla: Hudiksvalls 73 % 75 %, 68 %
kommun, Larande och kulturforvaltningen ‘
Andel behériga elever till ndgot nationellt program pa gymnasiet, 85,2% 86,4% 85,7 % | 86 %
konsfordelad Indikator himtad frin KKiK, (ursprungskélla: Skolverket) ‘
Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen ﬁ 81,9% 78,3% 75 % 78 %
Indikator hiamtad fran KKiK, (ursprungskdlla: Skolverket)
Omsorg och vard utifran individens behov och
o6nskemal
Setviceutbud inom sirskilt boende  (Andel av maxpoing, 182 56 66 60 71 %
kommuner jimférs det med 2014) Indikator himtad frin KKiK, ‘
(ursprungskdlla: Egen undersokning inlimnad till Kolada)
Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende (Andel av 78% 82%, 73% 76%
maxpoing, 206 kommuner jimférs det med 2014) Indikator himtad frin ﬁ
KKiK, (ursprungskdlla: Egen undersokning inlimnad #ill Kolada)
Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjinst finansierad av 64% 66% 55% 58%
kommunen (Andel av maxpoing, 223 kommuner jimfors det med) ﬁ
Indikator hamtad frain KKiK , (ursprungskdlla: Egen nundersikning inldmnad till
Kolada)
Socialt stéd nér det behdvs 0
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett 4r efter avslutad 73% 78% 71% 85%
insats/utredning Indikator himtad frin KKiK, ursprungskdilla: Egen ﬁ
undersokning som rapporteras till Kolada
Frinvaro i grundskola/grundsirskola samt gymnasieskola/gymnasi-
sirskola Kalla: Hudiksvalls kommun, Lirande och kulturforvaltningen :>
, Bromangymnasiet
Oanmdld franvaro 2,6% 3,0% 3,7%
Anmdld franvaro 9,6% 9,1% 9,0%
Ndrvaro 87,8% 87,9% 87,3%
Forsorjningsstod, bistindsbelopp/invinare kr
Hudiksvall 4+ 1166 1196
Snitt Givleborgs lin - 1170 | 1123
Riket Kiilla: Socialstyrelsen 1125 1116
Blomstrande naringsliv
Ekonomisk barkraft
Andelen foérvirvsarbetare i kommunen Indikator himtad frin = 78,6% 78,5% 799, 78,7%
KKiK, (ursprungskdlla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik)
Foretagsklimat kommunranking Kalla: Svenskt Naringsliv ‘ 225 113 196
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BILAGA

[orvaltningen

Utfall Medel- Utfall Utfall
2014 vdrde 2013 2012
2014
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd ﬁ 1815 1844
Total arbetsloshet 16-64 och Ungdomsarbetsléshet 18 - 24 ar - Killa:
Arbetsformedlingen =l >4
Andel elever som pibotjat studier vid universitet eller hogskola ﬁ
inom tre dr efter avslutad gymnasieutbildning
Studieforberedande program 63 % 65 %
Yrkesforberedande program 19 % 21 %
Sammanslagna virdet Killa: Oppna jimforelser, Gymnasieskola 37 % 41% 35 % 37 %
Entreprendrskap
Antal nya féretag per 1000 invanare Indikator himtad frin KKiK, jj 4,5 4,9 3.4 4.4
ursprungskdlla: Nyforetagarcentrums Foretagsvarometer ’ ’
Detaljplanelagd, bygegbar mark verksamhetslokaler (mitt i kvm) j F
Attraktiv och hallbar livsmiljo
Infrastruktur
Antal fiberanslutningar med mojligheter till 100 Mbit/s eller met . 6 900 5500
Killa: Hudiksvalls kommun, AB Fiberstaden ﬁ adresser adresser
Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun 1699 000
Kiilla: X-Trafik, Region Gavleborg I::>
Antal km cykelbanor i kommunen Kdilla: Hudiksvalls kommun, Tekniska ﬁ 67

Attraktivt boende

Antal arligen firdigstillda bostdder det vill siga hyresritter, bostads-
ritter och smahus i kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre
geografisk niva. Mittet kan relateras till den érliga nettoinflyttningen
till kommunen

Kommunen har annu inte utvecklat
uppfoljning av mattet mitt i siffror

Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostider (mitt i kvm) i
kommunen, eventuellt férdelat pa en ldgre geografisk niva

Kommunen har 4nnu inte utvecklat
uppféljning av méttet mitt i siffror

Ledande ekokommun med héallbara beteenden

emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik

-

>

>

Andel miljocertifierade skolot/forskolor  (jimfort med Sveriges ﬁ 1,7% ) 0 0
ckokommuner) Kélla: Hudiksvalls £ Kommunledningsforvaltning
Andelen ekologiska livsmedlen som képs in i férhillande till de 16,5% 13% 12,5%
totala ink6pen av livsmedel i kommunen, helir (Medelvirdet ar
den ekologiska inképsandelen i offentlig sektor) Kailla: Eko Mat ﬁ
Centrum, Ekologiskt i offentlig storbushall 2013
Total mingd hushillsavfall inkl. producentansvar, kg/invanare |:> 486,1 488,4
Folkhalsa
Antal medlemmar i idrottsféreningar respektive Gvriga féreningar 16 664 15228 16557
som finns i kommunens register Killa: Hudiksvalls kommun, Social- och ﬁ
[fritidsforvaltningen
Andel elever i kulturskolans frivilliga verksamhet i férhallande till 580 elev 597
alla elever i dldern 7-19 ar Killa: Hudiksvalls kommun, 1 irande- och ‘ 15,6% elev
kulturforvaltningen 17%
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare, antal dagar Indikator ‘ 10,9 9,3 9,5 8,6
himtad fran KKiK, (ursprungskdilla: Forsikringskassan)
Medel- Utfall Utfall
vdrde 2012 2011
2014
Ledande ekokommun med héllbara beteenden
Koldioxidutslipp, ton/invanare jamfors med tiket Kala Nationella 47 6.0 55
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