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Sammanfattning

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden gor ett litet positivt resultat for 2020. Coronapandemin har haft stor
paverkan med minskade intékter d& verksamheter varit stangda eller begransade péa grund av
restriktioner. Ekonomiskt vags de laga intékterna upp av att planerade aktiviteter inte har kunnat
genomforas, det har inte funnits behov av att anstalla vikarier och extrapersonal samt att
forbrukningen minskat.

Maluppfyllelse

2020 ar det forsta aret for kultur- och fritidsnamndens nya namndsplan. Syftet med
namndsplanen &r bade att fortydliga forvaltningens uppdrag for att arbeta mot fullmaktiges mal
och att visa pa en tydligare politisk vilja vad géller de olika verksamhetsomradden som ndmnden
ansvarar for.

Coronautbrottet har lett till att stora delar av verksamheten i forvaltningen har fatt planeras om.
Mycket har fatt stallas in. Men coronautbrottet har dven lett till kreativa och nytankande
|dsningar.

Digitaliseringen har haft ett genombrott under aret. Kulturskolan har utvecklat pedagogik for
distansundervisning. Biblioteket har utrustat biblioteken i Delsbo och Iggesund med sjalvservice.
Fritidsgardarna och KomTek har utvecklat kommunikationen via sociala medier. Digitala moten
har underlattat kommunikationen med medarbetare runt om i kommunen och med kollegor i
regionen och i landet.
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Da badhusen var stdngda under varen hjalpte medarbetarna till hos andra enheter i
forvaltningen och i andra forvaltningar. De erfarenheterna har bidragit till verksamhetsutveckling
i den egna enheten, men aven till lardomar for de enheter som fick hjélp samt fér de chefer som
pa olika satt berorts.

Den nya namndsplanen, med till en del ny inriktning, tillsammans med coronautbrottet har lett
till att aret bade karaktariserats av stangningar och begransningar, men dven omstallningar och
utveckling.

Ordférande Gerd Olsson (s)

Forvaltningschef Anna Lindqvist

Viktiga handelser

e Barnkonventionen har blivit lag

e Arets mobila bibliotek. Hudiksvalls mobila bibliotek har uppmarksammats nationellt.
Viktiga motiv for utmarkelsen var verksamhetens bredd och mgjlighet till utékad service
for landsbygden.

e Fritidsgard for motorintresserade unga. Verksamheten startade tillsammans med
Bromangymnasiet och Férebyggande enheten i fordons- och transportprogrammets
lokaler.

e Sjalvservicetid har inforts pa biblioteksfilialerna i Delsbo och Iggesund. Servicen infordes
under semesterperioden men blev dnnu viktigare under de perioder da verksamheterna
begransats i och med coronapandemin.

e Forvaltningens samtliga foreningsbidrag kan sokas digitalt via e-tjanst

e Samarbete med Delsbo Electric. KomTek gjorde en utmaning med temat "Transporter
pa rals som ett tekniskt system i samhallet” tillsammans med Ede skola. Alla klasser pa
skolan arbetade med temat i samtliga skolamnen. Utmaningen avslutades med att
barnen konstruerade och byggde fordon som rullade pa rélsen sa langt som mojligt.

Effekter av pandemin
Coronapandemin har paverkat verksamheterna pa olika satt under olika delar av aret.
Under perioder har:

e Kommunens badhus héllits stdngda.
e Fritidsgardarna bedrivit digital verksamhet och verksamhet utomhus.

e Mulle Meck begransat antalet besokare i lokalerna. Delar av aret har verksamheten varit
stangd. Trots pandemin har KomTek genom anpassningar kunnat genomfora sin
verksamhet ndstan som vanligt.
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e Samarbetena med larandeforvaltningen varit pausade under stor del av aret. Den
verksamhet som anda bedrivits har haft stora anpassningar i dialog med
larandeférvaltningen.

e Offentliga arrangemang och féreningstraffar successivt fatt stallas in.

Overgripande effekter:

Biblioteket har anpassat sig efter strikta restriktioner och darfor utvecklat olika tjanster sa att
lantagarna inte ska behdva besoka bibliotekslokalerna.

Kulturskolan har utvecklat och genomfért distansundervisning, medan konserter och
uppféranden har stallts in.

Utvecklingsarbeten har fatt sta tillbaka.
Nastan alla férvaltningens moten har helt eller delvis varit digitala.

Genom att badhusen varit stangda har badhuspersonalen mdjliggjort en utékning av "Boken
kommer"-verksamhet, vilket varit ett satt att minska antalet fysiska besdk pa biblioteken. De har
ocksa hjalp andra forvaltningar som haft problem med stor sjukfranvaro.

Framtida utmaningar

e Kultur- och fritidsforvaltningen behover arbeta malmedvetet gentemot olika
malgrupper for att utveckla verksamhet som ar angelagen for alla som bor i kommunen.
Detta forutsatter kompetenta medarbetare, stor tillganglighet och ett genomtankt
utvecklingsarbete. Det dr en utmaning att férandra och vidareutveckla en fortsatt
relevant verksamhet i takt med en féranderlig omvarld samtidigt som kostnaderna inte
far 6ka och medarbetarnas sjukskrivningstal ska sjunka.

e Omvarldens hdga och dartill 6kande forvantningar i kombination med en stor andel
fasta kostnader leder till utmaningar i budgetarbetet.

e Tre forhallandevis gamla badhus.

e | det fortsatta arbetet med digitalisering kravs samverkan mellan férvaltningarna,
exempelvis lassystem kopplade till bokningssystemen och betalsystem i samband med
anmalning via e-tjanst.

e Bade KomTek och Mulle Meck har problem med lokalerna vad géller kvalitet, utrymme
och forrddsmojligheter. Det finns samordningsvinster om verksamheterna skulle
samlokaliseras.

e Kulturskolan har nya anpassade lokaler. Men |6sningen med att ha viss verksamhet pa
Laroverket och annan verksamhet i Vallnersgarden ar inte bra for den samlade
utvecklingen av kulturskolan.

e En oro for om coronautbrottet medfort andrade beteenden och for om vara besokare
kommer tillbaka i samma omfattning som innan.
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Utover de konkreta utmaningarna ovan finns det langsiktiga samhallseffekter av pandemin som
kommer att paverka kultur- och fritidsnamndens ansvarsomraden:

Minskad tillit mellan manniskor och till samhillets institutioner. Okad polarisering,
splittring och misstro.

Okad ojamlikhet i hilsa och vélbefinnande. Ohélsan férvantas dka mer i grupper som
har hogre risk for att bli allvarligt sjuka i covid-19, grupper som drabbas av en negativ
samhallsutveckling och grupper som har sdmre forutsattningar att klara och anpassa sig
till den forandrade situationen. Arbetslosa, sjukskrivna, unga, lagutbildade och
nyanlanda ar nagra grupper.

Okning av riskabla och ohilsosamma levnadsvanor. Mindre fysisk aktivitet genom
organiserade aktiviteter och i vardagen pa grund av rekommendation om isolering,
distansarbete och halla avstdnd. Matvanor forandras da vi ater mer vid
distansarbete/studier och arbetsléshet. Okat bruk av alkohol, narkotika, tobak och spel.
Barns utsatthet i familjemiljoer 6kar da vardagsrutiner fordndras, fritidsaktiviteter
minskar. Samtidigt okar pressen i familjer pa grund av corona-restriktioner och
exempelvis arbetsloshet och oro fér ekonomi. Det kan till exempel leda till 6kat vald och
hedersrelaterat fortryck.

Behov av okad flexibilitet i verksamheterna for att mota ett forandrat beteende hos
malgrupperna efter att restriktionerna slapper

Utvecklingsbehov med anledning av digitalisering

Ekonomi

Fkonomiskt resultat

Konto Utfall Jan -  Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse
Dec 2019 Dec 2020 Dec 2020 utfall mot

budget Jan -

Dec 2020

Intakter 10 768 9517 7929 1588
Personalkostnader -39 894 -39 241 -40 447 1206
Ovriga kostnader -63 472 -63 396 -61 045 -2 351
Summa Resultatrdkning -92 598 -93 121 -93 564 443
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Kostnadsstille Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse
Dec 2019 Dec 2020 Dec 2020 utfall mot
budget Jan -
Dec 2020
Namnd -992 -758 -1 007 249
Forvaltningsledning KoF -7 371 -7 043 -7433 390
Bidrag och stéd -29 855 -18 472 -19 329 857
Kulturutveckling -1273 -1 027 -1334 307
Kulturskola -10 923 -11 108 -11 267 160
Bibliotek -17 596 -17 953 -17 858 -95
Resurscentrum for natur o tekn -2 078 -2 385 -2 156 -229
Fritidsutveckling -401 -11 170 -11171 1
Badhus och hallar -16 391 -17 730 -16 196 -1534
Fritidsgardar -5716 -5474 -5812 338
Summa Kultur- o -92 598 -93 121 -93 564 443
fritidsndamnd

Intdkterna visar en positiv avvikelse men dverskottet pd intdkterna beror pd projekt och det nya
avtalet med Glysisvallen, bdda dessa poster motsvaras av samma kostnader och bidrar darfor till
att 6ka volymen pd ndamndens ekonomi, men resultatet paverkas inte.

Bakom det redovisade 6verskottet gdmmer sig minskade intakter pa totalt c:a -3 500 000, vilket
kan forklaras av coronautbrottet. Den enhet som drabbats varst ar Badhus och hallar da baden
varit stangda halften av den planerade tiden samt att babysimskurser och annan verksamhet
tvingats avbrytas pa grund av gallande restriktioner. Men dven Mulle Meck har ett stort bortfall,
i relation till storleken pa verksamheten, da verksamheten varit stdngd och begransad. Som en
atgard for att inte locka allmanheten till biblioteken fattades ett helge-gemensamt beslut att
inte ta ut nagra férseningsavgifter under tiden pandemin pagar. En intdkt som kommit till pa
grund av coronautbrottet ar aterbetalade bidrag for evenemang som inte kunnat genomféras.

Personalkostnaderna visar en positiv avvikelse vilket i forsta hand pa att coronautbrottet lett till
att verksamhet inte bedrivits i den omfattning som var planerat. Exempel pa effekter:
namndsammantraden har stallts in, mindre behov av extrapersonal pd KomTek, vikarier pa
fritidsgardarna I6stes genom omflyttning av medarbetare fran badhusen. Den storsta avvikelsen
géller badhusen som inte har anstallt vikarier och tagit in extrapersonal i den omfattning som
man hade behdvt om verksamheten drivits som vanligt. Ytterligare en betydande anledning till
den positiva avvikelsen ar den sena I6nerevisionen for fackforbunden Kommunal och Vision.
Den retroaktiva I6neutbetalningen var budgeterad 2020, men utbetalades 2021. Projekten som
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ingér i redovisningen paverkar siffrorna, om man enbart ser till ordinarie drift r den positiva
avvikelsen cirka +2 000 000 kronor.

Ovriga kostnader har en negativ avvikelse i tabellen. Men om man bortser fran projekten och
avtalet med Glysisvallen, som leder till 6kade utgifter men kompenseras av 6kade intdkter, har
ovriga kostnader en positiv avvikelse pa c:a +500 000 kronor. Det &r coronautbrottet som lett till
minskad férbrukning och att verksamhet inte har kunnat genomféras som planerat. Exempelvis
har bidrag till evenemang och kulturarrangemang inte beviljats i samma omfattning som ett
normaldr. Kulturskolan har inte kunnat genomféra sina framtradanden och det planerade 50-ars
jubiléet fick stallas in. En negativ avvikelse i bokslutet &r att hyran fér badet i Hudiksvall inte har
varit budgeterad, underskottet vags upp av en omférhandlad och sankt hyra for idrottshallen pa
Hastaholmen.

Investeringar

Ansvar gruppering Projektstruktur Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan

Dec 2020 Dec 2020 - Dec 2020
62 - Ledning KOF Alla projekt -446 446
62 - Ledning KOF 8028 - Inventarier KOF -446 446
63 - Kultur 8028 - Inventarier KOF -112 -112
64 - Fritid 8028 - Inventarier KOF -260 -260
Total Summa -372 -446 74

De investeringar som gjorts inom ramen for "Inventarier kof" ar:

Ombyggnad av entrén i Mulle Meck, for att forbattra arbetsmiljon och ljudvolymen.

Ombyggnad av koket pa fritidsgdrden i Hudiksvall, férbattrar mojligheten att gora aktiviteter i
koket tillsammans med de unga.

Kassasystem till baden, det tidigare uppdaterades inte langre.

Bokhyllor till huvudbibliotekets magasin.

Matchur till Hastaholmens idrottshall.
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Medarbetare

Personalstruktur

Konsférdelningen i forvaltningen &r relativt konstant med ungeféar tva tredjedelar kvinnor och en
tredjedel méan. Det géller bade tillsvidareanstéllda och tillfalligt anstéllda. Antalet anstéallda ar
relativt oférandrat mellan aren.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har minskat marginellt. Skillnaden i
sysselsattningsgrad mellan konen &r liten. Den siffra som avviker ar sysselsattningsgraden for
visstidsanstallda kvinnor som &r forhallandevis 1ag. Antalet visstidsanstéllda ar dock sa fa att det
inte gar att avgora om detta har strukturella orsaker. Férvaltningen har i flera ar arbetat for att
Oka sysselsattningsgraden. Det &r osékert om det gar att komma sa mycket langre i det arbetet.

De viktigaste forandringarna mellan aren géller antalet anstallningar och utford tid. Har har
siffrorna sjunkit 2020 vilket till stérsta delen beror pa coronautbrottet. Dels da flera
verksamheter varit helt eller delvis stdngda och behovet av vikarier och timanstallda darfor varit
lagre &@n ett normalar. Dels har man i verksamheterna i det langsta undvikit att ta in extra
personal for att minska antalet nya personer som medarbetarna moter och pa sa satt minska
risken fér coronautbrott i personalgrupperna. En delforklaring till minskningen som géller de
tillsvidareanstallda ar aven de effektiviseringskrav som finns pa forvaltningen.

En viktig aspekt vid analysen av kultur- och fritidsférvaltningens personalstatistik ar att
medarbetare under perioder varit utlanade till andra férvaltningar. Om deras arbetstid hade
forts pa de forvaltningar dar de har arbetat skulle skillnaderna mellan aren varit annu stérre.

Konsfordelning av anstallningar

o0

2019 2020

‘ Kvinna
. Man
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Ar 2019 var det 66,9% kvinnor och 33,1% man. Ar 2020 var det 65% kvinnor och 35% man.

Antal anstallningar

Manads-/timavlénade Kon 2019 2020
timavldnade Alla kén 28 31
timavldnade Kvinna 16 19
timavldnade Man 12 12
visstid manadsavldnade Alla kén 9 6
visstid manadsavldnade Kvinna 7 5
visstid manadsavlonade Man 2 1
tillsvidareanstallda Alla kén 84 83
tillsvidareanstallda Kvinna 58 54
tillsvidareanstallda Man 26 29
Alla Alla kon 121 120
Alla Kvinna 81 78
Alla Man 40 42
Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Manadsanstillda Kén 2019 2020
tillsvidareanstallda Alla kén 93.9% 93.3%
tillsvidareanstallda Kvinna 93.4% 93.0%
tillsvidareanstallda Man 95.2% 93.8%
visstid manadsavldnade Alla kon 83.3% 81.7%
visstid manadsavlonade Kvinna 78.6% 78.0%
visstid manadsavlidnade Man 100.0% 100.0%
Alla Alla koén 92.9% 92.5%
Alla Kvinna 91.8% 91.7%
Alla Man 95.5% 94.0%
Antal anstallningar omraknat i arsarbetare

Manadsanstillda 2019 2020
tillsvidareanstallda 78.9 774
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visstid manadsavlonade | 7.5‘ 49
Alla | 86.4‘ 82.3
Utford tid raknat i arsarbetare
Manads-/timaviénade 2019 2020
Totalt arbetad tid utford av tillsvidareanstallda 52.7 51.8
Totalt arbetad tid utford av timavlonade 35 2.7
Totalt arbetad tid utford av visstid manadsavionade 7.2 4.2
Totalt arbetad tid utford av alla 63.4 58.7

Antal drsarbetare nér all frdnvaro réknats bort, baseras pd perioden januari till november

Rekrytering och kompetensférsorjning

Personalenhetens kommunikator har varit ett stod i forvaltningens arbete med
kompetensforsorjning.

Forvaltningen har haft mojlighet att tillsvidareanstélla en person som bdrjade pa sin arbetsplats
genom en extratjanst.

Forvaltningen har flera yrken som kraver specialister inom ett relativt smalt omrade, exempelvis
kulturskolans larare. Detta ar en utmaning vid rekrytering och leder adven till begrénsade
mojligheter att byta arbetsplats inom férvaltningen.

Arliga arbetsmiljduppfoljningar

Arlig uppfolining av systematiskt arbetsmiljvarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar bra i férvaltningen. Samtliga enheter arbetar aktivt
med de punkter som finns upptagna pa blanketten for fordelning av arbetsmiljéuppgifter. Flera
enheter har gatt igenom blanketten tillsammans med medarbetarna for att fortydliga vad
arbetet med arbetsmiljon innebar.

Samtliga enheter arbetar systematiskt med introduktion av nya medarbetare. Ett par exempel ar
att biblioteket har ett system dar varje ny medarbetare far en mentor. Fritidsgardarna
uppdaterade sin rutin for introduktionen som en atgard i arbetet med Kraftkartan.

Aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagen

Under aret har tva personalkategorier i férvaltningen prioriterats i I6nerevisionen, bibliotekarier
som kvinnodominerat akademikeryrke (kén) och aldre larare som varit anstéllda lange i
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Hudiksvalls kommun (dlder). Samtliga enheter var representerade vid forestéllningen "Hitta ut"
(kon, konsoverskridande identitet eller uttryck samt sexuell laggning). Flera av férvaltningens
enheter har tillganglighetsinventerats (funktionsnedsattning). Med nagot undantag har
diskrimineringsgrunderna diskuterats pa enheternas personalmoten. Anledningen till att fragan
inte lyfts i samtliga enheter ar personalomsattning. Den diskrimineringsgrund som lyfts bland
medarbetarna ar den fysiska tillgangligheten dar det finns olika typer av problem pa olika
arbetsplatser.

Maluppfyllelse

Overgripande mal: Samhallstjanster av hogsta kvalitet

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Oka maluppfyllelsen i vara
utbildningsverksamheter

Bedomning

Delvis uppfyllt

Samtliga kultur- och fritidsférvaltningens enheter har fortsatt att samarbeta med skolan och
forskolan for att starka upp utbildningsverksamheterna inom de omréden dér enheterna har
sarskild kompetens. Coronautbrottet fick stora konsekvenser under aret. Exempel pa verksamhet
som stalldes in under vissa perioder ar kulturarrangemang i skola och férskola, simundervisning,
kurser pa Mulle Meck samt projekt med kulturskolan.

Verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Minska sjukskrivningarna

Bedomning

w Ej uppfyllt

Korttidssjukskrivningarna har 6kat kraftigt, vilket medfér att andelen langtidssjukskrivna har
minskat. | faktiska tal har bade antalet korttids- och langtidssjukskrivna 6kat (med undantag for
Resurscentrum for teknik och naturvetenskap dar sjukskrivningarna har minskat).
Korttidssjukfranvaron férklaras av coronautbrottet. Okningen av antalet langtidssjukskrivna
bestar framst pa ej arbetsrelaterade orsaker, dessa medarbetare har i stor utstrackning atergatt i
arbete utan storre rehabiliteringsinsatser.

Enheterna arbetar pa olika satt for att 6ka halsan bland medarbetarna. Det genomférs aktiviteter
pa forvaltningsévergripande niva och pa enhetsniva. Fragan lyfts pa personalmétena.
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Beslut: Kultur- och fritidsnamnd 2021-03-24

Hudiksvalls

Dnr: 2019-045 kommUn

Varje enhet har gjort riskbeddémningar for att minska smittspridning i samband med
coronautbrottet. Man har exempelvis infort rutiner for hur medarbetarna ska hantera
situationen, man har placerat plexiglas vid diskar, genomfort olika atgarder for att 6ka
avstanden mellan medarbetarna och mellan medarbetarna och besdkare. Man har tillgang till
handsprit, linjer pa golven etc. Som ett led i att minska oron bland medarbetarna har
férvaltningen arbetat strukturerat med informations- och kommunikationsfragor under
coronautbrottet. Flera av enheterna har 6kat antalet personalmoten.

Hela kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med Kraftkartan som ett redskap i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Darutéver genomférs rliga skyddsronder. Aven medarbetarsamtalen och de
handlingsplaner som dessa leder fram till ingar som en del i férvaltningens arbetsmiljéarbete.

Cheferna far viktigt stdd fran PA-konsulterna och féretagshalsovarden i arbetsmiljoéfragor.

Ansvar: Kultur- o fritidsndmnd  Verksamhet: Verksamhetsstruktur

120% - == —-——mm S mmimime B R s m s S ==

‘ Langre an 59 dagar
. 59 dagar eller korta
=@~ Total sjukfranvaro

10.0%

8.0%

6.0%
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2.0%
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2019 2020

2019 14g den totala sjukfrénvaron pé strax under 8%. Ar 2020 1&g den totala sjukfrénvaron pé
strax over 10%.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Forbéattrad service,
bemdtande, snabbhet, enkelhet

Bedémning

' Ej uppfyllt

Badhus och hallar
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Beslut: Kultur- och fritidsnamnd 2021-03-24

Hudiksvalls

Dnr: 2019-045 kommun

e S&songen pa utebadet i Delsbo forlangdes med tvd manader da badhusen inte kunde
halla 6ppet.

e Utebadet har bedrivits tryggt och sdkert med manga restriktioner som ska hindra
smittspridning. De besdkare vi haft under sommaren har varit mycket néjda och kant sig

trygga.

e Aveniinomhusbaden var det manga restriktioner for att minska smittspridningen under
den tid de var 6ppna.

e Anpassningar som gjordes pa baden var:
o Bastun stangd
o Begrénsat antal besokare i vara utrymmen

o Minskade kontaktytorna genom att lasa alla skap

Bibliotek

e Biblioteken fick utdkade 6ppettider i och med att sjalvservicedppet introducerades, till
att borja med pa filialbiblioteken i Iggesund och Delsbo.

e Modjligheten att lana filmer (och boklan) pa Helgewebben utdkades for att forbattra
distansservicen.

e Det Mobila biblioteket utrustades med talt, ddrmed har forutsattningarna for att bedriva
programverksamhet forbattrats rejalt.

e Genom de statliga medlen "garanterat bra bocker" iordningstélldes en lashérna pa
huvudbiblioteket.

e Personalen har visat runt besdkare pa biblioteken och lart ut anvandning av
utldningsautomaten till lantagare i samband med att de ansokt om att bli
sjalvservicelantagare.

e Hoj- och sdnkbara sokstationer for att fler manniskor ska kunna anvdanda dem.
e Utvecklad verksamhet med anledning av coronapandemin:
e Boken kommer till alla som dnskar

e Bok-take away - ring biblioteket och berétta vad du vill lana och hdmta en kasse bocker
lanat och klart utanfor bibblan.

e Forlangda lanetider, 4 manader for kulturrddsbockerna.

e Formedlat bocker via anhorig, hemkorning, Trygga hjalpen for att na lantagare som &r i
riskgrupp

Kulturskolan
e All gruppundervisning (dans, drama, bild och ensembler) stalldes in under perioder.

e Endast 6 av kulturskolans 21 planerade forestéliningar genomférdes under varen.
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Dnr: 2019-045 kommun

e Alla projekt i samarbete med skola och forskola stélldes in under perioder.
e Den frivilliga verksamheten har bedrivits bade pa plats och pa distans.

e Under hosten har all verksamhet for elever dver 15 ar utforts pa distans dar det varit
mojligt, i 6vrigt installt.

Resurscentrum for natur och teknik

e Mulle Meck har utvecklat medlemsaktiviteter for medlemmar med arskort. Endast en av
de planerade aktiviteterna kunde genomféras pa grund av smittorisken.

e Enheten hade planerat for en utvecklad verksamhet genom samarbeten med de storre
arrangemangen som skulle ha genomforts under sommaren. Tyvarr blev allt installt.

e KomTek har haft tva kurser utomhus, den forsta blev instélld. Men den andra kursen
som agde rum under sommaren fick in lika manga anmaélningar som man brukar ha.

o Digital julkalender
Fritidsgardar

e Stallt om till digital verksamhet

Verksamhetsmal Bedomning
Att vacka intresse for teknik och naturvetenskap hos unga Delvis
uppfyllt

KomTek har natt lika manga deltagare som forra aret trots att verksamheten delvis har varit
pausad. Mulle Meck har daremot haft ett halverat bestksantal pa grund av pandemin.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: Okad kvalitet i vara
verksamheter

Bedémning

Delvis uppfyllt

Kultur- och fritidsforvaltningens enheter har haft en minskning av antalet besék pa grund av
coronapandemin. Minskningen har dock inte varit s& stor som man skulle kunnat befara under
rddande omstandigheter. Vad beror det pa?

Vara besokare har kant sig foérhallandevis trygga trots pandemin:

e Vi har anpassat vara lokaler och anlaggningar
e Begrénsat besoksantal

e Tydlig information till bestkarna pa plats och pa webben
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Dnr: 2019-045

Hudiksvalls
kommun

Biblioteket har information om coronaviruset pa flera sprak (svenska, engelska, arabiska,
tigrinja)

Markeringar underlattar for att halla avstand

Plexiglasskarmar mellan besdkare och medarbetare

Handspritstationer

Ett stort arbete med markeringar med mera pa utomhusbadet i Delsbo

Vara besokare har fatt information pa flera olika sprak:

Biblioteken har litteratur pa en rad olika sprak, bland annat minoritetsspraken

Fritidsgardarna hanvisar i olika sammanhang till Ungdomsmottagningens webbsida
(umo.se) som har information riktad till unga pa flera olika sprak.

Bildstod pa fritidsgardarna och badhusen.

Véra besokare har motts av val fungerande lokaler:

Koket pa fritidsgarden i Hudiksvall har byggts om.
Flera bibliotekslokaler har m&blerats om och blivit uppfraschade.

Manga kraftiga gallringar pa biblioteken har gett utrymme for skyltning och exponering
av relevant litteratur.

Mulle Meck har fatt ett nytt tak 6ver receptionen.

Vara besokare har fatt tillgang till ett utdkat antal tjanster:

Sjalvservice har inforts pa biblioteken i Delsbo och Iggesund
Simskola har startats for aldern 10 -15 ar

Fritidsgarden fér motorintresserade har 6ppnat, men tvingades tillfalligt stanga pa
grund av coronapandemin.

Vara medarbetares kompetenser har hojts:

Barnkonventionen (webbutbildning for alla)
Arbetsgladje (forvaltningsdagen)

Digitalt forst med anvéndaren i fokus (biblioteket)
Digital kurs i kallkritik (biblioteket)

Kollegialt Iarande i distansundervisning (kulturskolan)
Kollegialt larande pa KomTek, Badhusen

Kollegialt larande om varandras verksamheter, forvaltningsdvergripande

Besdkarna har pa olika satt haft mojlighet att informera verksamheten vad de tycker och
enheterna forsdker anpassas efter dnskemalen:

N@mndens synpunktshantering
Utvarderingar av KomTeks kurser
Gardsrad
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o Tillgédnglighetsinventeringar pa biblioteken

e Elevdialog med kultur- och fritid som tema

Verksamhetsmal

Kommunfullméktiges verksamhetsmal: Effektivisering genom
behovsstyrd digitalisering

Bedémning

Delvis uppfyllt

Pandemin har medfort att digitaliseringen har gatt fortare genom att behoven har 6kat. Hinder
for digitalisering har varit att system inte ar kompatibla, exempelvis ndr man ska kombinera
anmalning och betalning. Dessutom finns risk att medborgare som inte kan eller vill anvdnda
digitala system hamnar pa efterkalken.

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal: Bidra till ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet

Bedémning

| hdg grad uppfylit

Kultur- och fritidsforvaltningen har haft mojlighet att paverka manniskors kunskap och beteende
i hallbarhetsfragor.

Vad géller ekologisk och ekonomisk hallbarhet foljer namnden kommunens generella arbete.

Kultur- och fritidsnamnden har haft extra fokus pa social hallbarhet. Coronautbrottet har lett till
behov av satsningar inom omradet, exempel pa aktiviteter:

e Enheterna har arbetat malmedvetet for att skapa forutsattningar for att fler malgrupper
ska kunna delta och vara med att paverka verksamheterna.

e Statsbidraget till lovaktiviteter upphorde 2020. Med anledning av det oroliga laget
under coronautbrottet beslutade kultur- och fritidsndmnden att avsatta kommunala
medel till foreningslivet for att erbjuda lovaktiviteter under pask-, sommar- och
hostloven. Aven flera av enheterna bedrev lovaktiviteter.
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Hudiksvalls
kommun

Fritidsgardarna hade ett ndra samarbete med social- och omsorgsnamndens nya
férebyggande enhet pa de storre orterna i kommunen. Verksamheten ar flexibel och har
haft anledning att vid flera tillfallen stélla om snabbt fér att méta akuta behov.

Samarbete med andra ndamnder och férvaltningar starktes. Férvaltningen har varit
representerad i kommunens nya tjdnstemannanatverk for trygghetsfragor.

Strategen for social hallbarhet som finns placerad i kultur- och fritidsforvaltningen bedriver ett

kommunovergripande arbete, exempel pa kommundvergripande atgéarder:

Utbildningen for nya chefer omfattade kunskapsgrund om hallbarhet och kommunens
hallbarhetsverktyg (tva tillfallen)

Utbildning for trainee-gruppen (Sundsvalls-regionen) om hallbarhetsarbete i kommunal
verksamhet

Lyfte fram goda exempel pd kommunens arbete med hallbarhet och synliggjorde dessa
i kommunens digitala kanaler (webb, intranat, facebook).

Genomfért kompetensutveckling géllande HBTQ-frdgor. Medarbetare frdn nastan alla
forvaltningar deltog.

Det nyinrattade tjanstemannanatverket for trygghetsfragor har i samverkan med flera
forvaltningar, naringsliv och unga identifierat trygghetsproblem, analyserat behov och
initierat atgarder. Ett exempel pa atgard ar fritidsgarden for motorintresserade unga.

Alla kommunens medarbetare har deltagit i en webbutbildning om barnkonventionen i
fem delar via sina e-postlador. Aven fértroendevalda i kultur- och fritidsnamnden har
fatt webbutbildningen. En kunskapsbank om barnrattslagen har byggts upp pa
intranatet med férdjupningar, information fran undersékningar, goda exempel och
kontaktuppgifter. Koncernledningsgruppen, larandenamnden och dess chefer samt
kommunfullmaktige har fatt sarskilda foredragningar. En chefstraff for alla chefer har
genomforts med information, dialog kring knackfragor och inspiration fran exempel i
verksamheterna.

En workshop har genomférts med natverket kring HBTQ-fradgor for att utifrdn deras
erfarenheter vidga arbetet till att omfatta Manskliga Rattigheter.

Atgird

Status

Uppfoéljning av Klimat- och energistrategin 2050 Ej startad

Kultur- och fritidsnamnden ska anta en handlingsplan som innehaller dtgarder for att uppna
malet i klimat och energistrategin, det arbetet ar inte paborjat. Handlingsplanen ska inriktas pa:
minskad energianvandning, minska anvdandningen av fossil energi/drivmedel, 6kad anvéndning
av fornyelsebar energi samt att kommunorganisationen ar fossilfri 2025.
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Kultur- och fritidsférvaltningen har ingen stor mojlighet att genomfora konkreta atgarder for
att uppna klimatmalen. Daremot arbetar enheterna pa olika satt indirekt for att 6ka
allmanhetens medvetenhet i fragorna. Nagra exempel: KomTek har samarbetat med Delsbo
Electric och Ede skola utifrdn de globala miljomalen, kurserna pa KomTek har kopplats till de
globala miljomal som passar in, biblioteket har genomfort ett hallbarhetsprojekt med
Bromangymnasiets elever. Projektets syfte ar att med hjalp av en utstallningsserie synliggora
kopplingen mellan de globala mélen och elevernas framtida yrkesval. Biblioteket pé
Bromangymnasiet hade aven en adventskalender pa temat FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling.

Namnden lever upp till mdlen i kommunens kretsloppsplan Ej startad

Tillampa héllbarhetsbedémningen Paborjad

Hallbarhetsbeddmningen har tillampats vid flera tillfallen: Strategen for social hallbarhet
tillsammans med foéretradare for berérda verksamheter i respektive arbete med att ta fram
kretsloppsplan, dversiktsplan samt landsbygdsstrategi. Forvaltningschefen for att beskriva
konsekvenserna av utredningen om badhusen. Biblioteket vid installationen av sjélvservice pa
biblioteksfilialerna i Delsbo och Iggesund. Hallbarhetsbedémningen har kompletterats med
barnrattsperspektiv. Den omfattar nu tydligare barns rattigheter och vagleder till analys av vad
som ar barns basta i den aktuella fragan.

Hallbara rutiner fér handlaggning Paborjad

Forvaltningen arbetar med att revidera handlaggningsrutinerna. Arbetet med att
hallbarhetssakra inkdps- och upphandlingsprocesserna har pabérjats i samarbete med
inkdpsteamet.

Kultur och fritid bidrar till att utveckla befintliga métesplatser runt om i Paborjad
kommunen

| arbetet med ny Oversiktsplan har motesplatser lyfts fram och tagits med i forslaget till
utvecklingsstrategi.

Tillfalligt arrangorsféreningsbidrag har utbetalats till féreningen Konst i Hamn for
sommarutstalliningen Konst i hamn i Moviken. Foreningens &ndamal ar dels att framja lokala
konstnédrer bland annat genom att anordna den arliga utomhusutstéliningen “Konst i hamn”,
dels att bevara och utveckla parkmiljon i Movikens hamn.

Tillfalligt arrangorsfdreningsbidrag har daven lamnats till Barnens Bio Kontrast som bidrar till att
skapa en ny métesplats for barn och unga i Ilggesund.

Fritidsgarden i Hudiksvall har byggts om sa att kdket inkluderas som métesplats.

Mote med Gymnasiesarskolan IV: elever, pedagoger och bibliotekspersonal brainstormade om
hur vi ska fa sarskoleeleverna att trivas och anvanda biblioteket. Resulterade i att ett horn
skapades med spel och pyssel, att anvandas av alla, men med tanken att 6ka sarskolans
anvandning av biblioteket. TAKK-bdcker kdptes in i samma syfte och nya skyltar pa hyllorna
gjordes med teckentolkning.

Aktivitetsrummet pad Huvudbiblioteket utvecklas, nu senast med utrustning for filmvisning,
bland annat ett lasbart medieskap for att lattare kunna ha filmvisningar.
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Tillgédnglighetsinventeringen tillsammans med en grupp barn har lett till flera atgarder pa
barnavdelningarna pa biblioteken. Syftet har varit att skapa miljoer dér barn och unga trivs och
darigenom starka barnavdelningarna som métesplatser. Ett exempel &r Buffahdrnan (Buffa ar
den omtyckta hundfiguren som tecknas av Jens Ahlbom) som riktar sig mot yngre barn har
byggts upp i huvudbibliotekets bilderboksrum.

Okad tillganglighet till kommunens rérliga friluftsliv Paborjad

| arbetet med &versiktsplanen har vikten av tillgénglighet till natur- och rekreationsomraden
lyfts fram. Ett sarskilt avsnitt beskriver detta i forslaget till utvecklingsstrategi.

En grupp har bildats med fritidsutvecklaren och representanter fran tekniska férvaltningen och
Visit Glada Hudik for prioritering, samordning och samarbete kring det rérliga friluftslivet.
Kartlaggning av foreningar, foretag, ideella och andra samverkansparter inom rorligt friluftsliv.
Inventering av leder och behovsbedémningar pagar.

Bredda vilka grupper som méter kulturskolan Paborjad

En ny malgrupp under aret har varit forskolan. Efter nskemal inleddes en forsoksverksamhet
under varen, som permanentades under hosten.

Barn och unga med psykisk ohalsa och/eller neuropsykiatrisk funktionsvariation Paborjad

| kontakten med grundskolan, grundsarskolan och gymnasiesarskolan har eleverna forberetts
med anpassat material fore och under besok.

Badhus och hallar: Har arbetat med bildstdd i simundervisningen, har erbjudit enskild
simundervisning samt har haft utbildning om NPF.

Biblioteket: Nar biblioteken utvecklas och planeras om samarbetar vi med kommunens
tillganglighetssamordnare och tar i planeringen hansyn till behoven hos gruppen unga med
neuropsykiatrisk funktionsvariation.

Forvaltningsledning: Utbudet inom Kultur i forskola och skola riktar sig till samtliga elever i
férskola/grundskola och sarskolan ar en flitig besdkare pa arrangemangen. Projektet Scen:se
har fatt nationell och internationell uppmarksamhet for arbetet med att tillgdngliggora konst
och kultur for personer med grava flerfunktionsnedsattningar.

Kulturskolan: hjélper skolan med undervisning som anpassas efter elevers sarskilda behov.
Resurscentrum for natur och teknik: Mulle Meck och KomTek har haft tva grupper vardera fran
sarskolan och en fran Horselhabiliteringen innan Corona utbrottet. Malgruppen besoker
verksamheten dven pa sin fritid.

Bade biblioteket och fritidsgardarna hade planerat kompetensutvecklingsinsatser for
medarbetarna som fick stéllas in pa grund av coronautbrottet.

Riktade insatser for unga som upplever lag grad av delaktighet Paborjad

Fritidsgardarnas samarbete forebyggande enheten utvecklas i samarbete med ungdomarna

[ 35 % av KomTeks kurser och skol-/klassbesok har deltagarna kommit fran utanfor
centraltatorten.

Manga bibliotekarier har tagit in inkdpsforslag och haft padgaende samtal med ungdomar inte
mist pa filialerna.

Alla gardar har startat gardsrad eller liknande dér ungdomarna kan delta i gdrdarnas planering
och utvecklingsarbete.

Kulturskolans olika projekt som har véant sig till férskolor/skolor (Kulturlag/kulturgaranti/dans i
skolan) har haft en ambition att aka till skolor i hela kommunen.
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Mulle Meck har haft tva grupper fran sarskolan och en fran Horselhabiliteringen innan Corona
utbrottet

Verksamhetsmal Bedémning
Kommunens barn och unga ska rora pa sig mer an riksgenomsnittet Delvis
uppfyllt

Badhus och hallar har haft verksamhet riktad mot barn och unga exempelvis babysim,
simskolor, extra lovaktiviteter. Att bada ar en dessutom en aktivitet dar barn ror sig spontant.
Fritidsgardarna har under aret arrangerat flera aktiviteter utomhus. Dessutom har det funnits
bordtennis, rorelserum och virtuell reality som uppmuntrar till rorelse.

Forvaltningsledningen har samverkat med foreningslivet for att 6ka barns och ungas vilja att
rora pa sig, exempel pa gemensamma satsningar under aret ar Fotbollsskola, Fredagsfotboll,
Feriearbetare pd multisportarenorna, Fritidsbanken samt | hitta ut, som i ar har haft sarskilt
fokus pé skolutmaningen.

Skapande skola - projektet 2019/2020 har haft aktiviteter som uppmuntrat till rérlighet med
aktorer fran dans, cirkus och fysisk teater. Exempelvis har barnen haft rérelsevisningar av
utstallningar med danspedagog i samarbete med Halsinglands Museum.

Sommaren 2020 deltog unga frdn kommunen som feriearbetare i Region Gavleborgs projekt
"Sommardans Gavleborg"

Kulturskolan har dansundervisning med nastan 200 elever dar fysisk aktivitet ar helt i fokus.
Utstallningen pa Mulle Meck har varit inbjudande till rérelse.

Biblioteket verkar lasframjande | h6g grad
uppfyllt

Lasfrdmjande aktiviteter som har bedrivits under aret:

e biblioteksvisningar

e utbildning i informationssdkning och kéllkritik for elever

o tillkdnnagivandet av arets nobelpris i litteratur visades pa storbilds-TV. | anslutning till
det anordnades en tavling: Gissa vinnare av arets nobelpristagare och delta i
utlottningen av bocker

e bokklubb fér barn och unga

e boktips for arskurs 1-6, 7-9 och gymnasiet

e bokprat
e sommarbokskafé
e Pippikalas

e sagostunder

o forfattarbesok med Sara Lundberg

e skaparbibblan och sagostund med KomTek

e digitalt forfattarbesok med Henrik Stahl och bio

e samverkan med P4 Géavleborg via satsningen Manadens forfattare, radiosandningar
och rackvidd i dagspress i hela regionen

Den enskildes halsa utvecklas i en positiv riktning w Ej uppfyllt
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Verksamhetsmalet ar riktat till badhusen. Da verksamheten varit stdngd i ldnga perioder har
besdksantalet minskat betydligt. Mdnga bestkare har uttryckt att man saknar baden och
verksamheten eftersom simning och vattentraning ar en skonsam motionsform som passar
manga. Badens betydelse som métesplats har ocksa blivit tydlig i samband med
stangningarna.
En ny verksamhet som har startats ar simskola for aldre barn (10-15 ar).
Ovriga halsoframjande aktiviteter som bedrivits under aret:

e Utokar grupper i babysim och simskolor efter efterfragan.

e Skraddasydda ma bra kvallar med bastusittningar.

o Aufgus vid fler tillfallen.

e Lovaktiviteter och extra dppet pa loven.

e Ge ett bra bemo6tande och skapa goda relationer med besokarna.
e Motionssim.

e Flera olika vattentraningspass under veckorna.

e Motesplats

Bredda utbudet av aktiviteter pa fritidsgardarna Delvis
uppfyllt

Som en foljd av coronautbrottet har fritidsledarna borjat med olika digitala aktiviteter.

Oka delaktigheten hos bestkarna pé fritidsgardarna Delvis
uppfyllt

Eftersom det inte funnits gardsrad tidigare har delaktigheten forbattrats. Coronautbrottet och
de begransningar som det lett till har dock medfort att delaktigheten anda varit forhallandevis

lag.

Uppdrag

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag - inriktning Startdatum  Slutdatum Status

Namnder och férvaltningar i princip avstar ifrdn | 2020-01-01 2020-12-31 Paborjad
att lagga uppdrag eller starta utredningar
under 2020, som inte ar kostnadsreducerande

Under aret utreddes handlaggningsrutinerna for bidragen till de allménna samlingslokalerna
samt uppdrogs at tekniska att utreda forutsattningarna for att driva Hudiksvalls Badhus i
ytterligare tio ar.
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Beslut: Kultur- och fritidsnamnd 2021-03-24
Dnr: 2019-045

Alla namnder, bolag ska implementera
forhaliningséattet enligt styrdokumentet
grundldggande vardering for Hudiksvalls
kommun till alla fortroendevalda och
medarbetare i respektive verksamhet

2019-09-30

Hudiksvalls

2022-12-31

kommun

Ej startad

Forseningen beror pa coronakrisen.

Arbeta enligt intentionerna om hallbar
utveckling i agenda 2030

2019-01-01

2022-12-31

Paborjad

Genom att forvaltningen har arbetat med hallbarhetsbedémningar har intentionerna i agenda
2030 foljts i storre fradgor, sa val pa politisk som pa tjdnstemannaniva.

Arbeta efter en modell som ett led i att 2017-08-21 2022-12-31 Klar
forbattra arbetsmiljon och 6ka friskndrvaron

Samtliga forvaltningens enheter arbetar med verktyget Kraftkartan.

Oka barns och ungas delaktighet i kommunala |2017-04-24 |2022-12-31 Paborjad

beslutsprocesser

Se kommentarer under Kommunfullmaktiges verksamhetsmal: B

och social hallbarhet

idra till ekologis

k, ekonomisk

Ge Kf aterrapport barn och ungas delaktighet |2017-04-24  |2022-12-31 Paborjad
samband med bokslut

Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 2022-12-31 Paborjad
Skapa innovationsrika och entreprendrvanliga |2015-01-01 2022-12-31 Paborjad

miljoer

Resurscentrum for natur och teknik har arbetat direkt for detta u

har verkat for kreativitet och skaparkraft pa olika

satt.

ppdrag. Ovriga

forvaltningen

Val fungerande arbetsorganisation -
delaktighet

2015-01-01

2022-12-31

Paborjad

Sarskilda uppdrag - projekt ~ Startdatum

Slutdatum

Status

Fardiggrad

Tillaggsuppdrag 2019-01-01
oversiktsplanearbetet, ta fram
lampliga omraden for idrott

och fritidsaktiviteter i syfte att

mota framtida behov.

2020-06-30

Paborjad

Uppdrag att skapa fler 2020-01-01
praktikplatser inom respektive

verksamhetsomrade

2020-12-31

Pausad
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Hudiksvalls

Dnr: 2019-045 kommun

Forvaltningen tar emot praktikanter men omfattningen har inte 6kat under 2020. Planering har
startat tillsammans med personalenheten for ett nytt upplagg med hogstadiets prao infor
2021.

Digitalisera kommunala 2020-01-01  |2022-12-31 Pabérjad D
servicen i syfte att uppna en
battre tillgdnglighet i vardagen
for néringsliv och boende pa
landsbygd

Se under mélet "Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering".

| samarbete med Kof, Som, 2019-01-01  |2022-12-31 Pabérjad D
Glysisvallen och foéreningslivet
som en del i lovaktiviteterna
undersdka mojligheten att
organisera spontan nattfotboll
pa olika platser i kommunen.

Strands IF har dragit igdng Fotbollsfredag med stéd fran nédmnden da statens satsning pa
lovpengar upphdrde i och med 2020. Verksamheten kommer att utvarderas under 2021.

Inom givna ramar inféra 2019-01-01  |2022-12-31 Paborjad D
begreppet heltid som norm i
den kommunala forvaltningen

Arbetet med Kommunals avtal om heltid som norm har precis pabdrjats. Generellt har
forvaltningen i flera ar arbetat for att 6ka tjanstgoringsgraden for medarbetarna.

Utreda méjlighet att skapa ett  |2019-01-01  |2022-12-31 Pabsrjad D
gemensamt kulturkvarter for
historia och framtid

Ett samarbete om uppdraget har inletts tillsammans med Halsinglands Museum.

Inga nya projekt startas upp 2017-08-21 2022-12-31 Paborjad
som inte ar kostnads- neutrala
och kan leda till forbattrad och
effektivare verksamhet

Forvaltningen deltar inte i nagra projekt som inte ar kostnadsneutrala.
Exempel pa projekt med extern finansiering under aret har varit Skapande Skola och Stérkta
bibliotek. Scen:se-projektet har under aret éverforts fran SOM till KFN.

Stédja forenings- livet och civil- {2017-08-21 2022-12-31 Paborjad
samhallet genom att stotta
"idéburet offentligt
partnerskap”

IOP har blivit en inarbetad form fér samspel mellan férvaltningen och féreningslivet. Vid
arsskiftet fanns sex aktuella IOP-avtal mellan kultur- och fritidsndmnden och olika foreningar
(Halsinge Latverkstad, Hitta ut, Lindefallet SK, Delsbo IF, Iggesunds IK samt
Fritidsbanken(tidigare Sportbiblioteket)).
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Hudiksvalls

Dnr: 2019-045 kommun

System for medarbetarna att ~ |2015-01-01 | 2022-12-31 p

kunna gora |l6nekarridr

Paborjad

Arbete har pagatt med mal- och ansvarsbeskrivningarna samt att konkretisera kommunens
|6nekriterier pa de enheter dar detta inte gjorts i nartid. Medarbetarsamtalen och |[dnesamtalen
ar viktiga redskap i [dneprocessen.

Enheterna har forsokt erbjuda medarbetarna utveckling pa arbetsplatsen genom storre
ansvarsomraden, samt genom att utbilda sig och ta pa sig nya arbetsuppgifter.

Samordna, folja upp 2017-04-24  {2019-12-31 Klar
utarbetandet av handlingsplan
tillsammans med 6vr namnder
barn o ungas delaktighet i
kommunala beslutsprocesser

Genomfordes 2018

Rullande 2015-01-01 2019-12-31 Klar
medborgarkontor(utveckling av
bokbussen)

Mobila biblioteket ar sedan 2019 i full verksamhet. Vidareutveckling av verksamheten sker
succesivt exempelvis med kommunledningsforvaltningen, tekniska forvaltningen, enheterna
inom den egna forvaltningen, Halsinglands Museum, Folkteatern Gavleborg.

Uppdrag fran namnd

Uppdrag fran namnd Startdatum  Slutdatum Status Fardiggrad

att ge forvaltningen i uppdrag |2020-03-25 |2020-03-25 Klar
att se dver mojligheten att
stotta foreningar att ordna
lovaktiviteter utomhus under
pasklovet, samt att verkstalla
om forutsattningar finns.

8 foreningar hade aktiviteter under pasklovet, totalkostnad ca 70 000 kronor. Totalt 324
deltagare (115 pojkar, 209 flickor).

Ett strukturerat samarbete 2020-06-01 | 2020-12-31 Paborjad D
mellan larandenamnden och
kultur- och fritidsnamnden &r
infort

Ett forslag har skickats till Iarandeforvaltningen for fortsatt beredning.

Utveckla gardsrdd pa samtliga |2020-06-02 |2020-12-31 Klar
fritidsgardar
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Hudiksvalls

Dnr: 2019-045 kommun

Oversyn av rutinerna for 2020-06-02 D

kulturskolans ko

2020-12-31 ‘ Paborjad

Kulturskolan har infort ett nytt elevadministrationssystem under aret. Systemet har gett battre
mojligheter att se dver vilka rutiner som kan bidra till att géra kdsystemet tydligare, mer
korrekt och effektivare.

Inled en forsdksverksamhet 2020-06-02  [2020-12-31 Klar
med kulturprojekt for forskolan

Kulturskolan har besokt ett antal férskolor under aret och de slutsatser och utvarderingar som
gjorts har lett till att verksamheten kommer att fortsatta erbjuda kulturprojekt for forskolan.

En 6versyn av samtliga 2020-06-02 | 2020-12-31 Paborjad L
bidragsregler vart femte ar

Namnden har antagit gemensamma bestdammelser for bidragsgivningen.
Handlaggningsrutinerna for allménna samlingslokaler har reviderats och fortydligats.

Bidragen till och samarbetet 2020-06-02  [2020-12-31 Klar
med Studieforbunden starker
kultur- och fritidsnamndens mal

Namndens uppdrag att genomféra minst ett méte tillsammans med studieférbunden har
genomforts.

Ett nytt avtal tecknas mellan 2020-09-01 2020-12-31 Klar

kommunen och RF SISU for

2021-2023

Sjalvservicetid ar inford pa 2020-06-02 | 2020-12-31 Paborjad D
biblioteken

Arbetet har inletts under dret med sjalvservice pa biblioteksfilialerna i Delsbo och Iggesund.
Inférandet fortsatter pa fler bibliotek under 2021.

Tillganglighetsinventering ur ett | 2020-06-02 | 2020-12-31 Paborjad
nytt perspektiv (bibliotek)

Arets inventering av biblioteken genomférdes av och med barn. Flera atgardsférslag har
genomforts, exempelvis markning av bocker med symboler, moblering och inkdpsforslag etc.

Rutiner kring kommunens 2020-06-02  |2020-12-31 Pabbrjad D
arbete med konst ar
nedtecknade och férankrade
med TEN och KS

Faststéllda rutiner for intern 2020-06-02 | 2020-12-31 Paborjad ]
samverkan om rorligt friluftsliv

En grupp har bildats med fritidsutvecklaren tillsammans med representanter for tekniska
férvaltningen och Visit Glada Hudik.

Tydlig ansvarsférdelning mellan [2020-06-02 | 2020-12-31 Klar
KFN, TEN, kommunledningen,
Glysisvallen och féreningarna
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Beslut: Kultur- och fritidsnamnd 2021-03-24

Dnr: 2019-045

Hudiksvalls
kommun

Det nya avtalet mellan Glysisvallen och kultur- och fritidsnamnden fértydligar
ansvarsférdelningen.

Uppdrag frén namnd - Oversyn

av styrdokument

2020-10-26

2021-12-31

Paborjad

Kultur- och fritidsndmndens ndmndsplan antogs under aret. Det dterstar att besluta om mal.

Darutover har namnden uppdragit at forvaltningen att initiera ett arbete med att revidera

kultur- och fritids-strategin och omarbeta det idrottspolitiska programmet samt arbeta med att
utforma ett forslag till ett kulturpolitiskt program.

Indikatorer

Samhallstjanster av hogsta kvalitet
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Indikator Kon 2017 2018 2019 2020 Mal Bedémning Trend
delar/helar
Minska sjukskrivningarna
Sjukfranvaro ack | @ Alla 77%| 6.9%| 7.7%| 10.5% - Ej N
(%) accepterat
varde
Sjukfranvaro ack | @ Kvinnor | 8.4%| 8.0%| 89%| 10.4% Inget varde | ~
(%) angivet
Sjukfranvaro ack | @ Man 6.2%| 44%| 5.0%| 10.6% Inget varde | ~
(%) angivet
Sjukfrdnvaro mer ® Alla 69.5%| 68.3%| 74.3%| 56.9% Nara 2
an 59 dagar (%) malvarde
Sjukfranvaro mer | @ Kvinnor | 67.0% | 68.3%| 76.0% | 61.0% Inget varde | ~
an 59 dagar (%) angivet
Sjukfranvaro mer | @ Man 77.6%| 68.5%| 67.3%| 48.0% Inget varde | ~
an 59 dagar (%) angivet
Indikator, Kon 2017 2018 2019 2020 Mal 2020 Bedémning Trend
konsindelad

Oka maluppfyllelsen i vra utbildningsverksamheter

(N15723)
Simkunniga barn
ak 6, andel (%)

® Al

96.3%

95.7%

94.5%

Inget
varde
angivet
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S 201904 Hudiksvalls
' kommun

(N15723) O Flickor | 97.8%| 96.3% | 92.8% Inget

Simkunniga barn varde

ak 6, andel (%) angivet

(N15723) (5] Pojkar | 94.8%| 95.2%| 95.9% Inget

Simkunniga barn varde

ak 6, andel (%) angivet

Forbattrad service, bemé6tande, snabbhet, enkelhet

(N09807) Fysiska ® Ala 4.6 4.8 5.1 5.8 Malvarde

besok vid uppnatt

kommunala

bibliotek, antal/inv

KFN Antalet ®ala |16276] 15| 13| 13 - §

besokare pa 001 620| 356 accepterat

fritidsgardar varde

KFN Totalt antal ® Ala 242 250| 253 223 Naéra

besokare vid 961 428| 253 297 malvarde

kommunala

bibliotek

Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

KFN Oka antalet e- | @ Alla 0 33 36 Inget

tjdnster som varde

kultur- och angivet

fritidsnamnden

erbjuder

KFN Oka antalet  |@ Alla 364| 610 Inget

externa kunder varde

som anvander angivet

kultur- och

fritidsnamndens e-

tjanst (antal

anvandare)

Indikator 2017 2018 2019 2020 Mal Bedomning Trend

2020

Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Flickor i kulturskolan, 67.8%| 57.7%| 64.7% 60.0% Nara

6-19 ar, andel (%) malvarde

KFN Antal barn och 733 725 743 601 Inget

unga som deltar i varde

kulturskolans angivet

verksamheter (unika)
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S 201904 Hudiksvalls
| kommun

KFN Antal unika 133 Inget -

klasser/forskolegrupper varde

som har tagit del av angivet

Kultur i forskola/skola

(KiFS)

KFN Antal barn och 2969| 2758 2463 1785 Inget ¥

unga som moter varde

Kulturskolans projekt i angivet

skolan och forskolan

KFN Antal barn och 1517 1257 974 Inget ¥

unga som moter Mulle varde

Meck och KomTeks angivet

medarbetare i skolan

Namndens verksamhetsmal

Indikator, Kon 2017 2018 2019 2020 Mal Bedomning Trend

konsindelad 2020

Att vicka intresse for teknik och naturvetenskap hos unga

KFN Antal | @ Alla 105| 102|110 106 Nira |2

deltagare i malvarde

Mulle Meck

och KomTeks

kurser

KFN Antal  |© 45 40 45 Inget -

deltagarei |Flickor varde

Mulle Meck angivet

och KomTeks

kurser

KFN Antal  |@ 57 70 51 Inget | -

deltagarei  |Pojkar varde

Mulle Meck angivet

och KomTeks

kurser

Indikator 2017 2018 2019 2020 Mal 2020 Bedémning Trend

Att vicka intresse for teknik och naturvetenskap hos unga

KFN Antalet 10 185 10 805 12 802 6914 - Ej N

besok pa accepterat

besoksmalet vérde

Mulle Meck
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Beslut: Kultur- och fritidsnamnd 2021-03-24

Hudiksvalls

Dnr: 2019-045 kommun

Overgripande mal: Attraktiv och hallbar livsmilj¢

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal

Indikator, Kon 2017 2018 2019 2020 Mal Bedémning Trend
konsindelad 2020

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet

Andel unga som
tycker att de har
mycket stora
eller ganska
stora
mojligheter att
féra fram sina
asikter till dem
som bestammer
i kommunen.

(Lupp)

® Alla

18.5%

Inget
varde
angivet

(U01413)
Invanare 16-84
ar med avsaknad
av tillit till andra,
andel (%)

® Ala

30 %

Inget
varde
angivet

(U01405)
Invanare 16-84
ar med bra
sjalvskattat
halsotillstand
kommun, andel
(%)

® Alla

64.0 %

Inget
varde
angivet

Indikator 2017 2018 2019 2020 Mal 2020 Bedémning Trend

Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
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O 2019-045 Hudiksvalls
| kommun

Antal forum 5 12 15 13 Nara >

for ungas malvérde

delaktighet

(i

férvaltningar

och namnd)

Namndens verksamhetsmal

Indikator, Kon 2017 2018 2019 2020 Mal Bedémning Trend

konsindelad 2020

Kommunens barn och unga ska réra pa sig mer dn riksgenomsnittet

KFN Unga i 8k | @ Alla 58.6% Inget | -

8 som tranar varde

regelbundet angivet

KFN Unga i &k | @ Flickor 62.8% Inget -

8 som tranar varde

regelbundet angivet

KFN Unga i ak (0] Pojkar 55.3% Inget -

8 som tranar varde

regelbundet angivet

Den enskildes hilsa utvecklas i en positiv riktning

KFN Okat ® ala 78 420|189 995| 104 128 | 72 443 - Ej ¥

antal accepterat

besokare pa varde

badhusen

Oka delaktigheten hos besékarna pa fritidsgardarna

KFN Antal 7 Inget -

aktiviteter varde

efter angivet

onskemal fran

gardsraden

Indikator 2017 2018 2019 2020 Mal Bedémning Trend

2020

Biblioteket verkar lasframjande

KFN Antal 1dn av | 272 996| 311243 | 323 712| 293 321 Néra N

medier malvarde
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S 2010045 Hukdiksvolls

' ommun
KFN Antal nya 1468 1404 1463 996 - Ej N
bibliotekskort accepterat

varde

Den enskildes hélsa utvecklas i en positiv riktning
KFN Antal 9 O Inget -
grupper i varde
simundervisning, angivet
utdver skolan

VERKSAMHETSRAPPORT 2020-12-31 31



