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Budget 2008 - 2010

Beslut
Budgeten fér 2008-2010 antogs av kommunfullmiktige i november 2007

§ 177).

I beslutsunderlaget ingick tva skrivelser
e Forslag till budget 2008 samt prognos 2009-2010 (oktober)
e 7Direktiv och ekonomiska ramar” (kommunfullmiktige § 95 juni)

Ovrigt beslutsunderlag
e Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) berikningar av
skatteunderlagsutveckling och statsbidrag f6r budgetperioden
(Cirkular 07:47 oktober)
e SKL:s kommentarer till regeringens budgetproposition (Cirkuldr
07:44 september)
e Kommunens halvarsbokslut 2007 (augusti)

Ekonomiavdelningen har gjort en sammanstillning av materialet. Mer
information finns i de handlingar som nimns ovan.



Bra verksamhet — god ekonomi

Hudiksvalls kommun verkar for att
uppritthalla en bra verksamhet och en god
ekonomi pa bade kort och lang sikt.

En god ekonomi behovs for att sakerstilla en
bra verksamhet. En bra verksamhet bidrar i sin
tur till en positiv syn pa kommunen som
bosittningskommun vilket stimulerar
utvecklingen och kan ge skatteintikter som
starker upp ekonomin.

Hur mycket pengar har vi?

Vad ska vi dstadkomma?

Vad mdste vi ldgga undan till?

Det dr nagra vanliga fragor som blir belysta i
kommunens budget.

Kommunens driftbudget omfattar drygt 2 000
miljoner kronor. Ca 80 % av intakterna bestar
av skatteintikter och statsbidrag/utjimning.
Det visar kommunens beroende av omvirlden
och den samhaillsekonomiska utvecklingen.
Inflation, ranteniva, l6neutveckling,
sysselsittning, varldshandel etc dr faktorer som
kommunen kan paverka i mycket liten
omfattning,.

Enligt prognoserna kommer skatteunderlaget
att 6ka med ca 5 % per ar under
budgetperioden. Det ger kommunen goda
forutsittningar dven om en stor del av
intdkts6kningarna redan intecknats av de

flerariga l6neavtalen. Forutsittningar finns att
gora riktade insatser och utveckla och
kvalitetssikra verksamheten. Utokade
onskemal och ataganden som medfor nya fasta
kostnader maste som tidigare ar alltid provas
mot befintliga verksamheter.

Det ir angeldget att forutsittningarna forvaltas
vil och att det finns en buffert med tanke pa
den osikerhet som finns om utvecklingen av
skatteunderlaget och kostnaderna, den frysta
nivan pa de generella statsbidragen och den
konjunkturnedgang som sannolikt kommer 1
slutet av perioden.

Kommunens driftbudget innehaller en
betydande summa pengar som ger oss stora
mojligheter men som samtidigt ocksa satter
grinser. Men vad som ska dstadkommas inom
grinserna kan hela tiden paverkas genom
omprioriteringar och nytinkande.

Det giller f6r oss som jobbar i kommunen att
till konkurrenskraftiga kostnader skapa de
virden som kommuninvanarna efterfragar for
de pengar de betalar i skatt och avgifter.

Kommunen har goda méjligheter att klara
forindringarna genom att utveckla,
omstrukturera och effektivisera verksamheten i
den nya organisationen och fortsitta Gversynen
av personalbehovet med hinsyn till kommande
pensionsavgangar.



Mal for verksamheten och ekonomin

Budgeten ska enligt kommunallagen innehalla
en plan f6r verksamheten och ekonomin for
en period av tre ar. I planen ska framga hur
mycket pengar som anvisas till verksamheterna
och hur det ska finansieras. Skattesatsen maiste
sarskilt beslutas om. Det ska dven framga hur
kommunens ekonomiska stallning beriknas
vara vid budgetérens slut.

For verksamheten ska kommunen ange mal
och riktlinjer som ér av betydelse for en god
ckonomisk hushiéllning. Exakt vad malen och
riktlinjerna ska omfatta preciseras inte men i
forarbetena papekas att det maste finnas ett
klart samband mellan de resurser som anvands,
de prestationer som utfors och de resultat som
uppnas.

For ekonomin ska pa motsvarande sitt anges
de finansiella mal som idr av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. Malen ska ange en
tydlig ambitionsniva fér kommunens
finansiella utveckling.

Atagande

Vilka mal ska vi na?

Sedan nagra ar tillbaka ingar det i
budgetprocessen att formulera dtaganden
mellan samtliga nivaer i organisationen -
mellan kommunfullmaktige och nimnd -
mellan nimnd och férvaltningschef — mellan
torvaltningschef och avdelningschef etc.
Atagandena tydliggor vilka mal som ska
uppnas och omfattar bade verksamheternas
kvalitet, kvantitet och ekonomi. ”Det hir ska
astadkommas inom de ekonomiska ramarna ”.

Kvantitet Kostnad

Kvalitet

Innan dtagandena faststalls har man haft en
tordjupad dialog 1 organisationen om mal,
atagande, resultat och ekonomi. Det dr viktigt
att villkoren f6r arbetsenheterna ér tydliga och
realistiska och att begreppet resultat - bade

ekonomiskt resultat och verksamhetsresultat -
ar val definierat.

Atagandena mellan kommunfullmiktige och
nimnderna 2008-10, som ir utgangspunkten
for atagandena 2009-2011, redovisas 1 avsnittet
nimnder - resultatbudget och dtagande.
Atagandena ska foljas upp och redovisas i
delarsbokslut och drsbokslut.

Arbetsplaner

Hur ska vi klara av dtagandet?

I arbetsplaner beskriver varje arbetsenhet hur
sakringen av atagandet ska ga till. Har visas hur
tilldelade pengar ska utnyttjas, hur
utvecklingsarbetet ska bedrivas och hur
uppfoljning ska ske.

Befolkningsutvecklingen - forandrad
efterfragan

Befolkningsstrukturen paverkar efterfrigan pa
kommunens tjanster. Hur manga elever ska vi
rikna med i skolan? Hur manga kommer att
efterfraga dldreomsorg framover?

Utvecklingen de narmaste aren gor det
nédvandigt att omfordela resurser savil inom
som mellan olika verksamhetsomraden
(forskola, grundskola, dldreomsorg etc.). Fran
verksamheter som krymper till verksamheter
som vaxer utan att férsimra kvaliten.

Prognoserna for hur barnantalet kommer att
utvecklas 4r alltid osdkra. De senaste dren har
efterfrigan inom forskolan 6kat och i borjan
av budgetperioden riknar vi ocksa med en viss
okning.

Inom grundskolan fortsitter den kraftiga
minskningen av antalet elever. Det
genomsnittliga elevantalet minskar under
perioden med drygt 400 elever, eller drygt
11 %, vilket stiller krav pa
omstruktureringsatgarder.

Elevantalet vid Bromangymnasiet som under
flera ar 6kat berdknas nu na sin topp under
2008. Under budgetperioden beriknas
elevantalet totalt minska med knappt 190



elever eller ca 10 %. Utvecklingen ar
svarbedomd eftersom eleverna numera har
méjligheter att fritt vilja gymnasieskola. Aven
om det ombyggda Bromangymnasiet star vil
rustat ir det en stor utmaning att lyckas bli ett
attraktivt alternativ f6r eleverna.

Omfattningen av sirskolans verksamhet ar
svarbudgeterad. De senaste dren har
verksamheten Okat kraftigt men for
budgetperioden gors bedomningen att
verksamheten kommer att ha ungefir samma
omfattning som tidigare. Okningen av

elevantalet inom grundsirskolan beror pa att

integrerade elever ingar i elevantalet fran och
med 2008.

Insatserna for de funktionshindrade berdknas
6ka for gruppboende och daglig verksamhet.
Inom ildreomsorgen beriknas efterfragan pa
hemtjansttimmar 6ka medan antalet platser i
sarskilt boende och specialboende ér
oforindrat.

Pa foljande sida redovisas det beriknade
antalet elever etc i detal].

Relativa férandringen av antalet invénare i olika dldersgrupper
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