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Drifiredovisning Utfall Utall Utfall i Avvikelse
2017-08| 2018-08 Budget Avvikelse|Arsbudget %  |Arsprognos arsbudgel
Intékter 96 073 1 347 83 993 73491 126538 7FR.2% 137 313 10775
Personalkostnoder® -38% 443 -390 783 -381 &4dé 9137 -601 872 649% -621 647 -19 775
If)vrigr:: kostnader -231 516| -244 151 -245 001 B51| -84 169 66,7% -366 169 (8]
Netto -525 08&| -543 587 -542 449 -937| -841 503~ &4 87 | -B50 503 - 000
Nettoavvikelse i 7 -0,2% -1 1%
Varav dvriga kostnader utéver budget: -232 -450
Diessa kostnader ingdri de radsr som dr markta med *
Belopp i tusen kronor [tkr)
Driffredovisning Uffall Uttall Utfall i Avvikelse
per verks (netio) 2017-08| 2018-08 Budget Avvikelse|Arsbudget %  |Arsprognos arsbudged
Forvaltningsdvergripande -85 197| -35556 -39 808 4252 -67 074 53.0% -64 374 2 700
Fristbende/andra kommuner -32 556 -38 425 -40 106 1482 -59 158 &5.0% -56 358 2 300
- varav Férskola -8813 -8 134 -8 483 350 -12 550 &64.8% =11 250 &00
- varav Grundskola 23798 -27 175 -31 148 3974 -45 080 5%.0% -41 080 5000
- varav Grundsarskola -502 -G512 -603 -10 -1 205 50.8% -1 105 100
- varav Gymnasieskaka =710 -3 059 779 -2 280 -1 194 256,2% -3 494 -2 300
- varav Gymnasiesdrskala I 2848 555 e -352 1871 297% 1271 -A00
Farskolo -119 478 -122 133 -128 138 & 004 -192 373 &3.5% -190 373 2000
Grundskolao 190087 227 171 -216 110 -11 0&1( -33%9 159 &7.0% -349 159 -10000
Grundsérskola 2038 -11116 -9 302 -1 814 -14731 755% -19 231 -4 500
Gymnasieskola® -60 189 -75 282 -75 4%& 214] -115744 65,0% -115 244 500
Gymnasiesdrskola -11 0381 -10215 -11 250 1038 -18172 56,2% -17 672 500
Vuxenutb. o Vigledning -17 505 -23 690 -22 440 -1 2501 -35092 &7.59% -38 092 -3 000
Netto -525 08&| -543 587 -542 449 -937| -841 503" &4 87 | -B50 503 -¥ 000
Kommunfullméktige beslutar:
Att 5 mkrav Larandsndmnens sskta 10 mkr far beaktas i bokslut 2018 (KF & 32 5000
Att Larand=snamndsns ansdkan am 2 mkr till vuxenutbildningsn far avropas vid behaov [KF £ 32 2 000
Kostnader far 55FF-prajektst, projskt inansisrat via Sociala investeringsfondsn. 450
Prognostiserad avvikelse som hanteras enligt Ldrandenémndens beslut (§50) -1 550
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Avvikelser gentemot budget

Lirandeforvaltningen prognostiserade infér sommaren en negativ avvikelse mot budget
motsvarande 11,4 mkr. Den prognosen har redovisats till nimnd och férslag pa atgirder har
beslutats (lirandenamnden 3 maj 2018 §50). Det arbetet som pagar i verksamheterna f6r en
budget i balans, forvaltningens férmaéga att soka statsbidrag, att barn och elever viljer kommunala
enheter i storre omfattning an tidigare prognos samt problematiken med vakanser och lararbrist
g0r att forvaltningens prognos har forbittrats nagot.

Forvaltningsdvergripande

Elevhilsan kommer att leverera ett 6verskott med anledning av vakanta tjanster. Omsittningen
av skolkuratorer ar hog med anledning av brist pa socionomer men aven utifrin att de behover
ha delade tjinster mellan fler enheter vilket inte dr attraktiva tjanster. Dar vi kunnat
resursforstirka med skolkurator pa heltid ser vi ett klart positivt skolresultat. Elevhilsans prognos
visar pa ett Overskott mot budget. Satsningen pa att mojliggora for de som vill fortsatt att arbeta
efter 65 ar som larare 80-90-100 har inte nyttjas i den omfattningen som var beriknat. Det
genererar ett Overskott pa ett centralt konto medan det paverkar verksamheternas konton med
okade kostnader, for vikarier samt rekryteringskostnader da vakanser uppstar efter
pensioneringar. Med anledningen av den stora bristen pa lirare och det omfattande arbetet med
rekrytering som belastar rektorer och paverkar administrationen pa skolorna, beslots att
personalavdelningen skulle anstilla ett stod for detta arbete. Rekryteringen har dragit ut pa tiden
och nu ir den nya kompetensen pa plats. Med anledning av forseningen ger aven detta ett litet
overskott 1 forhallande till budget. Regeringen har beslutat om en nationell digitaliseringsstrategi
tor skolvisendet. Lirandenimnden beslutade om en digitaliseringsstrategi juni 2018. For att
paborja arbetet ger det nagot 6kade kostnader 1 grundskolan som ticks av centrala konton.
Skolskjutsar dar dven det en osdkerhetsfaktor da férskoleklass blivit obligatorisk och
skolskjutskostnaderna f6r denna grupp varit svar att berdkna. Fortfarande dras lirandenimnden
med ett underskott for busskorten Ung i Glada Hudik som alla elever i dk 7-9 grundskola och
gymnasieskola har.

Prognosen har en del inbyggda osikerhetsfaktorer och en ir 16ner till lirare da liraravtalet inte ar
klart.

Fristdende/andra kommuner

Forskolans prognos dr nigot firre barn i fristaiende férskolor och andra kommuner, men de
hogre kostnaderna for sirskilt stod viger upp det. Prognosen gillande intikterna ér att de blir
hégre dn budget. Hur stor del som beror pa fler barn och hur stor del som beror pa avvikelse
mot budgeterad snittintikt aterstar att analysera i bokslutet.

Grundskolans prognos dr ligre intikter och kostnader och framférallt kostnaderna. Det dr bland
annat firre elever som ger denna avvikelse, men dven snittkostnaden per elev paverkar. Hur stor
del som beror pa firre elever och hur stor del som beror pa avvikelse mot budgeterad
snittkostnad dterstar att analyseras i bokslutet.

Efter grundskolans prognos sa ir det gymnasieskolans prognos som avviker mest. Dir dr
prognosen att bade intidkter och kostnader avviker negativt mot budget. Hur stor del av
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avvikelsen som beror pa antalet elever och hur stor del som beror pa avvikelse mot budgeterat
snitt aterstar att analysera 1 bokslutet.

Gymnasiesirskolans prognos dr hégre kostnader per elev dn budget.

Forskola

Prognosen ir ett 6verskott pa 2 mkr vid arets slut. Under férsta halvaret har férskolan haft 28
barn fler in budgeterat. Trots fler barn har personalkostnaderna varit ligre 4n budget, vilket beror
pa flera faktorer. Vakanta forskolechefstjanster och sjukskrivningar ger ett 6verskott, samtidigt
som arbetsbelastningen varit betydlig for kvarvarande chefer. Kostnaderna for sirskilt stod
beraknas bli ligre an budgeterat under hosten.

Sjukskrivningarna 1 forskolan har gatt ner en procentandel jamfort med halvarsbokslut 2017 och
detta har paverkat vikariekostnaderna positivt. Dessutom har kostnaderna per vikarietimme fran
rekryteringsenheten minskat.

De tuffa besparingarna okt-dec 2017 ger fortfarande effekter i form av en foérsiktighet pa
enheterna. Legitimerade férskolldrare dr attraktiva medarbetare dven i andra verksamheter vilket
innebir en 6kad konkurrens om dessa tjanster. I forlingningen innebér detta vakanta tjanster som
visserligen ersitts med vikarier med annan kompentens men dven med ldgre 16n. En positiv
budgetavvikelse men dven en kompetens och kvalitetstérlust £6r hdgre maluppfyllelse.

Verksamheten har ett fortsatt uppdrag att minska barngruppernas storlek till férst och frimst
2016 érs niva. Utifrin sommarens extremvirme kommer atgirder att géras under hosten for att
oka solskydd for vara sommaréppna forskolor. Arbetsmiljon maste vara prioriterad.

Grundskola

Stark ekonomisk aterhallsamhet har gillt f6r vara grundskolor under delaret. Utifran krav i
skollag och arbetsmilj6lag har dnda vissa investeringar gjorts. Fortsatt stor vikt har lagts pa
rektors uppfoljning av enhetens ekonomi. Regelbundna triffar med ekonom har bokats in
manadsvis av berorda rektorer.

Prognos efter analys pekar pa ett underskott om 10 Mkr.

Analysen visar att det dr grundskolornas stédverksamhet som star f6r underskottet och
personalkostnader i samband med det. Grunden till underskottet dr dock att verksamheten har
for stora kostnader kopplade till lokaler (skolstruktur) som gor att underskottet uppkommer.

Ovriga kostnader inom grundskolan ir évriga personalkostnader som ir inriknat inom
budgetram. Exempelvis kostnader for lirare, specialpedagoger, personal inom fritidshem och
forskoleklass.

Kopplar vi kvantiteter med kvalitet sa ser vi att grundskolans kvalitet ligger val till i jimforelse
med riket. Kunskapsresultaten och satta betyg dr pa vig upp vilket tyder pa att de insatser som
g0rs dr riktiga och far positiv effekt for vara elevers utveckling mot starka, ansvarstagande
samhillsmedborgare med hég valfrihet.
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Grundsdrskola

Prognosen pekar pa ett underskott pa 4,5 Mkr for grundsirskolan vid arets slut. Inom detta
verksamhetsomrade har antalet elever inom triningsskolan okat vilket paverkar
personalkostnaderna negativt p g a mycket stora stddbehov. Inférandet av den obligatoriska
torskoleklassen har paverkat och gjort att flera elever borjar grundsarskolan tidigare.

Grundsirskolans kvalitet 1 verksamheten dr hog och tillgodoser idag elevernas individuella behov
av utveckling och lirande.

Gymnasieskola

Hittills levererar gymnasieskolan enligt plan. Budget halls av alla enheter och drsprognosen pekar
mot ett litet positivt resultat. Stram ekonomisk uppfoljning och ekonomisk medvetenhet ger
skolan mojlighet att klar den nedjusterade elevpengen. Skolenhet 4 fortsitter att bidra med ett
overskott som hirleds till férmadgan att soka och fa statsbidrag samt att fler asylsbkande finns
kvar. Kostnader som vi inte kunnat balansera fullt ut handlar om 1:1 datorer och den planerade
avvecklingen av fasta datorer som ej hunnit genomforas.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesirskolan gor ett positivt resultat jamfort med budget. Den positiva avvikelsen beror pa
att arbetet med att anpassa personal till en minskande elevkull har varit lyckosamt. Bidragande till
overskottet ar ocksa att legitimerad personal inte kunnat rekryteras.

Vuxenutbildning och vagledning

Verksamheterna vid CUL klarar sin budget med undantag av vuxenutbildning och SFI. I dessa
fall handlar underskotten om minskad méjlighet att upparbeta statsbidrag da resurserna f6r denna
verksamhet har getts i kommunbidrag, som inte vidarebudgeterats till verksamheten. Fortsatta
behov av personal riktade mot dtervindande SFI elever, inget statsbidrag finns att upparbeta f6r
denna grupp. Det negativa resultatet f6r dessa bada verksamheter koordinerar med det
forutspadda underskott som flaggades infor budget 2018. Yrkesvigledningen visar dven de pa ett
6verskott med anledning av svarigheten att rekrytera dvs. vakanser i verksamheten.

Atgarder och forvdntade effekter

Grundskolan, grundsirskolan och vuxenutbildningen fortsitter att visa pa underskott. For
grundskolans del 4r det ett omfattande underskott. Atgirder har vidtagits inom grundskolan, men
verksamheten har klara problem med att ta sin verksamhet 1 balans utifrin den radande
skolstrukturen och elevernas behov av st6d. Utan atgirder skulle underskottet ndstan varit
dubblerat. Fortsatt uppfoljning med prognoser och redovisning av vidtagna atgirder sker mellan
verksamhetschef och rektorer. Grundsirskolans underskott har uppkommit genom fler placerade
triningsskoleelever. Aven denna kostnadsutokning for verksamheten bor f6ljas upp infor
kommande budgetarbete.

Centralforvaltning kommer att generar 6verskott som kommer att bidra till att minska
underskottet f6r nimndens verksamheter. Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan levererar
genom aterhallsamhet besparingar och kompenserar de underskott som uppkommit i
forvaltningen. Forskolan bidrar dven de till att halla tillbaka ett 6verskridande i férvaltningen och
balanserar pa sa sitt delar av triningsskolans prognostiserade underskott.
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Dock aterstar de nodvindigaste dtgirderna for att fa en budget 1 balans med bibehallen utékad
kvalité, en ny skolstruktur.

Viktiga handelser

e Forskoleklassen har blivit en obligatorisk skolform.
e Lovskolan har blivit obligatorisk.

e Moderna sprak i ak 6 har blivit obligatoriskt 1 och med inférandet av stadieindelad
timplan i grundskolan.

e Qualis certifierade skolor Enanger, Iggesunds skola, Vistra skolans grundsirskola och
Ostra skolans grundsirskola.

e Kunskapsresultaten i dk 9 dr klart forbittrade utifran tidigare ar. Ett trendbrott genom
hojt meritvirde och hégre behorighet till gymnasieprogram.

¢ Bromangymnasiet beviljas 9 miljoner i EU-bidrag for internationella utbyten.
e En av Sveriges frimsta trinare (Jimmy Ekstedt) till NIU-truppgymnastik.

e Flever fran restaurang- och livsmedelsprogrammet vann Juniormedaljen 2.0. Téivlingen
arrangeras av Svenska Kockars Forening Givleborg Dalarna.

e Av forsta arskullen pa 30 elever som gick ut i december 2017 fran yrkesutbildningarna for
nyanlinda (som kombineras med kurser inom svenska spraket) var 23 elever av 30 i
arbete januari 2018.

e Cul (centrum for utveckling och lirande) blev beviljade att starta yrkesutbildningarna
inom pedagogik och industri.

e Ett samarbete med hogskolan 1 Gavle "Spriket som nyckel" med en kommundoktorand,
Viktoria Waagaard, har inletts under aret.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL

Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet & Oka sysselsattningen i
form av arbete eller utbildning

NAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Hoéja utbildningsnivan i kommunen

Den 6kade méluppfyllelsen inom lirandenimndens alla verksamheter dr ett resultat 6ver hur de
olika verksamhetsdelarna har samverkat mot gemensamma mal. Lirandenimndens fyra mal*) har
bidragit till att 6ka maluppfyllelsen och pa sa sitt hoja utbildningsnivan i kommunen.
Medvetenhet om att vi alla dr en forutsittning for varandras arbete har 6kat, vi lir oss av varandra
och vi himtar stéd genom samarbete och samverkan for att gemensamt na malen. De
gemensamma dialogdagarna mellan nimndens politiker, rektorer, férskolechefer,
verksamhetschefer och enhetschefer ir ett led i det systematiska kvalitetsarbetet. Dialogdagarna
bérjar alltid med en redovisning 6ver vilka resultat som vi har uppnitt och vad som ar vara



6 (25)

@ Hudiksvalls 2018-09-12 Dnr 2017-292-042
kommun

framtida utmaningar. Dialogdagarna handlar dven om att skapa tillit mellan politiker och
profession. Det omedelbara resultatet ir att en process kommer igaing om vilka mal som bor
prioriteras for nastkommande ar och nimnden tar fram en handlingsplan.

Vir ledstjarna ir lirandeforvaltningens verksamhetsidé: Barn, unga och vuxna ska kdnna: Jag kan,
jag vill, jag vagar! Med glidje, engagemang, delaktighet och pa vetenskaplig grund ¢ka kunskap,
kreativitet, utveckling och lust att lira. De tre fokusomradena spraket, inkludering och
entreprenoriellt lairande (Hatti) hjilper oss att fokusera och prioritera. Varje ar har vi starkts i att
vi dr pa ratt viag och resultaten har succesivt hojts.

Nir nu hela verksamheten arbetar med Qualis 6kar ocksa vart gemensamma systematiska
kvalitetsarbete. Dar kan vi arbeta med att identifiera vara utvecklingsomraden mellan
verksamheterna for att stirka samarbetet.

Niagra framgangsfaktorer som synliggjorts till halviarsbokslutet:

e Skolkuratorer och skolskoterskor beskriver hur ett ndrmare samarbete med de lokala
elevhilsateamen gett effekten att elever lyckats battre 1 skolan. Detta har méjliggjorts
genom att antalet kuratorer har 6kats i forvaltningen.

e Pedagogisk intern utbildning (PIU) av vara lararvikarier har varit ett stod for att battre
hantera ett komplext uppdrag. -

o Aterinforandet av imneskonferenser.

e [orbittrat resultat i matematik. Har pagar det ett samarbete med Umea universitet dar var
lektor i matematik, Johan Sidenvall, kommer att disputera.

e Det socioekonomiska tilliggsbeloppet mojliggor for skolorna att arbeta med viktiga
utvecklingsfragor utifran lokala behov.

e Fler framgangsfaktorer redovisas under respektive verksamhetsform.

Omraden att utveckla:

e Samverkan med lirositet for att mojligeora att fler kan lisa till lirare/forskolldrare genom
t ex arbetsintegrerad utbildning.

e En skolstruktur som kan mota kommande lagkrav och 6ka antalet legitimerade lirare per
elev.

e Spriket som nyckel.
e Systematiskt kvalitetsarbete i klassrummet/arbetslaget.
e Titare samarbete mellan elevhilsan och de lokala elevhilsoteamen.

e Nyanlindas lirande.
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e Fortsatt arbete med den gemensamma handlingsplanen "Stéd till riktade insatser inom
omradet psykisk hilsa" i samverkan med SSPF (skola, socialtjinst fritid och polis).

e Fortbildningssatsningar f6r all personal vad giller kunskap om neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar och gemensamorienterat forhallningssitt samt verktyg for stod till
lirare for att bredda basen for att moéta alla barn och elever.

e Samordning av skolornas digitalisering av undervisningen.

e Grundskolans handlingsplaner beh6ver aterigen aktualiseras sa att malet om 6kade
kunskapsresultat blir tydlig for alla.

e Samarbetet mellan grundskolan och skolbiblioteken behover forstirkas. Fortsatt arbete
med att 6ka ndrvaron pa skolan.

e Forskoleklassens och fritidshemmens betydelse f6r det gemensamma resultatet.
o Overgingar mellan verksamhetsformerna utifrdn systematisk kvalitets arbete.

e Fortsatt utveckling av beslutstddet Hypergen som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Hypergen underlittar analyser och effektiviserar det systematiska
kvalitetsarbetet.

e TFortsitta arbetet med att lyfta personer utanfor arbetsmarknaden till utbildning som leder
till f6rsérjning. For det uppdraget krivs en foérdelning av de kommunala medlen som
gagnar en sadan utveckling.

*) De tyra malen: H6ja utbildningsnivan 1 kommunen, Aktivt arbeta med hilso- och
livsstilsfragor, Aktivt arbeta for att barns, ungas och vuxnas inflytande ska 6ka, Nolltolerans mot
trakasserier, diskriminering och krinkande behandling.

Forskolan

Omridet Utveckling och lirande ir hela forskolans gemensamma foérbattringsomrade 1 Qualis
och i férskolans liroplan under 2017-2018. Resultatet 1 forskolornas sjalvvirdering har 6kat. Det
ar 25 av 28 forskolor som skattar sig hogt 1 Qualis-trappan.

Under det har ldsaret har forskolan férdjupat arbetet med de olika huvudomradena sprak,
matematik, teknik och naturvetenskap med hjilp av var arscykel och det systematiska och
kontinuerliga kvalitetsarbetet med hjilp av Qualis.

Arbetet med Lislyftet har utvecklat pedagogernas kunskap och kompetens vilket medfort
férindrade larmiljoer och 6kade moijligheter till sprak-, skriv- och lisinlirning f6r barnen.

Anvindandet av kartliggning spraklig medvetenhet och TRAS har bidragit till att se hur
verksamheten beh6ver utvecklas for att stimulera alla barn nir det giller sprak och
kommunikation samt spriklig medvetenhet.

Grundskolan
Grundskolorna har under ldsaret arbetat utifran upprittade handlingsplaner f6r 6kade
kunskapsresultat. F-6 skolorna hade sina planer och 7-9 skolorna sina. Aktiviteterna och
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atgirderna i planerna ska vara undervisningsnara och uppfoljningsbara. Arbetet med
handlingsplaner fungerar 6ver lag bra men behover fortydligas och forstirkas pa nagra skolor.
Omriden som behover utvecklas dr samordningen av skolornas digitalisering av undervisningen.
Planerna behover aterigen aktualiseras sd att malet om 6kade kunskapsresultat blir tydlig for alla.

Lagstadiet

Resultaten i amnesproven matematik och svenska ligger pa en nationellt hog niva men trenden ar
att matematiken har forbittrats ndgot och att svenskan viker. Svenskan i ak 3 dr den enda
indikatorn som har vikande trend i grundskolan detta ar.

Viktiga faktorer for att hoja resultaten ér tillgangen pa behoriga lirare, kontinuitet i grupperingar
och bemanning. Arbete med anpassningar och tidiga insatser hor till faktorer som paverkar
resultaten positivt och som dr virdefulla for fortsatt utveckling av arbetet med de yngsta eleverna.
Personalférstirkningar som lagstadiesatsningen ger mojlighet till storre vuxenndrvaro och storre
mojlighet for den enskilde eleven att fa hjalp och stod.

Utvecklingsomraden dr mer trining inom exempelvis uppstallningsalgoritmer och skriftliga
riknemetoder samt systematiskt arbete inom omradena lds och skriv men ocksa 6kad anvandning
av digitaliseringens moijligheter i undervisningen t ex inom skrivning och bearbeta texter.

Mellanstadiet

Det ar glidjande att amnesprovet i ak 6 matematik visar pa ett hogre resultat i ar jamfort med
tidigare ar. Resultaten i amnesproven for svenska och engelska ligger pa fortsatt hog niva.
Generellt mirks att nagot kan vara pa vig att hinda inom matematiken da resultaten hojts nagot
under ldsaret efter en period med vikande resultat. Andelen elever med fullstindigt betyg ar
fortsatt hogt.

De metoder som lyfts fram och som ir viktiga for 6kade resultat dr behoriga utbildade larare,
tvaldrarsystemet, h6ga forvintningar pa elevernas resultat, relationsskapande f6r 6kad trygghet
samt sprakutvecklande arbetssitt. Aven lixlisning och datorstéd har Iyfts fram av nigon skola
som positivt i arbetet.

Hogstadiet

Pa grund av omfattande fusk pd nationell niva vid de provtillfillen da matematik och engelska
genomfordes kan inte resultaten analyseras i ett storre sammanhang. I amnesprovet i svenska kan
vi konstatera en kraftigare 6kning av resultatet detta ar.

Betygen i 4k 9 har forbittrats detta dr och det ér ett trendbrott jamfért med aret innan. Bade det
genomsnittliga meritvirdet for alla vara elever, andelen elever med fullstindiga betyg och andelen
elever med behérighet till nationellt program pa gymnasiet har 6kat kraftigt jimfért med aret
innan. Vi ser att fler elever nar hégre betyg inom hela betygsspannet. Det ar fler hdga betyg och
firre icke godkinda betyg som delas ut.

Okad studiero, strukturerad undervisning, intensivt arbete med anpassningar och stéd samt
sambedomning ger positivt resultat.
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Forskoleklassen

Utvecklingsarbete pagar utifran liroplanens kapitel 3 och upprittad rapporteringsmall. Exempel
pé utvecklingsatgirder ér fortsatt arbete med Singaporematte, spraklic medvetenhet, digitala
verktyg, kartligeningar, spraktraning, drama och musik. Aven matematikundervisningen i
forskoleklass dr ett fokusomrade for flera skolor.

Fritidshemmen
Utvecklingsarbete pagar enligt kap 4 i liroplanen. Exempel pa utvecklingsomraden ir arbete med
Friends, samtal och 6vningar kopplade till spriket, dans, drama

Det arbetssitt vi upprittat med mall utifran liroplanens innehall visar sig vara mycket lyckosam
och virdefull. Har kan verksamhetschef se och f6lja enskilda aktiviteter pa skolniva.

Grundsdrskolan

Bigge grundsirskolorna rapporterar att alla elever nar minst de ldgsta kunskapskraven i alla
imnen. Kvaliteten dr hog och bygger pa individuella planer som hela tiden utvirderas och
anpassas. Eleverna i grundsirskolan presterar hogre resultat inom de praktiskt/estetiska amnena.
Uppfoljningen av betygen dr svar da det kriver vardnadshavarens samtycke att betygen
registreras.

Framgangsfaktorerna inom grundsirskolan ir nira samarbete med hemmen och andra
myndigheter, relationsbyggande, tit kunskapsuppféljning och en god och tillaitande skolmiljo.

Bigge grundsirskolorna dr certifierade enligt Qualis med hoga resultat.

Utvecklingsomradena dr: Samarbete mellan olika personalgrupper, det systematiska arbetet med
utvirdering samt analys och dokumentation av undervisningen.

Gymnasieskolan

Gymnasiet fortsitter att leverera goda resultat. Den genomsnittliga betygspoingen hojs igen och
vi ser en forflyttning fran icke godkinda till godkinda betyg. Noterbart ar att pa en del program
har héjda betygsnivaer foljts av en knappt markbar minskning avseende hogskolebehorighet.
Detta giller frimst pojkar och yrkesférberedande program.

I ett riksperspektiv ligger Bromangymnasiet fortfarande hogt. Totalt har andelen elever frin
yrkesforberedande program med grundliggande hogskolebehérighet 6kat. Men det finns
fortfarande en tendens till att vilja bort méjligheten till hégskolebehérighet till f6rman for
yrkeskurser och examen. Mentorer och lirare pa yrkesprogrammen jobbar vidare med motivation
och att presentera vilka mojligheter som en behorighet leder till. Glidjande ser vi att vira
yrkesprogram definitivt leder till anstillningsbarhet och arbete. Andelen elever med yrkesexamen
har 6kat.

IM-programmet har fortfarande en stor mingd elever med annat modersmal och som ocksa ar
nyligen ankomna. Trots detta, eller kanske tack vare det, har arbetsmetoder utvecklats for att
finna snabba sitt f6r dessa elever att komma in i samhillet. Andelen godkéinda betyg har 6kat och
elever nar dven hir hogre betyg dn tidigare. Tydlighet i styrning av lektioner och en klar inriktning
mot sprak och forstielse ir framgangsfaktorer. F6r manga av vara IM-elever har jobbspar
tillsammans med SFI och Vux visat sig vara framgangsrikt. For att bittre kunna méta elever som
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inte natt gymnasiebehorighet har samverkan med grundskolan 6kat. Rektorer f6r IM traffar
grundskolans rektorer 1 ett tidigt skede.

Skolledningen har gemensamt arbetat framgangsrikt med ledarskapet. Skolledarna dr idag mer
direkt delaktig i vardagen och kan pa ett positivt sitt bidra till fraimst lirarnas, och i férlingningen
elevernas, positiva utveckling. En helhetssyn rader nu pa Bromangymnasiet och fortbildning,
foreldsningar och andra aktiviteter planeras tillsammans.

I elevenkiaterna ser vi att arbetet med att utmana eleverna ska fortsitta. Det giller dven arbetet
med att kombinera yrkesutbildningarna med hégskolebehérighet.

Ytterligare en faktor som spelar in f6r elevernas méjligheter till att lyckas dr hur de klarat av
grundskolans betygsnivéer. Vi ser att flera elevers kunskaper inte till fullo nar upp till
ingangsvardena pa de nationella programmen. Vi kommer att fortsitta arbetet att na eleverna pa
de nivaer de befinner sig vid starten av gymnasiestudierna. Detta ir ett utvecklingsarbete som ska
ske 1 samverkan med grundskolan.

Gymnasiesdrskolan

Gymnasiesarskolan nar vildigt bra resultat, 7 av 9 elever fick godkéinda betyg och 5 av 9 har idag
ett riktigt arbete. Med dessa siffror ligger vi hogt 6ver rikssnittet pa 22 % 1 arbete. Arbetet fortgar
med inriktning mot anstillningsbarhet och 6kade kunskaper. Dag 1, ar 5 dr milet.

Rektor fortsitter sitt arbete med personalen omkring ledarskap i klassrummet och ett dnnu bittre
mentorskap i sikte.

Vuxenutbildningen och SFI

Vuxenutbildningen har fler kursstarter 4n tidigare och fler elever kommer till start. Andelen
godkinda betyg har 6kat. Den frimsta framgangsfaktorn ar att flera yrkesutbildningar har startat i
samarbete med gymnasieskolan. Annat som paverkat positivt ar specialpedagogiska anpassningar
och ett mer utvecklat stod. En kurator har funnits for eleverna under aret.

I svenska, savil grund som pa gymnasieniva, har eleverna natt hogre betyg an tidigare. I engelska
visar ocksa eleverna pa forbittringar.

Fler elever i SFI fick betyg jamfort med féregaende ar och firre gjorde studieavbrott. Det dr en
rejil 6kning av lagutbildade elever som behover studera lingre tid. Elever med hégre
utbildningsbakgrund, och som gir den snabba studievigen, tenderar att rusa igenom och hoppar
av tidigare p g a att de far jobb och kommer ut i samhallet.

Framgangsfaktorer ar att erbjuda sammanhallna studievigar vilket gor att ligutbildade elever kan
stanna kvar och ldsa alla sfi-kurser. Det leder till fler godkinda betyg.

Annat som har paverkat dr kollegialt lirande avseende muntlig och skriftlig bedémning.
Erbjudandet av distansutbildning ger ocksa fler méjlighet till att kombinera studier och arbete.
CUL har i uppdrag att arbeta vidare just med distanslésningar.

Studie- och yrkesvagledning
Ett stort arbete har lagts ned pa att utvirdera organisationen och det arbete som bedrivs.
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Aktuella omraden ér: Prao for dk 8 o 9, prao i grundsir, Syv i yngre ar, unga for unga, samverkan
med andra akt6rer och saklart de individuella vigledningssamtalen infér gymnasievalet. Av
resultatet och déma, elevtrycket pa Bromangymnasiet och att alla program ir fulla med nagot
undantag, har SYV lyckats bra med sitt arbete infér gymnasiet.

Yrkeshdgskolan och Larcentrum

Nir det giller utbildning av behandlingspedagoger tog 31 av 36 examen, 27 arbetar inom
omrédet for sin utbildning. Ytterligare fyra har annat arbete eller studerar vilket dr en nagot
okande trend.

Utbildningen av integrationspedagoger dir tog 28 av 35 examen. 24 stycken arbetar inom
omradet for sin utbildning och ytterligare tre arbetar inom andra omraden. Vid mitningen var en
arbetslos vilket dr en avtagande trend.

Inom Lircentrum sker samverkan med kommuner, region och dven nationellt med syfte att 6ka
mojligheterna till Hudiksvalls medborgare att utbilda och fortbilda sig. Lircentrum har
platsforlagda utbildningar och kontakter med andra utbildningsaktorer. Hittills har arbetet varit
lyckosamt och vi har en stor méingd elever som ryms inom Lércentrum, allt ifran VVS-ingenjorer
till likarsekreterare. Arbetet och ansvaret med att slussa in examinerade gymnasister mot
lararyrket finns ocksa inom Lircentrum. Under tre drs tid har ett antal elever fatt mojlighet att
kinna pa yrket som lirare samtidigt som man last en grundliggande pedagogikkurs mot
hégskolan 1 Gévle. Vi har bendmnt detta som mellanar lirare.

LArvux
Alla elever har klarat kursmalen! Alla som gatt under viren 2018 s6ker for att studera vidare,
exempelvis 1 engelska.

Utarbetande av delkurser i alla grundliggande dmnen gor att det blir tydligare, mer konkret samt
fler kortsiktiga mal. Detta leder i sin tur till att det blir littare att klara av studierna. Lirvux
marknadsfors ocksa mot gruppboenden och daglig verksamhet, allt f6r att kunna erbjuda fler
mojlighet till studier.

Verksamhetsservice

Under verksamhetsservice ryms alla de funktioner som forvaltningen, och andra, inte skulle klara
sig utan: Caféer, reception, vaktmistare, arbetsmarknadsinsatser, flytthjilp och tekniker.
Samverkan med regionen, videokonferens, att uppritta fysiska mojligheter for distansstudier,
ordna studiemiljéer f6r de manga elever som har Hudiksvall som studieort, 4r omraden dar
verksamheten verkligen ligger 1 framkant.

Centrala elevhdlsan

For att ge barn och elever storre mojligheter till att na kunskapskrav och mal har Centrala
elevhilsan ett stort uppdrag vad giller att fortbilda och stédja pedagogerna. Uppdrag och
utbildning som har efterfragats fran savil férskola som skola har gillt anmirkningsvirt hog andel
pojkar och beteendeproblem.

Nirmare samarbete med de lokala elevhilsateamen har gett effekten att elever lyckats bittre i
skolan. Arets betyg i 4k 9 ses som en indikator pé detta.
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Elevnarvaro

Grundskolan

Skolorna rapporterar att de arbetar systematiskt och skyndsamt utifran vara nirvarorutiner.
Nirvarosiffrorna ir oférindrade detta ar jimfort med féregaende men utifran skolornas
rapporter verkar det finnas férindringar inom nirvaron som ar positiva. Antalet elever med
problematisk franvaro verkar minska.

Goda relationer, trygghet och studiero samt ett effektivt arbete med anpassningar och stod ar
viktiga faktorer som paverkar nirvaron. En annan viktig faktor dr elevhilsans arbete pa skolan
och deras forebyggande och frimjande arbete bland eleverna. Fungerar dessa faktorer vil ar
nirvaron hog pa skolan. Narvaron minskar med stigande alder och den problematiska franvaron
Okar med stigande alder.

Gymnasieskolan

Fokus pa elevnirvaro har lett till att den ogiltiga franvaron minskat men totalt har franvaron dkat
nagot. En anledning till elevfranvaro som lyfts fram av vissa program ér att man upplever att
eleverna arbetar samtidigt som de studerar och dirfér har man en relativt hog franvaro.

Da man ser sambandet mellan nirvaro och bittre maluppfyllelse och vissa program finns det
fortfarande ett arbete att géra for att forbittra elevnirvaron.

Vi ser inte nagon direkt f6rbittring av resultaten for elevnirvaron till £6ljd av arets féreldsningar.
Diremot kan vi se att vart fokus pa omradet lett till tankar om arbetssitt som frimjar elevnarvaro
vilket i forlangningen kan ge bittre resultat. Dessa arbetssitt handlar om att skapa hallbara
relationer mellan lirare och elev.

Gymnasiesarskolan
Utan att ha harda fakta uppfattar rektor att frinvaron minskat. De har haft extra fokus pa

omradet och samarbetat pa ett dnnu tydligare sitt med elevhilsan.

KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet
LARANDENAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Aktivt arbeta med hdlso-och livsstilsfragor

Sammanvigda forskningsanalyser pa sd vil nationell som riksniva visar att ga ut grundskolan med
godkinda betyg ir en stark skyddsfaktor mot psykisk ohilsa. Forskning har visat att ju fler kallor
till negativ stress tidigt i livet, desto storre blir risken for negativa konsekvenser senare i livet.
Exempel pi riskfaktorer pa individ niva: 1) Bristande spraklig férmaga med svirigheter att sitta
otd pa tankar och kinslor. 2) Inldrningssvarigheter, framfor allt lis-och skrivsvarigheter. 3)
Bristande sjalvkontroll med en lag tolerans for frustrationer. 4) Bristande socialkompetens, svart
att fa och behalla vinner. 5) Bristande sjilviortroende och en negativ sjalvuppfattning (MIND).

BRIS (Barnens ritt i samhillet) lyfter dven fram riskfaktorer som att vixa upp i en familj dir det
finns problem med missbruk, psykisk ohilsa eller vald samt frinvaro av trygga vuxna. Aven
somnproblem och skidrmtid lyfts upp som faktorer som kan paverka.
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Genom forskning vet vi att legitimerade lirare dr den enskilt viktigaste faktorn for att elever 1
grundskolan skall limna grundskolan med fullvirdiga betyg.

Genom en ny skolstruktur kan Hudiksvalls kommun ge fler elever mer samordnat och
individuellt stéd enligt skollagen och fler elever kan undervisas av legitimerade lirare. Det innebar
att med en ny skolstruktur kan hégre kvalitet pa undervisningen uppnas.

Foljande andringar i Skollagen trider i kraft 1 juli 2019:
e Garanti for tidiga stodinsatser 1 forskoleklassen och lagstadiet.

e Alla barn och elever i samtliga skolformer och 1 fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt lirande och sin personliga utveckling for att de utifrin
sina egna forutsittningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens
mal. Elever som till f6ljd av en funktionsnedsittning har svart att uppfylla de olika
kunskapskrav eller kravnivder som finns ska ges stod som syftar till att s lingt som
mojligt motverka funktionsnedsittningens konsekvenser. Elever som litt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som galler ska ges ledning och
stimulans for att kunna na lingre i sin kunskapsutveckling. Lag (2018:1098).

Utifrin den nationella verenskommelsen "Stdd till riktade insatser inom omridet psykisk hilsa"
péagar ett samarbete mellan regionen, kommunerna och férvaltningarna gillande utveckling av
arbetet kring psykisk hilsa. En gemensam handlingsplan har arbetats fram f6r 2017 och 2018 pa
sa val regional niva som pa kommunal niva. Barn och unga till och med 24 ar idr prioriterade i
arbetet.

Den kommunala handlingsplanen innehaller tre utvecklingsomraden f6r férskolan och skolan.
Styrgrupp for att genomféra handlingsplanen dr SSPF. De tre utvecklingsomradena ar:

Barn/ ungdomar med hig skolfranvaro Asylsokandes/nyanlindas psykiska hilsa *Tidiga insatser i
skolan

Forskolans virdegrundsarbete ligger som en plattform for arbetet med halso- och livsstilsfragor.
Barn och férildrar trivs och ir till stor del ndjda och trygga med verksamheten i férskolorna.
Forskolornas tillsyns- och uppsiktsrutiner bidrar till trygghet och trivsel. Samtliga férskolor
arbetar utifrain handlingsplanen fér en kemikaliesmart forskola.

Forskolan har ett bibehillet resultat pd enkdtfragan i Qualis till vairdnadshavarna: "Forskolan
erbjuder bra mat" som svarar att de till 90 % instimmer i pastdendet. Rutinen kring firande av
hégtider och traditioner lever i férskolorna dar arbetssattet har forindrats fran att fira med
sockerhaltiga livsmedel till att fira med roliga aktiviteter

Forskolornas innehall och miljéer erbjuder tid f6r bade vila, aktivitet och rérelseglidje pa olika
satt.

Fem grundskolor inklusive en grundsirskola och 25 av 28 férskolor dr miljécertifierade enligt
Gronflagg
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Skolorna bedriver ett arbete med eleverna som syftar till en sund livsstil och hilsosamma vanor.
Det syns i de oférindrade, men férhallandevis hoga siffrorna, men skolorna ska goras
uppmirksam pa att arbetet bor intensifieras. Malet méste vara att alla elever inser vikten av en
sund hélsosam livsstil.

Elevhilsan har systematiserat sitt arbete for att arbeta mer férebyggande. Det har inneburit att ett
arshjul har upprattats for arbetet med dk 4-6 och gymnasiesarskolan.

Ett fokus har legat pa att utveckla mottagandet av elever i ak 7 med enskilda samtal. Nya
forskningsbaserade metoder som Inguiring Mindset hiller pa att implementeras som metod i
elevhilsan dir man pa ett medvetet sitt stiller fraigor som utvecklar elevens kritiska tinkande,
beslutsfattandet och problemlésningsférmagan.

I grundsarskolan pagar ett aktivt arbete for deltagande 1 idrott och hilsa samt arbete mot alkohol
och tobak.

Bromanpusslet ar ett arbetssitt pa gymnasiet och gymnasiesirskolan dir virderingar stots och
blots 1 klasserna vilket bidrar till en trevlig stimning pa skolan. Under aret har ocksa bedrivits
aktiviteter 6ver programgrinserna dir fokus varit pa forstielse och vilmaende. Den psykiska
ohilsan mots med ett systematiskt arbete dar larare, skolledare, arbetsterapeuter samt elevhilsan
samverkar. Arbete mot psykisk ohilsa har inneburit en 6kad samverkan med skola-socialtjinst-
polis och fritid.

Skolan fortsitter att arbeta med insatser som ska leda till 6kad fysisk aktivitet, programinsatser,
samt skolovergripande foreldsningar och aktivitetsdagar. En stor del av eleverna ut6var fysisk
aktivitet regelbundet, dock ser vi en viss nedgang i ar 1. Det ér ytterligare en utmaning for skola,
foraldrar och elever.

Under aret bedrivs arbete for att frimja drog och tobaksfri skola. Hir samarbetar elevhilsa och
larare till att informera och uppmuntra avhallsamhet. Overlag hélls anvindandet av tobak pad en
lag niva, ja till och med en forbittring sett till forra aret.

Pa IM-programmen har ett framgangsrikt arbete avseende hilsa och livsstil bedrivits och detta
under ledning av en forstelirare och med st6d fran Skolverket. Medvetenhet om férhallandet
mellan hilsa, kost och fysisk aktivitet har belysts och provats. Via olika insatser har férhallandet
mellan maende och framgangsrikt studerande lyfts fram och pavisats.

Gymnasiesirskolan arbetar vidare med att 6ka medvetenheten kring fysisk aktivitet. Den
forstarkta resursen kring idrott och hilsa fortsitter och 1 6vrigt forséker skolan att ligga in
aktiviteter under skoldagen.

Fa nyttjar alkohol och tobak men insatser pagar kontinuerligt for att fa till en dnnu bittre statistik
och maende. Drogproblem hanteras enligt uppdragna linjer och i samarbete med elevhalsan.
Skolskoterskan har hilsosamtal varje ar och dven samtal 16pande under éret. Personal och elever
arbetar med hilsoteman och arbetar nira eleverna dir de samtalar om droger och halsa. Eleverna
var dven med pa gymnasieskolans kampanj mot rékning.
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LARANDENAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Aktivt arbeta for att barns, ungas och vuxnas inflytande ska 6ka

Barn och elever ska ges inflytande 6ver sin utbildning. De ska fortlopande stimuleras till att ta
aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade 1 fragor som ror
dem.

Informationen och formen for barnens och elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder
och mognad. Eleverna ska alltid ha méjlighet att ta initiativ till fraigor som ska behandlas inom
ramen for deras inflytande 6ver utbildningen.

Arbetet pagar for att organisera dialogméten mellan lirandenamndens arbetsutskott och
elevraden i grundskolans dk 7-9 och gymnasiet enligt beslut. Utifran lirandenimndens initiativ sa
ges dven andra nimnder moijlighet att diskutera sina fragor med ungdomarna.

I férskolan dr barnets delaktighet i lirprocesserna en utgangspunkt f6r verksamheten och barnens
intressen och nyfikenhet utgor grunden for verksamhetens innehall och utformning. Foérskolans
barnenkat visar att de far vilja vad de vill gora.

Arbetet med digitala verktyg g6r det mojligt att tillsammans med barnen reflektera kring olika
aktiviteter. Det systematiska kvalitetsarbete fOrstirks genom t ex utvecklingssamtalen dir barnen
medverkar kring sitt eget lirande i Unikum.

Grundskolorna arbetar formellt med elevernas inflytande pa likartat sitt. Eleverna dr organiserade
1 elevrad, klassrad for allmanna fragestallningar men ocksa i biblioteksrad, fritidshemsrad, matrad,
miljorad m.fl. f6r mer specifika frigor. Skolorna arbetar med elevernas inflytande 6ver
undervisningen och mer praktiskt genom att de far mojlighet att gra egna val 1 vardagen dé
eleven trinar ansvarstagande och konsekvenstink. Det framgar i skolornas rapportering att
arbetet med elevernas inflytande 4r omfattande och sker pa olika sitt men ocksa att arbetet ska
utvecklas och foérstirkas. En del skolor rapporterar forbittrade resultat i de elevenkiter som
genomfors.

Det man behéver arbeta mer med ir att fa eleverna att fa kunskap om sitt eget lirande och
dirigenom 6kat inflytande. Detta kan ske via t ex Unikum. Skolorna bor tydligare fokusera pa
och utvirdera elevernas inflytande genom att analysera elevenkiter samt utveckla stodjande
forum pa skolorna inom olika frigeomraden.

Nir det giller sirskoleelevernas upplevelse av inflytande och delaktighet dr virdena héga och
stigande. Skolorna jobbar med klassrad, elevrad, matriad och eleverna ir delaktiga i planeringen av
undervisningen. Eleverna har egen planering pa schemat dir man tillsammans med lirare och
pedagogisk resurs planerar delar av ett arbetsomrade f6r veckan om vad, hur och nir en del av
arbetet gors.

Bigge grundsirskolorna dr certifierade enligt Qualis med héga resultat inom detta omrade.

Bigge grundsirskolorna behdver utveckla arbetet med att koppla planering och dokumentation
till forskning och nya metoder



16 (25)

@ Hudiksvalls 2018-09-12 Dnr 2017-292-042
kommun

Gymnasieelevernas mojligheter till formell delaktighet 1 skolan fungerar. Klassrad, programforum
och elevrad har sin sjilvklara del under lisaret. Det finns en uppenbar skillnad mellan
programmen och hur eleverna uppfattar sina mojligheter till att kunna paverka sitt eget lirande
och sin vardag i skolan. Generellt kan man siga att yrkesprogrammen anser att de har bra och
dagliga mojligheter till paverkan samtidigt som de hogskoleférberedande programmen har hogre
krav pa delaktighet. Skolan jobbar vidare med ledarskap i klassrummet samt coachande samtal
dar syftet 4r att hitta ritt i samarbetet med eleverna.

Arbetet med vuxenelevers inflytande innefattar studie och yrkesvigledning, radgivning och samtal
infor och under studierna. I dessa samtal paverkar eleven sin egen studieplan. Utifrin vald
studievag har eleven mojlighet att paverka kursernas utformning, innehall och tidsplanering.
Detta ar viktigt for att eleven ska lyckas. Det genomfors sa kallade vuxenutbildningsrad, dar
representanter fran de studerande, triffar personalrepresentanter och skolledning f6r samtal kring
forbattringsatgirder i stort som smatt. Vid varje upprop och kursstart informeras tydligt om
elevernas ritt till inflytande. Eleverna deltar i ett vuxenutbildningsrad tva ganger per ar.
Kursplaneringar gors 1 samrad med alla elever. Specialpedagog och undervisande larare ser till att
anpassning sker dir det krivs och alltid i samrad med berérda elever.

De studerande pa Yrkeshogskolan ges mojlighet att paverka utbildningens innehall och
genomforande. Vi arbetar for att de studerande ska ta en aktiv del 1 arbetet med
vidareutvecklingen av utbildningarna. Alla utbildningar har minst en studeranderepresentant med
i utbildningens ledningsgrupp. Aterkoppling och dialog sker minst fyra ginger per ar pa
ledningsgruppsmoten. Alla delkurser utvirderas och resultat lyfts pa motet samt ut till de
studerande i klassen. En slututvirdering sker vid varje utbildnings slut. Den tas sedan upp i
ledningsgruppens kvalitetsarbete och i anordnade branschdagar for att lyfta in synpunkter. Vid
individuella mentorssamtal f6ljer utbildningsledarna upp varje individs aktiva del 1 utvecklingen
av utbildningen.

LARANDENAMNDENS VERKSAMHETSMAL

Nolltolerans mot trakasserier, diskriminering och krankande behandling

De grundliggande virden som forskolans och skolans virdegrund omfattar ligger i linje med de
virden som vart demokratiska samhille vilar pa. Virdegrunden bygger pa minniskolivets
okrinkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde, jaimstalldhet mellan
koénen och solidaritet mellan manniskor. Det édr dessa virden som ska férmedlas och gestaltas
inom verksamheten. All personal ska ocksa frimja aktning f6r manniskans egenvirde och var
gemensamma miljo.

Forskolorna har stort fokus pa férskolans virdegrundsarbete och virdegrundspussel och samtliga
forskolor har en fungerande rutin att anmala och utreda krinkande behandling i LISA. En 6kad
medvetenhet hos personal och chefer har inneburit ett férdjupat arbetet med férankrade metoder
som bygger pa kunskap, erfarenhet och forskning. En gemensam samsyn i virdegrund, barnsyn,
kunskapssyn ir ett systematiskt kvalitetsarbete som behover fortsitta utvecklas i hela foérskolan, i
alla arbetslag och 1 alla barngrupper.

Forskolan arbetar med olika metoder fOr att samtala med barnen om olika etiska dilemman och
livsfragor genom olika material som foérskolan har tillgang till.
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Hilsosamtalen som skolskoterska gor 1 dk 8 visar pa hog trivsel och lag andel krinkande
behandling hos eleverna . Dock férekommer krinkningar bade mellan elev-elev och vuxen- elev
vilket beh6éver uppmirksammas och atgirdas. Andelen elever 1 de yngre dldrarna som sjalv blivit
utsatt eller som vet ndagon som blivit utsatt for krainkningar har minskat.

De elevenkiter som genomférts och de utvirderingar som gjorts av planerna mot diskriminering
och krinkande behandling i skolan och av hilsosamtalen visar att virdena for trivsel, trygghet,
mat, sémn och studiemotivation generellt dr hoga. Flertalet skolor rapporterar att det ar ett
positivt klimat bland eleverna. Nagra utmaningar lyfts fram sasom skiarmtid och
fodoamnesallergier dir nagon enstaka skola mirkt en negativ trend. Arbetet med rorelse,
integration, aktiviteter pa lektioner och raster 4r omfattande. Nagra skolor arbetar vidare med att
torbattra studie ron. Antalet elever som réker, snusar eller brukar alkohol rapporteras som litet.
Rastaktiviteter framhalls som mycket positivt for att motverka utanforskap och otrygghet pa
raster. Lyckade rastaktiviteter verkar leda till forbattrat undervisningsklimat.

Utvirderingar visar att alla elever trivs i grundsirskolan och att det rapporteras vildigt fa
trakasserier, diskrimineringar och krinkande behandlingar 1 LISA. Skolinspektionens utvirdering
av verksamheten visade pa god maluppfyllelse inom detta omrade.

Eleverna pia Bromangymnasiet trivs 6verlag pd skolan och kinner sig trygga i vardagen. Trots
detta behover skolan fortsitta att arbeta med mentors arbetssatt och med att 6ka tydligheten 1
relationerna till eleverna. Fortfarande bedriver programmen och skolan som helhet ett
malmedvetet arbete for att forebygga och uppmirksamma krinkningar och oroligheter.
Uppmirksamheten har skirpts och det har rapporterats fler registrerade fall vilket 4r en klar och
tydlig indikation pd att arbetet blivit battre. Under aret har skolan haft en trygghetsledare anstilld,
vilket lett till att saval elever som personal fitt ett annu bittre stod 1 arbetet med att trygga
arbetsmiljon. Ytterligare en framgangsfaktor dr det nu upparbetade samverkansorganet SSPF,
Skola-Socialtjanst-Polis och Fritid i samverkan.

Gymnasiesirskolan ér delvis involverad 1 Glada Hudik-teatern, bade i teaterprojekt och projektet
"Barn f6ds inte med férdomar"”, dir budskapet ér att integration inte handlar om att alla ska bli
lika. Det handlar om att lira sig acceptera, och uppskatta, att vi dr olika. Detta stirker eleverna pa
Gymnasiesirskolan och ger dem en storre forstaelse hos gymnasieeleverna och i samhillet. Det
ger ocksa storre mojligheter till APL-platser och gor att eleverna pa Gymnasiesirskolan kan
stricka pa sig och ga med huvudet hégt. Det ger sjilvkinsla och sjilvtértroende. Bromanpusslet
anvands for att ge handfast insikt 1 hur relationer ska uppritthallas och hur klimatet kan paverkas
positivt.

Plan for arbete mot krinkande behandling i vuxenutbildningen finns och arbetet med att géra
den till allmdngods for alla, personal och elever pagar kontinuetrligt. I introduktion av ny elev lyfts
den fram och tydliggors. I svallet av #metoo har arbete gjorts med all personal for att tydliggora
den virdegrund som arbete skall ske utifran. Fortfarande har de ett lagt antal anmilda
krinkningar men uppmairksamheten, och angeligenheten av detta, har 6kat.
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KOMMUNFULLMAKTIGES VERKSAMHETSMAL
Minska sjukskrivningarna

Titel 2016 2017 2018 Trend
Sjukfrinvaro ack (%) LAR (delar) 7,8% 7,.9% 7,0% ¥
Sjukfrinvaro mer 4n 59 dagar (%) LAR (delir) 60,6%  56,7% 53,2% §

Forvaltningens sjukskrivningstal har minskat. I férskolan, grundskolan, gymnasie- och
gymnasiesirskolan har sjukfranvaron minskat men i grundsirskolan och pa vuxenutbildningen
har den 6kat. Det forebyggande arbetsmiljoarbetet fOr att 6ka friskndrvaron och hilsostatusen
hos varje medarbetare sker kontinuerligt i alla verksamheter. Samtliga forskolor har en skriftlig
handlingsplan for en 6kad frisknirvaro och de planerna utgar fran den 6vergripande
handlingsplanen f&r verksamheten i férskolan. Cheferna 1 férvaltningen arbetar effektivt med
rehabfriagor och foljer upp enskilda fall sa att det blir littare att komma tillbaka i arbete. I bade
grundskolan och gymnasieskolan har de forbattrade forutsittningarna for rektors arbetssituation
och ledarskap resulterat i 6kad nirvaro av rektor ute i verksamheterna. Detta gynnar bade rektors
och medarbetares hilsa och tillfredsstallelse i sitt uppdrag vilket inte minst
medarbetarundersokningen 2017 visade. I férskolan genomf6r man just nu en liknande
torindring for att skapa samma forutsdttningar dar.

Medarbetare
Titel 2017 2018 Trend
Antal anstallningar delar 1393 1317 y
Antal arsarbetare delir 1216 1201 ¥
Antalet tillsvidareanstallningar delar 1076 1071 ¥
antalet visstidsanstillningar och timavlénade delar 317 246 ¥

Antalet anstillda, antalet drsarbeten och antalet tillsvidareanstallda har minskat i f6rvaltningen.
Inom den centrala elevhalsan har antalet arsarbetare 6kat med hjilp av statsbidrag. Detta giller
skolskéterskor och skolkuratorer. En positiv effekt har varit att denna personalgrupp har fatt
utokad tid i 7-9 skolorna och didrmed moijlighet att kunna arbeta mer frimjande i sina
elevhilsoteam pa skolorna.

Minskningen av antalet tillsvidareanstillda i férskolan beror till viss del pa att manga férskolldrare
har valt att avsluta anstillningen pa grund av arbetssituationen och pa grund av tuffa
budgetanpassningar det sista kvartalet 2017. Rekryteringen av nya férskolldrare utifrin behovet ar
ett mycket svirt, stort och viktigt uppdrag da vi konkurrerar med hela riket. Férskollarare dr en
forutsittning for att vi ska kunna fullgéra uppdraget att erbjuda alla barn en undervisning av hog
kvalitet.

Andelen anstillda med tillsvidareanstillning i grundskolan har 6kat i férhéllande till andelen som
har visstidsanstillning eller 4r timavlonade, som har minskat stort. Utvecklingen har troligtvis att
gbra med den ekonomiska verkligheten som vara skolor befinner sig i dir effektiviseringar ar
nédvindiga. Den 6kade andelen tillsvidareanstillda kan bidra till 6kad kontinuitet inom skolan
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och motverkar den ryckighet och otrygghet som kan uppsta i samband med personalbyten.

I grundsirskolan har antalet anstillda, antalet arsarbeten och antalet tillsvidareanstillda okat.
I gymnasie- och gymnasiesirskolan har antalet anstillda minskat, en effektivisering av
verksamheten.

Inom vuxenutbildningen har en viss 6kning av béade tillsvidare- och visstidsanstillda skett, att
hirleda till 6kning pa SFI samt de yrkvuxkurser som vi sa framgangsrikt genomfort.

Alla chefer i de olika skolformerna ligger ner en betydande del av sin arbetstid pa rekrytering och
kompetensforsorjning. Férvaltningen efterfragar mer kommundévergripande satsningar pa
rekrytering och satsningar for att 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Det 4r stora
svarigheter att rekrytera behoriga lirare och forskollirare vilket far konsekvenser f6r barn och
elever, medarbetare och chefer i organisationen. Trots svarigheterna ser vi en positiv trend da de
preliminira siffrorna visar att andelen behoriga lirare har 6kat nagot, detta giller dock inte
forskolan. Forvaltningen ska analysera vilka atgarder som kan ligga bakom denna troliga 6kning
nir/om vi far siffrorna bekriftade.

Kvantiteter
Atagande nimnd 2018
Prognos
Kvantiteter Antal/volym jan-dec Avvikelse
Barn i forskola 1725,0 1770,0 45,0
Barn i fritidshem 14125 13990 -13.5
Elever i farskoleklass 395,5 392,5 -3,0
Eleveri arskurs 1-9 3 849,5 3 859,0 9,5
varav till annan kommun 40,0 30,5 -9,5
varav fran annan kommun 26,0 21,0 -5,0
Elever i grundsarskola 41,0 39,0 -2,0
Elever i gymnasieskola 1286,5 1 300,5 14,0
varav till annan kommun 247.5 233,0 -9,5
varav fran annan kommun 283,0 276,5 -6,5
Elever i gymnasiesarskola 33,5 36,0 2,5

Den skolform som avviker mest fran budgeterat antal elever édr férskolan, dir prognosen for 2018
ar att det blir ca 45 fler férskolebarn dn dtagandet i budget.

Antalet elever fran andra kommuner inom bade grundskola och gymnasieskola ser ut att bli firre
och samma prognos giller for elever till andra kommuner och fristaende. Dessa prognoser ar
mycket osikra 1 detta lige eftersom elever fortfarande byter skolor da den nya terminen inte har
pagitt sa linge.
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Investeringar per projekt

Investering Utrall Buget Arsprognos | Avvikelse
Projekt (tkr), projektnummer 2018-08-31 | linkl TA fr 2017)

Inwvesteringar Broman 328 1000 1 000 0
Broman ombyggnad reception 639 1118 1116 0
Inventarier med anledning av vitesforeldggandet 1643 3 855 3 855 0
Summa 2610 5971 5971 0
Internleasing Utfall Buget Arsprognos | Avvikelse
Projekt (tkr), projektnummer 2018-08-31 | (inkl TA fr 2017)

Mokler Ede skola 136 0 136 -135
Summa 136 0 136 -136

Lirandeforvaltningen forfogar 6ver knappt 6 miljon i investeringsmedel 2018 medan 6vriga
investeringsmedel som avser forskolor och skolor hanteras pa tekniska férvaltningen.

For investeringar som ska minska stidkostnaderna for forvaltningen, t.ex. stingda hoghdjdsskap,
finns en investeringsbudget pa nistan 4 mkr. Fér Bromans ombyggnation av reception finns
drygt 1 mkr och for 6vriga investeringar Broman finns 1 mkr. Prognosen ar att dessa
investeringsbudgetar kommer att f6rbrukas under aret.

Den investering som hittills har gjorts under dret som saknas investeringsmedel och dérfér blir en
internleasing dr inkdp gjorda till grundskolan.

Sarskilda uppdrag

Titel Startdatum Slutdatum Status Firdiggrad
Okad andel ekologiska 2015-01-01 2018-12-31 Paborjad ]
produkter

Andelen ekologiska ravaror har 6kat i skola och forskola. 25 av 28 férskolor och 5 grundskolor
ar Gron flagg certifierade ytterligare en tredjedel av grundskolorna har upprittade planer for
certifieringar. Arbetet med kemikaliesmart férskola dr genomférd och det arbetet
implementeras nu i det systematiska kvalitetsarbetet

Inritta familjecentraler 2015-01-01 2018-12-31 Vintar ]
Hudiksvall,Delsbo inom

ram

Nimnden har beslutat att ppna en Oppen forskola 1 den planerade familjecentralen 1
Hudikswvall.

Vil fungerande 2015-01-01 2018-12-31 Piborijad ]
arbetsorganisation -
delaktighet

Medarbetarundersdkningen 2017 visade pa en 6kning i svarsfrekvens 2015 68%, 2017 86% en
signifikant 6kning av resultatet inom samtliga frigeomraden. Hallbart medarbetarengagemang
visade dven den pa ett forbittrat resultat.
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System f6r medarbetarna  2015-01-01 2018-12-31 Firdig

att kunna gora

lonekarriar

Vi har ett system som sékerstiller att alla medarbetare har mojlighet att géra 16nekarriar.

Skapa innovationsrika 2015-01-01 2018-12-31 Piborjad ]
och entreprendrvinliga

miljoer

Entreprenoriellt lirande ér ett prioriterat omrade i forvaltningen. Det finns en styrgrupp
(presidiet) och en av nimnden tagen Strategi for entreprendriellt lirande.

Samtliga skolformer har en handlingsplan f6r entreprendériellt lirande och studie- och
yrkesvigledning. Arbetsgruppen for entreprenériellt lirande bestar av 5 representanter fran
forvaltningen och 8 representanter fran arbetsliv/niringsliv. Hudiksvalls kommun
lirandeforvaltningen har i samarbete med RISE, Fiber Optik Vally och Hégskolan i Gavle
blivit beviljade ett VINNOVA projekt Vissa skolan. Tillsammans med naringslivet arbetar vi
for att skapa ett intresse for studier.

Redovisa anvindning av =~ 2016-01-01 2018-12-31 Firdig
statliga
medelflyktingmottagande

ottagningsenheten har flyttat in 1 sina lokaler, dar eleverna genomgar kunskaps test innan de
M h har fl lokaler, dar el ar kunsk d
placeras ut pa de olika skolorna. Organisationen har forstirkts med, fler lirare,
studiehandledare, kuratorer och skolskoterska.

Se 6ver kostnad for 2016-01-01 2016-12-31 Firdig
inférande av HBTQ-
certifierad forskola

Fran bokslut 2016. Kostnaden for en forskola 350 000 kr for samtliga forskolor(29) ca 10 000
000 kr.

Oka barns och ungas 2017-04-24 2018-12-31 Pabérjad ]
delaktighet i kommunala
beslutsprocesser

Arbetet pagar for att organisera dialogméten mellan lirandendmndens arbetsutskott och
elevraden i grundskolans dk 7-9 och gymnasiet enligt beslut. Utifran lirandendmndens initiativ
sa ges aven andra nimnder mojlighet att diskutera sina fragor med ungdomarna

Minskning av 2015-01-01 2015-12-31 Piborjad ]
barngruppernas storlek i

forskolan

Under aren 2015-2017 arbetade forskoleverksamhet for att minska antalet barn i
barngrupperna med bra resultat. Atgéirder for att fa en budget i balans 2017 innebar 6kat antal
barn i barngrupperna vilket dven gett effekter pa 2018. Uppdraget fran nimnden ér att fortsatt
minska antalet barn i barngrupperna till 2016 niva.

1 mkr extra till 2015-01-01 2015-12-31 Firdig
sommarskola och

resurstid hégstadium,

gymnasium

Fran bokslut 2015. Sommarskola genomférs inom grundskolan i ar 8 samt f6r en grupp
nyanlinda. Forstirkning av resurser ar 7-9.
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7,5 mkr/ar 2015-01-01 2015-12-31 Firdig
tirdighetstrining 1 skolan
= 6kad bemanning

Fran bokslut 2015. Resursfoérdelningssystemet dr dndrat sa att mer resurser férdelas till 4k 1-3
from jan 2016.

Omsorgsutbildning 1 2015-01-01 2018-12-31 Firdig
CULs verksamhet

Fran bokslut 2015. Omsorgsutbildning bedrivs som vuxenutbildning
Utreda - anstallning av 2015-01-01 2015-12-31 Fardig
genuspedagog

Fran bokslut 2015. Lirandeforvaltningen har genuspedagoger i savil forskolan som i skolan.

Manifesterar 2017-08-21 2018-12-31 Firdig
kommunens hallning i

HBTQ- och integra-

tionsfragor under 2018

Inga nya projekt startas ~ 2017-08-21 2018-12-31 Pibérjad D
upp som inte ar

kostnads- neutrala och

kan leda till forbattrad

och effektivare

verksamhet

Forvaltningen har tagit fram en lista 6ver lirandeforvaltningens prioriterade omraden 2018.
Utgangspunkter for prioriteringar. Kommunfullmaktiges tre prioriterade mal, Budget 2018,
nimndens mél, nimndens handlingsplan, internkontroll, 6verenskommelser natverk vilfird,
psykisk ohilsa SSPF, forindringar av lag, liroplaner och kursplaner som huvudmannen
ansvarar for. Da nya utredningar eller projekt dberopas stills frigan ar det i linje med
nimndens prioriteringar, skall nagot annat utga.

Tillskapa extra- tjanster 2017-08-21 2018-12-31 Paborjad ]
grundskolan for att

forstarka vuxennarvaron,

tex skolvardar

Totalt 9 extratjanster i grundskolan.

Nisvikens skola, 2 lirarassistenter (1 utbildningskontrakt, 1 utvecklingsanstalld)
Njutdangers skola, 1 lirarassistent (ungdom fran enig)

Hasta skolan, 4 lirarassistenter (2 extratjanster, 2 utvecklingsanstillda)

Enangers skola, 1 lirarassistent (extratjanst)

Viistra skolan, 1 lararassistent ( extratjanst) 1 kok (extratjanst)

Bjorkbergs skola, 1 lokalvird (extratjanst)

Ostra skolan, 1 lirarassistent (extratjinst)

Ede skola, 1 lirarassistent ( extratjanst) 1 lokalvard (extratjinst)

Skolorna har dven teambildning med vart Hede Glada Hudik projekt. Dir jobbar 8
extratjanster

Arbeta efter 2017-08-21 2018-12-31 Ej o

Staminamodellen som paborjad
ett led 1 att forbattra
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arbetsmiljon och 6ka

frisknarvaron

Stodja forenings- livet 2017-08-21 2018-12-31 Ej o
och civil- samhallet paborjad

genom att stotta

"idéburet offentligt

partnerskap"

Ingela Rauhala
forvaltningschef lirandeforvaltningen
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Bilaga 1. Kvalitativt atagande, bedémning av uppfyllelse

Dnr 2017-292-042

Atagande

Indikatorer eller kort redovisning
av bedomningen

Resultat Preliminira (resultat
foregdende ar, 2017)

Trend

Samhdlistj@nster
av hégsta
kvalitet:

Hoja
utbildningsnivan i
kommunen

- andel (%) av samtliga elever i 4k 3 som
natt kravnivan i samtliga delprov i
nationella proven f6r matematik och
svenska

- andel (%) elever med fullstindigt betyg i
ik 6

- andel (%) elever med fullstindigt betyg 1
ak 9

- genomsnittligt meritvirde (grundskola
ak 6 och 9)

- andel (%) elever behoriga till nigot
nationellt program pa gymnasiet

- andel (%) elever med en
gymnasieexamen

- genomsnittligt betygspoing av de elever
som tagit gymnasieexamen

- andel (%) elever med grundliggande
behérighet till hégskola fr yrkesprogram
- andel (%) av totalt antal antagna inom
vuxenutbildningen (gy) som aldrig borjade
- andel (%) av de som borjade
vuxenutbildningen (gy) som avbrot
kurserna

- andel (%) godkinda betyg av pabdrjade
kurser inom vuxenutbildningen (gy)

- - andel elever som instimmer i ’Jag vet
vad jag ska kunna for att nd malen i de
olika dmnena”, ” Jag far veta hur det gar
f6r mig i mina studier” och ”Mina ldrare
férvintar sig att jag ska na malen i alla
dmnen”. (Qualis enkit, gymnasiet)

Ma: 72 % (69 %)

Sv: 71 % (80 %)

83 % (84 %)

77 % (66 %)

213,6 (214,8), 223,0 (206,5)
82 % (75 %)

94 % (94 %)

14,4 (14,4)

40 % (35 %)

18 % (34 %) varterminen-18

16 % (17 %) varterminen-18

77 % (73 %) vartermineen-18
69 %

62 %
83 %

\

Blomstrande
naringsliv:

Hoja
utbildningsnivén i
kommunen

Se indikatorer ovan.
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Attraktiv och
héllbar livsmiljé:

Aktivt arbeta med
halso- och
livsstilsfragor

- andel elever som alltid deltar pa
lektionerna i idrott och hilsa
Hilsosamtalen i 4k 7/8

- andel elever som idrottar/motionerar/
rér pa sig minst 1 gang per vecka,
Hilsosamtal 4k 1 gy 1

- andel elever som aldrig dricker alkohol.
Hilsosamtalen i 4k 7/8

- andel elever som aldrig réker.
Hilsosamtalen i 4k 7/8

- andel elever som aldrig snusar.
Hilsosamtalen i 4k 7/8

- andel elever som idr rok- och snusfri,
Hilsosamtal ak 1 gy

-antal milj6certifierade férskolor och
skolor

91 % (92 %)

75 % (81 %)

91 % (93 %)

97 % (96 %)

98 % (97 %)

85 % (82 %)

25 foérskolor och fem
grund/grundsirskolor, 30 (29)

enheter har fatt certifieringen
Gron Flagg.

Aktivt arbeta for att | - andel elever som instimmer i ”Lirarna 62 %
barns, ungas och pd min skola tar hinsyn till elevernas

vuxnas inflytande | dsikter” (Qualis enkit gy)

ska 6ka

Nolltolerans - andel elever som trivs i skolan (Qualis 81 %
mot trakasserier, enkit gy)

diskriminering och - andel elever som instimmer i ’Om jag | 70 %

krinkande
behandling

skulle bli mobbad eller trakasserad vet jag
att jag fir hjilp av de vuxna i skolan”
(Qualis enkit gy)

- andel elever som Vet ndgon i skolan
som blir retad, utstott eller pa annat sitt
illa behandlad av andra elever” ”
Hilsosamtalen i ak 4 (408 elever) och 8
(344 elever)

- andel elever som Sjilv blir retad, utstétt
eller pa annat sitt illa behandlad av andra
elever. Hilsosamtalen i ak 4 och 8

- andel elever som ” Sjilv blir retad eller
utstétt av vuxna pa skolan”.
Hilsosamtalen i 4k 4 och 8.

17 % (30 %), 11 % (13 %)

11 % (15 %), 3 % (2 %)

2% (1 %), 3 % (2 %)
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