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och tid:

Underskrifter:

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Orbaden Konferens, Vallsta, klockan 09:00-12:35.

Beslutande:

Stefan Bickstrom, ordf (C)
Matts Persson (C)
Karl-Olof Tunelid (M)
Bibbi Segerbrand (M)

Arif Khalifa (M)

Lena Frankenberg Glantz (M)
Lone Klitten (MP)

Anders Borgstrom (FP)
Gerd Olsson (S)

Bjorn Forsling (S)

Nina Burchardt (S)

Per Svensson (5)

Kerstin Rask (S)

Gunilla Asplund (S)

Lars Berglund (V)

Ej beslutande:
Ulla Persson (MP)
Henrik Persson (S)
Erika Persson (S)
Siw Karlsson (S)

Sekreterare Carina Nylander, lir- och kulturchef Ingela Rauhala,
ekonom Jennie Svensk, verksamhetschef Maria Strém Aslund och
administrativ chef Jonas Gustafsson § 22, enhetschef Marina Nord-
Oberg, kvalitetssamordnarna Mona Lindvall Eriksson och Petter
Bergea § 32.

Arif Khalifa

Lirkontoret mandag 5 mars 2012, klockan 11:00.
Paragrafer: 22-32
Carina Nylander

Stefan Backstrom

Arif Khalifa

Utdragsbestyrkande:
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Larande- och kulturnGdmnden

Bevis/anslag
Protokollet &r justerat. Justeringen tillkinnagiven genom anslag.

Anslagstid, frdn och med fill och med
2012-03-05 2012-03-27

Férvaringsplats fér protokollet
Lirkontoret

Underskrift

Carina Nylander

Utdragsbestyrkande:
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Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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Larande- och kulturnGdmnden

§ 22 Prelimindr intagning till Bromangymnasiet infor Iasaret
2012/2013

Arendebeskrivning

Verksamhetschef Maria Strém Aslund och administrativ chef Jonas Gustafsson
informerar om den preliminira intagningen till Bromangymnasiet infor ldsaret
2012/2013. Sista ansokningsdag till den prelimindra intagningen till gymnasiet var den
1 februari.

Totalt dr det 476 elever som har sokt till Bromangymnasiet varav 140 4r obehériga. Till
foljande yrkesprogram har antalet s6kande minskat kraftigt jimfért med forra aret: El-
och energiprogrammet, industritekniska programmet och vird- och
omsorgsprogrammet. Aven till det studieférberedande programmet estetisk bild har
antalet sokande kraftigt minskat jamfért med forra aret.

Pa grund av elevminskningar har Bromangymnasiet 12 miljoner mindre i budget 2012
jamfort med 2011 och det paverkar det kommande kursutbudet liksom elevernas
ansokningar och hilsingesamverkan. Maria Strém Aslund har triffat foretridare frin
gymnasieskolorna 1 landskapet for att diskutera kursutbudet inom
gymnasieutbildningarna i Halsingland..

Maria Strom Aslund foreslir inte nagon nedlidggning av program infér lisaret
2012/2013 men diremot nedliggning av foljande inriktningar:

*  Karosseri inom fordonsprogrammet.

*  Automation inom el- och energiprogrammet.

*  Fastighet inom VVS- och fastighetsprogrammet.
*  Sambhille inom naturvetenskapsprogrammet.

Lirande- och kulturnaimnden kommer att fatta beslut om det kommande lasirets
kursutbud varen 2012.

Ordforande tackar for informationen.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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2012-02-23

Larande- och kulturnGdmnden

§ 23 Interkommunal ersattning 2012 for forskola,
forskoleklass, fritidshem och grundskola

Dnr 2012-079-605

Arendebeskrivning

Enligt Skollagen ansvarar hemkommunen for att utbildning i f6rskola, férskoleklass
och fritidshem kommer till stind for alla barn i kommunen. Hemkommunen ansvarar
for att utbildning i grundskolan kommer till stind for alla som enligt lag har ritt att ga i
grundskolan och som inte fullgér sin skolgang pa annat sitt enligt Skollagen. Skollagen
anger dven att en kommun far 6verlata till en annan kommun att fullgéra deras
skyldigheter nir det giller placering av barn och elever i ovanstaende verksamheter.
For de situationer da det dr en annan kommun som gor detta finns i skollagen
bestimmelser om interkommunal ersittning.

Om kommunerna inte kommer overens om annat ska ersittningen bestimmas med
hinsyn till kommunens atagande och barnets/elevens behov efter samma grunder som
hemkommunen tillimpar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten. For de
elever som iar folkbokforda i andra kommuner men gar i Hudiksvalls kommuns skolor
ska hel terminsavgift krivas. Avstimningsdatum ska vara 15 februari och 15
september. Avstimning for férskola och skolfritids gérs manadsvis.

Inferkommunal ersattning 2012

Forskola 1-2 ar heltid Om hemkommunen debiterar forildraavgiften
Belopp per heltidsbarn och ar 114 192 kr
Forskola 1-2 ar heltid Om mottagande kommun debiterar féraldraavgiften
Belopp per heltidsbarn och ar 106 875 kr
Forskola 1-2 ar deltid Om hemkommunen debiterar forildraavgiften
Belopp per deltidsbarn och ar 81 573 kr
Forskola 1-2 ar deltid Om mottagande kommun debiterar férildraavgiften
Belopp per deltidsbarn och ar 74 256 kr
Forskola 3-5 ér heltid Om hemkommunen debiterar forildraavgiften
Belopp per heltidsbarn och ar 108 076 kr
Forskola 3-5 ar heltid Om mottagande kommun debiterar férildraavgiften
Belopp per heltidsbarn och ar 100 759 kr
Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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Forskola 3-5 ar deltid Om hemkommunen debiterar forildraavgiften
Belopp per deltidsbarn och ar 77 904 kr
Forskola 3-5 ar deltid Om mottagande kommun debiterar férildraavgiften
Belopp per deltidsbarn och ar 70 587 kr
Fritidshem Om hemkommunen debiterar forildraavgiften
Belopp per barn och ar 39 310 kr
Fritidshem Om mottagande kommun debiterar férildraavgiften
Belopp per barn och ar 34 263 kr
Forskoleklass Belopp per elev och ar 40 885 kr
Grundskola ar 1-6 Belopp per elev och ar 68 650 kr
Grundskola ar 7-9 Belopp per elev och ar 81 163 kr

Arbetsutskottets forslag
Liarande- och kulturnimnden beslutar

att de redovisade beloppen for interkommunal ersittning ska gilla for perioden
1 januari — 31 december 2012

att redovisade avstimningsdatum ska gilla f6r perioden 1 januari — 31 december 2012.

Larande- och kulturnadmnden beslutar

enligt arbetsutskottets forslag.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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Larande- och kulturnGdmnden

§ 24 Interkommunal ersattning 2012 for grundsarskola

Dnr 2012-078-605

Arendebeskrivning

Hemkommunen ansvarar for att utbildning i grundsirskolan kommer till stind f6r alla
som enligt denna lag har ritt att ga i grundsérskolan och inte fullgér sin skolgiang pa
annat sitt. En elev har ritt att bli mottagen 1 en grundsarskola som anordnas av en
annan kommun dn den som ska svara for elevens utbildning om eleven med hinsyn till
sina personliga forhallanden har sirskilda skil att fa ga i den kommunens
grundsarskola.

En kommun far aven i andra fall ta emot en elev frin en annan kommun 1 sin
grundsarskola efter 6nskemal av elevens vardnadshavare. I sidana fall har mottagande
kommun ritt till ersittning for elevens utbildning fran elevens hemkommun. Om
kommunerna inte kommer Gverens om annat, ska ersittningen bestimmas med
hinsyn till kommunens atagande och elevens behov efter samma grunder som
hemkommunen tillimpar vid férdelning av resurser till de egna grundsirskolorna.

Interkommunala ersattningar

Hudiksvalls kommun har gjort berdkningar 6ver kommunens genomsnittliga
sjalvkostnad for en grundsirskoleelev utan egen elevassistent och for en elev 1
triningsskolan med assistent. Dessa belopp ir att se som ett riktpris vid diskussion om
den interkommunala ersittningen med elevens hemkommun. Tillkommer det
kostnader for elevassistent samt skolskjuts ska detta behandlas i sarskild ordning
utéver riktpriset.

Belopp
per elev
Verksamhet och &r. kr
*  Grundsirskola 269 802
*  Triningsskola 470 319
*  Triningsskolans fritidshem, om hemkommunen debiterar 106 769
torildraavgiften

For de elever som ir folkbokforda i andra kommuner men gar i Hudiksvalls kommuns
skolor ska hel terminsavgift krivas. Avstimningsdatum ska vara 15 februari och 15
september.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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Arbetsutskottets forslag
Lirande- och kulturnamnden beslutar

att forslaget till interkommunal ersittning ska gilla for perioden 1 januari — 31
december 2012

att forslaget till avstimningsdatum ska gilla for perioden 1 januari — 31 december
2012.

Vid dagens sammantride redovisar ekonom Jennie Svensk kompletterande
interkommunala ersittningar for traningsskolans fritidshem, om mottagande kommun
debiterar forildraavgiften.

Belopp
per elev
Verksamhet och &r. kr
*  Grundsirskola 269 802
*  Triningsskola 470 319
*  Triningsskolans fritidshem, om hemkommunen debiterar 106 769
torildraavgiften
*  Triningsskolans fritidshem, om mottagande kommun debiterar 101 760
torildraavgiften

Larande- och kulturnadmnden beslutar

att forslaget till interkommunal ersittning ska gilla fo6r perioden 1 januari — 31
december 2012

att forslaget till avstimningsdatum ska gilla for perioden 1 januari — 31 december
2012.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:




. Protokoll 9 (25)
Hudiksvalls
kommun Sammantrédesdatum
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Larande- och kulturnGdmnden

§ 25 Interkommunal ersattning 2012 for gymnasiet

Dnr 2012-077-605

Arendebeskrivning

Prislista for elever inom Halsingland

Prislistan som avser elever inom Hilsingland f6ljer det samverkansavtal som
upprittats, riksprislistan minus 6 %. Prislistan dr enhetlig for hela landskapet.

Prislista for elever utanfoér Halsingland

Kostnaderna har beriknats utifran budget fér planeringsperioden som i detta fall ar
2012.

Gamla gymnasieskolan
Kod Studievag Belopp helér
BP Byggprogrammet 94 122
EC Elprogrammet 91 062
EN Energiprogrammet 101 622
ES Estetiska programmet, exkl inriktningen musik 78 051
ESMK | Estetiska programmet, inriktningen musik 94 897
FP Fordonsprogrammet,

exkl inriktningen transport och logistik 119 809
HP Handels- och administrationsprogrammet 69 457
HR Hotell- och restaurangprogrammet 88 264
IP Industriprogrammet 111 876
IP Industriprogrammet, 4:e ar 55938
NV Naturvetenskapsprogrammet 70 656
OP Omvardnadsprogrammet 71 663
SP Samhillsvetenskapsprogrammet 69 267
TE Teknikprogrammet 73 031
J.usferondes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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L&rande-
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Gy 11
Kod Studievag Belopp heldr

Bygg- och anliggningsprogrammet,
BA exkl inriktningen anlidggningsfordon 94 122
EE El- och energiprogrammet 91 062
EK Ekonomiprogrammet 67 960
ES Estetiska programmet, exkl inriktningen musik 78 051
ESMUS | Estetiska programmet, inriktningen musik 94 897
FT Fordonsprogrammet,

exkl inriktningen transport och logistik 119 809
HA Handels- och administrationsprogrammet 069 457
HT Hotell- och turismprogrammet 72735
IN Industritekniska programmet 111 876
NA Naturvetenskapsprogrammet 70 656
RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet 88 264
SA Samhillsvetenskapsprogrammet 69 267
TE Teknikprogrammet 73 031
VF VVS- och fastighetsprogrammet 101 622
VO Vird- och omsorgsprogrammet 71 663

For elever pa Introduktionsprogram bestims bidragsbeloppet efter dialog i varje
enskilt fall. I de fall dir det ar aktuellt med tilliggsbelopp bor lirande- och
kulturnimnden delegera besluten till administrativ chef inom Bromangymnasiet och

CUL.

Justerandes
sign:

Utdragsbestyrkande:

Delges:
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Arbetsutskottets forslag
Lirande- och kulturnimnden beslutar

att ovanstaende forslag till belopp for interkommunal erséttning f6r gymnasiet ska
gilla for perioden 1 januari till och med 31 december 2012, samt

att delegera till administrativ chef inom Bromangymnasiet och CUL att fatta beslut om

tillaggsbelopp.

Larande- och kulturnamnden beslutar

enligt arbetsutskottets forslag.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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§ 26 Interkommunal ersattning 2012 for
gymnasiesarskolan

Dnr 2012-135-605

Arendebeskrivning

For var och en som enligt lagen har ritt att ga i gymnasiesirskolan ska hemkommunen
svara for att saidan utbildning kommer till stind. Hemkommunen fir komma 6verens
med en annan kommun eller med ett landsting om att nagon av dessa 1 en skolenhet
med gymnasiesirskola ska ta emot elever vars gymnasiesirskoleutbildning
hemkommunen ansvarar for.

En elev har ritt att bli mottagen 1 en gymnasiesirskola som anordnas av en annan
kommun dn hemkommunen, om eleven med hinsyn till sina personliga férhallanden
har sirskilda skal att fa ga 1 den kommunens gymnasiesirskola. En kommun far dven i
andra fall ta emot en elev fran en annan kommun i sin gymnasiesarskola efter
6nskemal av elevens vardnadshavare. I sidana fall har mottagande kommun ritt till
ersattning for elevens utbildning fran elevens hemkommun. Om kommunerna inte
kommer 6verens om annat, far regeringen eller den myndighet som regeringen
bestimmer, efter ansékan fran nagon av de berérda kommunerna, besluta vilket
belopp som hemkommunen ska betala till den kommun som har tagit emot eleven.

Interkommunala ersattningar

Hudiksvalls kommun har gjort berakningar 6ver kommunens genomsnittliga
sjalvkostnad for en grundsirskoleelev utan egen elevassistent och for en elev 1
triningsskolan med assistent. Dessa belopp ir att se som ett riktpris vid diskussion om
den interkommunala ersattningen med elevens hemkommun. Tillkommer det
kostnader for elevassistent samt skolskjuts ska detta behandlas i sarskild ordning
utéver riktpriset.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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Belopp
per elev
Verksamhet och ar, kr
*  Lillfjirden: Individuella programmet, verksamhetstrianing, grundpris | 417 515
*  Furulund: Individuella programmet, verksamhetstrining, sarskild 679 018
elevgrupp
*  Forsa: Specialutformat program med yrkesinriktning, grundpris 246 677
utbildning
*  Forsa: Grundpris boende 94 000
* Individuella programmet, yrkestraning, grundpris. 148 006

For de elever som ir folkbokforda i andra kommuner men gar i Hudiksvalls kommuns

skolor ska hel terminsavgift krivas. Avstimningsdatum ska vara 15 februari och 15

september.

Larande- och kulturnadmnden beslutar

att forslaget till interkommunal ersittning ska gilla for perioden 1 januari — 31

december 2012, samt

att forslaget till avstimningsdatum ska gilla for perioden 1 januari — 31 december

2012.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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§ 27 Meddelanden

Arendebeskrivning

Meddelas lirande- och kulturnimnden och liggs till handlingarna.

Fran Kommunstyrelsens utvecklingsutskott:
Protokollsutdrag 2012-01-17 § 3, Direktiv f6r uppdrag 1 samband med utredningen -
Ny politisk organisation

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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§ 28 Delegeringsbesiut

Arendebeskrivning

15 (25)

Lirande- och kulturnimnden har beslutat att delegera ritten att besluta i drenden till

férvaltningschefen samt ordférande, enligt faststilld delegeringsordning.
Forvaltningschefen har vidaredelegerat beslutanderitten 1 vissa drenden till

verksamhetschefer och enhetschefer som i sin tur har vidaredelegerat ritten att besluta
1 vissa drenden. Dessa beslut rapporteras enligt sirskild delegeringsblankett till lirande-

och kulturnimnden. Redovisningen innebir inte att nimnden far omprova eller
faststalla besluten. Diaremot kan namnden aterkalla beslutanderatt.

*  Beviljad utékad tid inom férskoleverksamhet, 35-40

*  Uppsigning av forskoleplats, 41

*  Beviljad plats i fritidshem for elev i behov av sarskilt stod, 42-43
*  Uppsigning av fritidshemsplats, 44-45

*  Beslut om ritten till grundsirskola, 46

*  Avslag pa ansckan om skolskjuts sirskilda skal, 47

*  Avslag pa ans6kan om skolskjuts vixelvis boende, 48-49
*  Beslut om extra pedagogisk resurs for gymnasieelev, 50
*  Beslut om placering vid annan skolenhet, 51

*  Utredning av krinkande behandling, 52, 57, 61

*  Ansvar for att skolplikten fullg6rs, 53

*  Beslut om attestritt, 54, 60, 68-73

*  Porhandlingar inom kommunens samverkansavtal, 55

*  Brandskyddsansvar/brand6vning, 56

*  Anstillning av personal inom budgetram, 58, 62, 63

*  Anstillning av obehérig personal Gver sex manader som ska bedriva
undervisning, 59

*  Beslut om statsbidrag inom Cul:s verksamhetsomrade, 64-67

Lirande- och kulturnimnden godkinner redovisningen av fattade delegeringsbeslut

35-73. Nimnden har méjlighet att vid behov fa information om dterrapporterade

beslut.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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§ 29 Tillaggsanslag for genomforande av
infroduktionsperiod

Dnr 2012-133-041

Arendebeskrivning

Riksdagen beslutade den 2 mars 2011 om inférandet av legitimation for lirare och
forskollarare. Lirare och férskollirare med examensbevis utfiardade efter 30 juni 2011
maste genomga en introduktionsperiod med stdd av en mentor f6r att kunna ansoka
om legitimation. Introduktionsperioden ska motsvara arbete pa heltid under ett ldsir
och lirares och forskollirares lamplighet f6r yrket ska bedémas av rektor eller
forskolechef. Rektorer och férskolechefer maste avsitta tid for introduktion och
mentorskap for introduktionsperiodens genomférande for sig sjalva, mentorerna och
f6r den nyanstallda liraren eller forskollararen. Syftet ar att ge liraren och
forskolliraren goda férutsittningar att komma in i yrket.

Konkurrensen om legitimerade ldrare och forskolldrare forvintas 6ka inom de
nirmaste 15 aren och hur kommunerna tar emot nyanstillda kan fi stor betydelse. En
attraktiv arbetsplats med moijlighet till olika karridrvigar dr en forutsittning for att
lyckas anstalla duktiga lirare och forskollirare. Om kommunen erbjuder en
vilplanerad introduktionsperiod med mentorskap dr det en viktig faktor for att locka
och rekrytera ny personal. For redan anstillda lirare kan mentorskapet ses som en
mojlig karridrvig.

Regeringen har avsatt omkring 128 miljoner till kommunsektorn 2012 f6r kostnader 1
samband med infoérandet av legitimation for lirare och forskollirare. Pengarna dr dock
inte 6ronmarkta utan férdelas inom respektive kommun men Hudiksvalls del av den
summan ar 515 018 kr (14 kr x 36 787 invanare). I Hudiksvalls kommun har inga
medel avsatts for genomforande av introduktionsperioder och mentorskap under
2012. Forvaltningen har under varen fyra lirare och sex foérskollirare som paborjar
sina introduktionsperioder och det kommer sannolikt att tillkomma fler till hosten.

Larande- och kulturnadmnden beslutar

att foresla budgetberedningen att bevilja lirande- och kulturnamnden ett tilliggsanslag
pa 515 000 kronor f6r introduktion och mentorskap under budgetar 2012.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:
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Larande- och kulturnGdmnden

§ 30 Tillaggsanslag for att oka lararbehorigheten i
Hudiksvall

Dnr 2012-134-041

Arendebeskrivning

En av férvaltningens storsta utmaningar under de kommande dren ar att mota
legitimations- och behérighetskraven i den nya skollagen som infors i flera steg fran
och med den 1 juli 2011. Fran 1 juli 2012 maste nyanstillda lirare och férskollirare
vara legitimerade och ha behorighet f6r den skolform, de arskurser och de imnen de
ska undervisa 1. De larare och forskollirare som ingick avtal om anstillning fére den 1
juli 2011 kan ansvara f6r undervisning och betygssittning utan legitimation fram till
den 1 juli 2015.

For att mota det skirpta regelverket kring behorigheter har en kartliggning av lirarnas
utbildning och undervisningsimnen omfattade grundskolan, grundsirskolan,
gymnasiesirskolan, gymnasiet och CUL genomférts. Kartliggningen visar att det finns
goda mojligheter att moéta kravet pa att lararna ska vara legitimerade, men att det
kommer att vara mycket svart att mota behorighetskraven. Fyra av tio lirare 1
kommunen undervisade under varen 2011 i ett eller flera dmnen de sjilva bedomer att
de saknar fullgod utbildning f6r. Om inte full behérighet uppnatts till 2015 skall
behorig lirare ansvara for undervisningen och betygsittningen tillsammans med den
obehoriga liraren. Det innebir att behoriga lirares arbetstid kommer att ga till
handledning, kvalitetssikring av undervisning och betyg med den paféljden att fler
lirare maste anstallas. Legitimerade lidrare som undervisar i amnen de dr obehoriga i far
da endast vara anstillda under begrinsad tid. Detta innebdr att i dag tillsvidareanstillda
lirare kan komma att varslas om uppsigning.

For att genom utbildning komma tillrdtta med behérighetskraven i befintlig
organisation kravs cirka 5 000 nya hogskolepoing. Om lirarna erbjuds samma villkor
som Lirarlyftet I, 80 procents ersittning for studier, skulle det innebira en kostnad om
cirka 22-28 miljoner kronor.

Sedan Lirarlyftet I startade 2007 har lirare som dr anstélld i férvaltningen arligen ldst
in cirka 500 hégskolepoing i behorighets- och breddningsstudier. Lirarlyftet 11
inférdes 2012 med dndrade villkor for fordelning av medel mellan stat och kommun,
ddr den statliga delen av bidraget till kommunerna ir kraftigt reducerat. Da det ar
angeldget att sa manga som moijligt ges mojlighet att studera sa har forvaltningen, trots
de snabbt andrade férutsittningarna, lyckats avsitta medel som motsvarar cirka 225
hégskolepoing. For att komma upp till tidigare ars niva, cirka 500 hogskolepoing,
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kravs dock under 2012 ett tilliggsanslag pa 1,5 miljoner kronor. Da kan fler lirare ges
mojlighet att fa ett stimulansbidrag for att fullfélja sina studier till en bredare
behorighet. Detta 1 sin tur kommer att ge positiva effekter pa personalbudgeten efter
2015.

Larande- och kulturnadmnden beslutar

att foresla budgetberedningen att bevilja lirande- och kulturnamnden ett tilliggsanslag
pa 1 500 000 kronor f6r behorighetsstudier under budgetar 2012.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:




. Protokoll 19 (25)
Hudiksvalls
kommun Sammantrddesdatum

2012-02-23

Larande- och kulturnGdmnden

§ 31 Forvaltningen informerar

Arendebeskrivning

Lir- och kulturchef Ingela Rauhala informerar om att forvaltningen har limnat tre
dskanden till kommunstyrelsen om tilliggsanslag for att fa disponera lirande- och
kulturnimndens 6verskott fran 2011 till f6ljande:

*  Omkostnader vid ny skolstruktur.
*  Digitalisera skolan fran arskurs 7 och till och med éar 3 pa gymnasiet.

. Individuella I6sningar inom den kommunala vuxenutbildningen f6ér de studerande
som star nira malet att fa ett slutbetyg.
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§ 32 Bokslut 2011

Dnr 2010-329-042

Arendebeskrivning

I bokslutet redovisas det kvalitativa utfallet tillsammans med det ekonomiska och
kvantitativa utfallet. Det kvantitativa utfallet redovisar volymer i verksamheterna och
det kvalitativa utfallet redovisar maluppfyllelse 1 férhallande till nationella mal och
kommunala ataganden.

Ekonom Jennie Svensk redovisar det ekonomiska bokslutet f6r 2011. Lirande- och
kulturnimndens 6verskott f6r 2011 4r 6,1 miljoner kronor vilket motsvarar knappt 1%
av lirande- och kulturnimndens totala budget. Overskottet beror till stor del pa
statsbidrag som utbetalades till vuxenutbildningen sa sent som i december 2011 samt
ett 6verskott fran det fiberoptiska institutet, Iftac.

Kvalitetssamordnarna Mona Lindvall Eriksson och Petter Bergea samt enhetschef
Marina Nord-Oberg redovisar det kvalitativa utfallet for lirande- och kulturnimndens
verksamhetsomraden. Syftet dr att ge en bild av férhillandet mellan de resurser som ar
férdelade och de resultat man kan se.

FOrskolan

Under 2011 har fler barn dn planerat varit inskrivna 1 férskolan med fler
omsorgstimmar som f6ljd. Detta har inneburit 6kade kostnader som balanserats med
okade intikter. Forskolans verksamhet visar pa ett 6verskott pa 2,3 miljoner kronor.

Forskolans utvecklingsprogram fortsitter att driva verksamheten framat. Samtliga 21
beslutade atgirder har nu genomférts eller dr pagaende. Under 2011 har bland annat
atgirder pagatt for att utveckla inflytande och samverkansformer mellan féraldrar och
forskola samt att vidareutveckla kvalitetsindikatorer f6r férskolan.

Kravet pa forskolans systematiska kvalitetsarbete har forstirkts i den nya liroplanen.
Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att varje forskola far kunskap om hur
arbetet kan utvecklas s att varje barn ges bésta mojliga férutsittningar for utveckling
och lirande. Alla forskolor har under hésten 2011 paborjat ett kvalitetsarbete med
Qualis som utvirderingsverktyg. Under hosten har personalen gjort en sjalvvirdering
och svarat pa en personalenkit. Till varen kommer barn och forildraenkiter att
genomforas och nagra férskolor blir externt granskade.
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Forildraenkiten som genomfordes varen 2011 1 férskolan visar pa en fortsatt hog
kundnéjdhet. I genomsnitt instimmer 79% av férildrarna i samtliga positiva
pastaenden. Mest n6jd ar fordldrarna med barnets trivsel och den trygghet de sjélva
kianner nir barnet dr i forskolan, omkring 90% av forildrarna. Vidare anser 86% att de
kan rekommendera sitt barns férskola till andra forildrar. Minst ndjda dr foraldrarna
med barngruppernas storlek som de anser ar for stora, 47%. Genom dren har en
ganska stor andel foraldrar ansett att barnen inte har sa stora mojligheter att paverka
den vardagliga verksamheten eller att de faktiskt inte kdnner till vilka méjligheter
barnen har. Det ar darfor ett omrade som forskolan har arbetat aktivt med. Dels att
forbittra barnens mojligheter till inflytande men ocksa att gora barn och forildrar
medvetna om pa vilket sitt barnen dr med och paverkar. Detta har lett till en stadig
okning av den andel foraldrar som anser att barnen har goda moijligheter att paverka.

Grundskolan

Grundskolan och fritidshemmen har under aret haft ett storre antal elever dn vad som
var budgeterat. Grundskolornas ekonomiska resultat r bittre 4n vad arets prognoser
visat. Detta har sin forklaring dels i aterhallsamhet i verksamheterna efter
halvarsprognos och dels i intikter som tillkommit i form av projektmedel med mera.
Totalt sammantaget visar grundskolans verksamhet pa ett underskott med 2,4 miljoner
kronor. Under 2011 har ersittningen till fristaende grundskolor Okat kraftigt, fran
budgeterade 11,64 miljoner konor till 20,35. Detta har sin forklaring i att ett 6kat antal
elever sokte till fristaende skolor infér hostterminen 2011. Anpassningsarbetet till ett
minskat antal elever har darfor priglat arbetet under aret. Férindringar i skolstrukturen
kravs eftersom ett firre antal elever innebdr att de fasta kostnaderna, personal och
lokaler finns kvar samtidigt som budgeten minskar.

Skolskjutsar inom grundskolan visar ett negativt utfall. Detta har sin huvudsakliga
forklaring i underbudgetering, 6kat antal elever med vixelvis boende och sirskilda skal.

Maluppfyllelsen i férhallande till de nationella malen ligger pa ungefir samma niva i
arskurs 3 varen 2011 jimfoért med aret innan. I arskurs 5 har maluppfyllelsen 6kat i de
flesta amnen utom matematik och engelska men i arskurs 9 har maluppfyllelsen
minskat. Endast 81% av avgingseleverna viren 2011 var behoriga till nagot nationellt
program pa gymnasiet. Det dr en foérsimring med fem procentenheter jimfort med
tidigare ar. Orsaken ir frimst de forsimrade resultaten i matematik. Aven det
genomsnittliga meritvirdet har sjunkit och ligger lingt under riket. En ligre andel
elever nar kravnivan for de hogre betygen vil godkint och mycket vil godkint. En
viktig orsak dr sannolikt att forvantningarna pa eleverna ar for lagt stillda.
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Under 2011 har en utbildningssatsning kring individuella utvecklingsplaner och
formativ bedémning pagatt. I satsningen ingar dven ett nytt digitalt programverktyg pa
Internet som heter Unikum. Det dr ett kommunikationsverktyg pa webben for elever,
lirare och foraldrar. Verktyget ska gora det littare att samarbeta kring mal, planer och
dokumentation. Syftet med det nya digitala kommunikationsverktyget ar att
undervisningen och bedémningen pa ett tydligare sitt kopplas till liroplanen.
Larprocessen blir lattare for bade elever och foéraldrar att forsta vilket leder till att
eleverna far storre mojligheter till ansvar och inflytande 6ver sitt eget lirande.
Satsningen forvintas ge forbattrade studieresultat.

Virens elevenkit for arskurs 5 och 8 visar pa en 6kad tillfredsstillelse hos eleverna.
Eleverna i arskurs 5 dr generellt mer n6jd 1 arets undersékning och eleverna 1 arskurs 8
ir mer nojd dn eleverna i arskurs 9 i tidigare undersékning.

Grundsdrskola

Verksamheten uppvisar ett underskott med 800 000 kronor. Fritidshemsverksamhet
har startat och vuxit i omfattning under 2010 och 2011. Detta har klarats genom
omfoérdelningar inom befintlig budgetram. Skolskjutsarna visar ett underskott.
Forklaringen till detta dr underbudgetering, 6kat antal elever 1 grundsirskolan och
tillkommande ersittning till Ljusdal.

Elevernas delaktighet i sitt eget lirande dr avgorande for resultatet. Det dr darfor ett
omrade som grundsirskolan prioriterar med hjilp av arbetet med elevernas delaktighet
1 sin egen vardag, individuella utvecklingsplaner och utvecklingssamtal samt klassrad
och elevrad

Gymnasieskola inklusive interkommunal erséttning

Det totala underskottet f6r gymnasieskolan har forbattrats genom exempelvis
minskade kostnader for externa hyror, busskort, liromedel, praktikdagar, ligre kostnad
for inackordering, aterhéllsamhet vid dterbesittning av vakanser och dterhallsamhet
med kompetensutveckling. Underskottet for interkommunal ersittning beror pa att
fler elever an beriknat studerar 1 andra kommuner och fristiende skolor och firre
elever dn beriknat kommer till Bromangymnasiet frin andra kommuner. En
elevkostnad vid ett specialgymnasium samt kostnader f6r underhall av maskiner bidrar
ocksa till underskottet. Underskottet dar 800 000 kronor.

Andelen elever som far slutbetyg frin Bromangymnasiet inom fyra ar har under varen
2011 minskat nagot men ligger strax 6ver rikets genomsnitt. Den genomsnittliga
betygspoingen har successivt 6kat sedan 2006 men minskade 2011 nagot och ligger
under rikets genomsnitt.
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I fem dr har Bromangymnasiet haft hogre andel behoériga elever an riket och varen
2011 6kade avstandet ytterligare nagot da 89,3% av avgangseleverna vid
Bromangymnasiet hade grundliggande behorighet till hogskolan och riket 87,5 %.
Bromangymnasiet har starkt fokus pa behorighet. Studie- och yrkesvagledarna gar
redan under forsta studiedret ut i klasserna och informerar om den grundliggande
behorigheten. Denna information blir annu viktigare 1 den nya gymnasieskolan for att
alla elever ska lyckas med sin gymnasieexamen.

Virens elevenkit i arskurs 3 visade att eleverna var mer n6jd med sin skolsituation
jamfort med tidigare undersékning 2009. I genomsnitt instimmer 68% av eleverna i
samtliga positiva pastienden vilket dr en forbattring. Mest néjd ar eleverna med
verksamheten som helhet och tryggheten pa skolan samt att lirarna dr kunniga och
bemoter eleverna pa ett positivt sitt. 84% svarar att de kan rekommendera skolan till
andra elever. Skolan har haft elevinflytande och delaktighet som prioriterade
utvecklingsomraden vilket har visat sig i 6kad n6jdhet hos eleverna med omkring 13
procentenheter.

Gymnasiesdrskola

Okade intikter for en elev frin en annan kommun och frin social- och
fritidsforvaltningen, firre elever dn planerat gar pa skolor i andra kommuner och en
tjanst har varit vakant. Detta har gett ett 6verskott pa 2,8 miljoner i férhallande till
budget.

Gymnasiesirskolan édr en vixande verksamhet med specialutformat program och tva
inriktningar inom det individuella programmet, yrkestraning och verksamhetstrining.
Elever viljer 1 storre utstrackning utbildning i hemkommunen och antalet externa
utbildningsplatser minskar. Eleverna upplever att de blir lyssnade pa och far vara
delaktiga. Bade elever och personal upplever arbetsmiljon som trygg, trivsam och
indamalsenlig. Liksom grundsirskolan dr den konkretiserade och anpassade
individuella utvecklingsplanen utgangspunkten i bedémningen av maluppfyllelsen 1
gymnasiesirskolan. Resultaten visar pa hog maluppfyllelse med mycket néjda elever.

Centrum for utveckling genom lérande (Cul) Overskott 6,5 miljoner kronor.

Vuxenutbildning: Det positiva bokslutet f6r vuxenutbildningen beror pa 6kade
intakter for yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning samt att fler ungdomar studerat
inom gymnasial vuxenutbildning. Andelen betyg har 6kat 2011 jimfért med tidigare ar.
Skolverket tilldelade Hilsingland extra medel under hésten och december 2011 efter
att avstamning genomforts. Den beslutade kompletteringstilldelningen har inte kunnat
komma till stand i tillrdcklig utstrickning pa grund av den korta framférhéllning som
besluten inneburit.

Justerandes Utdragsbestyrkande:
sign:

Delges:




. Protokoll 24 (25)
Hudiksvalls
kommun Sammantrddesdatum

2012-02-23

Larande- och kulturnGdmnden

Svenska f6r invandrare har haft fler studerande 4n planerat. Detta har tillsammans med
studerande med lag utbildningsbakgrund krivt 6kad lirartithet. En ndgot hégre andel
elever har fatt betyg. Forindrade statsbidragsbestimmelser ger en stor obalans i
budget. Denna har kunnat klaras genom omfoérdelningar inom vuxenutbildningens
ram.

Fiberoptiska institutet, IFTAC: Verksamhetsaret 2011 har varit det starkaste aret
sedan starten 1997. Bolagisering av det Fiberoptiska institutet, IFTAC, har
aktualiserats da verksamheten i huvudsak bedrivs som uppdragsverksamhet. Resultatet
ar varje ar beroende av efterfragan och det konjunkturlige som rader. Mojligheten att
kunna resultatbalansera mellan olika ar for att langsiktigt sikerstilla denna verksamhet
ir 6nskvird. Arets resultat visar ett verskott pa 1 980 000 kronor. Det har varit fler
kursdeltagare och dirmed hogre intikter vid utbildningen i Vistervik som
Arbetstérmedlingen har képt in. Samtliga pagaende yrkeshogskoleutbildningar behaller
sina elever och dirmed bibehalls och starks statsbidragen. Yrkeshogskolan har
utvecklats positivt med néjda studerande.

Hudiksvalls resurscentrum: Om inte verksamheten vidtagit atgirder som till
exempel samordning av verksamheter samt dterhallsamhet vad giller vikarier hade
underskottet blivit storre. Hosten 2010 paborjade HRC verksamhet i Norrbo skola.
Under 2011 har verksamheten utvecklats vidare med bland annat ett socialt foretag
Vixa i Norrbo och beslut om upphandling av Grén omsorg.

Arbetsliv och vigledning: Ligre intikter frain Arbetsférmedlingen dn budgeterat
samt en icke budgeterad l6nekostnad under uppsigningstiden. De nya skolreformerna
har inneburit mycket lirande och implementering hos elever, forildrar och lirare.
Arbetet har inneburit extra insatser av studie- och yrkesvigledarna jimfért med andra
ar. Alla arbetslésa ungdomar mellan 16-20 ar har erbjudits st6d och hjalp. Alla
invandrare och flyktingar som vill ha sprakpraktik och som uppnatt B-niva i Svenska
For Invandrare har fatt sprakpraktik. Arbetssékande och studerande erbjuds
grundliggande datorkunskaper sa att de kan s6ka jobb och studera via modern teknik.

Kultur

Den positiva avvikelsen beror pa tva faktorer. Det finns en s6kbar del inom
bidragsanslagen till studieférbunden varav cirka 40% inte utnyttjats eller beviljats.
Vidare har man pa huvudbiblioteket varit allmint dterhallsam vilket gjort att man
utover att kunna ticka underskott pa filialerna redovisat ett mindre 6verskott.
Biblioteket har gjort ett mycket gott arbete med tanke pa att det dr en krivande uppgift
att inom befintlig ram uppritthalla service i sex filialbibliotek. Kulturskolan har gatt
nist intill jimnt upp.
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Totalt métte 3 273 barn och ungdomar kulturskolan under 2011. Det har varit méjligt
da arbetet med olika typer av gruppverksamhet har 6kat och utvecklats. Intresset for
dans ir stort och verksamheten vixer. Fler utvecklingsprojekt an tidigare pagar mot
nya malgrupper och 1 nya verksamheter. Detta for att Kulturskolan skall bli en resurs
for fler medborgare och i andra sammanhang.

Under aret har Kulturskolan genomfort 25 storre konserter och ett 30-tal mindre
framtridanden. Samverkan med andra aktorer har pagatt i fyra storre projekt. I nira
samarbete med kommunens féreningsliv har allmankulturen haft ett stort och brett
utbud av aktiviteter 1 linje med de kulturpolitiska viljeriktningarna. Exempelvis har
Kultur 1 skolan och Skapande skola genomfért 72 férestillningar och 6 projekt inom
musik, dans, teater 1 forskola och grundskola f6r 5 549 barn och ungdomar.
Tillsammans med féreningsliv och andra har 60 offentliga forestillningar med musik,
dans, teater och poesi genomférts. Ett flertal utstillningar har arrangerats, bland annat
tillsammans med 316 kubik och konstgillet. Allmdnkulturen har tagit ansvar for att
driva flera omfattande projekt och uppdrag dir exempelvis Musik vid Dellen och
bokningar och drift av Kulturhuset Glada Hudik ingar.

Hudiksvalls bibliotek ligger pa andra plats i friga om total utlaning per person i
Givleborgs lin med drygt nio utldn per person. Jamfor med rikets dryga sju utlan per
person. Flera biblioteksenheter har under dret 6kat antal utlan f6r gruppen barn och
ungdom. Under 2011 har biblioteken haft regelbundna arrangemang som lockat bade
stor och liten publik. Féreningslivet erbjuds tillgang till biblioteket bade under och
efter ordinarie 6ppettider.

Utifran enheternas redovisning av kvalitén, uppfoljningen av atagandena f6r 2011 samt
de redovisade kunskapsresultaten féreslar kvalitetsenheten att forvaltningen arbetar
vidare med féljande forbittrings- och utvecklingsomraden:

* Tidiga insatser

*  Matematiskt kunnande

* Spriklig medvetenhet, lds- och skrivférmaga
*  Skolmisslyckanden, utanférskap

* Forvintningar

* Delaktighet, ansvar, entreprendriellt lirande

*  Systematiskt kvalitetsarbete.

Larande- och kulturnamnden beslutar

att godkinna bokslutet f6r 2011.
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