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§ 133 Dnr 2021-000002 - 799 

Anmälan - Övriga frågor 

     

Sammanfattning 

Karin Hansson (C) ställer en övrig fråga om möjligheten till fortsatt deltagande 
på distans. Frågan kommer att besvaras vid ett senare tillfälle.  
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§ 134 Dnr 2021-000001 - 042 

Ekonomisk uppföljning till och september 2021 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga den ekonomiska redovisningen till och med september 2021 till 
handlingarna.    

Sammanfattning 

Ekonom Erika Söderström presenterar den ekonomiska uppföljningen till och 
med september 2021. Nämndens totala avvikelse mot budget är - 44 761 000 
kronor, 5,8 %, och ligger i nivå med det prognostiserade underskottet för året. 

De två verksamheter som redovisar de största avvikelserna är 
myndighetskontoret med - 19 941 000 kronor samt vård och omsorg 1 
(äldreomsorg) - 13 884 000 kronor. Glädjande är att verksamhetsområdet 
individ- och familjeomsorg håller sin budget för september månad. Det är 
också tydligt att myndighetskontoret arbetat hårt med nya arbetssätt för att få 
ner antalet placeringar, institutionsvård vuxna och HVB1-vård för barn och 
unga, trenden är tydligt positiv. 

De ekonomiska åtgärdsplanerna för att få en budget i balans redovisas i § 135.  

Kraftsamling SOM redovisas i § 148.  

     

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2021-10-19 § 72  
Ekonomiskt utfall till och med september 2021 

 

 

                                                   
1 Hem för vård och boende 
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§ 135 Dnr 2021-000190 - 790 

Redovisning ekonomiska åtgärdsplaner på enhetsnivå 

(tillhör dnr 2021-001-42) 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga de ekonomiska åtgärdsplanerna till handlingarna.    

Sammanfattning 

Nämnden efterfrågade på sammanträdet i september konsekvenser för de olika 
åtgärderna som presenterades.  

Till dagens sammanträde har förvaltningen kompletterat redovisningen av de 
ekonomiska åtgärdsplanerna med konsekvenser.  

Beräknad effekt av besparingarna år 2021 är 15 484 000 kronor och år 2022  
51 345 000 kronor. 

    

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2021-10-19 § 73 

Åtgärder för budget i balans 2021 
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§ 136 Dnr 2021-000358 - 042 

Budget 2022 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att fastställa föreslagna budgetfördelning för social- och omsorgsnämnden 
avseende 2022.     

Sammanfattning 

Ekonom Erika Söderström presenterar budgetförutsättningarna för 2022. 

Kommunfullmäktige har tilldelat en budget motsvarande 1 059 839 000 kronor 
att fördela inom social- och omsorgsnämndens verksamheter. Fördelningen har 
gjort på verksamhetsnivå enligt nedan. En del medel har omfördelats från 
förvaltningsövergripande verksamhet till de olika verksamhetsområdena som 
exempelvis lokalkostnader. Detta har gjorts för att minimera den administrativa 
hanteringen och att verksamheterna ska kunna följa sina kostnader bättre. 

Verksamhetschefsområde      Budget 2022 (tkr) 

 Förvaltningsövergripande   68 310 

 Myndighetskontoret 196 469 

 Vård- och omsorg 1  472 804 

 Vård- och omsorg 2  199 507 

 Tillfälligt stöd   46 697 

 Arbetsliv och försörjning                  76 052  

Beslutsgång 

(V) deltar inte i beslutet och lämnar ett särskilt yttrande, redovisas i bilaga. 

(C) deltar inte i beslutet.  

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2021-10-19 § 74 
Särskilt yttrande från (V) 
Tjänsteutlåtande 2021-10-08 
Budgetförutsättningar 2022 

Beslutet skickas till 

Ledningsgruppen  
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§ 137 Dnr 2020-000439 - 790 

Nämndsplan 2022 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att fastställa nämndsplanen för 2022, samt  

att planen ska kompletteras med internkontrollen efter beslut av nämnden i 
december.     

Sammanfattning 

Social- och omsorgsnämnden beslutar varje år om ett måldokument som styr 
verksamheten, en nämndsplan. Inför 2021 gjorde nämnden ett genomgripande 
arbete med de mål som skulle styra verksamheten. Social- och 
omsorgsnämnden nämndsplan 2022 bygger i stora delar på nämndsplanen för 
2021, utifrån att inga nya uppdrag ska tilldelas, på grund av att 
kommunstyrelsens kraftsamlingsprojekt kommer att vara prioriterat under 
2022. Förvaltningen har reviderat planen genom att bantat ner textmassa och 
tagit bort uppdrag som redan är verkställda under 2021.      

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2021-10-06 
Nämndsplan 2022 
Förslag till ändringar  

Beslutet skickas till 

Kvalitetscontroller Johanna Ullberg 
Ledningsgruppen 
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§ 138 Dnr 2021-000365 - 034 

Nytt dataskyddsombud  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att från och med den 1 januari 2022 utse handläggare och juridisk rådgivare 
Alexandra Racutanu till dataskyddsombud.     

  

Sammanfattning 

Social- och omsorgsnämndens nuvarande dataskyddsombud kommer att sluta 
sin anställning den 31 december 2021. 

Enligt Dataskyddsförordningen skall varje personuppgiftsansvarig utse ett 
dataskyddsombud, ombudets roll är att kontrollera att dataskyddsförordningen 
(GDPR) följs inom organisationen genom att till exempel utföra kontroller och 
informationsinsatser. Den övergripande och viktigaste uppgiften för 
dataskyddsombudet är att övervaka att organisationen följer 
dataskyddsförordningen.  

Detta innebär samtidigt att den personuppgiftsansvarige självständigt måste 
bedriva ett aktivt dataskyddsarbete som inte leds av dataskyddsombudet. 
Personen som utses till dataskyddsombud ska ha yrkesmässiga kvalifikationer 
och förmåga att utföra uppgifter inom dataskydd och kunna agera självständigt 
och oberoende i organisationen.  

Nämnderna och bolagen ansvarar för att dataskyddsombudet får det stöd, 
befogenheter och tillräckliga resurser som krävs för att kunna utföra sitt 
uppdrag på ett effektivt och oberoende sätt. Ombudet ska också ges möjlighet 
att delta i alla frågor som rör dataskydd och rapportera till högsta ledningen.  

Förvaltningen föreslår att Alexandra Racutanu utses till dataskyddsombud som 
med sin juristexamen har de kvalifikationerna som krävs för uppdraget.     

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag 2021-10-19 § 76 
Tjänsteutlåtande 2021-10-05 

Beslutet skickas till  

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) 
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§ 139 Dnr 2021-000209 - 214 

Yttrande över detaljplan för Forsa-Lund 1:78  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att ställa sig positiv till att detaljplanen möjliggör uppförandet av moderna 
bostäder och trygghetsbostäder, samt 

att ställa sig positiv till att människor i alla åldrar oavsett funktionsnedsättning 
eller inte kan göras fullt delaktiga i samhällslivet samt att den byggda miljön ska 
användas både av personer som har full rörlighet och personer som använder 
till exempel rullstol, rollator eller käpp samt att personer som har nedsatt syn, 
nedsatt hörsel eller nedsättning av andra orienteringsförmågor ska kunna 
använda den byggda miljön.     

Sammanfattning 

Förslag till detaljplan för del av Forsa-Lund 1:78 m.fl. är upprättat den 26 juni 
2021 och finns utställt under perioden 14 oktober – 4 november. Planärendet 
handläggs enligt reglerna om utökat förfarande.  

Planen syftar till att möjliggöra för trygghetsbostäder och bostäder inom 
aktuellt område samt att befintlig förskola ska kunna vara kvar men även att 
den i framtiden ska vara möjlig för bostadsändamål.  

Synpunkter på förslaget ska senast den 4 november lämnas skriftligt till 
byggnadsnämnden.  

Social- och omsorgsnämnden är positiv till att planen möjliggör för byggande 
av trygghetsbostäder och ställer sig positiv till att människor i alla åldrar oavsett 
funktionsnedsättning eller inte kan göras fullt delaktiga i samhällslivet samt att 
den byggda miljön ska användas både av personer som har full rörlighet och 
personer som använder till exempel rullstol, rollator eller käpp samt att 
personer som har nedsatt syn, nedsatt hörsel eller nedsättning av andra 
orienteringsförmågor ska kunna använda den byggda miljön.     

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2021-10-15 
Planbeskrivning Forsa Lund 1:78 
Plankarta Forsa Lund 1:78 
Protokoll BN 54 Forsa Lund 1:78 
Underrättelse samråd Forsa Lund 1:78 
Detaljplan samråd Forsa Lund 1:78 
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Beslutet skickas till 

Byggnadsnämnden 
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§ 140 Dnr 2021-000341 - 057 

Äskande - Hyreskostnader för nya verksamheter inom 

social- och omsorgsförvaltningen 

Social- och omsorgsnämndens förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna att social- och omsorgsnämnden inte kan ha en budget i balans 
fjärde kvartalet 2022, på grund av lokalkostnader som inte ingår i den tilldelade 
budgetramen motsvarande 7 668 000 kronor per år, samt  

att medel för redovisade hyror inom social och omsorgsnämnden ska tas med i 
åtagandeberedningen inför budget 2023.        

Sammanfattning 

Social och omsorgsnämnden har inför budget 2022 inte tilldelats budget för 
nytillkomna verksamheters lokalkostnader trots bland annat redovisning i 
samband med åtagandeberedningen inför budget 2022. Utifrån detta kommer 
inte förvaltningen att kunna ha en budget i balans fjärde kvartalet 2022.  

Nya verksamheter har startats upp under 2020 och 2021 och kommer även att 
startas upp januari 2022. Medel motsvarande 6 592 000 kronor behöver tillföras 
social och omsorgsnämnden för lokalkostnader för nya och för lågt 
budgeterade verksamheter.     

Beslutsunderlag 

Arbetsutskottet 2021-10-19 § 75 
Tjänsteutlåtande 2021-10-06 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen  
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§ 141 Dnr 2020-000100 - 790 

Information med anledning av Covid-19, Corona 

Social- och omsorgsnämnden  

tackar för informationen.  

     

Sammanfattning 

Stabschef Annica Westerberg informerar. 

Det är en låg smittspridning i kommunen, men det är fler och fler som trots 
dubbla vaccinationer insjuknat i covid. 

Boende på vård och omsorgsboenden har fått sin tredje spruta, och där 
påbörjar man nu influensavaccineringen.  

Det finns vissa restriktioner kvar på vård- och omsorgsboendena.  
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§ 142 Dnr 2021-000186 - 790 

Information - jämförelse placeringar med andra 

jämförbara kommuner i Gävleborg 

Social- och omsorgsnämnden  

tackar för informationen.      

Sammanfattning 

Myndighetschef Ann-Sofie Åhs Bodin informerar. 

En jämförelse av placeringar har skett med kommuner i Gävleborgs län och 
med andra socioekonomiskt jämförbara kommuner och presenteras vid dagens 
sammanträde.  
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§ 143 Dnr 2020-000231 - 752 

Lägesrapport Nova Forte 

Social- och omsorgsnämnden  

tackar för informationen.  

     

Sammanfattning 

Verksamhetschef Ardinela (Nella) Henriksson och Marie Klaar  tillförordnad 
enhetschef informerar.  

  

     

    

 

 

Social- och omsorgsnämnden 28 oktober 2021
(Signerat, SHA-256 0F297FA65518F2F320A0407C20BFA1A623DEBD566AECCFDCEA9D797507003F46)

Sida 16 av 31



 

Social- och omsorgsnämnden 

PROTOKOLL 
Sida 

17(26) 

Sammanträdesdatum 

2021-10-28 
 

 

  
 

 
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 144 Dnr 2021-000318 - 790 

Öppna träffpunkter  

Social- och omsorgsnämnden  

tackar för informationen.  

     

Sammanfattning 

De öppna träffpunkterna stängdes den 18 november 2020, utifrån den rådande 
pandemin och Folkhälsomyndighetens restriktioner för sammankomster. Den 
16 september 2021 § 117 beslutade nämnden bland annat att öppna 
träffpunkterna igen. Nämnden beslutade vidare att en uppföljning skulle göras 
en månad efter öppnandet för att stämma av hur verksamheten fungerat vad 
gäller smittspridning. Vid dagens sammanträde informerar verksamhetschef 
Nella Henriksson enhetschef Frida Olovsson. 

De har inte sett någon smittspridning bland besökarna. Från och med den 1 
november kommer restriktionerna om föranmälan att tas bort, men avstånd 
och spritning av händer fortsätter.    
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§ 145 Dnr 2020-000020 - 735 

Ombyggnation Edshammar  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att inte bygga om tre rum som för närvarande är växelvård- och/eller 
korttidsvistelse på Edshammar till boendeplatser, samt 

att fortsätta använda de tre rummen för växel- och/eller korttidsvistelse.     

Sammanfattning 

I februari 2020 beslutade Social- och omsorgsnämnden om användning av 
lägenheter på vård- och omsorgsboenden utifrån en översyn av korttidsplatser 
att tre rum av fyra på Edshammar med enkla medel kunde byggas om till vård- 
och omsorgsboendeplatser. Verksamheten har påtalat att rummen är för små 
att byggas om till boendeplatser utredningstiden har förlängts.   

Den 7 november 2021 gjordes en utredning tillsammans med Mats Friberg och 
Anneli Marander tekniska förvaltningen, Siv Larsson Sten enhetschef för 
Edshammar, arbetsterapeuterna Ann Louhelainen och Erica Berglund samt 
verksamhetschef Rigmor Fahlberg. 

Bedömningen är att rummen är för små för att byggas om till boendeplaster. 
Ska rummen användas som korttidsvistelse och/eller växelvårdsplatser påtalar 
arbetsterapeuterna att, på grund av utrymmes brist, måste taklyftar monteras.
  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2021-10-22 

Beslutet skickas till 

Verksamhetschef Rigmor Fahlberg  
Myndighetschef Ann-Sofie Åhs Bodin 
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§ 146 Dnr 2021-000149 - 790 

Planering sommarvikarier 2022 

Social- och omsorgsnämnden  

tackar för informationen.     

Sammanfattning 

Verksamhetschef Rigmor Fahlberg informerar.  

En utvärdering av vikarieanskaffningen inför sommaren 2021 har genomförts 
tillsammans med rekrytering och bemanning. 

Inför sommaren 2022 ska fler riktade annonser och filmer skapas. Planen är att 
tre semesterperioder ska införas, förslaget beräknas vara förhandlat och klart 
innan årets slut.  

Vidare kommer introduktionen av sommarvikarier att ses över och förbättras.
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§ 147 Dnr 2021-000003 - 799 

Besvarande av övriga frågor 

        

Sammanfattning 

Gunnar Grenholm (C) ställde på arbetsutskottet den 7 oktober en övrig fråga 
om återtagandet av beslutet om delade turer.  

Frågan besvaras vid dagens sammanträde av ordförande Henrik Berglund 
Persson och verksamhetschef Rigmor Fahlberg. 

Frågan och svar redovisas i bilaga.  

     

Beslutsunderlag 

Gunnar Grenholms (C) övriga fråga 
Svar från ordförande Henrik Berglund Persson  
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§ 148 Dnr 2021-000297 - 790 

Kraftsamling SOM 

Social- och omsorgsnämnden  

tackar för informationen.   

Sammanfattning 

Vid dagens sammanträde får nämnden information om två av delprojekten 
inom Kraftsamling SOM: "Kultur och ledarskap" samt "Bemanning". 

Kulturcoach Catarina Vesterman presenterar delprojektet "Kultur och 
ledarskap". 

Personalchef Maria Larsson och projektledare Maria Hjärtmyr informerar om 
delprojektet "Kostnadseffektiv och hållbar bemanningsplanering", även kallat 
”Bemanning”. 
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§ 149 Dnr 2021-000006 - 779 

Externa avvikelser 2021 - rapport till nämnd 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga sammanställningen av externa avvikelser enligt SOL2 /LSS3  samt 
HSL4 avseende september 2021 till handlingarna.   

Sammanfattning 

I det systematiska förbättringsarbetet ingår bland annat att utreda och analysera 
avvikelser i verksamheten för att stärka och utveckla verksamhetens kvalitet 
inom social- och omsorgsnämndens verksamhetsområde utifrån 
Socialtjänstlagen (SoL), lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS), hälso- och sjukvårdslagen (HSL). Förbättrande åtgärder för att säkra 
verksamhetens kvalitet ska göras utifrån resultatet. Ansvaret finns reglerat i 
socialstyrelsen föreskrifter och allmänna råd SOSFS 2011:9.  

Allvarligare externa avvikelser samt lex Sarah/lex Maria redovisas idag i 
tertialredovisningar och då främst i siffror. För att ge nämnden en tydligare bild 
av de externa avvikelser som skickas till andra aktörer görs en redovisning i 
månaden i nämnd. 

I september månad har 19 avvikelser skickats till externa aktörer, 15 avser SOL 
och 4 HSL. Återkoppling har inkommit på nio av dessa. Fyra avvikelser har 
inkommit, 2 av dessa har besvarats. 

Återkoppling har inkommit avseende tidigare rapporterade avvikelser, 1 avser 
SoL/LSS och 3 avser HSL. Svar har skickats från förvaltningen på 2 avvikelse 
som tidigare rapporterats.     

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2021-10-06 
Rapport september 2021 

Beslutet skickas till 

Karin Wedin Papaztcheva 
Ylwa Eriksson 

 

                                                   
2 Socialtjänstlagen (2001:453) 
3 Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
4 Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30) 
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§ 150 Dnr 2021-000174 - 790 

Egenkontroll kvalitet - Tertialrapport (Lex Sarah, 

avvikelser, synpunkter och klagomål) 

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga sammanställningen av Rapport egenkontroll, kvalitet- avvikelser,  
tertial 2 2021 till handlingarna.     

Sammanfattning 

I det systematiska förbättringsarbetet ingår bland annat att utreda och analysera 
avvikelser i verksamheten för att stärka och utveckla verksamhetens kvalitet 
inom social- och omsorgsnämndens verksamhetsområde utifrån 
Socialtjänstlagen (SoL), lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS), hälso- och sjukvårdslagen (HSL). Förbättrande åtgärder för att säkra 
verksamhetens kvalitet ska göras utifrån resultatet. Ansvaret regleras i 
Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2011:9). 

Synpunkter, klagomål och beröm från kommunmedborgare ger värdefull 
information liksom andra myndigheter och organisationers synpunkter och 
avvikelserapporter. Medarbetarnas rapporter om avvikelser likaså, samt 
utredningar enligt lex Sarah och lex Maria. Allt detta kan ge signaler om möjliga 
förbättringsområden.  

Antalet inkomna synpunkter och klagomål har minskat i jämförelse med tertial 
2 2020, från 40 till 24 stycken. Antalet beröm har ökat från 16 till 19 stycken. 
Trygg hemgång genererar fortfarande flest beröm.  

Rapporter om avvikelser inom SoL och LSS fortsätter att öka från 582 till 853 
vilket är en betydande ökning. Antalet fallavvikelser är fortfarande en stor del 
av avvikelserna. De kategorier där flest avvikelser rapporteras förutom Trygghet 
och säkerhet är Övergrepp/kränkning, Utförande av insats samt Extern 
samverkan UT. 

Rapporter om avvikelser inom HSL har minskat något, från 293 (tertial 1 2021) 
till 371 (tertial 2 2021). De vanligaste avvikelserna är Läkemedel, Fall med 
skada, Behandling samt Extern samverkan UT. 

En fördjupad analys har gjorts avseende fallpreventionsarbete. Fallanalysen 
visar att det finns brister i det teambaserade systematiska arbetssättet med att 
förebygga fall. Brister ses både mellan HSL-personal men främst mellan HSL 
och SoL.    
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Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2021-10-06 
Tertialrapport 2 2021 

Beslutet skickas till 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska Karin Wedin Papazctheva 
Utredare med särskilt ansvar Ylwa Eriksson 
Utredare Siv Cavallin 
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§ 151 Dnr 2021-000005 - 799 

Förvaltning och ordförande informerar 

        

Sammanfattning 

Ingen information lämnas vid dagens sammanträde. 
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§ 152 Dnr 2021-000004 - 799 

Meddelanden till nämnden 2021  

Social- och omsorgsnämnden beslutar 

att lägga de delgivna meddelandena till handlingarna.     

Sammanfattning 

Till dagens sammanträde har följande meddelanden delgivits nämnden. 

Delegeringsbeslut september 2021 

Bildspel från nämndsdagen Kraftsamling SOM  

Ordförandebeslut 2021-09-24  

Kommunfullmäktige § 136 Entledigande  

Arbetet med välfärdsstrategi för Gävleborg 

Fördjupad utredning av konsekvenserna vid en eventuell tröskeväxling av 
hemsjukvården i Gävleborg 30 juni 2021  
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Särskilt yttrande till § 74 Budget 2022 

 

Majoritetens budgetförslag för 2022 är i många stycken både välgjord och genomarbetad och 
innehåller delar som Vänsterpartiet kan ställa sig bakom.  

Men Vänsterpartiet yrkade på en större budgetram i kommunfullmäktige (ca 40 miljoner mer till 
SOM) och vi anser nu liksom då att budgetförutsättningarna för social och omsorgsnämnden nästa år 
är för snålt tilltagna. Vi kan därför inte stödja majoritetens budgetförslag och vår egen budget föll vid 
fullmäktigesammanträdet därför väljer vi att inte delta i beslutet. 

  

Alf Norberg, Johan Wallinder, Börje Lundin 

 

Bilaga till social- och omsorgsnämndens 

arbetsutskott den 19 oktober 2021 
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Svar på övrig fråga från Gunnar Grenholm (C), ställd vid 

arbetsutskottet den 7 oktober 2021. 

 
Gunnar Grenholm (C) har ställt en övrig fråga med anledning av att social- och 
omsorgsnämndens ordförande beslutat om att tillsvidare avbryta verkställandet av 
nämndens beslut med diarienummer 2021-188-790, tjänstgöring varannan helg utan 
delade turer. Frågan besvaras skriftligt i samband med nämndens sammanträde den 
28 oktober 2021. Förutom detta svar så finns ordförandebeslutet i sin helhet under 
meddelanden till nämndens sammanträde den 28 oktober 2021. 
 
Fråga 1: 
Hur har beslutsgången varit i detta ärende? 
Beslutet om varannan helg utan delade turer som nämnden i enighet fastställde den 
27 maj 2021 initierades av dåvarande förvaltningschef efter en tids diskussioner i 
förvaltningsledningen. Syftet var dels att på ett bättre sätt kunna hantera frågan om 
heltid som norm men också som ett led i att skapa ett hållbart arbetsliv. 
 
Beslutsgången för ordförandebeslutet är att Kommunstyrelsen den 8 juni 2021 
beslutade om Kraftsamlingen. Inom ramen för Kraftsamlingen startades ett 
delprojekt som ska hantera bemanningsfrågorna inom förvaltningen. Då 
personalplanering och schemaläggning inte är en direkt nämndsfråga utan en fråga 
om ledning och styrning samt för att inte låsa bemanningsprojektet med politiska 
beslut så bedömde kommundirektör, verksamhetschef för vård- och omsorg samt 
undertecknad att det behövs omtag i frågan och den ligger nu för att hanteras i det 
sammanhang där den rimligtvis också ska hanteras. Däremot kan arbetsmiljöfrågan 
om delade turer vara en kombination av politisk och en styrning- och ledningsfråga.  
 
 
Fråga 2: 
Varför var underlaget till detta beslut så bristfälligt?  
Om underlaget var bristfälligt så ligger det i betraktarens ögon. Underlaget 
uppfattades vid tidpunkten för beslutet knappast som bristfälligt av frågeställaren då 
denne yrkade bifall till förslaget. (Se social- och omsorgsnämndens protokoll 2021-05-27 
§88.) 
 
Fråga 3: 
Hade inga förhandlingar förts med det lokala facket? 
Frågan har hanterats av den berörda MBL-organisationen. Det vill säga arbetsgivare 
och arbetstagarorganisationer. MBL §11 genomfördes den 30 juni. 
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Social- och omsorgsnämnden     
 
 

 

 
Fråga 4: 
Hur går vi vidare med personalplaneringen inom äldreomsorgen? 
Kommunstyrelsen beslutade om Kraftsamlingen i juni 2021. Inom Kraftsamlingen 
finns ett delprojekt som arbetar med bemanningsfrågor. Personalplaneringsfrågan 
kommer att hanteras inom ramen för det delprojektet. Nämnden kommer att hållas 
informerad om hur arbetet fortlöper. 
 
 
 
 
 
Henrik Berglund Persson 
Ordförande social- och omsorgsnämnden 
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Plats och tid Sal A, Guldsmeden, Hudiksvall, torsdagen den 28 oktober 2021 kl. 09:00-14:30 


Beslutande ledamöter 
 


Henrik Berglund Persson (S), Ordförande 
Birgitta Medin (M), 1:e vice ordförande till och med § 147 
Karin Hansson (C), 2:e vice ordförande 
Lena Hallqvist (S) 
Mikael Andersson (S) 
Gunnar Björn (S) 
Roger Dahl (S) 
Kristina Träff (M) 
Ilona Gill (M) 
Eva-Lena Bergqvist (M) från och med § 148 
Gunnar Grenholm (C) 
Agneta Bengtson (C) 
Greta Andersson (C) 
Alf Norberg (V) 
Johan Wallinder (V) 
Agneta Palmqvist (M) 
 


Ersättare 


 


Christina Mattisson (S) 
Rolf Sundell (S) 
Majvor Westberg-Jönsson (S) 
Mona Celander (S) 
Eva-Lena  Bergqvist (M), till och med § 147 
Lars  Österberg (KD) 
Börje Lundin (V) 
 


Övriga närvarande Nämndsekreterare Gunilla Andersson, stabschef Annica Westerberg, ekonomi Erika 
Söderström §§ 133-137, myndighetschef Ann-Sofie Åhs Bodin § 142, 
verksamhetschef Nella Agic §§ 143-144, tillförordnad enhetschef Marie Klaar § 143, 
enhetschef Frida Olovsson § 144, verksamhetschef Rigmor Fahlberg §§ 145-147, 
kulturcoach Catarina Vesterman § 148, organisationscontroller Elisabeth Lindberg 
§§148, projektledare Maria Hjärtmyr § 148, personalchef Maria Larsson § 148. 


Justerare  


Justeringens plats och 


tid Digital justering måndagen den 1 november 2021 
 


Underskrifter 


Sekreterare 


 


Paragrafer §§ 133-152 
 Gunilla Andersson  


Ordförande 
  


 Henrik Berglund Persson  


Justerare 
  


 Gunnar Grenholm   
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§ 133 Dnr 2021-000002 - 799 


Anmälan - Övriga frågor 


     


Sammanfattning 


Karin Hansson (C) ställer en övrig fråga om möjligheten till fortsatt deltagande 
på distans. Frågan kommer att besvaras vid ett senare tillfälle.  
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§ 134 Dnr 2021-000001 - 042 


Ekonomisk uppföljning till och september 2021 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga den ekonomiska redovisningen till och med september 2021 till 
handlingarna.    


Sammanfattning 


Ekonom Erika Söderström presenterar den ekonomiska uppföljningen till och 
med september 2021. Nämndens totala avvikelse mot budget är - 44 761 000 
kronor, 5,8 %, och ligger i nivå med det prognostiserade underskottet för året. 


De två verksamheter som redovisar de största avvikelserna är 
myndighetskontoret med - 19 941 000 kronor samt vård och omsorg 1 
(äldreomsorg) - 13 884 000 kronor. Glädjande är att verksamhetsområdet 
individ- och familjeomsorg håller sin budget för september månad. Det är 
också tydligt att myndighetskontoret arbetat hårt med nya arbetssätt för att få 
ner antalet placeringar, institutionsvård vuxna och HVB1-vård för barn och 
unga, trenden är tydligt positiv. 


De ekonomiska åtgärdsplanerna för att få en budget i balans redovisas i § 135.  


Kraftsamling SOM redovisas i § 148.  


     


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottet 2021-10-19 § 72  
Ekonomiskt utfall till och med september 2021 


 


 


                                                   
1 Hem för vård och boende 
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§ 135 Dnr 2021-000190 - 790 


Redovisning ekonomiska åtgärdsplaner på enhetsnivå 


(tillhör dnr 2021-001-42) 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga de ekonomiska åtgärdsplanerna till handlingarna.    


Sammanfattning 


Nämnden efterfrågade på sammanträdet i september konsekvenser för de olika 
åtgärderna som presenterades.  


Till dagens sammanträde har förvaltningen kompletterat redovisningen av de 
ekonomiska åtgärdsplanerna med konsekvenser.  


Beräknad effekt av besparingarna år 2021 är 15 484 000 kronor och år 2022  
51 345 000 kronor. 


    


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottet 2021-10-19 § 73 


Åtgärder för budget i balans 2021 
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§ 136 Dnr 2021-000358 - 042 


Budget 2022 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att fastställa föreslagna budgetfördelning för social- och omsorgsnämnden 
avseende 2022.     


Sammanfattning 


Ekonom Erika Söderström presenterar budgetförutsättningarna för 2022. 


Kommunfullmäktige har tilldelat en budget motsvarande 1 059 839 000 kronor 
att fördela inom social- och omsorgsnämndens verksamheter. Fördelningen har 
gjort på verksamhetsnivå enligt nedan. En del medel har omfördelats från 
förvaltningsövergripande verksamhet till de olika verksamhetsområdena som 
exempelvis lokalkostnader. Detta har gjorts för att minimera den administrativa 
hanteringen och att verksamheterna ska kunna följa sina kostnader bättre. 


Verksamhetschefsområde      Budget 2022 (tkr) 


 Förvaltningsövergripande   68 310 


 Myndighetskontoret 196 469 


 Vård- och omsorg 1  472 804 


 Vård- och omsorg 2  199 507 


 Tillfälligt stöd   46 697 


 Arbetsliv och försörjning                  76 052  


Beslutsgång 


(V) deltar inte i beslutet och lämnar ett särskilt yttrande, redovisas i bilaga. 


(C) deltar inte i beslutet.  


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottet 2021-10-19 § 74 
Särskilt yttrande från (V) 
Tjänsteutlåtande 2021-10-08 
Budgetförutsättningar 2022 


Beslutet skickas till 


Ledningsgruppen  
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§ 137 Dnr 2020-000439 - 790 


Nämndsplan 2022 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att fastställa nämndsplanen för 2022, samt  


att planen ska kompletteras med internkontrollen efter beslut av nämnden i 
december.     


Sammanfattning 


Social- och omsorgsnämnden beslutar varje år om ett måldokument som styr 
verksamheten, en nämndsplan. Inför 2021 gjorde nämnden ett genomgripande 
arbete med de mål som skulle styra verksamheten. Social- och 
omsorgsnämnden nämndsplan 2022 bygger i stora delar på nämndsplanen för 
2021, utifrån att inga nya uppdrag ska tilldelas, på grund av att 
kommunstyrelsens kraftsamlingsprojekt kommer att vara prioriterat under 
2022. Förvaltningen har reviderat planen genom att bantat ner textmassa och 
tagit bort uppdrag som redan är verkställda under 2021.      


Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande 2021-10-06 
Nämndsplan 2022 
Förslag till ändringar  


Beslutet skickas till 


Kvalitetscontroller Johanna Ullberg 
Ledningsgruppen 
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§ 138 Dnr 2021-000365 - 034 


Nytt dataskyddsombud  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att från och med den 1 januari 2022 utse handläggare och juridisk rådgivare 
Alexandra Racutanu till dataskyddsombud.     


  


Sammanfattning 


Social- och omsorgsnämndens nuvarande dataskyddsombud kommer att sluta 
sin anställning den 31 december 2021. 


Enligt Dataskyddsförordningen skall varje personuppgiftsansvarig utse ett 
dataskyddsombud, ombudets roll är att kontrollera att dataskyddsförordningen 
(GDPR) följs inom organisationen genom att till exempel utföra kontroller och 
informationsinsatser. Den övergripande och viktigaste uppgiften för 
dataskyddsombudet är att övervaka att organisationen följer 
dataskyddsförordningen.  


Detta innebär samtidigt att den personuppgiftsansvarige självständigt måste 
bedriva ett aktivt dataskyddsarbete som inte leds av dataskyddsombudet. 
Personen som utses till dataskyddsombud ska ha yrkesmässiga kvalifikationer 
och förmåga att utföra uppgifter inom dataskydd och kunna agera självständigt 
och oberoende i organisationen.  


Nämnderna och bolagen ansvarar för att dataskyddsombudet får det stöd, 
befogenheter och tillräckliga resurser som krävs för att kunna utföra sitt 
uppdrag på ett effektivt och oberoende sätt. Ombudet ska också ges möjlighet 
att delta i alla frågor som rör dataskydd och rapportera till högsta ledningen.  


Förvaltningen föreslår att Alexandra Racutanu utses till dataskyddsombud som 
med sin juristexamen har de kvalifikationerna som krävs för uppdraget.     


Beslutsunderlag 


Protokollsutdrag 2021-10-19 § 76 
Tjänsteutlåtande 2021-10-05 


Beslutet skickas till  


Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) 
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§ 139 Dnr 2021-000209 - 214 


Yttrande över detaljplan för Forsa-Lund 1:78  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att ställa sig positiv till att detaljplanen möjliggör uppförandet av moderna 
bostäder och trygghetsbostäder, samt 


att ställa sig positiv till att människor i alla åldrar oavsett funktionsnedsättning 
eller inte kan göras fullt delaktiga i samhällslivet samt att den byggda miljön ska 
användas både av personer som har full rörlighet och personer som använder 
till exempel rullstol, rollator eller käpp samt att personer som har nedsatt syn, 
nedsatt hörsel eller nedsättning av andra orienteringsförmågor ska kunna 
använda den byggda miljön.     


Sammanfattning 


Förslag till detaljplan för del av Forsa-Lund 1:78 m.fl. är upprättat den 26 juni 
2021 och finns utställt under perioden 14 oktober – 4 november. Planärendet 
handläggs enligt reglerna om utökat förfarande.  


Planen syftar till att möjliggöra för trygghetsbostäder och bostäder inom 
aktuellt område samt att befintlig förskola ska kunna vara kvar men även att 
den i framtiden ska vara möjlig för bostadsändamål.  


Synpunkter på förslaget ska senast den 4 november lämnas skriftligt till 
byggnadsnämnden.  


Social- och omsorgsnämnden är positiv till att planen möjliggör för byggande 
av trygghetsbostäder och ställer sig positiv till att människor i alla åldrar oavsett 
funktionsnedsättning eller inte kan göras fullt delaktiga i samhällslivet samt att 
den byggda miljön ska användas både av personer som har full rörlighet och 
personer som använder till exempel rullstol, rollator eller käpp samt att 
personer som har nedsatt syn, nedsatt hörsel eller nedsättning av andra 
orienteringsförmågor ska kunna använda den byggda miljön.     


Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande 2021-10-15 
Planbeskrivning Forsa Lund 1:78 
Plankarta Forsa Lund 1:78 
Protokoll BN 54 Forsa Lund 1:78 
Underrättelse samråd Forsa Lund 1:78 
Detaljplan samråd Forsa Lund 1:78 
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Beslutet skickas till 


Byggnadsnämnden 
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§ 140 Dnr 2021-000341 - 057 


Äskande - Hyreskostnader för nya verksamheter inom 


social- och omsorgsförvaltningen 


Social- och omsorgsnämndens förslag till kommunstyrelsen 


Kommunstyrelsen beslutar 


att godkänna att social- och omsorgsnämnden inte kan ha en budget i balans 
fjärde kvartalet 2022, på grund av lokalkostnader som inte ingår i den tilldelade 
budgetramen motsvarande 7 668 000 kronor per år, samt  


att medel för redovisade hyror inom social och omsorgsnämnden ska tas med i 
åtagandeberedningen inför budget 2023.        


Sammanfattning 


Social och omsorgsnämnden har inför budget 2022 inte tilldelats budget för 
nytillkomna verksamheters lokalkostnader trots bland annat redovisning i 
samband med åtagandeberedningen inför budget 2022. Utifrån detta kommer 
inte förvaltningen att kunna ha en budget i balans fjärde kvartalet 2022.  


Nya verksamheter har startats upp under 2020 och 2021 och kommer även att 
startas upp januari 2022. Medel motsvarande 6 592 000 kronor behöver tillföras 
social och omsorgsnämnden för lokalkostnader för nya och för lågt 
budgeterade verksamheter.     


Beslutsunderlag 


Arbetsutskottet 2021-10-19 § 75 
Tjänsteutlåtande 2021-10-06 


Beslutet skickas till 


Kommunstyrelsen  
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§ 141 Dnr 2020-000100 - 790 


Information med anledning av Covid-19, Corona 


Social- och omsorgsnämnden  


tackar för informationen.  


     


Sammanfattning 


Stabschef Annica Westerberg informerar. 


Det är en låg smittspridning i kommunen, men det är fler och fler som trots 
dubbla vaccinationer insjuknat i covid. 


Boende på vård och omsorgsboenden har fått sin tredje spruta, och där 
påbörjar man nu influensavaccineringen.  


Det finns vissa restriktioner kvar på vård- och omsorgsboendena.  
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§ 142 Dnr 2021-000186 - 790 


Information - jämförelse placeringar med andra 


jämförbara kommuner i Gävleborg 


Social- och omsorgsnämnden  


tackar för informationen.      


Sammanfattning 


Myndighetschef Ann-Sofie Åhs Bodin informerar. 


En jämförelse av placeringar har skett med kommuner i Gävleborgs län och 
med andra socioekonomiskt jämförbara kommuner och presenteras vid dagens 
sammanträde.  
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§ 143 Dnr 2020-000231 - 752 


Lägesrapport Nova Forte 


Social- och omsorgsnämnden  


tackar för informationen.  


     


Sammanfattning 


Verksamhetschef Ardinela (Nella) Henriksson och Marie Klaar  tillförordnad 
enhetschef informerar.  
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§ 144 Dnr 2021-000318 - 790 


Öppna träffpunkter  


Social- och omsorgsnämnden  


tackar för informationen.  


     


Sammanfattning 


De öppna träffpunkterna stängdes den 18 november 2020, utifrån den rådande 
pandemin och Folkhälsomyndighetens restriktioner för sammankomster. Den 
16 september 2021 § 117 beslutade nämnden bland annat att öppna 
träffpunkterna igen. Nämnden beslutade vidare att en uppföljning skulle göras 
en månad efter öppnandet för att stämma av hur verksamheten fungerat vad 
gäller smittspridning. Vid dagens sammanträde informerar verksamhetschef 
Nella Henriksson enhetschef Frida Olovsson. 


De har inte sett någon smittspridning bland besökarna. Från och med den 1 
november kommer restriktionerna om föranmälan att tas bort, men avstånd 
och spritning av händer fortsätter.    
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§ 145 Dnr 2020-000020 - 735 


Ombyggnation Edshammar  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att inte bygga om tre rum som för närvarande är växelvård- och/eller 
korttidsvistelse på Edshammar till boendeplatser, samt 


att fortsätta använda de tre rummen för växel- och/eller korttidsvistelse.     


Sammanfattning 


I februari 2020 beslutade Social- och omsorgsnämnden om användning av 
lägenheter på vård- och omsorgsboenden utifrån en översyn av korttidsplatser 
att tre rum av fyra på Edshammar med enkla medel kunde byggas om till vård- 
och omsorgsboendeplatser. Verksamheten har påtalat att rummen är för små 
att byggas om till boendeplatser utredningstiden har förlängts.   


Den 7 november 2021 gjordes en utredning tillsammans med Mats Friberg och 
Anneli Marander tekniska förvaltningen, Siv Larsson Sten enhetschef för 
Edshammar, arbetsterapeuterna Ann Louhelainen och Erica Berglund samt 
verksamhetschef Rigmor Fahlberg. 


Bedömningen är att rummen är för små för att byggas om till boendeplaster. 
Ska rummen användas som korttidsvistelse och/eller växelvårdsplatser påtalar 
arbetsterapeuterna att, på grund av utrymmes brist, måste taklyftar monteras.
  


Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande 2021-10-22 


Beslutet skickas till 


Verksamhetschef Rigmor Fahlberg  
Myndighetschef Ann-Sofie Åhs Bodin 
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§ 146 Dnr 2021-000149 - 790 


Planering sommarvikarier 2022 


Social- och omsorgsnämnden  


tackar för informationen.     


Sammanfattning 


Verksamhetschef Rigmor Fahlberg informerar.  


En utvärdering av vikarieanskaffningen inför sommaren 2021 har genomförts 
tillsammans med rekrytering och bemanning. 


Inför sommaren 2022 ska fler riktade annonser och filmer skapas. Planen är att 
tre semesterperioder ska införas, förslaget beräknas vara förhandlat och klart 
innan årets slut.  


Vidare kommer introduktionen av sommarvikarier att ses över och förbättras.
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§ 147 Dnr 2021-000003 - 799 


Besvarande av övriga frågor 


        


Sammanfattning 


Gunnar Grenholm (C) ställde på arbetsutskottet den 7 oktober en övrig fråga 
om återtagandet av beslutet om delade turer.  


Frågan besvaras vid dagens sammanträde av ordförande Henrik Berglund 
Persson och verksamhetschef Rigmor Fahlberg. 


Frågan och svar redovisas i bilaga.  


     


Beslutsunderlag 


Gunnar Grenholms (C) övriga fråga 
Svar från ordförande Henrik Berglund Persson  
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§ 148 Dnr 2021-000297 - 790 


Kraftsamling SOM 


Social- och omsorgsnämnden  


tackar för informationen.   


Sammanfattning 


Vid dagens sammanträde får nämnden information om två av delprojekten 
inom Kraftsamling SOM: "Kultur och ledarskap" samt "Bemanning". 


Kulturcoach Catarina Vesterman presenterar delprojektet "Kultur och 
ledarskap". 


Personalchef Maria Larsson och projektledare Maria Hjärtmyr informerar om 
delprojektet "Kostnadseffektiv och hållbar bemanningsplanering", även kallat 
”Bemanning”. 
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§ 149 Dnr 2021-000006 - 779 


Externa avvikelser 2021 - rapport till nämnd 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga sammanställningen av externa avvikelser enligt SOL2 /LSS3  samt 
HSL4 avseende september 2021 till handlingarna.   


Sammanfattning 


I det systematiska förbättringsarbetet ingår bland annat att utreda och analysera 
avvikelser i verksamheten för att stärka och utveckla verksamhetens kvalitet 
inom social- och omsorgsnämndens verksamhetsområde utifrån 
Socialtjänstlagen (SoL), lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS), hälso- och sjukvårdslagen (HSL). Förbättrande åtgärder för att säkra 
verksamhetens kvalitet ska göras utifrån resultatet. Ansvaret finns reglerat i 
socialstyrelsen föreskrifter och allmänna råd SOSFS 2011:9.  


Allvarligare externa avvikelser samt lex Sarah/lex Maria redovisas idag i 
tertialredovisningar och då främst i siffror. För att ge nämnden en tydligare bild 
av de externa avvikelser som skickas till andra aktörer görs en redovisning i 
månaden i nämnd. 


I september månad har 19 avvikelser skickats till externa aktörer, 15 avser SOL 
och 4 HSL. Återkoppling har inkommit på nio av dessa. Fyra avvikelser har 
inkommit, 2 av dessa har besvarats. 


Återkoppling har inkommit avseende tidigare rapporterade avvikelser, 1 avser 
SoL/LSS och 3 avser HSL. Svar har skickats från förvaltningen på 2 avvikelse 
som tidigare rapporterats.     


Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande 2021-10-06 
Rapport september 2021 


Beslutet skickas till 


Karin Wedin Papaztcheva 
Ylwa Eriksson 


 


                                                   
2 Socialtjänstlagen (2001:453) 
3 Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
4 Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30) 
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§ 150 Dnr 2021-000174 - 790 


Egenkontroll kvalitet - Tertialrapport (Lex Sarah, 


avvikelser, synpunkter och klagomål) 


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga sammanställningen av Rapport egenkontroll, kvalitet- avvikelser,  
tertial 2 2021 till handlingarna.     


Sammanfattning 


I det systematiska förbättringsarbetet ingår bland annat att utreda och analysera 
avvikelser i verksamheten för att stärka och utveckla verksamhetens kvalitet 
inom social- och omsorgsnämndens verksamhetsområde utifrån 
Socialtjänstlagen (SoL), lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS), hälso- och sjukvårdslagen (HSL). Förbättrande åtgärder för att säkra 
verksamhetens kvalitet ska göras utifrån resultatet. Ansvaret regleras i 
Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2011:9). 


Synpunkter, klagomål och beröm från kommunmedborgare ger värdefull 
information liksom andra myndigheter och organisationers synpunkter och 
avvikelserapporter. Medarbetarnas rapporter om avvikelser likaså, samt 
utredningar enligt lex Sarah och lex Maria. Allt detta kan ge signaler om möjliga 
förbättringsområden.  


Antalet inkomna synpunkter och klagomål har minskat i jämförelse med tertial 
2 2020, från 40 till 24 stycken. Antalet beröm har ökat från 16 till 19 stycken. 
Trygg hemgång genererar fortfarande flest beröm.  


Rapporter om avvikelser inom SoL och LSS fortsätter att öka från 582 till 853 
vilket är en betydande ökning. Antalet fallavvikelser är fortfarande en stor del 
av avvikelserna. De kategorier där flest avvikelser rapporteras förutom Trygghet 
och säkerhet är Övergrepp/kränkning, Utförande av insats samt Extern 
samverkan UT. 


Rapporter om avvikelser inom HSL har minskat något, från 293 (tertial 1 2021) 
till 371 (tertial 2 2021). De vanligaste avvikelserna är Läkemedel, Fall med 
skada, Behandling samt Extern samverkan UT. 


En fördjupad analys har gjorts avseende fallpreventionsarbete. Fallanalysen 
visar att det finns brister i det teambaserade systematiska arbetssättet med att 
förebygga fall. Brister ses både mellan HSL-personal men främst mellan HSL 
och SoL.    
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Beslutsunderlag 


Tjänsteutlåtande 2021-10-06 
Tertialrapport 2 2021 


Beslutet skickas till 


Medicinskt ansvarig sjuksköterska Karin Wedin Papazctheva 
Utredare med särskilt ansvar Ylwa Eriksson 
Utredare Siv Cavallin 
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§ 151 Dnr 2021-000005 - 799 


Förvaltning och ordförande informerar 


        


Sammanfattning 


Ingen information lämnas vid dagens sammanträde. 
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§ 152 Dnr 2021-000004 - 799 


Meddelanden till nämnden 2021  


Social- och omsorgsnämnden beslutar 


att lägga de delgivna meddelandena till handlingarna.     


Sammanfattning 


Till dagens sammanträde har följande meddelanden delgivits nämnden. 


Delegeringsbeslut september 2021 


Bildspel från nämndsdagen Kraftsamling SOM  


Ordförandebeslut 2021-09-24  


Kommunfullmäktige § 136 Entledigande  


Arbetet med välfärdsstrategi för Gävleborg 


Fördjupad utredning av konsekvenserna vid en eventuell tröskeväxling av 
hemsjukvården i Gävleborg 30 juni 2021  


 


 







 


 


 


Särskilt yttrande till § 74 Budget 2022 


 


Majoritetens budgetförslag för 2022 är i många stycken både välgjord och genomarbetad och 
innehåller delar som Vänsterpartiet kan ställa sig bakom.  


Men Vänsterpartiet yrkade på en större budgetram i kommunfullmäktige (ca 40 miljoner mer till 
SOM) och vi anser nu liksom då att budgetförutsättningarna för social och omsorgsnämnden nästa år 
är för snålt tilltagna. Vi kan därför inte stödja majoritetens budgetförslag och vår egen budget föll vid 
fullmäktigesammanträdet därför väljer vi att inte delta i beslutet. 


  


Alf Norberg, Johan Wallinder, Börje Lundin 


 


Bilaga till social- och omsorgsnämndens 


arbetsutskott den 19 oktober 2021 
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Svar på övrig fråga från Gunnar Grenholm (C), ställd vid 


arbetsutskottet den 7 oktober 2021. 


 
Gunnar Grenholm (C) har ställt en övrig fråga med anledning av att social- och 
omsorgsnämndens ordförande beslutat om att tillsvidare avbryta verkställandet av 
nämndens beslut med diarienummer 2021-188-790, tjänstgöring varannan helg utan 
delade turer. Frågan besvaras skriftligt i samband med nämndens sammanträde den 
28 oktober 2021. Förutom detta svar så finns ordförandebeslutet i sin helhet under 
meddelanden till nämndens sammanträde den 28 oktober 2021. 
 
Fråga 1: 
Hur har beslutsgången varit i detta ärende? 
Beslutet om varannan helg utan delade turer som nämnden i enighet fastställde den 
27 maj 2021 initierades av dåvarande förvaltningschef efter en tids diskussioner i 
förvaltningsledningen. Syftet var dels att på ett bättre sätt kunna hantera frågan om 
heltid som norm men också som ett led i att skapa ett hållbart arbetsliv. 
 
Beslutsgången för ordförandebeslutet är att Kommunstyrelsen den 8 juni 2021 
beslutade om Kraftsamlingen. Inom ramen för Kraftsamlingen startades ett 
delprojekt som ska hantera bemanningsfrågorna inom förvaltningen. Då 
personalplanering och schemaläggning inte är en direkt nämndsfråga utan en fråga 
om ledning och styrning samt för att inte låsa bemanningsprojektet med politiska 
beslut så bedömde kommundirektör, verksamhetschef för vård- och omsorg samt 
undertecknad att det behövs omtag i frågan och den ligger nu för att hanteras i det 
sammanhang där den rimligtvis också ska hanteras. Däremot kan arbetsmiljöfrågan 
om delade turer vara en kombination av politisk och en styrning- och ledningsfråga.  
 
 
Fråga 2: 
Varför var underlaget till detta beslut så bristfälligt?  
Om underlaget var bristfälligt så ligger det i betraktarens ögon. Underlaget 
uppfattades vid tidpunkten för beslutet knappast som bristfälligt av frågeställaren då 
denne yrkade bifall till förslaget. (Se social- och omsorgsnämndens protokoll 2021-05-27 
§88.) 
 
Fråga 3: 
Hade inga förhandlingar förts med det lokala facket? 
Frågan har hanterats av den berörda MBL-organisationen. Det vill säga arbetsgivare 
och arbetstagarorganisationer. MBL §11 genomfördes den 30 juni. 
 
 
 







 


 


2020-09-21 2 (2)  


  
  


  


Social- och omsorgsnämnden     
 
 


 


 
Fråga 4: 
Hur går vi vidare med personalplaneringen inom äldreomsorgen? 
Kommunstyrelsen beslutade om Kraftsamlingen i juni 2021. Inom Kraftsamlingen 
finns ett delprojekt som arbetar med bemanningsfrågor. Personalplaneringsfrågan 
kommer att hanteras inom ramen för det delprojektet. Nämnden kommer att hållas 
informerad om hur arbetet fortlöper. 
 
 
 
 
 
Henrik Berglund Persson 
Ordförande social- och omsorgsnämnden 
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