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Kommunstyrelsens verksamhetsberdattelse 2015

Viktigare handelser
® Balanspaket

e Turistbyrin blev Visit Glada Hudik

e Kulturens hus fick extern entreprenér
* Innovationscenter/Propell

® Nya former for regional samverkan

¢ Delegationen for Unga i Arbete (DUA)
* Flyktingsituatdonen

¢ Hamrebranden

® Digitala infartsskyltar.

¢ Uppvaktning hos civilministern om
utlokalisering av statliga jobb

Ekonomiskt resuliat

Kommunstyrelsen och dess f6rvaltning har
inga kvantitetsataganden.

Overskott inom politisk verksamhet avser
utbildning av nya politiker samt anslag for
regional samverkan.

Overskottet inom infrastruktur avser
Forskjuten lokalhyra for Utvecklingscenter,
varumirkesarbete samt Leader Hilsingland.

Overskottet inom Fritid och kultur beror pi
ny extern entreprendr for Kulturens Hus.
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Tillsammans med Region Givleborg
uppvaktat Skatteverket i syfte att behilla
arbetstillfallen vid skattekontoret

¢ K6p av kraftstadon Sofieholm tor
naturreservat.

e Uppstart av projekt Hillbar kommun-
och regionutveckling.

» Utveckling av den lokala 16nebildningen

e Slutfort arbete med utbyte av forra IT
plattformen

® Glysisvallen AB nu heligt dotterbolag
® Piborjat utveckling av hamnomradet
e Ingitt i bolaget Ostkustbanan AB

* Bildat Biogas Mellannorrland AB

Overskottet inom Affirsmissig verksambhet
avser storre intikter 4n budgeterat fran
Fiberstaden for hyra av Stadsnitet.

Overskottet for centrala stédfunktioner
beror pa STOR édterhillsamhet med
anledning av balanspaketet. IT visar ett
underskott, dels pa grund av fler utbytta
datorer i samband med byte av it-plattform
och nytt operativsystem i kommunen, dels
merkostnader f6r Novellicenser pa grund av
forsenat plattformsbyte.

Kommunstyrelse

{rnitjoner kronor)
tetopp i miljoner kronor Boksiut Bokslut  Avvikelse 2015

Drift 2014 2015 mkr %
Politisk verksamhet 124 08 4%
Infrostrukiur 190 1.3 4%
Kullur och fritict eX°] 1.4 71%
Altarsmissig verksambet 23 13 -137%
Centrala st Sdfunktioner 0.3 1.7 3%
800 65 8%
Anslog utdver budgel:
miljdinvesteringsfonden 0.1 0.1
Arbeltsmarknads- och
socialainv fonden 3.0 -3,0

Summa a3t 34

2012 2013 2014 2015

Antal fillsvidorearstélida 57 63 66 56
Antal visstidsanstallda k4 12 5 4
Antal drsarbetare 59 70 67 58
Kvinnor/mén 41721 53/22 51/20 41/19
Medeldlder 49.4 47.3 48,1 493
Total sjukirénvare, i % av

ordinarie arbetstid 4,5% 3,8% 3.0% 3.4%
varav langtidssjukfrénvaro,

> 60 dagor 73.4% 53.0% 44,2% 40,6%



Anslag fran fonder utan budget

Miljéinvesteringsfonden

Hillbar kommunutveckling
Kommunfullmiktige beslot (§82/2014) att
ansla 100 tkr per ir 2015-2017 som
medfinansiering av projekt Hallbar
kommunutveckling som Blekinge Tekniska
hégskola driver.

Arbetsmarknads- och sociala
investeringsfonden

Niringslivsprojekt

Kommunfullmiktige beslot (§110/2014) att
avsatta 2 125 tkr som medfinansiering tll
Region Givleborgs 1:1-medel, for Innovativa
Hudiks ekonomiska forenings verksamhet.
Anslaget har under aret i sin helhet utbetalats
till Innovativa Hudik.

Férbattrat foretagskiimat

Kommunfullmiktige beslot (§111/2014) ace
ansla 2 685 tkr for ett projekt f6r forbittra
foretagsklimatet 1 kommunen.

I ar har 874 thkr forbrukats.

Personal

Antal anstillningar och arsarbeten har
minskat vilket kan forklaras med att
Turistbyréin blev ett dotterbolag, Kulturens
hus 6vergick till extern entreprendr, nigra
personer flyttades till andra férvaltningar och
nagra slutade under 2015.

Den totala sjukfrinvaron har 6kat nigot
medan lingtidssjukfranvaron har minskat.
Eftersom det dr en liten forvaltning sa
paverkas statistiken ganska tydligt om t ex en
langtdssjuk byter férvaltning eller slutar,
likvil som om en person blir sjuk.

Framtid

Kommunen arbetar vidare i riktning mot
vistonen "Sveriges bista kommun att leva och
nerka (. Arbetet sker inom ramen for Glada
Hudik-springet som innehéller sivil ett inre
kvalitetsforbittringsarbete som insatser for
att skapa forutsittningar for ett
blomstrande niringsliv och en attraktiv
och hallbar livsmiljo.

I ett lingre perspektiv ir det angelaget att
6ka befolkningen fOr att bittre kunna méte

morgondagens behov av ett bra
vilfardssystem. Kommunstyrelsen har ett
sirskilt ansvar att leda kommunens
strategiska arbete 1 den riktningen. I ansvaret
ligger ocksa att samordna och 1épande félja
upp att utvecklingen gir i ratt riktning,
Styrsystemet behover forfinas med bland
annat farre och tydligare mal samt mitbara
kvalitetsindikatorer. Till stéd for det planeras
att under 2016 infora ett digitalt besluts- och
ledningssystem.

For att forbittra servicen gentemot brukare
och kunder avser vi att gi in i ett samarbete
med Visternortland kring e-tjanster.
Ambitonen dr ocksa att vidareutveckla
dagens reception i riktning mot ett samlat
servicecenter/kundtjinst for hela
kommunen. Arbetet med att forenkla for
foretag i kontakterna med kommunen
fortsatter ocksd dir malsittningen ar att
ytterligare forbittra de redan goda resultaten.

Utarbetandet av en ny &versiktsplan kommer
att paborjas under 2016 och beriknas vara
klart 2018. Det ir ett omfattande arbete som
1 ett 20-30-ars perspektiv ska skapa de fysiska
forutsitiningarna for ett attraktvt och
héllbart samhille som ocksi tillgodoser
behovet av bostider och mark for
niringslivsexpansion. Infrastrukturen ér av
avgorande betydelse for att skapa tillvixt.
Det ir vikdgt att kommunen intensifierar sitt
arbete 1 samverkan med andra att dels
péverka regering och riksdag s att beslut om
dubbelspir pi ostkustbanan blir av och dels
planera stationslige, vagar, Overgangar,
anslutningar etc. Nagot som under de
nirmaste dren kommer att kriva stora
anstrangningar bide ekonomiskt och
personellt 4r omvandlingen av hamnomrédet
tll nya stadsdelar. For att nd kommunens
vision 4r dessa satsningar av avgorande

betydelse.

Utfrin ett dllvixtperspektv ir det angelaget
att bygga vidare pa och verka for
lingsiktighet i de initiativ som finns inom
klusterbildningarna (hydraulik och
ﬁberoptik/ sensoret) och innovatonsomradet
(Propell). Redan idag ir dessa verksamheter



viktiga for utvecklingen savil lokalt som
regionalt och nationellt.

Flyktingsituationen kommer att innebira
bade en utmaning och en mojlighet for
kommunen. Avgdrande i det sammanhanget
dr att lyckas vil med integrationsatbetet
vilket kommer att kriva samordning inom

komtmunen och ocksd med samhillet i ovrigt.

Utifrin den Lokalpolicy som
kommunfullmiktige antagit kotnmer det att
utarbetas en tillimpning och en
lokaltorsérningsplan som ska stodja arbetet i
att effektivisera lokalutnyttjandet.

1 arbetet med att effektivisera de inre
processerna i kommunen kommer ett nytt
handliggarstéd liksom ett elektroniskt
dokumenthanteringssystem att
implementeras under 2016 — 2017. En
successiv Gverging tll ett elektroniske arkiv
planeras ocksa.

Inom ekonomiomréidet planeras flera stérre
oversyner. Det handlar bl.a. om att inf6r
budget 2017 fa till ett internhyressystem och
en investerings-modell som Skar
kostnadsmedvetenheten i verksamheterna
och foérhoppningsvist kan leda till ett
effektivare resursutnyttjande.

En ny avskrivaningsmodell, s.k. komponent-
avskrivning, kommer att genomforas under
aret. Det dr ocksd nddviandigt att se 6ver
kommunens inkdpsrutiner.

Inom personalomradet ir den allt
overskuggande utmaningen att minska de
hoga sjukskrivningstalen som generellt
uttryckt rader i kommunen. Personalenheten
spelar hir en viktig roll 1 st6d- och
samordningsarbetet. Stora fotviantningar
finns pé den nya féretagshilsan som vi
tillsammans med flera andra kommuner och
region Givleborg kommer att gi in1vid
halvirsskiftet 2016.






@ Hudiiksvalls Tjénsteutidtande
kommun 2016-03-07

Kommunstyrelsens verksamhetsberdttelse 2015

Forslag fill beslut

Ekonomiavdelningen foreslir nimnden besluta

att godkinna kommunstyrelsens verksamhetsberittelse 2015.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram kommunstyrelsens
verksamhetsberittelse avseende 2015 och den framgér av bilaga.

Kent Lundquist
Ek.chef

Kommunledningsférvaltningen, Ekonomiavdelningen






