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INLEDNING

Styrning och redovisning

Hudiksvalls kommun producerar varor och tjinster
som dr avgorande for minniskors vardag. Det hand-
lar om god undervisning i skolan, bra omsorg for de
dldre och funktionsnedsatta, forstklassigt dricksvatten,
vilfungerande avlopp, och om riddningstjinst nar det
virsta hinder. Kommunen ar dessutom en viktig aktor
for samhillsutvecklingen; genom kommunens planer,
bygglovsbeslut, satsningar pa infrastruktur, kultur och
hallbarhet dr vi en viktig partner i arbetet med att bli
Sveriges basta kommun att leva och verka i.

Hudiksvalls kommun éver 37 000 invanare
Hudiksvalls kommun fortsitter att vixa. Under 2016
blev vi 324 fler Glada hudik-bor och dr nu sammanlagt
37 299 invinare 1 kommunen, en 6kning med 0,9 %.
Folkokningen forklaras av ett positivt flyttnetto, det
vill sdga fler flyttar in 4n ut ur kommunen. Under 2016
styrde 1 740 personer flyttlasset till Hudiksvalls kom-
mun medan 1 350 flyttade hirifran. Under 2016 féddes
352 barn, samtidigt som 419 personer avled.

Givleborgs lin 6kade med 2 771 personer, 1 %, under
2016. Folkmingden i lanet uppgick till 284 586 perso-
ner vid arsskiftet.

Kommunens vision och évergripande mal
Sveriges basta kommun att leva och verka i - det 4r Hu-
diksvalls kommuns vision. Kommunens visionsarbete
bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Arbe-
tet har fortsatt under 2016 och bérjar fa genomslag 1
planering, inriktning, styrdokument och framférallt 1
verksamheternas arbete med forhallningsitt och var-
deringar.

Kommunens platsvarumirke, Glada Hudik, ar ett be-
grepp som star sig starkt. Det innefattar dels sjilva
platsen Hudiksvall med nirhet till vatten, en attraktiv
smastad och en levande landsbygd. Dels den speciella
Glada Hudik-anda som kan beskrivas med orden glid-
je, gastfrihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft,
framtidstro och omtanke. Varumirket dr ett verktyg
for att utveckla och marknadsféra Glada Hudik samt
stirka Hudiksvalls attraktions- och konkurrenskraft.

For att kommunen ska kunna réra sig i riktning mot
visionen arbetar kommunen med de tre 6vergripande
malen: Sambhillstjanster av hogsta kvalitet, Blomst-
rande niringsliv och Attraktiv och hallbar livsmiljo.
Milen samverkar och kan ses som delvis 6verlappande.
Alla malen behévs for att skapa en fungerande helhet.

$a hdr Iaser du Hudiksvalls kommuns
arsredovisning

Arsredovisningen ir en rapport fér koncernen Hudiks-
valls kommun dar bade kommun och kommunala bo-
lag ingar. Rapporten ar uppdelad i:

. Arsredovisning 2016 del 1 Forvaltningsberittelse
och maluppfyllelse

. Arsredovisning 2016 del 2 Ekonomisk rapportering

Hur vi redovisar maluppfyllelse

Denna arsredovisning redogér for de tre overgripande
malen till kommunfullmiktige och en redovisning av
sarskilda uppdrag, utvecklingsomraden och flertalet av
nimndernas kvalitativa mal 1 atagandena. Fullstindig
redovisning av nimndernas ataganden aterfinns i res-
pektive nimnds verksamhetsrapport.

Maluppfyllelsen redovisas for varje overgripande mal
under rubriker som fullmiktiges demokrati- och kva-
litetsberedning har arbetat fram, se Konkretisering av
overgripande mal www.hudiksvall.se. Kommunfull-
miktige har valt ut ett antal indikatorer for att visa vil-
ken riktning kommunen gir mot for att uppna de 6ver-
gripande malen. Bedomningen av riktningen illustreras
med hjalp av pilar. Pilen visar kommunens forindring
jamfort med nidrmast tidigare ar/mitning oavsett hur
indikatorn dr formulerad. En f6r kommunen positiv
forindring illustreras med en positivt riktad pil.

Maluppfyllelsen eller statusen for sirskilda uppdrag, ut-
vecklingsomraden och flertalet av nimndernas kvalita-
tiva mal 1 atagandena redovisas i en sirskild del. Nir det
giller nimndernas kvalitativa mal sker bedémningen
utifran indelningen; vi klarar dtagandet inte alls, 1 liten
omfattning, till stor del, eller helt.

Kommunens styrning

Socialdemokraterna och Vinsterpartiet har majoritet 1
kommunstyrelse och nimnder. Det innebir att de till-
sitter ordférande och forste vice ordférande. De bada
partierna har 25 av de 51 mandaten i kommunfullmak-
tige, ddr dven Centern, Moderaterna, Sverigedemokra-
terna, Miljopartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna
ar representerade. Kommunfullmiktiges ordférande dr
Siw Karlsson.



INLEDNING

Nedan redovisas kommunens nimnder med ordforan-
de inom parentes.

Kommunstyrelsen (Mikael Léthstam)
Byggnadsnimnden (Olle Borgstrém)

Kultur- och fritidsnimnden (Nina Burchardt)
Lirandenamnden (Gerd Olsson)
Norrhilsinglands miljé- och riddningsnamnd
(Per Svensson)

Social- och omsorgsnimnden (Henrik Persson)
Svagadalsnaimnden (Kennet Kalén 2016 fr.o.m 1 jan
2017 Ann-Marie Rosvall)

Tekniska nimnden (Annika Huber)
Overférmyndarnimnden (Alf Norberg)

Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell utgar fran en vision
som 4r antagen av kommunfullmiktige i oktober 2012.
Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande
mal som stricker sig 6ver flera mandatperioder. Kom-
munfullmiktige har dven tagit beslut om ett antal in-
dikatorer utifran ett medborgarperspektiv som de vill
folja for att se att kommunen gar i ritt riktning mot
malen och visionen.

Utifran de overgripande mailen utarbetas ataganden
1 dialog med nimnderna. Ett atagande bestir av fyra
delar:

¢ Kvalitativa mil/Kommunfullmiktiges verksamhetsmal
 Kvantiteter (i vissa fall)

* Nettobudget

e Sirskilda uppdrag

De kvalitativa malen/verksamhetsmalen och sarskilda
uppdragen beskrivs i nimndsplaner. Namnderna kan
aven formulera egna mal i nimndsplanen men uppfol;-
ningen sker da endast i respektive nimnd. I samband
med att atagandena arbetas fram ingar dven arbetet med
intern kontrollplan samt planering av lokal- och inves-
teringsbehov f6r kommande ar. I det pagaende utveck-
lingsarbetet med kommunens styrsystem har kommun-
fullmaktige infér 2017 beslutat om atta verksamhetsmal
med tillhorande indikatorer for niamnderna. De ska
visa pa den politiska ambitionen samt méjliggora tydli-
gare bedémningar av nimndernas maluppfyllelse pa en
overgripande niva. Som stéd for planering och uppfol;-
ning infors ett digitalt beslutsstéd och verksamhetspla-
neringssystem under 2017. Arbete pdgar dven for att

koppla thop dels delarna i atagandet och dels lokal- och
investeringsprocesserna. Det ska finnas ett klart sam-
band mellan de resurser som anvinds, de prestationer
som genomférs och de resultat som uppnas.

Kommunstyrelsens uppsikisplikt och
samordningsansvar

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksamhe-
terna genom manadsuppfoljning, delarsbokslut, drsredo-
visning och genom sin lagreglerade uppsiktsplikt enligt
kommunallagen. Kommunens bolag har mal formulerade
1 dgardirektiv som motsvarar nimndernas nimndsplaner.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och
deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet 1 enlig-
het med det faststillda kommunala indamalet och inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Uppsiktsplikten innebdr enligt kommunallagens defini-
tion att kommunstyrelsen ska leda och samordna forvalt-
ningen av kommunens angeligenheter. Detta giller savil
f6r kommunens nimnder som for kommunens hel- och
deldgda aktiebolag. Uppsiktsplikten utévas bland annat
genom att kommunalraden har aterkommande traffar
med ordférande for nimnderna och styrelseordférande
i kommunens bolag. Kommunens bolag nirvarar vid
kommunstyrelsens sammantride minst en gang per ar
da de beskriver verksamheten och svarar pa fragor. Dir
emellan har kommunalrad specifika méten i enskilda
viktiga fragor. Dessutom limnar kommunens bolag ef-
ter varje drsskifte in en bolagsstyrningsrapport.

For att den fortsatta politiska processen gillande effek-
tiviseringar och budgetanpassningar ska skapa forut-
sattningar for en langsiktig héllbar valfardsstrategi foljer
kommunstyrelsen, arbetsutskott och kommunalrad regel-
bundet nimndernas ekonomi, sjukfranvaro och specifika
problemomraden under dret och 1 samband med boksluts-
och budgetberedning,

Den forstirkta uppsiktplikten kan utvecklas ytterligare,
exempelvis med tydligare protokoll vid kommunstyrelsens
sammantriden.

Kommunstyrelsen har 1 beslut 3 maj 2016 § 105 ansett att
bolagen bedrivit verksamheten i férhallande till det dnda-
mal fullmiktige har faststillt, samt att verksamheten ut-
forts inom de kommunala befogenheterna.



Hudiksvall dr inne i en positiv trend just nu. Inte minst
beskrivs 1 samband med féretagsbesok, dir en positiv
bild ges av foretagens utveckling framat. Bostider och
kompetensforsorining ar tva fragor som 6vervigande
ar 1 fokus vid dessa besok. Efterfragan pa mark for ny-
etableringar mycket stor, bostider byggs och befolk-
ningen 6kar. Arbetslésheten sjunker inte minst via de
satsningar som nuvarande regering gjort for att minska
arbetslosheten och som vi vixlat upp genom den Gver-
enskommelse som gjorts med arbetsférmedlingen for
att fa ned ungdomsarbetslosheten genom Delegationen
for unga 1 arbete.

Satsningen pa Havslige Hudik forstirker den positiva
trend vi dr inne i, och bidrar till kommunens utveck-
ling. Ambitionen 4r att skapa en levande och attraktiv
stadsdel f6r bostidder och verksamheter. Det dr en del
1 arbetet for att uppna kommunens vision att 50 000
invanare lever och verkar i Sveriges basta kommun Hu-
diksvall ar 2050! Intresset for Havslage Hudik ér stort,
bade fran fastighetsbolag, byggherrar men inte minst
fran minniskor som kan tinka sig bo i den nya stads-
delen. Djupestrand ér forst ut, med planerad inflyttning
under 2018.

Under aret sjOsattes satsningen pa servicepunkter
hos de sex landsbygdsbutikerna Angebo, Friggesund,
Nisviken, Stamnis och Enanger. Pa uppdrag av kom-
munen tillhandahéller butiken minst tre av fem spe-
cificerade tjanster for vilka de far ersittning. Syftet dr
bibehallen lokal service genom 6kat kundintresse for
den lokala butiken.

Overhuvudtaget hinder det mycket runt om i kommunen.

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Positivt resultat skapar
utrymme for framtidens
utmaningar

Kommunstyrelsens ordférande
Mikael Lothstam (S)

Glada Hudik ir ett starkt platsvarumirke och besoks-
ndringen har stor potential, niagot som bland annat
Visit Glada Hudik arbetar for att utveckla. Olika akto-
rer bidrar pa olika sitt for att skapa fler och attraktiva
motesplatser runt om i kommunen. Ett exempel dr det
initiativ som tagits pa Hagmyren, dir ett unikt samar-
bete etableras nir travsporten tillsammans med motor-
sporten skapar Sveriges enda permanenta folkrace/ral-
lycrossbana pé en travbana, nigot som kommer att géra
kommunen dnnu mer attraktiv som besoksmal, men
ocksa visar pa hur olika sporter trots stora olikheter ge-
nom samarbeten kan utvecklas.

Infrastruktur viktig for kommunens utveckling

Hudiksvalls kommun satsar under tre ar 51 miljoner pa
bredbandsutbyggnad, till det kommer ytterligare cirka
20 miljoner i statliga bidrag. Det ir en viktig landsbygd-
satsning som Okar mojligheten for savil boende som
foretagande. For att ytterligare kunna 6ka utbyggnads-
takten planerar kommunen att inga ett samarbete med
privata aktorer for att betydligt snabbare na malet om
att 90 procent av kommunens invanare ska kunna er-

bjudas tillgang till fiberoptiskt bredband.

Ostkustbanans dragning genom Hudiksvalls kommun
och framfoérallt stationslidgets framtida placering har
engagerat manga. Asikterna ir manga men enigheten
ar stor kring det faktum att dubbelspar pa Ostkustba-
nan beh6évs! Genom dubbelsparet kommer Hudiksvalls
arbetsmarknad linkas samman i en gemensam arbets-
marknad fran Sundsvall, via S6derhamn till Givle, med
restider pa 30 minuter till Sundsvall och under 45 mi-
nuter till Givle.



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Manga steg i ratt rikining

Kommunens &verskott fére finansnetto dr ca 75 mil-
joner kronor, varav verksamheterna gor totalt ett Gver-
skott pa cirka 20 miljoner kronor och nar uppsatt mal.
Det dr ett bittre resultat dn vad prognoserna visade
och foérklaras av ett malmedvetet anpassningsarbete av
nimnder och foérvaltningar. Jag vill ge en eloge till alla
som bidragit till dettal

Ett 6verskott dr nodvindigt for att kunna utveckla
kommunen langsiktigt och klara framtidens utmaning-
ar inom samhillsbyggnad, skola och omsorg. En férut-
sattning dr att vi okar friskndrvaron och hir pagar ett
intensivt arbete ute 1 forvaltningarna.

Vi har en bit kvar att ga tills vi nar vara mal: samhalls-
tjanster av hogsta kvalitet, blomstrande naringsliv och
attraktiv och hallbar livsmilj6. Men vi tar manga steg
1 ratt riktning. Bildandet av och samarbetet kring en
innovationsnod bestiende av Kommunen, Region samt
forskningsinstitutet Acreo, Kivoprojektet inom omsor-
gen, kvalitetssikringssystemet Qualis 1 skolan, Invig-
ningen Av Liroverket, Satsningen pa Bjorkbergs Skola,
planarbetena som pagar for bostider och naringsliv.
Sommarlovsaktiviteter f6r barn och unga i samarbete
med foreningslivet, ny konstgrisplan pa Overss, E-
tjanster for att forenkla och oka tillgaingligheten for pri-

vatpersoner och niringsliv. Miljoatgirder som éterstal-

lande av Nianforsian for att fisken ater ska kunna vandra
fritt. Inte minst Regionens investeringar i Hudiksvall pa
Sjukhuset och Folktandvirden dr mycket positiva och
framjar utvecklingen i kommunen.

Utmaningar framat

Det ekonomiska utfallet f6r 2016 gor att kommunen har
bra forutsittningar for att mota det kommande arens
utmaningar, forutsittningar som forstirks av den po-
sitiva trend som kommunen befinner sig i pi manga
olika plan. Det gar bra f6r kommunen. Ett utgangslige
som dr bra for att inte minst méta de utmaningar den
kommunala verksamheten stir infér. Vi behover 6ka
friskndrvaron 1 verksamheterna. Behovet av olika boen-
deformer for dldre behéver tillgodoses. Vi har 6kande
behov inom omsorgen och utbildning, kompetensfor-
sorjning for kommunens egna verksamheter, investe-
ringar i infrastruktur. Vi behover méta efterfragan pa
planlagdmark osv. Det dr omriden som kommer att
krava resurstillskott framéver och tuffa prioriteringar
for att klara de utmaningar kommunen star infér pa
sikt.

Men det jag tar med mig fran 2016 och alla oavsett parti
borde glidja sig 6ver dr att, det hinder mycket positivt
och som helhet gir mycket bra f6r kommun och na-
ringsliv, nagot som ocksd uppmirksammas pa manga
hall utanfér kommunen.




OVERGRIPANDE MAL

Samhdllstjanster av hogsta kvalitet

B e e—

Det ar mdanniskorna i Hudiksvalls kommun
som ar i fokus fér de samhdllstjanster som
kommunen tillhandahdller.

Kommunen ska erbjuda en skola dir alla kan komma
vidare, en omsorg och vard utifrin individens behov och
Onskemal och ett socialt stod nir det behovs. Kommu-
nen bidrar med sina tjanster till att uppratthalla och ut-
veckla niringsliv och samhallet 1 6vrigt. Tjansterna ska
kinnetecknas av ett gott bemétande och en god tillgang-
lighet. Den kommunala verksamheten ska organiseras
for att tillgodose medborgarnas behov och 6nskemal,
utifran de politiska prioriteringarna och de ekonomiska
forutsittningarna.

Pa vdg mot malen

Redovisning av indikatorerna for malet Sambhillstjanster
av hogsta kvalitet sker under rubrikerna Gott bemétande,
Skola dir alla kan komma vidare, Omsorg och vard uti-
frin individens behov och 6nskemal samt Socialt stod nar
det behovs.

Samlad bedémning av madlet

Antalet indikatorer som férsimrats dr nagot fler dn de
som forbittrats. Vid en sammanvigning av de enskilda
indikatorernas betydelse blir helhetsbedémningen att det
skett en viss foérsimring i riktningen mot att na malet.

T
il

Gott bemotande

Viktiga kvalitetsfaktorer f6r kommunen dr bemétande
och tillginglichet. Kommunen f6ljer brukarnas upp-
levelse av gott bemétande och tillginglighet i enkiter
och undersékningar. I kvalitetsarbetet halls hela tiden
fraigan om bemétande och tillgidnglighet levande.

Andel brukare i hemtijdnsten och sdrskilt boen-
de som uppger att personalen alltid bemoéter

dem pa ett bra satt har forbittrats bade inom sir-
skilt boende och hemtjinsten visar Socialstyrelsens
matning, I verksamheten sirskilt boende dr kom-
munens utfall 60 %o, betydligt bttre 4n féregaende
ar (54 %0). Det innebir att kommunen nu ligger pa
medelvirdet i férhallande till samtliga kommuner.
Inom hemtjinsten dr utfallet 79 %, 3 % bittre dn
foregaende ar och 6ver snittet f6r deltagande kom-
muner som ar 77 %o t6r 2016. Kaila: Socialstyrelsen, Sa
tycker de dildre om dldreomsorgen 2016.

Nojd Kund Index totalvarde for Servicematningen
avseende myndighetsutovning visade pa ett utfall
Over genomsnittet for deltagande kommuner 2015.
Hudiksvalls kommuns totalvirde var da 73, foregaen-
de miitning (71), och medelvirdet lag pa 68 for samtli-
ga deltagande 199 kommuner. Resultaten fran 2016 ars
mitning ar inte dnnu publicerade. Kdila: Sverjges Konr-
naner aoh 1_andsting, Oppa jimforelser; Foiretagslimat 2015,

9



OVERGRIPANDE MAL

Elevers syn pa skolan och undervisningen
i ar 8 har forsimrats sedan senaste mitning
2014 frin 79 % till 71 % ar 2016. Mattet ar

ett sammanvigt resultat av de sju omradena:

trygghet, lust att lara, inflytande, kunskap om
malen, stod och hjilp, aterkoppling och hoga
forvantningar. Kommunen ligger numera un-
der snittet 75 % for deltagande kommuner. -
dikator hamtad frain KKiK, (ursprungskdlla: SKI :s
elevundersokning 2016).

Viktiga handelser

Ett Servicecenter har inrittats med ansvar for den ti-
digare receptionen och tekniska férvaltningens kund-
tjanst. Under 2017 kommer kommunen kunna erbjuda
okad service till medborgarna genom nya funktioner i
kommunens Servicecenter.

Under aret har Hudiksvalls kommun gatt med i pro-
jektet eSamverkan dir kommunen tillsammans med
Nordanstig och samtliga kommuner i Visternorrland
ska utveckla e-tjanster for att férenkla och 6ka tillging-
ligheten for privatpersoner och foretag,

Under hésten slogs kommunens I'T-plattform ut under
nagra timmar, vilket innebar att de flesta av kommu-
nens I'T-system var otillgingliga. Hindelsen liknar den
som drabbade kommunen f6rra dret dven om felorsa-
ken var en annan. De atgirder som vidtagits efter den
forra incidenten visade sig fungera bra och stoppet rik-
nades 1 timmar denna gang mot tva dygn 2015.

En skola ddr alla kan komma vidare

Tidiga insatser redan i férskola och i forskoleklass, be-
hériga lirare, hoga forvintningar och ett strukturerat
arbete har gett goda resultat upp till arskurs sex. Det
ar viktigt att alla elever ska vara och kdnna sig inklude-
rande i skolan. Ett intensivt virdegrunds- och inklude-
ringsarbete pagar dir malet dr att alla elevers olikheter
ska ses som en tillgang och en méjlighet.

Andelen elever som kan ldsa i slutet av ars-
kurs 1 fortsitter att forsimras ar 2016, 67 % jam-
fort med 70 % ar 2015. Kdlla: Hudiksvalls £ommun,

Ldrande och kulturforvaltningen.

Andel behériga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet ar citka 4 % simre in
tidigare resultat i kommunen. Vid en jimforelse
med deltagande kommuner 1 KKiK ligger kom-
munen pa 82 % i férhallande till medelvirdet
som ar 86 % ar 2016 for deltagande kommuner
1 KKiK (Kommunens Kvalitet 1 Korthet). Indi-
kator héntad fran KKiK, (ursprungskdlla: Skolverket).



Andelen elever som fullfoljer gymnasieut-
bildningen i kommunen ir 75 %, 4 % battre
1 forhallande till medelvirdet for deltagande
kommuner 1 KKiK som ligger pa 71 % ar
2016. Indikatorn ir ej jamforbar med fore-
giende ar pa grund av att ar 2016 ingar IM
(introduktionsprogrammet). Indikatorn visar
andel elever som tagit examen inom 4 ar och
endast de som tagit examen, ¢j studiebevis,
den inkluderar dven fristiende gymnasiesko-
lot. Indikator himtad frain KKiK, (ursprungskdlla:
Skolverker).

Viktiga hdandelser

Under 2016 har alla skolenheter och gymnasiet utbil-
dats i och pabérjat att arbeta utifran det gemensamma
kvalitetssdkringssystemet Qualis. Arbetet har kommit
igang bra och samtliga skolledare och personalgrup-
per uttrycker att systemet upplevs som ett mycket bra
kvalitetsverktyg. Verktyget ger 6kad insikt och kunskap
om skolans kvalitet, styrkor och brister. Férskolan har
arbetat med Qualis i 5 ar och har nu 24 externt granska-
de kvalitetscertifierade férskolor av totalt 29 férskolor.
Det ar en bekriftelse pa att verksamheten 1 forskolorna
haller en hog kvalitet.

Ombyggnationen och renoveringen av Liroverket ar
slutférd och kulturskolan har flyttat in. Wallnersgarden
upprustas for dans- och dramaverksamhet.

Lirandenimndens arbetsutskott beslutade 1 juni 2016
att ingen forindring kommer att ske inom skolstruktu-
ren i grund- och grundsirskolan 1 Hudiksvalls kommun
infor 2017.

Omsorg och vard utifran individens behov
och onskemal

Inom serviceutbud for sirskilt boende och omsorgs-
och serviceutbud inom hemtjinsten aterstar det en hel
del arbete om kommunen jimfor sig med utbudet i
andra kommuner. Avseende serviceutbudet inom 1.SS
grupp- och serviceboende ir det ndagot bittre, dir lig-
ger kommunen Over snittet eftersom Ovriga kommu-
ner forsimrat sig. Faktorer som ingar i serviceutbud ar
exempelvis erbjudande om daglig utevistelse for édldre,
hemtjinsttagaren erbjuds dusch, promenader, boende-
platser enligt LSS dir den boende har mdojlighet till in-
ternetuppkoppling i det egna rummet.

OVERGRIPANDE MAL

Kommunens serviceutbud inom sdrskilt bo-
ende visar fortsatt ligre serviceutbud dn snit-
tet ndr vi jamfoér oss med 229 andra kommu-
ner 1 KKiK. 53 % ar 2016 jamfort med snittet
pa 68 %. Vid jimforelse med féregaende ar
var kommunens serviceutbud 56 % ar 2015,
3 % hogre dn ar 2016. Indikator himtad fran
KKiK, (ursprungskdlla: Egen undersokning inlém-
nad till Kolada).

Serviceutbudet inom LSS grupp- och servi-
ceboende pekar pa att kommunen med 82
% ar 2016 nar 6ver medelvirdet, 80 % for 224
kommuner. Ar 2015 var kommunens service-
utbud ocksa 82 % men da var medelvardet for
ovriga deltagande kommuner 82 %. Indikator
hémtad fran KKiK, (nrsprungskdlla: Egen undersok-
ning inlanmad till Kolada).

Omsorgs- och serviceutbud inom hem-
fjcnst finansierad av kommunen visar att
kommunen ligger under snittet, pa 52 % i
forhillande till snittet 66 % for 237 kom-
muner 4r 2016. Ar 2015 var kommunens
serviceutbud 67 % och medelvirdet 65 %.
Indikator himtad fran KKiK, (ursprungskdlla:
Egen undersikning inldmnad till Kolada).
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Viktiga hdandelser

Arbetssittet Trygg Hemgang har inférts inom aldre-
omsorgen. Det anvinds for att fa en trygg och siker
hemgang efter sjukhusvistelse. Det har dven inletts
ett samarbete med regionen for att starta mobila sjuk-
vardsteam.

Under 2016 har arbetet med att inritta trygghetsbosti-
der f6r dldre paborjats. Genom studiebesék och med-
borgardialoger dr férhoppningen att ta fram beslut om
bra stéd f6r de hyresvirdar som vill satsa pa trygghets-
bostdder. Dessa bostider ir en del av det allmdnna bo-
stadsutbudet, men riktar sig mot dldre for att skapa f6r-
utsattningar for trygghet och social samvaro.

Socialt stod nar det behdvs

Kommunens verksamheter ska ge majligheter till stod
pa ett medmanskligt och rittssikert sitt for den som
behover. Tidiga signaler ska uppmirksammas och re-
surser sattas in for att sa langt det dr maojligt f6rhindra
att nagon hamnar i behov av langvarigt stod.
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Andelen ungdomar som inte kommit tillba-
ka ett ar efter avslutad insats/utredning har
torbattrats, 81 %, 1 forhallande till féregaende
ar 74 % och kommunen ligger 6ver snittet med
3 %, 1 jamforelse med deltagande kommuner i
KKiK. Dock kan noteras att fler kvinnor 4n
man i Hudiksvalls kommun kommer tillbaka
vilket skiljer sig fran snittet for Gvriga kom-
muner. Indikator hantad fran KKiK, Kélla: Egen
undersikning som rapporteras till Kolada.

Franvaro i grundskola/grundsarskola samt
gymnasieskola/gymnasiesdrskola. Detta
matt ar under utveckling och endast Broman-
gymnasiet kan visa rattvisande siffror, dock
kan indikatorn ej jamforas med tidigare ar
eftersom mattet numera innefattar introduk-
tionsprogrammet (IM). Ar 2016 4r oanmild
franvaro 3,9 % och anmild franvaro 10,7 %,
dvs. totalt 14,6 %. Kdlla: Hudiksvalls kommun,
Ldrande- och kulturforvaltningen.

Forsorjningsstéd per invanare. De senaste
mitningarna visar att Hudiksvalls kommuns
bistandsbelopp per invanare har minskat. Ar
2015 var beloppet 1 108 kronor per invanare
och 2014 var motsvarande belopp 1 176 kro-
nor per invanare. I férhéallande till snittet i
Givleborgs lin 1 093 kronor per invanare
ligger Hudiksvall nagot 6ver snittet. Jamfor
sig kommunen med riket, 1 081 kronor per
invanare, sa ligger kommunen 6ver snittet.

Kdilla: Socialstyrelsen.

Viktiga handelser

Under aret har arbetet med KIVO-metoden (kvalitets-
sikrad inkludering i vard och omsorg) uttkats for att
dven underlitta for personer med psykiskt eller intel-
lektuellt funktionshinder och dven fér ungdomar med
bruten sjilvkansla att hitta vigar for anstillning inom
vard och omsorg. Den ursprungliga KIVO-metoden
som utvecklats mot utlandstédda inférs nu 1 6ver 30
kommuner. Hudiksvall utgér navet i KIVO-arbetet
som dven uppmarksammas nationellt.

Det stora flyktingmottagandet under hésten 2015 och
bérjan av 2016 avtog kraftigt i samband med de natio-
nella begransningarna for flyktingmottagande. Kom-
munens planering for extra ordinira boenden stannade
ddrmed av. For redan ankomna flyktingar pagar ett om-
fattande integrerings- och etableringsarbete dér skolan
exempelvis har satsat pa en sirskild mottagningsenhet
dir eleverna genomgir kunskapstest innan de placeras
ut pa skolorna.

Under hésten bygedes en helt ny plan pa Overasomradet,
konstgriset fran den gamla utbytta planen pa Glysisvallen
lades ut och en fin triningsplan f6r ungdomar har skapats
som ger ungdomsverksamheten bittre férutsittningar fér
fotbollsspel.

Kultur- och fritids nimndens verksamheter har tillsam-
mans med foreningslivet genomfért en rad sommar-
lovsaktiviteter inom ramen f6r Myndigheten f6r ungdoms
och civilsamhallesfragor och deras projekt med devisen:
”Alla barn har ritt till en rolig sommar.”
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Naringslivet ska ge medborgarna mojlig-
het att férsorja sig sjdlva och ge skatte-
intGkter till gemensamma verksamheter
sdsom skola, omsorg och andra sam-
hallsti@nster vi behdver.

Ett brett och konstruktivt samarbete mellan néringsliv
och kommunen ger bra forutsittningar for att nirings-
livet i Hudiksvalls kommun, med hela dess omnejd, ska
blomstra.

Pa vég mot malen
Redovisning av indikatorerna fér malet Blomstrande
niringsliv sker under rubrikerna Ekonomisk birkraft
samt Entreprencrskap.

Samlad bedémning av malet

Antalet indikatorer som forbattrats ar nagot fler dn de
som forsamrats vilket antyder att malet samlat har for-
bittrats. Det kan konstateras att det finns indikatorer
som vager tyngre som har forbittrats, till exempel har
arbetslosheten sjunkit. Sammantaget leder detta till be-
doémningen en viss forbittring i riktning mot malet.

Ekonomisk barkraft

Okat antal arbetstillfillen kan skapas genom ett bra
foretagsklimat, sikrad kompetensforsorjning och sam-
verkan mellan berorda parter.

Blomstrande naringsliv

OVERGRIPANDE MAL

Foretagsklimat kommunranking. Hudiksvall
har tappat ytterligare i placering i Foretagskli-
mat Svenskt Naringslivs rankning. Rankningen
baseras pa en enkit- och en statistikdel inom
totalt 18 omraden dir Hudiksvall gar tillbaka
pa flera parametrar. Ar 2015 lag kommunen pa
plats 236 och for ar 2016 ligger kommunen pa
plats 261. Ett forbittringsarbete med en Gver-
gripande handlingsplan och en foretagslots-
funktion for ett forbattrat foretagsklimat pagar.
Kéilla: Svenskt Ndiringsliv.

Andelen forvdrvsarbetare i kommunen visar
att 79 % av den arbetsfora befolkningen 1 kom-
munen arbetar, det kan jimféras med forega-
ende ar dd motsvarande siffra lag pa 78,5 %.
Kommunen har de senaste aren legat pa samma
andel som genomsnittet f6r riket. Indikator hin-
tad fran KKiK, (ursprungskdlla: SCB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik).

Oppet arbetsldsa och sdkande i program med
akdtivitetsstod. Total atbetsloshet 16-64 ar har mins-
kat om vi tittar pa antal, 1 602 personer i december
2015 att jamféra med 1 453 1 december 2016. Arbets-
l6sheten 1 Hudiksvall har liksom forra aret, minskat
mest bland linets kommuner. Den var nigot ho-
gre (0.5 procentenheter) an riket 1 genomsnitt, men
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minskade 1 hogre takt. Ungdomsarbetslosheten 18
- 24 4r har minskat markant, 426 1 december 2015 att
jamfora med 317 personer december 2016. Hudiks-
vall har nist lagst ungdomsarbetsloshet bland linets
kommuner. Den var fortfarande hégre (5,2 procent-
enheter) jamfort med riket i genomsnitt, men mins-
kade i tva ganger hogre takt. Atbetslosheten bland
utrikesfodda 1 Hudiksvall ar lagst inom linet med 478
personer. Den har dock ¢kat med 3,8 procentenhe-
ter, vilken ér den nst stérsta 6kningen bland linets
kommuner. Kéllia: Arbetsformedingen.

Andel elever som pdbérjat studier vid univer-
sitet eller hégskola inom tva ar efter avslutad
gymnasieutbildning. Det sammanlagda virdet
for andel elever frin studieférberedande och yr-
kestorberedande program dr 27 % fOr senaste
matningen ar 2015, féregiende ars andel var 30 %.
Jamtor kommunen sig med rikets medelvirde
31 %, ligger kommunen under snittet. Kailla:
Oppna jimfirelser Gymnasieskola.

Viktiga hdandelser

Ett lans6vergripande samarbete har startats med kart-
liggning av det lokala kompetensbehovet med utgangs-
punkt fran yrkesomraden, samt aktiviteter for att mota
behovet. I Hudiksvall genomfors projektet 1 samarbe-
te mellan kommunen, Arbetsférmedlingen, ILjusdals
kommun, Nordanstigs kommun, Forsa Folkhogskola
och féretradare for fack och naringsliv.

Region Givleborg har investerat i Hudiksvalls sjukhus
samt startat etablering av Folktandvirden i Hudiksvall,
vilket 6kar antalet kvalificerade arbetstillfillen och att-
raktionskraften for sjuk- och tandvardspersonal.

IFTAC har i kommunens regi sedan slutet av 1990-talet
bedrivit en framgangsrik utbildningsverksamhet inom
IT-omradet med fokus pa fiberoptik. Eftersom verk-
samheten befinner sig pa en mycket dynamiskt vixande
marknad och ir alltmer konkurrensutsatt fattade kom-
munfullmiktige beslut om att silja IFTAC till det bors-
noterade bolaget Hexatronic. Malsittningen ér att verk-
samheten langsiktigt ska ha sin bas kvar i Hudiksvall.

Entreprenorskap

Kreativa miljoer och moétesplatser ar viktiga for att sti-
mulera nya idéer och fruktbara samarbeten. Skolan ar-
betar med entreprendriellt lirande. Kommunens plan-
och markpolitik ger forutsittningar for tillvaxt. Sociala
foretag bidrar till inkludering pa arbetsmarknaden.

Antal nya féretag per 1 000 invanare. Under
aret har 54 foretag startas per 1 000 invanare
vilket ar en forbattring fran foregaende ar (5,2).
I jamforelse med 6vriga deltagande kommuner
1 KKiK ligger kommunen pa snittet. Indikator
hémtad frain KKiK, Kélla: Nyforetagarcentrums Fore-

lagsvaromeler.

Detaljplanelagd, byggbar mark verksam-
hetslokaler (matt i kvm). Kommunen har
innu inte utvecklat uppfdljning av matt-
tet matt i siffror. Detaljplanearbetet pagar
och dirav har bedémning av pilens riktning
gjorts. Plan for att tillata centrumverksamhet
i det f d Ahlénshuset i Hudiksvall har tagits
fram under 2016. Detaljplancarbete pagar
tor verksamheter i Djuped, Hudiksvall men
har férsenats nagot pa grund av komplette-
ringar i planférslaget. Detaljplanen som tas
fram pa Kattvikskajen kommer att rymma
dven verksamheter vid sidan av bostider.
Detaljplanearbete har paborjats f6r verksam-
heter lings vig 84 vister om E4 och av allt
att doma kommer planarbete att paborjas for
verksamheter lings vig 84, 6ster om E4 in
mot staden. Kommunen upplever en stor ef-
terfragan av planlagd mark f6r verksamheter.

Viktiga hdandelser

Ett lingsiktigt samarbete mellan kommunen, Region
Givleborg och Acreo har inletts 1 form av en regional
innovationsnod samt en ombildning av den linsover-
gripande foéretagsinkubatorn Movexum. Den regionala
innovationsnoden formeras under varen 2017 med an-
svar for verksamheterna Fiber Optic Valley och Pro-
pell. Ambitionen ar att 6ka méingden innovationer och
dragningskraften for kapital och kompetens till den
norra delen av regionen.

Propell innovation har som nystartad verksamhet tagit
emot drygt 100-tal idébarare under 2016. Drygt 40 idé-
er har coachats vidare varav 4 uppnatt skalbarhet med
hég potential pa den globala marknaden och dirmed
gatt vidare till Movexum.

Hudiksvalls Hydraulikkluster har startat ett langsiktigt
samarbete med LinkGpings universitet, som forligger
forskarresurser till Hudiksvall f6r produktutveckling
och innovation hos klustermedlemmarna. Samarbetet
stirker Hudiksvalls industriféretags konkurrensférma-
ga och bidrar till h6jd kompetensniva.
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Attraktiv och hallbar livsmiljd

En aftraktiv livsmiljd gor att mdanniskor
dras till Hudiksvalls kommun och valjer att
stanna har. Infrastruktur, boende, fritids-
mojligheter, idrotft, kultur och ndrhet ar
olika faktorer som tillsammans bidrar fill
ett gott liv.

For att kunna behalla attraktiviteten pa lang sikt ska
kommunen arbeta for hallbarhet i ett ekonomiskt, eko-
logiskt och socialt perspektiv. Hallbarhetstinkande ar
alltid langsiktigt och stricker sig 6ver flera decennier,
samtidigt har det stor betydelse vilka val vi gér hir och
nu. Dirfér dr hallbarhetsfragorna grunden i den kom-
munala verksamheten.

Pa vag mot malen

Redovisning av indikatorerna for malet Attraktiv och
héllbar livsmilj6 sker under rubrikerna Infrastruktur,
Attraktivt boende, LLedande ekokommun med hallbara
beteenden samt Folkhilsa.

Samlad bedémning av madlet

Antalet indikatorer som forbittrats dr betydligt fler dn
de som forsimrats vilket tyder pa att malet har forbatt-
rats. Men noteras bor att vid en sammanvigning av de
enskilda indikatorernas betydelse dr det en betydelsefull
indikator — sjukpenningtalet — som férsaimrats och som
paverkar den samlade bedomningen negativt. Sam-
mantaget bedéms malet trots sjukpenningtalet som en
forbattring i riktning mot malet.
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Infrastruktur

Infrastrukturen dr ett medel for att stirka mojligheten
till arbete, boende, studier och ett rikt fritidsliv. En
god infrastruktur kan medverka till en 6kad hallbarhet.
Kommunen har tva sirskilt viktiga kommunikations-
strak i form av Ostkustbanan/E4 lings kusten och vig
84 som knyter ihop titorterna och landsbygden i vister.
Kommunen samverkar med region Givleborg och del-
tar i planeringen av kollektivtrafiken.

Antal fiberanslutningar med méjligheter fill
100 Mbit/s eller mer har okat frin cirka 7 100
adresser 2015 till citka 7 300 adresser 2016.
Kdlla: Hudifesvalls kommun, AB Fiberstaden.

Antal resor i tusental med kollektivirafik (X-tra-
fik) i Hudiksvalls kommun var cirka 1 743 000 dir
bade bussar och X-tagetingar. Jamfort med utfallet
20154rdetenckningmedca45000resoreller2,7%.
Framfor allt ar det resandet med stadstrafiken i
Hudiksvall som Okat medan regionaltagsre-
sorna varit oférindrade. Kalla: Region Gavleborg,

X-rafik.

Antal km cykelbanor i kommunen o&kade
under dret med ca 2 km dir kommunen ir
viaghillare. Totalt finns ca 72 km cykelvag dar
merparten har kommunen som vighallare.
Kdilla: Hudiksvalls kommun, Tekniska forvaltningen.
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Viktiga hdndelser

Flera av kommunens nimnder och férvaltningar har
varit involverade i att planera f6r dubbelspar pa Ost-
kustbanan genom kommunterritoriet. Sirskilt fokus
har varit pa spardragningen genom Hudiksvalls stad
och 1 viss man genom Iggesunds titort. Kommunen
har haft forslag till tematiskt tilligg f6r dubbelspar pa
utstallning under aret, vilket genererade ett stort in-
tresse bland befolkning, niringsliv och andra berérda.
Kommunen har dven aktivt deltagit i Trafikverkets ar-
bete med jirnvigsplan i syfte att kunna valja lokalise-
ringsalternativ. Planeringsarbetet kompletteras nu med
tordjupade studier om stadsmiljon i centrala Hudiks-
vall, atgirder mot buller bade i ett vastligt och cen-
tralt sparalternativ samt fragor hur ett vastligt respek-
tive centralt alternativ kan péaverka grundvattentikten
Hallstadasen. Detta féranleder nya samrad under 2017
vilket medfor att planeringsarbetet forskjuts i tid.

Utbyggnaden av bredband i Hudiksvalls kommun fort-
siatter bade med och utan bidrag. De omraden som
byggts under dret ar Langvind och Sandvalla. Samfor-
liggningen har skett i Hede-Finnflo, Stenberg, Halla-
berget och Endnger/Sitra. Det har tillsammans gett
218 nya fiberkunder och via 6vriga fértitningar har 45
privata och 18 foretag anslutits.

Kommunen planerar tillsammans med Region Gavle-
borg och X-trafik, ber6rd fastighetsigare och busso-
perator f6r en ny centrumhallplats i Hudiksvall invid
affarshuset Fyren for att skapa mojlighet att gora kol-
lektivtrafiken mer attraktiv vilket bland annat omfattar
kraftigt 6kad turtithet mellan Hudiksvall och Delsbo/
Ljusdal respektive Iggesund. Nya busshéllplatser med
cykel- och bilparkeringar har byggts utmed flera vik-
tiga kollektivtrafikstrak i kommunen. X-trafik testar en
ny modell f6r flextrafik, dvs kompletteringstrafik dir
det inte finns ordinarie busstrafik, i Svigadalen.

2017 kommer det att tas fram en ny linstransportplan
tor aren 2018-2029 dir det redovisas vilka satsningar
som ryms pa det regionala statliga vignitet 1 vart lan.
Infrastrukturfrigor kommer ocksa att belysas i kom-
munens Oversiktsplanearbete som pagar.

Attraktivt boende

Hudiksvalls kommun har goda férutsittningar for
attraktiva boenden dir smastaden med sina kvaliteter,
nérheten till hav och sj6 och den storslagna, levande
landsbygden utgor viktiga exempel. Goda boendemil-
joer kan bidra till 6kad inflyttning till kommunen.

Antal arligen fardigstdllda bostdder det
vill sdga hyresrdtter, bostadsratter och
smdhus i kommunen, eventuellt férde-

lat pa en ldgre geogrdfisk niva. Foljande
matt visar inte drligen fardigstillda bostidder
men enligt SCB statistik 6ver antal ligenhe-
ter efter region, hustyp och upplaitelseform
har Hudiksvalls kommun 17 946 bostider ar
2015 vilket inte dr nagon forindring jamfort
med ar 2014. Bostadsbyggandet dr begrinsat
och kommunen bedémer i den érliga bo-
stadsmarknadsenkiten att det rader bostads-
brist i kommunen, vilken dr mest pataglig i
Hudiksvalls stad. Kdlla: SCB, Antal ligenheter
¢fter region, hustyp och upplatelseforms.

Detaljplanelagd, byggbar mark fér bo-

stader (matt i kvm) i kommunen, eventu-
ellt fordelat pa en ldgre geografisk niva.

Kommunen har dnnu inte utvecklat upp-
foljning av mattet mitt 1 siffror. Detaljplan
har antagits fér Djupestrand, Hudiksvall
om ca 80 bostider dir exploateringen stan-
nar vid ca 70 bostadet.

Viktiga hdndelser

Under aret har det pabdrjats byggnationer av flerfamiljshus
1 Hudiksvall samtidigt som Hudiksvallsbostider bygger
1 Enanger, Delsbo, Nisviken och Iggesund totalt drygt 60
ligenheter. Kommunen har anvisat mark till tva byggherrar
avseende cirka 70 bostider i Djupestrand, Hudiksvall, med
planerad byggstart under 2017.

Detaljplanearbete pagar pa Kattvikskajen dar det kommer att
rymmas cirka 400 bostider. Detaljplanearbete pagar ocksa
1 Norrbobyn, Norra Dellen avseende 10-13 enbostadshus.
Planbesked ar beviljat for flerbostadshus i Furulund, Hudiks-
vall. Dessutom planeras ett flertal smédhus- och flerbostads-
husomraden 1 Hudiksvall. Totalt sett beriknas det pagaende
planeringsarbetet méjliggora for 700 — 750 nya bostader un-
der narmaste aren.

Pa del av Hiabs omrade utvecklas nu dels handel och dels
olika idrottsaktiviteter. Flera idrottsforeningar har férlagt sin
verksamhet 1 omradet. Omradet ar nira tillgangligt f6r stora
bostadsomraden i Ostra stadsdelen och delar av centrum.

Externa handelsomradet Halsingeporten kommer att 6ppna
under 2017 och det forvintas bidra till fortsatt utveckling av
Hudiksvall som handelsstad.

Ett projekt som firdigstilldes under 2016 var byggnationen
av Horsalen pa Halsinglands museum. Den nya horsalen har
gett kommunen en ny métesplats och méjligheter att bredda
intressen for och deltagandet i museet.



Ledande ekokommun med hdllbara beteenden
Besluten ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv som
kan leda till minskad miljépaverkan. Kommunens egna
verksamheter tillimpar hallbara beteende och féregar
med gott exempel.

Andel miljocertifierade skolor och forskolor.
Kommunens milj6certifierade férskolor och
grundskolor har 6kat fran 27,8 % till 42 %
2016. Snittet for Sveriges ekokommuner ligger
pa 20 %. Kalla: Hudiksvalls kommun, Kommunled-
ningsforvaltningen. sekonn.se.

Andelen ekologiska livsmedel som kops in
i forhallande till de totala inképen av livs-
medel i kommunen har 6kat fran 20 % 2015
till 25 % 2016. Medelvirdet for deltagande
kommuner i KKiK ar 26 % for 2016. Kdlla:
Eko Mat Centrum, Efkologiskt i offentlig storbushall
och KKiK.

Total mdangd hushallsavfall inkl. producen-
tansvar, har minskat till 531 kg/invanare for
2015 det kan jimfoéras med ar 2014 dd mot-
svarande siffra for vir kommun var 552 kg/
invianare. Medel for Sveriges ekokommuner
ligger pa 525 kg/invanare och ar for 2015.
Kéilla: sekom.se.

Koldioxidutsldppen har minskat fran 5,6
(2013) till 3,8 ton/invdnare ar 2014. Det kan
jaimforas med snittet for riket som dr 4,4 ton
per invanare. Utsldippen omfattar bade indu-
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stri och 6vriga sektorer. Kommunen noterar
att fran 2013 till 2014 har det skett en markant
skillnad av utsldppen i industrisektorn och det
ir Iggesunds bruk som minskat sina utslipp i
hog utstrickning, Kdlla: nationella emissionsdata-
basen, RUS, SCB.

Viktiga hdandelser

I november 2016 beslutade mark och miljddomstolen
att kraftstationen i Sofieholm, Njutanger med tillho-
rande regleringsdammar far avvecklas samt att Nianan
far aterstillas. Arbetet med aterstillningen kommer
att paborjas 2017. Som en foljd av fria vandringsvagar
och ett naturligt fléde i Nianan kommer den biologiska
mangfalden i vattendraget gynnas kraftigt da det rin-
nande vattnets ekosystem restaureras. Flodnejonoga,
sik, oring, al, gidda, abborre och vitfisk ar fiskarter
som gynnas men dven exempelvis flodparlmussla,
stromstare, utter samt bottenfauna frimjas av atgirden.
Arbetet dr helt i linje med kommunens planer for fiske-
och naturvird.

OVERGRIPANDE MAL

God folkhalsa

Ambitionen dr att skapa férutsittningar for en god
hilsa i hela befolkningen. Det ar sirskilt angeldget att
forbattra hilsan f6r de grupper i befolkningen som ér
mest utsatta for ohilsa. Folkhilsoarbetet fokuserar pa
de faktorer som paverkar folkhilsan, dvs. livsvillkor,
miljer och levnadsvanor och berér manga av kom-
munens verksamheter.

Antal medlemmar i idrottsféreningar
respektive ovriga foreningar som finns i

kommunens register. Antal medlemmar i
idrottsforeningar har minskat fran 18 417 till
18 265 ar 2016 och 4ven antalet medlemmar i
ovriga foreningar har minskat fran 1 222 till
835 ar 2016. Kalla: Hudiksvalls kommmun, Kul-
tur- och fritidsforvaltningen.

Andel elever i kulturskolans frivilliga
verksamhet i férhallande till alla elever i
aldern 7-19 ar ir 15 %. I forhallande till
forgaende mitning dr férindringen margi-
Kdlla: Hudifesvalls kommun, Kultur- och
fritidsforvaltningen.

nell.

Sjukpenningtalet 6kade fran 12,5 till 13,8
dagari genomsnitt per kommuninvanare.

Jamtort med deltagande kommuner 1 KKiK
ligger kommunen 2 sjukpenningdagar éver
medelvirdet. Snittet for sjukpenningtalet i
Givleborgs lin ligger pa 11,8 dagar f6r 2016
enligt statistik forsakringskassan. Indikator
hamtad fran KKiK, (ursprungskalla: Forsikrings-
kassan,).

Bland de faktorer som paverkar halsan syns en storre skill-
nad mellan konen i Hudiksvalls kommun jamfért med ri-
ket. Flickor har bittre resultat 4n pojkar och skillnaderna
mellan kénen gillande behorighet till nationellt gymnasie-
program ar storre i Hudiksvalls kommun édn riksgenom-
snittet. Arbetslosheten har totalt en positiv utveckling men
fler min dn kvinnor dr arbetslosa och skillnaden jamfort
med riket ar storre i Hudiksvalls kommun.

Sjukpenningtalet och dess fordelning i befolkningen
kan ses som ett matt pa utfallet av folkhilsan. Sjukpen-
ningtalet 6kade fran 12,5 till 13,8 dagar i genomsnitt
per kommuninvanare och kvinnorna har dubbelt sa
hégt sjukpenningtal jimfort med minnen. Skillnader-
na ar dessutom betydligt storre i Hudiksvalls kommun
an i riket.



PA VAG MOT MALEN

Vad tycker kommuninvdnarna?

I styrmodellen finns tva indikatorer som visar pd inva-
narnas upplevelse av hur langt kommunen, som geogra-
fiskt omrade, ndrmat sig visionen. Indikatorerna dr him-
tade fran SCB:s medborgarundersokning, den senaste
som gjorts f6r kommunen dr under varen 2016. I denna
gors en bedémning av kommunens verksamheter och
som plats att bo och leva i. Hogsta méjliga index dr 100
och under 40 kan tolkas som inte godkint.

Hur ser medborgarna pa sin kommun som
en plats att bo och leva pd? Nojd Region-
Index, NRI, blev 59 for Hudiksvall viren
2016. Forindringen mellan 2014, NRI 60
och 2016 visar ett nagot forsimrat resultat
men forindringen dr sd liten sa den dr inte
statistiskt siakerstalld. Jimfér kommunen sig
med samtliga undersdkta kommuner ligger
Hudiksvall pa snittet. Kdalla: Medborgarunder-
sokning, del Ngjd-Region-Index.

Hur val upplever medborgarna att de har
insyn och inflyfande 6ver kommunens
verksamhet? No6jd Inflytande-Index, NII,
ar 2016 blev Hudiksvalls NII 38 vilket ar
nagot simre an 2014 men forindringen ar
inte statistiskt sidkerstilld. I jimforelse med
samtligt deltagande kommuner ligger Hu-
diksvall nastan pa snittet. Kalla: Medborgarun-
dersokening, del Nojd-Inflytande-Index.

For att medborgarna ska bli mer néjda med Hudiksvalls
kommun som en plats att bo och leva pa bor i forsta
hand faktorerna bostider och utbildningsmojligheter
uppmairksammas och om mojligt fritidsmaojligheter en-
ligt medborgarna i undersokningen. Faktorer som be-
héver forbittras for att medborgarna ska uppleva att de
har insyn och inflytande ir fértroende och paverkan.
Undersokningen mater ocksa medborgarnas upplevelse
av kommunens verksamheter. Aven detta index pekar
pa att kommunen ligger nagot under snittet jamfort
med deltagande kommuner. For att forbittra resulta-
tet bor verksamheterna miljéarbete, gator och vigar,
grundskolan och dldreomsorgen prioriteras, om mojligt
dven verksamheten renhallning och sophimtning,



EKONOMI

Realisationsvinster lyfte resultatet

Kommunens sammanlagda resultat fre finansnetto blev
75 miljoner kronor. Nimnderna har med nigot undan-
tag klarat av att hélla sina budgetar och deras totala 6ver-
skott mot budget uppgick till 33 miljoner kronor. Tack
vare forindringar av kommunens virdepappersportfolj
har dolda 6vervirden pa 93 miljoner kronor kunnat
realiseras. Alla realiserade tillgangar (forsiljningsmedel
respektive pensionsmedel) har aterinvesterats i motsva-
rande tillgangsslag. Denna engangseffekt gér samman-
taget att kommunens resultat pa sista raden uppgick till
171 miljoner kronor.

Nir det giller nimndernas resultat si visar bade liran-
denimnden och kommunstyrelsen upp betydande 6ver-
skott. Samtidigt har social- och omsorgsnimnden ett
underskott. Namnden prognos gick mot ett befarat un-
derskott mot budget for helaret pa ca 24 miljoner kronor,
men pa grund av dndrade redovisningsprinciper gillande
erhillna medel fran Migrationsverket sa stannade resul-
tatet pa en negativ avvikelse mot budget pa ca 6 miljo-
ner kronor. Individ och familjeomsorgen brottas alltjimt
med betydande underskott och behéver vidta kraftfulla
itgirder for att komma i balans. Ovriga nimnder uppvi-
sar relativt sma avvikelser mot budget.

Det balanspaket som inférdes under 2015 pa grund av
en accelererande kostnadsutveckling och en negativ
obalans mellan verkliga kostnader och budget har haft
avsedd effekt. Balanspaketet 1 dess ursprungliga form av-
slutades darfor vid halvarsskiftet 2016.

Kommunens pensionskostnader tar en allt storre andel
av kommunens samlade resurser i ansprak. Okningen
beror frimst pa 6kade l6nekostnader som innebir hégre
kostnader for pensioner. Denna utveckling kommer att

fortsitta pa grund av de l6nesatsningar som gjorts inom
de avtalsomraden dir kommunen har manga anstéllda.
Hanteringen av 6kade pensionskostnader dr och kom-
mer att vara en strategiskt viktig fraga fér kommunen.
Investeringarna uppgick till 143 miljoner kronor, varav
37 miljoner kronor inom den taxefinansierade verksam-
heten, vilket ligger inom budgeterad investeringsram.

God ekonomisk hushdllning

Kommunerna ska enligt kommunallagen (8 kap 1 §) ha en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. En generell
rekommendation 4r att kommunerna ska ha ett resultat
fore finansnetto pa 2 % av skatter och statsbidrag for att
trygea en god ekonomisk hushallning. Fér Hudiksvalls
kommun motsvarar 2 % ungefir 40 miljoner kronor. Re-
sultatet fére finansnetto blev 2016 ca 75 miljoner kronor
(3,6 %). Hudiksvalls kommun har dock tillfalligt beslutat
om ett ldgre resultatmal som f6r 2016 uppgick till 0,8 %.

For att sakerstilla att Sveriges kommuner har en sund eko-
nomi sd dr dessa enligt kommunallagen skyldiga att gora
en sd kallad balanskravsutredning, Hudiksvalls kommuns
balanskravsutredning f6r 2016 visar att kommunen klarar
kommunallagens krav, det vill sidga att intikterna Gverstiger
kostnaderna. Hudiksvalls kommun har i grunden en stark
ekonomisk stéllning i férhallande till jamférbara kommu-
ner. Soliditeten uppgick till 65,9 % och med hinsyn taget
till kommunens ansvarsférbindelser f6r pensioner 31,5 %.

Kommunen har lagt fast sex finansiella mal for perioden
2016-2019 som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hus-
hallning, se ndsta sida. Samtliga mal 4r uppfyllda 2016.
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Finansiella mal

Madaluppfyllelse, Mkr

Det langsiktiga malet ér att resultatet fore finansnetto
ska uppgd till minst 1 % av summan av skatteintikter
och statsbidrag/utjagmning.

For budgetperioden giller malet 0,8 % fér 2016 samt
1,0 % for 2017-2019.

Skattesats Uppfyllt
Skattesatsen dr 21:61.
Arets resultat Uppfyllt

Resultatet fore finansnetto 4ar 3,6 % av
summan av skatteintikter och statsbidrag.

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden dr 300 Mkr f6r den
skattefinansierade verksamheten och 100 Mkr f6r den
taxefinansierade va/renhillningsverksamheten.

Uppfyllt

Investeringsnivan ligger inom beslutat ram.
Investerat under aret 143,4 Mkr netto varav
37 Mkr inom den taxefinansierade
verksamheten.

Pensionsmedel Syftet 4r att sikerstilla framtida

Likviditet Uppfyllt
Ska langsiktigt 6ver tid uppgi till ca 40 Mkr.
Kortfristiga Placeringar Uppfyllt

beriknas en nyuppldning med 50 Mkr.

pensionsutbetalningar f6r anstillda. Medlen Pensionsmedel  Ar 2016 2015
virdesikras genom att den realiserade avkastningen Bokfort virde 4003 3419
aterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar Marknadsvirde 438,2 413,1
inflationen. Uttag ur pensionsmedlen kan érligen géras Realiserad avkastning 59,3 18,1
for att jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag

tas i samband med respektive ars budgetberedning.

Forsiljningsmedel Syftet dr att finansiera angelidgna Forsiljningsmedel Ar 2016 2015
investeringar som utvecklar kommunen. Bokfort virde 2564 2222
Atligen prévas om medlen ska virdesikras genom att Marknadsvirde 2785 2653
den realiserade avkastningen dterinvesteras till ett Realiserad avkastning 345 119
belopp som minst motsvarar inflationen.

Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel tas i

samband med respektive drs budgetberedning.

Upplaning Uppfyllt

Under perioden berdknas en nyupplaning med 50 Mkr.

Mojligheten att lanefinansiera angeligna investeringar Nyupplaning: 2016 2015
utéver detta hdlls dock 6ppen. Kommunen 0 0
For den taxefinansierade va/renhéllningsverksamheten | Taxefinansierad 0 25
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Harifrdn kommer pengarna och sa anvdnds de

Externa intdkter
2,5 miljarder kronor

Rdnta
quor. och 4%
avgifter
15%

Riktade
statsbidrag
8%

Statsbidrag
och utj@mning
17%

Intfern kontroll

En vil fungerande verksamhet, fortlopande uppfolj-
ning och aktiva atgirder i den dagliga verksamheten ar
viktiga forutsittningar for en effektiv styrning. Namn-
der och styrelser ska, enligt kommunallagen 6 kap 7§,
var och en inom sitt omrade sakerstilla att den interna
kontrollen dr tillricklig. Arbetet med intern kontroll
i Hudiksvalls kommun har fortsatt i enhetlighet med
kommunfullmaktiges reglemente. Syftet ar att siker-
stalla att kommunen har

¢ indamalsenlig och effektiv verksamhet,

e tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten

* cfterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar.

Externa kostnader
ca 2,5 miljarder kronor

Investeringar
5%

Vard- och
omsorg
36%

Spec av Ovrigh:
Skogar, hamn,
Pensioner, oférutsett
Cenfral adm, férsakringar
Fritid och kultur
Raddningstjanst, gator, vagar,
parker, byggnadslov mm
Politisk verksamhet
Arbetsmarknadsatgérder

Kort och gott ’ha ordning och reda i verksamheten”.
Varje nimnd har gjort en risk- och visentlighetsbed6m-
ning och upprittat interna kontrollplaner som f6ljs upp
och dir brister finns fattas beslut om atgirder. Kon-
trollarbetet har resulterat i ett stindigt pagaende for-
bittringsarbete. Modellen ger bra prioriteringsunderlag
i arbetet med att sikerstilla en bra och dndamalsenlig
verksamhet.

Den interna kontrollprocessen ir ett stindigt utveck-
lings- och foérbattringsomrade for kommunen.
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SARSKILDA UPPDRAG

Sarskilda uppdrag

I samband med beslutet om budget 2016 och plan 2017-
2019 gav kommunfullmiktige ett antal sirskilda upp-
drag och utvecklingsomraden riktade till nimnderna.
Dessutom har sirskilda uppdrag tillkommit under aret.
Under utvecklingsomradena och under nagra uppdrag
finns till stor del nimndernas kvalitativa mal fran deras
ataganden beskrivna och i en del fall bedomda av res-
pektive nimnd. Bedomningen ar utifran indelningen;
vi klarar atagandet inte alls, 1 liten omfattning, till stor
del, eller helt. Dessa kvalitativa mal ska bidra till att

Total sjukfranvaro i % av arbetade timmar

Forvaltning 2016 |2015

Kommunledningsforvaltningen 3.4% |3,4%
Overformyndarenheten 7,6 % |24,2%
Kultur- och Fritidsforvaltningen 8,0% 19,2%
Lirandeforvaltningen 7,9 % 18,1 %
Milj6- och hilsoskydd 1,7% 2,2 %
Riddning 1% 128%
Social- och omsorgsforvaltningen 8,4 % |8,7 %
Tekniska forvaltningen 7,1% 16,3 %
Plan- och byggenheten 2,0% [4,5%

Tabellen ovan beskriver total sjukfranvaro per arbetad
timma i vara forvaltningar.

Sarskilda uppdrag och  Status

utvecklingsomréden

siakerstalla att verksamheten bedrivs med god ekono-
misk hushallning. Den samlade bedéomningen ar att
nimnderna har uppfyllt sina kvalitativa ataganden till
stor del.

Nedan rapporteras aktuellt lige f6r de olika uppdra-
gen och utvecklingsomradena. Fér mer detaljerad re-
dovisning och bedémning av nimndernas dtaganden se
nimndernas verksamhetsrapporter f6r 2016 pa www.
hudiksvall.se.

Namnd

Oka maluppfyllelsen i vara
utbildningsverksamheter

LAR arbetar med mailet som ir ett stort bidrag till att ni ”Samhills-
tjdnster av hogsta kvalitet”. Arbetet sker pa alla nivaer frin férskolan och
upp till vuxenutbildningen. Nimnden bedémer att de uppnatt malupp-
fyllelse i liten omfattning. Som underlag till bedémningen anvinder
nimnden ett antal indikatorer och gor jimforelser med féregiende ar.
Vidare se LAR s verksamhetsrapport. Lir

Minska sjukskrivningar

Total sjukfranvaro ir ldgre 4n féregiende ar men den samlade
bedémningen dr att malet dr uppfyllt i liten omfattning, se utfall ovan.
Forvaltningarna har fortsatt arbeta med dtgirder for att nd malet
exempelvis deltar SOM i STAMINA -projektet (Strukturerat och
Tidseffektivt Arbetssitt genom Metoder f6r Inkluderande Arbetsliv) som
ar ett forskningsprojekt som drivs i samarbete med Uppsala universitet,
foretagshilsan och personalenheten.

Samtliga
nimnder
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Sarskilda uppdrag och
utvecklingsomraden

SARSKILDA UPPDRAG

Status

Namnd

Oka kvalitén 1 var verksamheter

KS: Arbete med detta mal anses uppfyllt till stor del exempel pa atgirder
ir utveckling av interkontrollen och implementeringsarbete med fore-
skriften frin Arbetsmiljoverket om organisatorisk- och social arbetsmiljé
(OSA) SOM: bedémer malet uppfyllt till stor del. TEN: arbetar for
Transparenta och kvalitetssikrade upphandlingar, méaluppfyllelse bedéms

som helt uppfyllt. OFN: bedémer maluppfyllelsen uppfyllt till stor del.

Forbattrad service - bemotande,
snabbhet, enkelhet

Nimnderna arbetar pa olika sitt for
att bidra till detta mal och har
forsokt bedéma maluppfyllelsen i
detta arbete.

BYN: bedémer maluppfyllelsen som uppfyllt till stor del avseende arbetet
med Effektiv rittssidker beslutshantering, fortroende for férvaltningen
och personligt bemétande och ridgivning. Ligre maluppfyllelse far hand-
liggning och handliggningstider. Ndmnas kan att ett utvecklingsarbete
har paborjats med LEAN och e-tjinster med syfte att férenkla f6r den
s6kande, bl.a. sa kommer man kunna f6lja statusen for sitt drende via
nitet. KS: maluppfyllelse inom detta mél bedéms vara helt uppfyllt,
exempelvis genom utveckling av tekniska kundtjdnsten och receptionen
till ett gemensamt servicecenter, projekt som ber6r webb och telefoni
samt upprittat ett antal fria surf-zoner utomhus och inomhus, WiFi.
SOM: ‘s samlade bedémning av méluppfyllelsen utifrin deras indikatorer
ar att malet uppfylls till stor del. NMR: bedémer maluppfyllelsen till
uppfyllt helt inom omradena effektiv rittssiker beslutshantering,
pedagogiskt férhallningssitt och personligt bemétande. TEN: arbetar for
att bl.a fa N6jda kunder inom: Avfall, VA, Fastighet, Teknisk service och
Tran-sport och sidkra och dndamalsenliga trafiklésningar samt tillginglig
mark f6r bostider milen bedéms som uppfyllda till stor del. LAR:
arbetar stindigt med bemdtande frigorna. Byte av elevregistrering system
har bl.a. férorsakat problem med fakturor f6r barnomsorgsavgifter.
NMR, BYN, TEN: Delaktiga i projektet Forbattrat foretagsklimat. KOF:
Nya rutiner f6r handliggning av drenden. Forbittringsarbetet till £6ljd av
bidragsutredningen pagir samt en webbmodul f6r bokningar av tider.
TEN: Arbete med uteserveringar, informator pa Avfall mm. OFN:
bedémer maluppfyllelsen till uppfyllt till stor del.

Samtliga
nimnder

Stodja utvecklingen av sociala
féretag

KS: Punktinsats med medel till Naturkompentens pga stort behov av
handledarstéd till analfabeterna. SOM: bedémer malet uppfyllt i liten
omfattning dock pagar arbete och exempelvis finns en ny avtalsform med
Companion som ska ge bittre st6d till de sociala féretagen.

Ks/Som

Oka sysselsittningen, i form av
arbete eller utbildning

Indikatorer till detta mal mats under 2017. Namnas kan att arbetsloshets-
statistiken visar att arbetslésheten har sjunkit, speciellt f6r kommunens
ungdomar.

Bidra till ekologisk, ekonomisk och
social hillbarhet

Nimnderna arbetar pé olika sitt for
att bidra till detta mal och har
forsokt bedéma maluppfyllelsen i
detta arbete.

KOT: Arbetar for att jimstilldhetsplanen ska prioriteras, Folkhilso-
planen och att det ska arbetas med folkhilsa i nimndens alla
verksamheter. Dessutom ska Integration, inkludering och icke-
diskriminering prigla arbetet inom samtliga verksamheter inom
nimndens ansvarsomride. Dessa mal bedéms vara helt uppfyllda. Malet
”Barn och ungdomars moijligheter till inflytande infér beslut 1 nimnden
samt vid planering och utveckling av verksamheter ska 6ka” bedéms
uppfyllt till stor del. LAR: arbetar aktivt med hilso- och livsstilsfragor,
milet anses helt uppfyllt och malet att ”Aktivt arbeta for att barns och
ungas inflytande ska 6ka” bedéms uppfyllt till stor del. Mélet ”
Nolltolerans mot trakasserier och krinkande behandling bedéms uppfyllt
i liten uppfattning. NMR: arbetar for tydliga tillsynsplaner och bedémer
maluppfyllelsen som uppfyllt till stor del. SOM: bedémer malet uppfyllt
till stor del, kostverksamheten har medverkat till det. TEN: bidrar med
att minska farliga dmnen i samhallet, maluppfyllelse helt, energieffektiva
byggnader méluppfyllelse till stor del.

Utveckla hamnomridet

KS: Bedémningen av malet anses helt uppfyllt under 2016. Omfattande
arbete pagar inom projektet Havslige Hudik. TEN: Triffat ett antal
intressenter, upphandlat projektering och projektledning, erhéllit alla
tillstind och bygget av ny kaj pigir sedan december 2016.

Ks
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Sdrskilda uppdrag och  Status Néamnd
utvecklingsomraden
Okad andel ekologiska produkter BYN, NMR: Viljs vid mgjlighet. KOF: Livsmedel och toérbruknings-

material styrs mot ekologiska produkter. LAR: Andel ekologiska ravaror

6kat i skola och férskola. 19 férskolor, 5 grundskolor miljScertifierade.

Arbetet med giftfri forskola fortsitter. SOM: Pagar TEN: Arbetar enl KS | g, iva

beslut 2011-02-21 SVA: I viss mén. nimnder
Klimatsmarta transportalternativ KS: Okad anvindning av videokonferenser. Stéd har limnats till Delsbo

Byarad som fatt statliga medel f6r att uppféra och drifta snabbladdare for

elbilar. TEN: Utreder alternativa dieselbrinslen (HVO) Ks/Ten
Klimat och miljésmart TEN: Fjarrvirme till Vixthusomrade, energioptimering. Trainee tjanst
fastighetsforvaltning med inriktning energisystem inrittad samt fortsatt energi-effektiviserings-

arbete med bl.a annat fliktbyten Ten
Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. | Parlamentarisk landsbygdsgrupp formerad och har under varen haft ett
fler gréna jobb antal dialoger med ett antal landsbygdsgrupperingar. Parl.gr.
Inritta familjecentraler Hudiksvall, LAR: Nimnden har beslutat att 6ppna en Oppen férskola i den planerade | geyssrda
Delsbo inom ram familjecentralen. SOM: Hudiksvall vintar Delsbo ir stoppad. nimnder
Ny lénekartliggning prio genus/utb | KS: Klart Ks
5 mkr riktad I6nesatsning sirsk. grp | KS: Sirskild satsning underskoterskor genomférd Ks
Oversyn tematiskt tilligg vindkraft | KS: Sker i samband med kommuntickande éversiktsplan som berdknas

vara klar fér antagande sommaren 2018. Ks
Olkad grundbemanning omsorgen | SOM: Pagar Som
5 mkr arbetsmarknadsitgirder — KS: Arbete pigir utifrin samarbetséverenskommelse med AF bendmnt
spec. for ungdomar DUA delegationen fér unga i arbete Ks
Rullande medborgarkontor KOF: Upphandling it bestilld hos Inkép Giévleborg.
(utveckling av bokbussen) Kof
Utveckla cykelvigar och gingstrak [ TEN: Arbetar med Cykelplanen, bygger GC-vigar, Skolvigsplaner tas

fram, mm SVA: Vandringsleder dr utvecklade Ten
Utarbeta lokalpolicy Ks: KF §104/2015 Tillimpningar under utarbetande. Parl.gr.
Utveckla demokrati, mangfalds och | Arbete pagar
kvalitetsarbete. KF- ber
Vil fungerande arbetsorganisation - | NMR, BYN: Regelbundna triffar, 6ppen dialog LAR: Alla arbetsplatser
delaktighet bibehallit APT f6r att mojliggdra en hdg grad av delaktighet. LAR har

utvecklat en lirplattform f6r information och kommunikation med syfte

att Oka delaktigheten. SOM: Piagar KOF:’s ledningsgrupp har omformats

fér 6kad tydlighet. TEN: Frigor tid f6r reflektion och dialog, bibehilla

god samverkan. SVA: T mycket hég grad KS: omorganisation har delvis

skett inom férvaltningen och genom skapande av en stabsenhet och Samtliga

servicecenter, forsok med sjilvstyrande grupp. nimnder
System for medarbetarna att kunna | LAR: Vi har ett system som sikerstiller att alla medarbetare har méjlighet
gora l6nekarridr att gora lonekarriir. SOM: Férsenad KOF, SVA: féljer gillande riktlinjer

i kommunen. TEN: Ej paborjat systematiskt arbete, invintar nya

l6nekriterier. NMR: Tillimpar kommunens l6nekriterier. Sma méjligheter Samtliga

att justera. nimnder
Skapa innovationsrika och NMR, BYN: Kreativt, flexibelt arbetssitt och bemétande. KS: Propells
entreprendrvinliga miljéer och Fiber Optic Valleys lingsiktiga finansiering och styrning ér

sikerstilld genom ett samarbete mellan Hudiksvalls kommun, Region

Givleborg och RISE/Acreo Efterfrigan pa Propells tjdnster dkar.

Skapande av regional innovationsnod. Projekt Oppna Upp for foretags-

frimjande pa lika villkor dr genomf6rt med medel fran Tillvixtverket.

LAR: Entreprenériellt lirande (EL) ett prioriterat omrade i férvaltningen.

Det finns styrgrupp (presidiet) och en av nimnden tagen strategi f6r EL.

Samtliga skolformer har en handlingsplan f6r EL och studie- och

yrkesvigledning. Arbetsgruppen f6r EL bestir av 5 representanter fran

forvaltningen och 8 representanter fran arbetsliv/niringsliv. SOM: Klar.

KOT: “s verksamheter f6r barn och unga bidrar ofta till entreprendriellt

tinkande. TEN: Kreativt och &ppet klimat pa férvaltningen smittar av

sig. Ritt genomférda upphandlingar ger férutsittning for givande och Samiliga

tagande vilket bidrar till fruktsamma samarbeten nimnder
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SARSKILDA UPPDRAG

Sarskilda uppdrag och  Status Néamnd
utvecklingsomraden
Vidga uppdrag, omtatta KS: Arendet limnats till ks au, med forklaring att det endast gar att
kulturreservatsbildning, Nianans uppritta natur eller kulturreservat. Forslaget dr naturreservat ska
utlopp upprittas men hinsyn tas till kulturmiljén. I samband med tillstands-
ansokan for utrivning kraftverksdammar och aterstillning av stromfaran
har en arkeologisk utredning genomforts f6r att ka kunskapen om de
kulturhistoriska virden som finns i omridet. Atgiirder i omradet
genomfoérs i samrad med Linsstyrelsen Givleborg. Ks
Ge forslag pa finansiering KS: Pagar.
investeringsitg, Vistra hamnen Ks
Forstirkning av arbetet med fysisk [ BYN: Forstirkningsrekrytering pabérjades tidigt under dret men dr dnnu
planering inte klar p.g.a. att vi inte hittat ndgon sékande. Byn
Faststilla tillimpningsanvisningar [ KS: Arbetet dr pdborijat, berdknas att bli klart 2017
for cykelpolicyn Ks
7mkr investest bredbandsutbyggnad | KS: Klart Ks/Fib
Upphandlingsarbeten Vistra TEN: Klart
hamnen Ten
Ta fram webbaserad plattform fér KS: Ej Paborjat.
utveckling av demokratiarbetet Ks
Analysera dtgirder risk- och NMR: Klart
sarbarhetsanalys 2014 Nmr
Se 6ver badhustaxorna — avgiftsfria | KOF: Klart
bad 0-4 ar alt. 0-15 ér Kof
Foresla ledamoter i Hudiksvalls KS: Klart
Niringslivs AB Ks
Cykelpolicy f6r Hudiksvalls KS: Klart
kommun Ks
Tillimpningar Policy KS: Klart
arbetsintegrerat social féretagande Ks
Markanvisningspolicy och TEN: Klart
tillimpning Ten
Hudiksvalls kommuns tomtko TEN: Klart Ten
Ansoka erforderligt tillstind TEN: Klart, dom funnit laga kraft.
vattenverksamhet,Vistra hamnen Ten
Redovisa anvindning av statliga OFN: Personalférstirkning. LAR: Arbetet pagar utifran de av
medel flyktingmottagande férvaltningen framtagna prioriteringar. Mottagningsenheten har flyttat in
i sina lokaler, dir eleverna genomgar kunskapstest innan de placeras ut pa
de olika skolorna. Organisationen har forstirkts med, fler ldrare,
studiehandledare, kuratorer, skolskoterska. SOM: Klar. KOF: Aktiviteter
f6r meningsfull fritid ex. dr 6-junifirande, fiskeresor, midsommarfirande,
virldens stimma/musik vid Dellen, simskola, projekt Lyfta, hostfotboll,
innebandy, hockeybesok, Gversittning av skyltar pa biblioteken,
musikcafé. KS: Samordning av arbete kring extra ordinarie situation med
flyktingmottagande. Samtliga
nimnder
Hyra temporira moduler f6r TEN: Med anledning av kraftigt minskande mottagande av ensam-
stodboende flyktingbarn kommande barn har behovet kunnat tillgodoses pé annat sitt. Ten
Reglemente for pensiondrsradet for | KS: Klart KF §37/2016
ytterligare beredning Ks
Komplettering av kommunens Pagir
vision med tillvixtmal
Se 6ver antalet indikatorer som Kf | KS: Klart
tar stillning till och beslutar om KF- ber
Ansoka om medlemskap i det KS: Pigar
nationella cykelradet Ks
Ta fram boendeprogram for dldre, | SOM, KS: Pagar
utgingspunkt Majoritetens och
Centerns forslag Som/Ks
Se over kostnad for inforande av LAR: Kostnaden for en forskola 350 000 kr for samtliga forskolor (29) ca
HBTQ-certifierad forskola 10 000 000 k. Lir
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SARSKILDA UPPDRAG

Sarskilda uppdrag och  Status N&mnd
utvecklingsomraden
Ko6p av konsulter tor Byn’s intakter | BYN: Pigar
for att mota Byn'’s efterfrigan pa
tjdnster Byn
Inférande av parkeringsavgifter i TEN: Beslut klart dock ej praktiskt genomfort
centrala Hudiksvall Ten
Vid behov gora justering av TEN: Beslut KF.
parkeringstid och avgift Ten
Besluta om betalningssitt for TEN: for beslut hos Ten f6r hur man ska betala avgiften.
parkeringsavgift Ten
Uppdrag/utv. Omrade | Status N&mnd
Utreda - arbetsmilj6forbittring SOM: Pagir
IFO-barn/ungdom Som
Utreda - 6kat ungdomsinflyt. KOF: Har utrett och limnat drendet vidare till KS f6r beslut.
kommunala beslut Kof/Ks
Utreda - fler laddningsstolpar TEN: Vid nybyggnation kontrolleras behovet. Utredning férsenad p.g.a.

personalomsittning Ten
Utreda - avgiftsfria bygglov BYN: Arendet har utretts under 2015 men efter beslut i KS ej godkints
klimatsmarta 19sningar varav en kompletterande utredning méste utféras under 2017 Byn
Utreda - borttagande av delade turer | KS: Arbete pagar. Ks
Utreda - ansékan om Fairtrade city | KS: Klart, kommunen viljer att inte soka p.g.a. ridande ekonomiska

situation Ks §97/2016 Ks
Utreda - fristad dt f6rf6ljda KOF: har utrett och limnat till Ks for beslut, forslaget ska beaktas infér
konstnirer budget 2018, Ks §213/2016 Kof
Utreda - tillagningskok Edsta skola [ TEN: Utredning klar, inga avtal klara, Ny upphandling med plan att

bygga sommaren 2017 Ten
Utreda - fran fri parkering till diff. | TEN: Forslag till TN i augusti, beslut tagna och avgift inférs feb 2017.
avgifter Ten
Utreda - trafik och TEN: Pigar. Utredning fér Varvet mm redovisad. Nya parkeringar byggs
parkeringssituationen 2017 da industrisparet har rivits. Pendlarparkeringen flyttad ndrmare

stationen. Ten
Utreda - 6versyn av kommunens Klart
idrottshallar Parl.gr.
Utreda - namndstruktur KS: Pigar
samhillsbyggnad Parl.gr.
Utreda - situationen for underskét- | SOM, KS: Ej paborijat
erskor, perspektiv 6 tim arbetsdag Som/Ks

Forkortningsbetydelse

BYN Byggnadsnimnd NMR Norrhilsinglands milj6- och riddningsnimnd
KOF Kultur- och fritidsnimnd REV Revision

KS Kommunstyrelse SOM Social- och omsorgsnimnd

SVA Svagadalsnimnd OFN Overférmyndarnimnd

LAR Lirandenimnd Parlm grp Parlamentarisk grupp

TEN Teknisk nimnd
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MEDARBETARE

Kompetenstorsorjning och den
organisatoriska och socialo

arbetsmiljon

Hudiksvalls kommun ska arbeta for Hudiksvallbornas
bista, vilket ar mojligt tack vare vara 3 700 motiverade
och valutbildade medarbetare.

Arbetsmiljo, halsa och den organisatoriska-
och sociala arbetsmiljon

Medarbetarnas hilsa ar en viktig faktor for att kom-
munens verksamheter ska kunna halla hoég kvalitet.
Hilsan bland medarbetarna har forbattrats, da sjuk-
franvaron minskat fran 8,1 till 7,8 procent. Sjukfranva-
ron bland kvinnor dr 8,8 procent, dubbelt sa hég som
bland minnen. Variationen mellan férvaltningarna ar
stor, med det hogsta snittet pa 8,4 procent inom So-
cial- och omsorgsforvaltningen och det ligsta pa 1,0
procent inom Norrhilsinge riddningstjanst. Verksam-
heternas karaktir och arbetsvillkor har en avgérande
betydelse for omfattningen av sjukfranvaron.

De korta sjukskrivningarna (1-14 dagar) dr oférindrad
i forhallande till féregaende dr. Den linga sjukfranva-
rons andel, 6ver 60 dagar, av den totala sjukfranvaron
har minskat fran 59,5 till 58,1 procent.

Verksamheternas kontinuerliga arbete med att frimja
hilsa och forebygga ohilsa har intensifierats. Arbets-
milj6verkets foreskrift ”Organisatorisk- och social ar-
betsmiljc” som tridde i kraft under varen, har bidragit
till en utveckling av det systematiska arbetsmiljarbe-
tet. Det dar n6dvindigt med ett fortsatt strukturerat och
uthalligt arbetsmiljoarbete 1 syfte att 6ka frisknarvaron.

Rekrytering och kompetensforsorjning
Utmaningen att behalla och rekrytera medarbetare
med ritt kompetens blir allt storre.

Forskolan har stor brist pa utbildade och legitimerade
forskolliarare. Grund- och siarskolan har en fortsatt
stor utmaning att rekrytera behoriga legitimerade la-
rare och andra yrkesgrupper med krav pa behorighet.
Gymnasiet och vuxenutbildningen har samma svarig-
heter som forskolan och grundskolan. For att mota den
stora efterfragan pa behoriga medarbetare pagir flera
insatser. Som exempel kan nimnas Traineeprojekt i
samarbete med Arbetsférmedlingen, fjirdearsstuden-
ter, évningsskolor i samarbete med Mittuniversitetet
och ungdomsanstillningar.

| fokus

Inom hela Social- och omsorgsnimndens ansvaromra-
de arbetar verksamheterna med 16sningar for att klara
bemanning och kompetensforsorjning. Det dr svart att
rekrytera bade underskéterskor, sjukskéterskor, arbets-
terapeuter och fysioterapeuter. Sdrskilt svart har det
varit att rekrytera socionomer till Barn- och ungdoms-

enheten.

For att locka fler unga akademiker att vilja kommunen
som arbetsgivare har samarbetet “trainee Sodra Norr-
land” fortsatt. Under aret hade Hudiksvalls kommun
tva platseri programmet. Linets kommuner har fortsatt
sitt samarbete for att marknadsfora de kommunala job-
ben, ”Sveriges viktigaste jobb” pa olika hogskolor och
vid arbetsmarknadsdagar. Ett annat linsgemensamt
arbete dr programmet ”Framtida ledare”

Loneutveckling

Medellénen for tillsvidareanstillda kvinnor 6kade med
4,3 procent till 27 393 kronor i manaden. Fér mannen
skedde en 6kning med 2,9 procent till 28 807 kronor
i manaden. De tillsvidareanstillda kvinnornas 16n 4r
95,1 procent av ménnens (ar 2015 var kvinnornas an-
del av minnens 16n 95,4 procent for Sveriges samtliga
kommuner).

Lonedversyn 2016 innebar en satsning pa lirare och
underskoterskor.
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MEDARBETARE

Onskad sysselsattningsgrad

Arbetet med att fran och med den 1 januari 2017 erbju-
da alla tillsvidareanstillda onskad sysselsittningsgrad
har fortsatt. Malet att erbjuda alla har natts med un-
dantag av ndgon verksamhet, som kommer att erbjuda
sina medarbetare 6nskad sysselsdttningsgrad i borjan
av 2017.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r méanads-
avlonade var vid arets slut 92,2 procent. Social- och om-

sorgsforvaltningen som historiskt sett varit den forvalt-
ning som haft den ligsta sysselsittningsgraden ligger
vid arets slut pa 90 procent.

Det dr viktigt, inte minst ur ett jamstélldhetsperspektiv,
att minska det ofrivilliga deltidsarbetet. Men det kriver
att arbetets organisatoriska forutsittningar inte innebdr
risk for 6kad ohilsa fo6r de medarbetare som gar upp i
arbetstid.

Personalstatistik
2016-12-31 2015-12-31

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstallda 2662 570 3232 2649 573 3222
Visstidsanstallda 349 203 552 308 179 487
Totalt 3011 773 3784 2957 752 3709
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstallda 2476 551 3027 2459 553 3012
Visstidsanstadllda med manadslén 289 173 462 256 159 415
Timavlonade 169 68 237 204 62 266
Overtid, fyllnadstid omraknat till arsarbeten 8 7 15 11 8 19
Genomsnittlig sysselsdttningsgrad manadsavionade 91,8% 93,6% 92,2% 91,8% 94,7% 92,4%
Medelalder 47,0 47,6 47,1 47,2 48,1 47,4
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar
Total sjukfranvaro 8,8% 4,4% 7,8% 8,9% 4,8% 8,1%
Varav langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 59,8% 46,3% 58,1% 61,1% 48,8% 59,5%
29 ar eller yngre 7,4% 4,0% 6,4% 6,2% 4,1% 5,6%
30-49 ar 9,2% 3,6% 8,0% 9,9% 3,5% 8,6%
50 ar och aldre 8,8% 5,5% 8,1% 8,7% 6,4% 8,3%




Overgripande indikator

BILAGA

Utfall Medel- | Utfall Utfall | Utfall | Utfall
2016 varde 2015 2014 ] 2013 | 2012
2016
Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och 59 60 } 60 } 63
leva pé Killa: Medborgarnndersikning, Néjd-Region-Index, forindringen ¢ :>
statistisk sikerstilld
Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande 38 40 } 39 } 42
over kommunens verksamhet. Killa: Medborgarnndersikning, del Néjd- :>
Inflytande-Index, forandringen ¢ statistiskt sikerstilld
Samhalistjanster av hogsta kvalitet
Gott bemétande
Elevers syn pa skolan och undervisningen édr 8, kénsférdelad. l 71 % 75% | 76 % - 79% | 81 %
KKiK %
Utfall 2016 Andel positiva svar Kvinnor 71% ( 77%) Min 72% (75%) Medelvirdet f6r riket Kvinnor 74% (73%) Min 77% (77%)
Andel som uppger att personalen alltid beméter dem pé ett bra
satt Kalla: Socialstyrelsen, Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2016
Hemtiéinst ﬁ 79 Y% 77 % | 76 % 76 % | 76 %
Scrskilt boende ﬁ 60 % 60 % | 54 % 52% | 66 %
NKI — Totalvarde Insikt Killa: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna ﬁ - 69 73 71
Jamforelser, Foretagsklimat 2015
Skola ddr alla kan komma vidare
Andel elever som kan ldsa i slutet av arskurs 1 Kalla: Hudiksvalls l 67 % 70 % 73 % 75 % 68 %
kommun, Ldrande och kulturforvaltningen
Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet, 82 % 86 % 85,7% 85.2% | 85,7 % | 86 %
konstordelad Indikator himtad frin KKiK, (nrsprungskdlla: Skolverket) l
Utfall 2016 Kvinnor 85,4% (88%) Min 79% (83%) Medelvirdet for riket Kvinnor 88 % (87 %) Min 85% (83%)
A.n'delen clever som fullfoljer ogymr‘msieutbildningen i k(?mmunen 75 % 71 % | 79,6% 819% | 75% | 78 %
ej jamforbart med tidigare atlndikator himtad frin KKiK,
(nrsprungskdlla: S kolverket)
Utfall 2016 Kvinnor 79% (84,4%) Min 72,1% (75,1%) Medelvirdet for riket Kvinnor 75,6% (81,2 %) Min 67,8% (75,7%)
Omsorg och vard utifran individens behov och
6nskemadl
Serviceutbud inom sirskilt boende  (Andel av maxpoing, 229 53 % 68 % | 56 % 56% | 60% | 71 %
kommuner jamf6rs 2016) Indikator himtad frin KKiK, (ursprungskdlla: Egen l
undersikning inlamnad till Kolada)
Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende (Andel av 82 % 80% | 82% 78% | 73% | 76 %
maxpoing, 224 kommuner jamférs 20106) Indikator hantad fran KKiK, |:>
(nrsprungskdlla: Egen undersikning inldmnad till Kolada)
Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjinst finansierad av 52 % 66 % | 67 % 64% |55% | 58%
kommunen (Andel av maxpoing, 237 kommuner jimf6rs2016) Indikator l
hamtad fran KKiK , (ursprungskdlla: Egen nndersokning inlimmnad till Kolada)
Socialt stéd ndr det behdvs
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett dr efter avslutad 81 % 78% | 74 9% 3% | 71% | 85 %
insats/utredning Indikator himtad frin KKiK, ursprungskdlla: Fgen ﬁ
undersokning som rapporteras till Kolada
Utfall 2016 ¢j kommit tillbaka 1ar efter avslutad insatsKvinnor74%(64)Min 87%(83)Medelvirde riket Kvinnor78%(75)Min 78%(74)
Frinvaro i grundskola/grundsirskola samt gymnasieskola/gymn-
asisirskola. Fr.o.m 2016 innefattar mittet introduktionspro- =
grammet och dr dirfoér ej jamforbart med tidigare ar Kailla: Hudik-
svalls kommun, Léranderforvaliningen Bromangymnasiet
Oanmdld franvaro 3,9% 25% | 2,6% 3,0% | 3,7%
Anmild franvaro 10,7% 9,6 % | 9,6% 9,1% | 9,0%
Ndrvaro 85,4% 87,9 % | 87,8% | 87,9% | 87,3%
Forsorjningsstod, bistindsbelopp/invanare kr
Huditesvall ﬁ 1108 | 1176 | 1166 | 1196
Snitt Gavleborgs lin 1093 1119 1170 1123
Riket Kiilla: Socialstyrelsen 1081 1088 1125 1116
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BILAGA

Utfall Medel- | Utfall Utfall | Utfall | Utfall
2016 virde | 2015 2014 | 2013 | 2012
2016
Blomstrande ndringsliv
Ekonomisk barkraft
Foretagsklimat kommunranking Kélla: Svenskt Naringsliv l 261 236 225 113 196
Andelen férvirvsarbetare i kommunen Indikator himtad frin ﬁ 79 %, 79% | 785% | 78,6% | 79% 78,7%
KKiK, (ursprungskdlla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik)
Utfall 2016 Kvinnor 78,9 % (77,5%) Min 79,8 % (79,5%) Medelvirdet {61 riket Kvinnor 77,6 % (77%) Min 80,1 % (79,9%)
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod 1453 1602 1815 | 1844
Total arbetsloshet 16-64 och Ungdomsarbetsléshet 18 - 24 ér ﬁ
Killa: Arbetsformedlingen Al 426 07 545
Andel elever som paborjat studier vid universitet eller hégskola 27 % 30 % ~ ~
inom tre ar efter avslutad gymnasieutbildning, arets matt avser 2ar l medel 31
Studieforberedande program, Y rkesforberedande program - _ _ _ _
Sammanslagna vardet, 3 ar  Killa: Oppna jamforelser, Gymnasieskola - - 37 % 35 % 37 %
Entreprendrskap
Antal nya féretag per 1000 invanare Indikator himtad frin KKiK, ﬁ 5,4 54 592 45 34 4.4
ursprungskalla: Nyforetagarcentrums Foretagsbarometer ’ ’ ’ ’
Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (mitt i kvm) :>
Attraktiv och hallbar livsmiljo
Infrastruktur
Antal fiberanslutningar med méjligheter till 100 Mbit/s eller mer. ﬁ 7 300 7 100 6900 | 5500
Kélla: Hudiksvalls kommun, AB Fiberstaden adresser adresser | adress | adress
Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun ﬁ 1743 000 1699000
Killa: X-Trafik, Region Gévleborg
Antal km cykelbanor i kommunen Kélla: Hudiksvalls kommun, ﬁ 72 70 67
Tekniska forvaltningen
Attraktivt boende
Antal drligen firdigstillda bostider, hyresritt, bostadsritt, smahus Kommunen har annu inte utvecklat
i kommunen, ev. férdelat pa en ligre geografisk nivd. Mattet kan uppfoljning av mattet mitt i siffror
relateras till den drliga nettoinflyttningen till kommunen
Detaljplanelagd, byggbar mark fér bostider (mitt i kvm) i ﬁ Kommunen har dnnu inte utvecklat
kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre geografisk niva uppfoljning av mattet mitt i siffror
Folkhdlsa
Antal medlemmar i idrottsféreningar respektive 6vriga foreningar l 18 265 18417 | 16 15228 | 16557
som finns i kommunens register Kalla: Kultur- och fritidsfirvaltningen 835 1292 | 664
Andel elever i kulturskolans frivilliga verksamhet i férhallande till 666 15 580 597
alla elever i aldern 7-19 ar Kalla: Kultur- och fritidsfirvaltningen :> % 15,6% | 17%
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare, antal dagar Indikator l 13,8 11,7 12,5 10,9 95 8,6
hamtad fran KKiK, (ursprungskdlla: Forsakringskassan)
Utfall 2016 Kvinnor 18,3 (16,6) Min 9,4 (8,6) Medelvirdet for riket Kvinnor 15,4 (13,7) Min 8,2 (7,5)
Utfall Medel- | Utfall Utfall | Utfall | Utfall
2016 varde 2015 2014 ] 2013 | 2012
2015
Ledande ekokommun med hdllbara beteenden
Andel miljocertifierade skolor/forskolor  (jamfort med Sveriges 42 % 20% 278% | 1.7 % 0 0
ekokommuner) Kalla: Hudiksvalls kommun, Kommunledningsforvaltning, Sekom ﬁ sekom ’ ’
Andelen ekologiska livsmedel som kops in i forhallande till de 25 % 31 % 20 % 16,5% | 13% | 12,5%
totala ink6pen av livsmedel i kommunen, heldr (Medelvirdet ar ﬁ
den ckologiska inképsandelen i offentlig sektor) Killa: Eko Mat
Centrum, Ekologiskt i offentlig storbushall 2015
Total mangd hushéllsavfall inkl. producentansvar, kg/invanare ﬁ _ 525 531 552 511 506
Kiilla: Sekom
- Medel- | Uegall | Utfall | Utfall | Utfall
vérde 2012 | 2011
2014 2014 2013
Koldioxidutslipp, ton/invinare jimfors med riket Killa Nationella ﬁ - 4.4 3,8 5,6 6,0 55

emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik
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