


Mikael Lothstam, Kommunstyrelsens ordférande (S)

Battre bokslut 2019 an forvantat

Kommunens resultat dr starkt, 27,7 miljoner kronor fére finansnetto och 92,4 miljoner blev arets
resultat. Resultatet dr da rensat frin den engingskostnad som uppstatt pa grund av att kommunen
16st in en del av pensionsforpliktelsen i en forsakring. Resultatet ar starkt mycket tack vare hogre
statsbidrag och skatteintikter dn beriknat och med tanke pa prognoserna si utvecklades sista
kvartalet positivt.

Nimnderna 1 stort presenterade 6verskott eller mindre underskott, férutom social- och
omsorgsnamnden som backar stort. Sammanlagt innebar detta att nimndernas driftsresultat totalt
sett visar ett rejalt underskott mot budget. Fér den kommunala ekonomin ar detta inte lingsiktigt
hallbart. Atgirder maste vidtas for att komma tillritta med obalansen och klara de utmaningar
kommunen stir infor, bland annat utifrin de demografiska forutsittningarna. Forandringar av
organisationen och firre anstillda ska leda till att kommunens kostnader minskar. Digitaliseringen ar
att annat omrade som innebir ligre kostnader pa sikt men ocksa 6kad service.

Om jag ser till kommunen som helhet dr trenden fortsatt positiv. Det fortsitter att ga bra for
néringslivet, trots oroande signaler fran var omvirld om vikande konjunktur. Efterfrigan pa mark
for etableringar ir fortfarande hog, bostider byggs och befolkningen 6kar. Att klara
kompetensforsorjningen dr en kalla till oro bade inom niéringsliv och det offentliga och det kan
paverka kommunens utveckling negativt. For att mota behovet jobbar Hudiksvalls kommun f6r att
fler utbildningar fran hogskola och universitet forlaggs i kommunen, men det dr svart att fa respons
for dessa krav.

I slutet pa aret faststilldes detaljplanen for Kattvikskajen i domstol efter att ha varit 6verklagad.

Investeringstakten har varit hog. Fiber, biblioteks- och demokratibuss, gator, gang - och cykelvigar,
Va-verksamhet och Havslige Hudik ar nagra exempel.

Fragor som virmer lite speciellt 4r det arbete som pagar for att stirka servicepunkter och butiker 1
landsbygd. Kommunens fiberutbyggnad och utvecklingen av e-tjanster ar andra delar i arbetet for att
oka tillgingligheten till service for boende i landsbygd.

Vira samarbeten med Region Givleborg, Ostkustbanebolaget, Sundsvallsregionen och inte minst
Hailsingeradet skapar férutsittningar for hogre utvecklingstakt f6r kommunen och regionen vilket
jag dr helt 6vertygad om kommer att bidra till tillvixt och hallbar utveckling inom manga olika
omriden. Inom miljdomradet fortsitter arbetet f6r att kommunen ska ligga i framkant och uppfylla
malen i Agenda 2030.

Under aret tog kommunfullmiktige beslut om att Hudiksvall ska bli en MR-kommun. Min
6vertygelse dr att det arbete som ska bedrivas inom ramen f6r manskliga rittigheter dr mycket viktigt
tor kommunens lingsiktiga utveckling. Arbetsmiljofragorna och att 6ka frisknirvaron ir ett arbete
som stindigt har hogsta prioritet.

Det jag tar med mig fran 2019 ir att vi alla kan glidja oss 6ver att det hinder mycket positivt och att
det som helhet gar mycket bra f6r kommun och niringsliv, nagot som uppmirksammas runt
omkring oss och pa méinga hall utanfér kommunen.



Sa har laser du Hudiksvalls kommuns
Arsredovisning

Arsredovisningen ir en rapport fér koncernen Hudiksvalls kommun dir bade kommun och
kommunala bolag ingar. Rapporten borjar med forvaltningsberattelse for att sedan 6verga till den
eckonomiska redovisningen. Direfter kommer kommunfullmaktiges sirskilda uppdrag och
revisionsberattelsen, sist kommer bilagor 6ver indikatorer pa maluppfyllelse till kvalitativa mal.

Hur vi redovisar mdaluppfyllelse

Denna arsredovisning redogor for de tre 6vergripande malen, kommunfullmaktiges antagna
verksamhetsmal, finansiella mal och en redovisning av sarskilda uppdrag. Fullstindig redovisning
av naimndernas dtaganden aterfinns i respektive nimnds verksamhetsrapport, www.hudiksvall.se.

Maluppfyllelsen for de finansiella malen redovisas i forvaltningsberittelsen under rubriken ”God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning”.

Maluppfyllelsen for de kvalitativa malen redovisas under rubriker som fullmiktiges demokrati-
och kvalitetsberedning har arbetat fram, se "Konkretisering av 6vergripande mal”
www.hudiksvall.se. Kommunfullmaktige har valt ut ett antal indikatorer fOr att visa vilken
riktning kommunen gar mot for att uppna de 6vergripande malen. Bedomningen av riktningen
illustreras med hjilp av pilar. Pilen visar kommunens forandring jamfort med nirmast tidigare
ar/mitning oavsett hur indikatorn 4t formulerad. En f6r kommunen positiv férandring illustreras
med en gron uppatriktad pil oavsett hur resultatet forhéller sig till genomsnittet riket.

Finns ett plus i pilen betyder det att kommunen ligger Gver genomsnittet 1 jimférelse med andra
kommuner, dr det ett minus ligger kommunen under genomsnittet och en ring symboliserar att
kommunen ligger pa genomsnittet.

‘ Positiv riktning mot
dvergripande mal

v Negativ riktning mot
Svergripande mal
Oféréandrad riktning
mot évergripande mdal

- Mé&tning €]

genomford

Nir det giller kommunfullmaiktiges verksamhetsmal har kommunfullmiktige beslutat
om ett antal indikatorer som ska st6dja bedémningen av maluppfyllelsen. Det
illustreras med hjilp av firgade rutor med en siffra dir 1 och mérkgront betyder att

malet ar uppfyllt.
Mdalet &r uppfyllt Mdalet &r delvis uppfyllt
2 Malet ari hdg grad uppfyilt - Malet ar ej uppfyllt
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell, antagen av kommunfullmaktige, utgar frin en vision.
Kommunfullmiktige har beslutat om tre vergripande mal som stricker sig 6ver flera
mandatperioder. De har dven tagit beslut om ett antal indikatorer utifran ett medborgarperspektiv
som de vill f6lja for att se att kommunen gér i ritt riktning mot malen och visionen.

Utifran de 6vergripande maélen utarbetas dtaganden i dialog med nimnderna. Ett atagande bestar av
fyra delar:

e Kommunfullmiktiges verksamhetsmal
e Kvantiteter (i vissa fall)

e Nettobudget

e Sirskilda uppdrag

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal och de sarskilda uppdragen beskrivs i nimndsplaner.
Nimnderna kan dven formulera egna mal 1 nimndsplanen men uppfdljningen sker da endast 1
respektive nimnd. I samband med att ataganden arbetas fram ingar dven arbetet med intern
kontrollplan samt planering av lokal- och investeringsbehov f6r kommande ar.

Kommunens vision och évergripande mdal

Hudiksvalls kommuns vision ar ”Sveriges bista kommun att leva och verka 1 - med 50 000 invanare 1
kommunen varav 25 000 i staden ar 2050”. Visionen ir en viktig inriktning om hur framtidens
Hudiksvall ska utvecklas och den ska bade inspirera och instruera.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet ”Glada Hudik-spranget”. Det ir ett stindigt
pagaende arbete som far allt mer genomslag i planering, inriktning, styrdokument och framforallt 1
verksamheternas arbete med férhallningssitt och virderingar.

Kommunens platsvarumirke, Glada Hudik, ér ett begrepp som star sig starkt. Det innefattar dels
sjalva platsen Hudiksvall med nirhet till vatten, en attraktiv smastad och en levande landsbygd. Dels
den speciella Glada Hudik-anda som kan beskrivas med orden, glidje, gistfrihet, okonstlad,
nytinkande, handlingskraft, framtidstro och omtanke. Varumairket édr ett verktyg for att utveckla och
marknadsféra Glada Hudik samt stirka kommunens attraktions- och konkurrenskraft. Under 2019
har kommunen arbetat med att stirka sitt arbetsgivarvarumirke for att sikra
kompetensforsorjningen 1 organisationen, bade pa kort och lang sikt.

For att kommunen ska rora sig i riktning mot visionen arbetar kommunen med tre dvergripande
mal:

e Sambhallstjanster av hogsta kvalitet

e Blomstrande niringsliv

e Attraktiv och hallbar livsmiljé

Milen som arbetats fram i dialog med naringsliv och féreningar samverkar och kan ses som delvis
overlappande. Alla malen behovs for att skapa en fungerande helhet. Utifran dessa tre 6vergripande
mal faststills dels nimndernas ataganden och dels kommunbolagens dgardirektiv. Dessa visar vad
som ska uppnas under mandatperioden. Skillnaden mellan kommunfullmaktiges verksamhetsmal
och de tre 6vergripande malen ar att de 6vergripande malen visar pa utvecklingen av delar i



lokalsamhallet medan verksamhetsmalen visar vad kommunorganisationen gor for att forbattra for
kommuninvanaren.

Syftet med att sitta mal pa kommundévergripande niva dr att skapa fokus pa det viktigaste i
verksamheten. De mal som sitts ska vara strategiskt viktiga eller fokusera pa utvecklingsomraden.

Arbetet med kommunens grundliggande virdering, ”Allas lika virde”, och ambitionen att bli en MR
kommun (Minskliga Rattigheter) fortgar. Kommunfullmiktige antog den 30 september 2019
styrdokumentet Frimja manskliga rittigheter och férhindra diskriminering - Grundliggande
virdering f6r Hudiksvalls kommun”. Kommunfullmaktiges demokrati- och kvalitetsberedning har
med hjilp av partigrupperna arbetat fram dokumentet som numera ir utgangspunkten, grunden foér
kommunens styrsystem.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksamheterna genom manadsuppfoljning inklusive
ckonomisk drsprognos, delarsbokslut, arsredovisning och genom sin lagreglerade uppsiktsplikt enligt
kommunallagen. Kommunens bolag har mal formulerade i dgardirektiv som motsvarar nimndernas
nimndsplaner. Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel- och deldgda aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med det faststillda kommunala indamalet och inom ramen f6ér de
kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen har 1 beslut 4 juni 2019 § 106 ansett att bolagen
bedrivit verksamheten under 2018 enligt gillande lagstiftning.

Uppsiktsplikten innebér enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter. Detta giller savil f6r kommunens nimnder
som f6r kommunens hel- och deligda aktiebolag. Uppsiktsplikten utévas bland annat genom att
kommunalriden har dterkommande triffar med ordférande f6r nimnderna och styrelseordférande 1
kommunens bolag. Kommunens bolag nirvarar vid kommunstyrelsens sammantride minst en gang
per ar da de beskriver verksamheten och svarar pa fragor. Diremellan har kommunalrad specifika
moten i enskilda viktiga fragor. Dessutom limnar kommunens bolag efter varje arsskifte in en
bolagsstyrningsrapport. Under 2017 tog kommunfullmiktige beslut om att stirka kommunstyrelsens
roll enligt de nya mojligheterna i kommunallagen. Detta ger kommunstyrelsen storre mojligheter att
styra och samordna verksamheterna.

Under aret och i samband med boksluts- och budgetberedning f6ljer kommunstyrelsen,
arbetsutskott och kommunalrad regelbundet nimndernas ekonomi, personalneddragningar,
sjukfranvaro och specifika problemomraden. Detta f6r att den fortsatta politiska processen gillande
effektiviseringar och budgetanpassningar ska skapa forutsittningar for en langsiktig hallbar
valfardsstrategi. Under 2019 har kommunstyrelsen haft fortsatt extra fokus pa att f6lja upp och
stodja social- och omsorgsnimndens arbete med att komma till ritta med sina underskott. En ny
forvaltningschef har tillsatts under varen 2019 med uppdraget att sinka social- och
omsorgsforvaltningens kostnadsniva samt ge nimnden ritt verktyg f6r styrning och ledning av
torvaltningen.

Intern konftroll

En vil fungerande verksamhet, fortlépande uppfoljning och aktiva atgarder i den dagliga
verksamheten dr viktiga forutsittningar f6r en effektiv styrning. Namnder och styrelser ska, enligt
KL 6 kap 6 §, var och en inom sitt omrade sikerstilla att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Arbetet
med intern kontroll i Hudiksvalls kommun har fortsatt i enhetlighet med kommunfullmaiktiges
reglemente. Syftet ar att sidkerstilla att kommunen har

e indamalsenlig och effektiv verksamhet
e tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
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e cfterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar

Kort och gott ’ha ordning och reda i verksamheten”. Varje nimnd har gjort en risk- och
visentlighetsbeddmning och upprittat interna kontrollplaner som f6ljs upp och dar brister finns
fattas beslut om atgirder. Kommunens bolag har kommit olika langt med sitt systematiska arbete
med intern kontroll men ett forbattringsarbete pagar.

Samhdllstjgnster av hdgsta kvalitet

Det dr mdnniskorna i Hudiksvalls kommun som dr i fokus fér de samhdllstjdnster som
kommunen tillhandahdller. Kommunen ska erbjuda en skola ddr alla kan komma vidare, en
omsorg och vdrd utifrdn individens behov och énskemdl och ett socialt stéd ndr det behovs.

Kommunen bidrar med sina tjanster till att uppritthalla och utveckla niringsliv och samhallet i
ovrigt. Tjansterna ska kidnnetecknas av ett gott bemétande och en god tillganglighet. Den
kommunala verksamheten ska organiseras for att tillgodose medborgarnas behov och 6nskemal,
utifrin de politiska prioriteringarna och de ekonomiska férutsittningarna.

P& vag mot mdlen

Redovisning av indikatorerna for malet Samhillstjanster av hogsta kvalitet sker under rubrikerna
Gott bemotande, Skola dir alla kan komma vidare, Omsorg och vard utifran individens behov och
onskemal samt Socialt stod nar det behovs.

Samlad bedémning av mdlet Antalet indikatorer som forsamrats ar fler an de som forbattrats. Vid
en sammanvagning av de enskilda indikatorernas betydelse blir helhetsbedomningen att det skett en
forsamring 1 riktningen mot att na malet.




Gott bemotande

Viktiga kvalitetsfaktorer f6r kommunen 4r bemétande och tillganglighet. Kommunen foljer
brukarnas upplevelse av gott bemétande och tillginglighet i enkiter och undersékningar. 1
kvalitetsarbetet halls hela tiden fragan om bemdétande och tillginglighet levande.

Andel brukare i hemtjinsten och sirskilt boende som uppger
att personalen alltid beméter dem pa ett bra sétt dr forsimrat
visar Socialstyrelsens mitning. I verksamheten sirskilt boende ar
kommunens utfall 57 % 4r 2019, ar 2018 var det 61 %. Virdet
ligger under medelvirdet i forhallande till samtliga kommuner.
Inom hemtjinsten dr utfallet 75 %, 5 % enheter simre dn
toregaende ar. Genomsnittet for deltagande kommuner ar 75 % for
ar 2019. Unders6kningen redovisar dven mattet som sammanvager
svaret alltid och oftast, detta resultat 4r 95 % f6r sirskilt boende

och t6r hemtjinsten 99 % i Hudiksvalls kommun. Kala: Socialstyrelsen,
Sa tycker de dldre om daldreomsorgen 2019

No6jd Kund Index totalvirde for Servicemitningen avseende
myndighetsutévning visade ater igen pa ett utfall Gver
genomsnittet for deltagande kommuner 2018. Hudiksvalls
kommuns totalviarde var da 73, (ar 2017 77 ), och medelvirdet lag
pa 72 £6r samtliga deltagande 184 kommuner och 11 gemensamma

torvaltningar. Killa: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna jimforelser,
Foretagsklimat 2018

Elevers syn pa skolan och undervisningen, ak 9, Jag ir n6jd
med min skola som helhet, andel positiva svar f6r kommunala
skolor 4r medelvarde 67 %, vilket 4t detsamma for Hudiksvalls
kommun. Det ir nagot ligre dn senaste mitning bade for

kommunen och riket. Indikator himtad frin Kolada, (ursprungskdlla:
Skolinspektionen N15535)

En skola ddar alla kan komma vidare

Tidiga insatser redan i férskola och i férskoleklass, behoriga lirare, héga forvintningar och ett
strukturerat arbete ger goda resultat upp till gymnasieniva.

Andel elever ak 3 som klarat de nationella proven har
forsamrats. Ar 2019 57 % jamfort med 2018 67 %, rikets

medelvarde ar 67 % 61 2019. Killa: Skobverket och SCB 1 dgeskommnn
(N15446)

Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa
gymnasiet har forbittrats marginellt mot forgdende ar. Flickor
ligger pa cirka 89 %, ndra 10 % hogre dn pojkar, skillnaden dr hogre
an riket. Vid en jaimforelse med 6vriga kommuner ligger kommunen

nigot 6ver medelvirdet som ar 83 % ar 2019. Indikator himtad frin Kolada
(nrsprungskdlla: S kolverket N15428)



Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i
kommunen ar 73,7 %, lite simre dn foregaende ar 74 %. Kvinnor
ligger pa cirka 76 %, drygt 3 % enheter bittre 4n man, skillnaden 1
riket dr drygt 7 %. Aven medelvirdet for riket har sjunkit och ligger
pa 70,5 % ar 2019. Indikatorn visar andel elever som tagit examen
inom 4 ar, den inkluderar dven Introduktionsprogrammet och

tristaende gymnasieskolot. Indikator himtad frin SCB, (ursprungskdilla: Skolverket
N17461)

Omsorg och vard utifrdn individens behov och énskemdll

Kommunens serviceutbud inom sirskilt boende, LSS grupp- och serviceboende samt hemtjinst
miits inte lingre 1 undersokningen kommunens kvalitet 1 korthet, KKiK. Nya indikatorer ska tas
fram till kommande arsredovisning.

Kommunens serviceutbud inom sirskilt boende Indikatorn ar
- 2018 visar ldgre serviceutbud dn snittet nir vi jimfor oss med andra

kommuner 1 KKiK. 52 % ar 2018 jamfort med snittet pa 69 %.

Indikator fran KKiK, (ursprungskdlla: Egen undersikning inlanmnad till Kolada U23432)

Serviceutbudet inom LSS grupp- och serviceboende Ar 2018 lig
kommunen péa 84 %, medelvirdet f6r deltagande kommuner lag pa

83 Y. Indikator frin KKiK, (ursprungskdlla: Egen undersikening inkimnad till Kolada
U28423)

- Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjinst finansierad av
kommunen. Ar 2017 lag kommunen under snittet, pa 52 % i

forhallande till snittet 64 % f6r 244 kommunet. Indikator frin KKK,
(nrsprungskdlla: Egen undersokning inlimnad till Kolada)

Socialt stod ndr det behodvs

Kommunens verksamheter ska ge moijligheter till stod pa ett medmanskligt och rattssakert sitt f6r
den som behé6ver. Tidiga signaler ska uppmirksammas och resurser sittas in for att sd langt det ar
mojligt f6rhindra att ndgon hamnar i behov av lingvarigt stod.

Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter
avslutad insats/utredning har férsimrats, 72 %, i foérhallande till
foregiende ar 76 %, kommunen ligger under genomsnittet 77 %o, 1

jamforelse med Gvriga kommuner. Indikator himtad frin Kolada, (Killa: Egen
undersikning U33400)

Fradnvaro i grundskola/grundsérskola samt gymnasieskola/
gymnasiesdrskola. Detta matt ar under utveckling och endast
grundskolan och Bromangymnasiet kan visa rittvisande siffror. Ar
2019 idr oanmald franvaro Bromangymnasiet 3,9 %, 0,3 ligre dn
féregaende ar, och anmaild franvaro 10,3 %, totalt 14,2 %, vilket dr en
lagre franvaro dn foregaende ar 17,2 %. I grundskolan ar oanmald
franvaro 0,8 % och anmild franvaro 8,5 % vilket dr 0,5 % hogre
tranvaro dn féregaende ar. Killa: Hudiksvalls kommun, Lirandefirvaltningen



Forsorjningsstod per invanare. De senaste mitningarna visar att
Hudiksvalls kommuns bistandsbelopp per invanare har minskat stort.
Ar 2018 var beloppet 827 kronor per invanare och 2017 var
motsvarande belopp 1 068 kronor per invanare. I férhallande till
genomsnittet 1 Gavleborgs lin 1 162 kronor och riket 1 093 kronor per
invanare ligger Hudiksvalls kommun under snittet. Killa: Socialstyrelsen

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl

For att bidra till malet Samhillstjanster av hogsta kvalitet har kommunfullmiktige beslutat om fem
verksamhetsmal fér kommunorganisationen: Oka maluppfyllelsen i vér utbildningsverksamhet,
Minska sjukskrivningarna, Forbittrad service, bemotande, snabbhet, enkelhet, Okad kvalitet samt
Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering. Maluppfyllelse och exempel pa vad som har
astadkommits redovisas nedan. Indikatorerna till malen redovisas i sirskild bilaga.
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Oka maluppfyllelsen i var utbildningsverksamhet

Enligt Qualis kvalitetssidkringssystems externa granskningar under 2019 dr 27 av 28 férskolor
kvalitetscertifierade. Okningen i barnens sprikliga medvetenhet som skedde under 2018 har
bibehallits under 2019. Andelen legitimerade forskollarare ligger 1 jamforelse med riket pa en hog
niva vilket bidrar till en hég maluppfyllelse.

Bedomningar 1 drskurs ett visar att eleverna har grundliggande kunskaper och firdigheter inom
omradena ldsa, skriva och rikna. Diremot visar arskurs tre kraftigt forsimrade resultat 1 nationella
dmnesprov 1 matematik. Resultaten i arskurs sex har sjunkit ordentligt i savil riket som 1 Hudiksvalls
kommuns skolor. Totalt har andelen elever med fullstindiga betyg i kommunens arskurs sex sjunkit
jamfort med féregaende ar och andelen tangerar detta ér rikets resultat.

Simkunniga barn i arskurs sex vid kommunala skolor dr 92 procent ar 2019 vid féregaende mitning
ar 2018 var resultatet 95 procent.

Kommunens resultat 1 arskurs nio har forbittrats och ligger 6ver rikets resultat nir det galler
fullstindigt betyg och behorighet till nagot nationellt program 1 gymnasiet. Dock ligger kommunens
resultat under riket i genomsnittligt meritvirde. Totalt nér fler elever godkinda betyg, men det ar
flickorna som nar de hogre betygsnivaerna. For flickornas resultat hamnar Hudiksvalls kommun
bland de 25 procent bista kommunerna 1 6ppna jaimférelser nir det giller behorighet till nationella
gymnasieprogram. Grundsirskolans resultat i de ldre aren har 6kat nagot 6ver tid sett till
meritvirde och andelen elever som dr behériga till gymnasieprogram ligger pa en fortsatt hg niva.
Sammantaget maste grundskolan arbeta med systematisk amnesutveckling och fokusera pa att
torbattra kunskapsresultaten i de yngre aldrarna.

Sju av kommunens grundskolor ir granskade utifran kvalitetsmatten i Qualis och sex av skolorna dr
kvalitetscertifierade. Tre av de certifierade skolorna nidde en mycket hég poing i granskningen,
dven jamfort med riket. Malet dr att alla grundskolor ska vara granskade innan ar 2021.

Andelen elever som uppnar gymnasieexamen har okat till 94 procent jimfoért med fjolarets 93
procent. Bromangymnasiet ar bland de 25 procent bista gymnasieskolorna 1 Sverige 1 att na
gymnasieexamen, mitt 6ver bade tre och fyra ar. Den genomsnittliga betygspoangen har dock
minskat frian fjolaret. Utmaningar framat ér att fortsitta den positiva trenden kring gymnasieexamen,
att jobba vidare med elevers moijlighet till hogre betyg och att tillsammans med grundskolan skapa
en gemensam plan for 6verlimning och mottagande av elever. Bromangymnasiet uppnadde 96
poing av 126 moijliga i Qualis kvalitetsgranskning.
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Gymnasiesirskolan fortsitter att leverera goda elevresultat. Alla sex avgangselever hade godkinda
betyg, vilket tyder pa att arbetet i organisationen ar framgangsrikt.

Inom komvux har arbetet med struktur, sammanhallna kurser samt extra anpassningar och stod lett
till farre studieavbrott och fler godkinda betyg. Inom svenska for invandrare (SFI) har antalet elever
1 den grupp som har minst férkunskaper férdubblats jamfért med 2018. Samtidigt minskar antalet
elever 1 6vriga grupper da fler gar vidare till arbete eller flyttar 6ver till ordinarie utbildning.

Trots att resultaten har férsimrats bade i arskurs tre och arskurs sex bedéms malet som 1 hoég grad
uppfyllt eftersom resultatet i arskurs nio har forbittrats och dven andelen elever som uppnar
gymnasieexamen har 6kat.

2 Minska sjukskrivhingarna

Kommunens sjukfrinvaro har sjunkit for femte dret i rad och ligger nu pa 6,8 procent. Det ir ett
resultat av ett 6kat fokus pa bade det systematiska arbetsmiljéarbetet och pd den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Men ocksa en 6kad medvetenhet om betydelsen av ett nira ledarskap och
samtal om arbetsmilj6 och hilsa pa bade individ- och gruppniva. Arbetet med tidig och aktiv
rehabilitering har inneburit att den linga sjukfranvarons andel, 6ver 60 dagar av den totala sjuk-
franvaron, har resulterat 1 att den nu dr 51,3 procent.

Sjukfranvaron bland kvinnor har sjunkit fran 7,8 till 7,6 procent. Bland ménnen ligger den
oforindrat pa 4,2 procent. Variationen mellan férvaltningarna ar stor, med det hogsta snittet pa 7,7
procent inom kultur- och fritidsférvaltningen och den lagsta pa 2,2 procent inom Norrhilsinge
milj6- och riddningsférvaltningen. Verksamheternas karaktir och arbetsvillkor har en avgérande
betydelse pa omfattningen av sjukfranvaron.

Av kommunens verksamhetsomraden ir det forskolan som star for den storst procentuella
sankningen av sjukfranvaron.

2 Forbdattrad service, bemotande, snabbhet,
enkelhet

Kommunens servicecenter jobbar utifran allas lika virde och behandlar alla lika. Bemé&tandet ér
hogsta prioritet. Invanare och medarbetare ska kdnna att de far bra service och att intresset for sjilva
drendet dr genuint fran servicecenter.

Under varen har nagra férvaltningar haft teman vid Dellenbygdens servicecenter. Teman har varit
Bygga och Bo, Kultur- och fritid, Avfall och édtervinning samt Brandsikerhet, férebyggande och
hemberedskap vid kriser.

Gatuenheten har tillsammans med servicecenter och kommunikationsenheten arbetat med att
informera om vilket arbete som pédgar via sociala medier och hemsidan. Servicecenter har fatt
underlag och kan svara pa enklare aterkommande fragor. Detta har lett till att gatuenheten har tagit
emot firre samtal och kan fokusera pa det I6pande arbetet samtidigt som allmidnheten har kunnat fa
svar pa fragor snabbt.

Kommunikationsenheten har under dret bland annat arbetat med att utveckla kommunens
facebooksida som en viktig kanal f6r information och dialog. Facebooksidan lag under arets forsta
manader bland de frimsta i landet nir analysféretaget Smampion.se rankade 239 kommunala
facebooksidor.



Tillgangligheten 6kade nir Oppettiderna pa dtervinningscentralen férlingdes under vintersasongen.
Antal fraktioner som kunder sjilva enkelt kan sortera 1 har 6kat vid avfallshanteringen. Kundernas
avfall kan tas omhand pa miljomassigt bittre sitt 4n tidigare och bescken blir snabbare och enklare.

Besokssiffrorna till kultur- och fritidsnimndens enheter 6kar. Framfor allt 6kar antalet badande pa
samtliga badhus, trots en del stingningar under dret. Diaremot finns en tendens till minskat antal
besckare pa flera mindre biblioteksfilialer och fritidsgardar. Badhuset i Delsbo holls stingt en lingre
period for reparation och ombyggnation av omklidningsrummen.

Resultatet for “vintetid frin ansokan till beslut om férsotjningsstéd" dr fortsatt gott och ligger 6ver
resultatet for riket och jamférbara kommuner. Samtidigt dr trenden negativ nir det giller resultatet
for fraigan om tillginglighet 1 klientenkater samt vantetiden till en plats pa vard och omsorgsboende.
I det senare fallet dr resultatet alarmerande linga vantetider, 155 dagar, liknande kommuner ligger pa
94 dagar och riket 68 dagar. En férdjupad analys av resultatet har gjorts och dtgirder har satts in. En
fornyad matning indikerar att atgirderna redan har gett effekt.

Brukarunders6kningen inom dldreomsorgens vard- och omsorgsboenden visar att andelen dldre som
svarat positivt pa frigorna kring bemétande, trygghet och fortroende dr oférindrad jamfért med
foregaende ar. Hudiksvalls resultat ar nagot battre dn riket men malet f6r 2019 4r inte uppnatt.
Andelen positiva pa samma fragor inom hemtjansten har 6kat betydligt fran féregiaende ar fran 39
procent till 50 procent. Hemtjidnstens resultat f6r detta nyckeltal hamnar bland de 30 bista i landet.
Den samlade bilden visar att social- och omsorgsforvaltningen ligger langt fram inom nagra
omraden medan det samtidigt finns manga omraden som kommunen behover forbittra. Nagra av
de utvecklingsomraden som férvintas bidra till kommunfullmaktiges verksamhetsmal ar:

e Att ett bra bemé6tande vid varje méte prioriteras. Detta understdds genom
kompetensutveckling inom exempelvis lagaffektivt bemotande och kommunikation.

e F-ansokan och e-anmilan 6kar tillgangligheten markant.

e Pigiende utveckling av ett professionellt stdd till personer med demenssjukdom.

e De dagliga verksamheternas uppligg och innehall utformas i dialog med deltagarna, vilka
ocksa har stor maoijlighet att vilja vid vilken daglig verksamhet de har sin sysselsittning.

e En god och flexibel personalplanering dr en annan viktig pusselbit for att kommunen ska
kunna erbjuda kontinuitet, god service och ett gott bemotande
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Okad kvalitet i va@ra verksamheter

For att skapa god kvalitet lyfts vikten av att systematiskt arbeta med
genomforandeplaner/vardplaner tillsammans med kunder och nirstiende. Okat tvirprofessionellt
arbete i samverkan, internt och externt, ger 6kad maluppfyllelse. Bristen pa personal med adekvat
utbildning ér pataglig inom dldreomsorgen, hemsjukvarden och individ- och familjeomsorgen vilket
paverkar forutsittningarna att halla en hog kvalitet. Hemtjdnsten har dnda lyckats bibehalla en god
personalkontinuitet hos brukarna. Kommunens egen regi har i medelvirde 13 antal personal som en
hemtjinsttagare moter under en 14 dagars period. Det ér ett mycket bra resultat i jimférelse med
riket som ligger pa medelvirdet 16. Att erbjuda fortlopande kompetenshéjning till medarbetarna ér
en nyckel till ett professionellt forhallningssitt, bemétande och engagemang. En annan utmaning f6r
kommunen ir att ungdomar med normbrytande beteende dterkommer till verksamheten i allt storre
utstrickning. Férhoppningen ir att en nystartad ungdomsgrupp, inriktad mot malgruppen ska vinda
trenden.

Det kvalitetsatbete som nimns hir besktiver att verksamheterna gor sina uppgifter/insatser ganska
vil. Den stora kvalitetsutmaningen som social- och omsorgsnimnden nu star infor dr att besluta om
vilka uppgifter/insatser som verksamheten ska erbjuda, for att i nista steg kvalitetssikra dem.



Ett annat exempel pa aktivt arbete pagar inom byggnadsnimnden med rutiner, dokumenthantering
mm. Detta ir ett komplext arbete som maste hinga ihop med kommunens 6vergripande struktur
och arbete enligt arkivlagens regler.

For fastighetsenheten visar varens N6jd kund index, (NKI) pa en forbittring av verksamheten och
kundnéjdheten med nagra procentenheter.

Hos kostenheten har man uppnatt 6kad kvalitet genom att man infort fler alternativa matritter att
vilja pa vid alla skolor och maltidskonceptet har nu inférts pa alla dldreboenden.

Kultur- och fritidsforvaltningen ligger lingt framme nir det galler att inféra e-tjanster. Detta har
paverkat arbetssitten. Exempelvis har det blivit tydligare for féreningarna vad som ligger till grund
tor beslut om bidrag,.
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Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering

Kommunikationen sker alltmer digitalt, bade internt och med véra invanare. Kommunens
plattformar och innehéll beh6ver utvecklas och anpassas for att leva upp till krav och férvintningar.
Den stora utmaningen ar att hélla digitaliseringsfragan levande i alla verksamheter. Vissa
digitaliseringsaktiviteter har genomforts 1 verksamheterna med lyckat resultat, men langt ifran i den
utstrickning som efterfragats. Se f6ljande avsnitt for exempel pd vad som har genomforts.

e Digitalisering och robotisering utav forsorjningsstod ar nu igang.

e IT-Hilsinglands arbete gar framat och flera beslut om stora gemensamma upphandlingar for
alla sex kommuner har tagits vilket skapar stora férindringar och nya méjligheter for ett
framtida arbetssitt.

e Samverkan kring e-arkiv har inletts med 6vriga Halsingekommuner.

e Biblioteken ldnar ut digitala bocker, ljudbdcker och e-bocker, erbjuder filmstreamingtjinst,
mojlighet till omlin av fysiska bocker via webben. Under dret har medarbetare genomgitt en
fortbildning inom it- och digitaliseringsfragor pa bibliotek.

e Antal e-tjinster Okar bade f6r kommunens invanare och internt i kommunorganisationen.
Exempel dr ans6kan om uttag frin éverférmyndarsparrade konton, entledigande fran
uppdraget god man/forvaltare, ansokan om inackordetringsstod, skolskjuts och specialkost
for barn och elever, samtycke for publicering av bilder, ansékan och handliggning av
modersmalsundervisning, och samtycke till vaccination. Exempel pa effekter som redan syns
ir no6jda vardnadshavare, forbittrad service till de vuxenstuderande och till vardnadshavare
samt smidigare och effektivare administration. Till exempel kan vardnadshavare, elever 6ver
18 ar och rektor f6lja en ansokan om inackorderingstillige och i skolskjutsirenden 6kar
transparensen och handliggningen gar snabbare.

e Skype- och Zoomméten har anvints i allt storre utstrickning vilket exempelvis medfort att
psykolog har kunnat medverka 1 lokala elevhilsoteam. Detta har medfort ett effektivare
resursutnyttjande av psykologernas arbetstid s att fler kan fa del av deras tjanster. For att
fler ska kunna medverka i utbildningar, konsultationer och méten har bade psykologer,
logopeder och sprak- och kommunikationsteamet utékat anvindningen av digitala verktyg.

e Digitala orosanmalningar om barn som far illa och digitala ansékningar inom individ- och
familjeomsorgen har bland annat dkat tillginglicheten.

e Inom verksamheten, personer med funktionsnedsittning, har anvindandet av en
diabetesapp gjort det moijligt f6r personal att via dator eller telefon kontinuerligt f6lja
brukarens virde och dirigenom ge ett mer behovsstyrt stod.

e Genom att digitalisera flodet 1 iordningstillandet av ligenheter som blir tomma, kortas
vintetiderna till vard- och omsorgsboende.



Milet bedéms som i hog grad uppfyllt eftersom det finns en rorelse mot digitalisering 1
organisationen och det édr en viktig forsta del 1 férindringsarbetet.

Blomstrande naringsliv

Ndringslivet ska ge medborgarna mdjlighet att forsérja sig sjdlva och ge skatteintdkter till
gemensamma verksamheter sdsom skola, omsorg och andra samhdllstjcinster vi behéver. Ett
brett och konstruktivt samarbete mellan ndringsliv och kommunen ger bra forutsdttningar
for att ndringslivet i Hudiksvalls kommun, med hela dess omnejd, ska blomstra.

P& vag mot mdlen

Redovisning av indikatorerna f6r malet Blomstrande niringsliv sker under rubrikerna Ekonomisk
bérkraft samt Entreprenorskap.

Samlad bedémning av mdlet Antalet indikatorer som forbittrats dr lika manga som férsimrats
vilket tyder pé att malet dr oforindrat. Pa grund av konjunkturavmattningen har arbetslosheten 6kat
i hela riket. Aven i vir kommun visar arbetsloshetsindikatorn pa en viss 6kning men det bér
podngteras att i férhallande till linet sa har Hudiksvall fortfarande en av linets ligsta
arbetsloshetsnivder. Sammantaget leder detta till bedomningen, en forbattring i riktning mot malet.

Ekonomisk barkraft

Hudiksvalls niringsliv har en mer positiv langsiktig trend nir det géller utveckling och
konkurrenskraft jimfort med Gvriga i regionen. Orsaker till att branscher 1 Hudiksvall visar pa battre
resultat 4n Ovriga kommuner i Givleborg beror pa att det finns ett flertal medelstora féretag som har
en hog foridlingsgrad och dr verksam pa en internationell marknad. Men viker konjunkturen blir
foretagen i Hudiksvall mer negativt paverkad eftersom de dr mer konjunkturkinsliga.

Foéretagsklimat kommunranking. Ar 2018 lig kommunen pa plats
210 och ar 2019 har kommunen forbattrar sig och ligger pa plats
204. Killa: Svenskt Naringsliv
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Andelen forvarvsarbetare i kommunen visar att 81 % av den
arbetsfora befolkningen 1 kommunen arbetar, det kan jamféras med
toregaende ar da motsvarande siffra lag pa 80 %. Kommunen ligger
strax Over genomsnittet fOr riket. Indikator himtad frin ursprungskilla: SCB:s
registerbaserade arbetsmarknadsstatistik

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod.
Total arbetsléshet 16 - 64 4r har 6kat i kommunen utifran antal,

1 196 personer i december 2018 att jimféra med 1 319 december
2019. Ungdomsarbetslosheten 18 - 24 dr har dven den 6kat, 249 1
december 2018 att jaimfora med 255 personer december 2019.
Arbetslosheten bland utrikesfédda 1 Hudiksvall dr 470 personer
december 2019. Killa: Arbetsformedlingen,

Andel elever som pabdérjat studier vid universitet eller h6gskola
inom tva ar efter avslutad gymnasieutbildning. Det ir
efterslipning i statistiken, den senaste matningen ar ar 2017. Andel
elever fran studieférberedande och yrkesférberedande program ér
24 %, foregaende drs andel var 28 %. Jimfér kommunen sig med
rikets medelvirde 27 %, ligger kommunen under snittet. Killa: Oppna
Jamforelsery Gymmnasieskola N17497

Entreprenorskap

Kreativa miljoer och métesplatser dr viktiga for att stimulera nya idéer och fruktbara samarbeten.
Skolan arbetar med entreprendriellt lirande. Kommunens plan- och markpolitik ger forutsittningar
for tillvixt. Sociala foretag bidrar till inkludering pa arbetsmarknaden.

Antal nya féretag per 1 000 invanare Mattet finns dnnu inte for
2019. Kommunen har dock statistik pd antal nya féretag. Ar 2019
var antalet 89 som kan jimforas med 257 ar 2018. Ar 2017 var det

252 nya foretag Indikator himtad frin Hudiksvalls Naringsliv AB Killa: UC,
Upplysningscentralen

Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (mitt i
kvm) Kommunen har dnnu inte utvecklat uppféljning av mattet
mitt i siffror men kommunledningen har bestillt planer dels vister
om gamla E4 vid Bjorka f6r industri och andra verksamheter, dels
for Stenkajen for centrumverksamhet och dels invid Kotorget for att
utoka antalet arbetsplatsparkeringar.

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl

For att bidra till Blomstrande niringsliv har kommunfullmiéktige beslutat om malen Forbittrad
service — bemétande, snabbhet, enkelhet, Stédja utvecklingen av sociala féretag och Oka
sysselsittningen i form av arbete eller utbildning. Maluppfyllelsen och exempel pa resultat redovisas i
kommande avsnitt.

Forbattrad service - bemodtande, snabbhet, enkelhet

Nya former for samverkan mellan kommunledningen och niringslivet 4r under utveckling.
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Servicemitning av kommunernas myndighetsutévning gentemot féretag, Insiktsmatningen visar ett
samre resultat dn foregaende ar, 4 enheter. Totalt N6jd Kund Index, NKI, f6r Hudiksvalls kommun
ar ett index pa 73 £6r 2018 och det ar fortfarande ett bra resultat. Det genomsnittliga resultatet f6r
deltagande kommuner ar index pa 72. 184 kommuner och 11 gemensamma f6rvaltningar/f6rbund
deltog 1 undersékningen.

Undersokningen redovisar dven resultat per myndighetsomrade. Alla omraden Miljo,
Livsmedelskontroll, Serveringstillstand har hoga virden férutom bygglov som har ett godkint
resultat. Kommunen féljer denna mitning under innevarande ar och den visar ett preliminirt varde
tor 2019 som ligget mycket nidra hogt betyg dven for bygglov.

Under aret har Hudiksvalls Naringslivsbolag stottat foretag 1 ans6kan om foretagsstod, totalt 42
stoddansokningar och med ett totalt beviljat belopp pa drygt 19 miljoner kronor.

Plan och bygg- samt milj6- och riddningsnimndens medverkan vid Starta-Eget kurser dr uppskattat
och efterfragat och de kommer att fortsitta delta vid dessa kurser.

Kommunkoncernen har sedan arsskiftet arbetat med att underlitta for foretagsetableringar genom
att systematisera ingangen till kommunen. De har dven skapats en grupp inom koncernen med olika
kompetensomraden for att snabbt kunna mota féretagens behov.

Malet bedoms som 1 hog grad uppfyllt.

3

Stddja utvecklingen av sociala foretag

En utvirdering av nuvarande stod till de sociala foretagen har genomforts. I den framkom att stodet
har férsimrats de senaste aren. Kommunstyrelsen har uppmanat social- och omsorgsnamnden att
vidta limpliga dtgirder utifran detta.

Totalt finns det fem sociala foretag med 63 anstillda och 21 som har arbetstrining/praktik vilket
totalt sysselsitter 84 personer per den 31 december 2019. Deltagarantalet inom sociala foretag ar
fortsatt lagt. Anledningen ar bland annat att Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsatgirder har
minskat kraftigt vilket begrinsar placeringsmaijligheterna vid de sociala foretagen.

Social- och omsorgsférvaltningen har ett Idéburet offentligt partnerskap (IOP) tecknat med
Coompanion Givleborg. Detta partnerskap innebir att Coompanion ska stétta de sociala foretagen
kontinuerligt inom bland annat affirsutveckling och kompetenshéjande insatser.

Samarbete med sociala foretag forekommer f6r nirvarande 1 liten utstrickning pa tekniska
forvaltningen. Avfallsverksamheten tror att samarbeten med sociala féretag kommer att 6ka och det
finns dven utvecklingsméjligheter runt verksamhetsservice som nu finns pa tekniska foérvaltningen.

Malet bedoms som delvis uppfyllt.

Oka sysselsattningen i form av arbete eller
utbildning

Pa grund av Arbetsférmedlingens organisationsférindring har inte arbetet med DUA (delegationen
for unga till arbete) 6verenskommelsen kunnat genomféras som det var tinkt. Arbetsformedlingens
uppdrag har férindrats, vilket redan — och framéver i1 utékad omfattning — paverkar samverkan och
samarbete med kommunen. Kommunstyrelsen ser dven ett 6kat kompetensforsorjningsbehov 1
niringslivet och hos offentlig sektor. Bland annat har kommunledningsforvaltningen darfér
genomfort en utredning som innehaller en 6versyn av kommunens arbetsmarknadsorganisation.
Den 17 september 2019 beslutade kommunstyrelsen att social- och omsorgsnimnden har fortsatt
ansvaret f6r samordningen och att kommunstyrelsen samordnar kommunens
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kompetensforsorjningsarbete. Social- och omsorgsnimnden ska i dialog med kommunstyrelsen
utarbeta ett program f6r kommunens arbete med arbetsmarknadsfragor.

Ett utdkat samarbete, bendmnt 3sam, har utvecklats social- och omsorgsférvaltningen och
Arbetstérmedlingen. Syftet med 3sam iar att 6ka mojligheten f6r dem som star lingst i fran
arbetsmarknaden att fa ritt insatser.

Inom Hudiksvalls resurscentrum har ett utvecklingsarbete genomforts for att skapa fler
foretagsgrupper i stillet for traditionella dagliga verksamheter.

Tekniska namnden fortsitter arbetet med OSA-verksamheten (offentligt skyddat arbete) med olika
uppdrag och arbetsuppgifter i samhallet.

Inom ramarna f6r Campus Hudiksvall arbetas kontinuerligt med att skapa och fanga upp
kompetensbehov fran niringslivet och att utifran det soka mojligheter till att forldgga utbildningar
till Hudiksvall eller att f6rmedla utbildningar via andra utbildningsanordnare. Virt att ndimna ir den
nu startade arbetsintegrerade lirarutbildningen i samarbete med Mittuniversitetet. Det finns dven ett
positivt arbete med Hogskolan 1 Givle, som syftar till att skapa ordinarie lirarutbildningsplatser 1
Hudiksvall. Campus Hudiksvall ingar ocksa i det nationella nitverket f6r hogre studier, NITUS.
Nitverkets syfte ér att 6ka tillgangen till hogre utbildning och att erbjuda fler utbildningar pa fler
orter.

Inflédet av antalet innovationer fran Almi till kommunens lokala innovationshubb Propell har
minskat 2019, pa grund av att kommunens regionala innovationsnodskollegor i Givle och
Sandviken har kommit igang. Tidigare kom 1 stort sett alla idéer, fran hela regionen, till Propell.

Malet bedoms som delvis uppfyllt.

Attraktiv och hdllbar livsmilj®

En attraktiv livsmiljo gor att mdnniskor dras till Hudiksvalls kommun och viljer att stanna
hdr. Infrastruktur, boende, fritidsméjligheter, idrott, kultur och ndrhet dr olika faktorer som
tillsammans bidrar till ett gott liv.

For att kunna behalla attraktiviteten pa lang sikt ska kommunen arbeta for héllbarhet 1 ett
ckonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. Hallbarhetstinkande ar alltid langsiktigt och stricker
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sig over flera decennier, samtidigt har det stor betydelse vilka val vi gor hir och nu. Darfor ar
hallbarhetsfragorna mycket viktiga i den kommunala verksamheten.

P& vég mot mdlen

Redovisning av indikatorerna f6r malet Attraktiv och hallbar livsmiljo sker under rubrikerna
Infrastruktur, Attraktivt boende, Ledande ekokommun med hallbara beteenden samt Folkhilsa.

Samlad bedémning av mdlet Antalet indikatorer som forbattrats dr fler 4n de som forsamrats eller
ar oférindrade vilket tyder pa att malet har forbittrats. Vid en sammanvigning av de enskilda
indikatorerna och med hinsyn till olika indikatorers betydelse leder den sammantagna bedémningen
till en forbattring i riktning mot malet.

Infrastruktur

Infrastrukturen 4r ett medel for att stirka mojligheten till arbete, boende, studier och ett rikt
tritidsliv. En god infrastruktur kan medverka till en 6kad hallbarhet. Kommunen har tva sdrskilt
viktiga kommunikationsstrik i form av Ostkustbanan/E4 lings kusten och vig 84 som knyter ihop
titorterna och landsbygden i vaster. Kommunen samverkar med Region Givleborg och deltar i
planeringen av kollektivtrafiken.

Antal fiberanslutningar med mdjligheter till 100 Mbit/s eller
met har okat fran cirka 8 650 adresser 2018 till 9 560 adresser
2019. Killa: Hudiksvalls kommmun, AB Fiberstaden

Antal resor i tusental med kollektivtrafik (X-trafik) i
Hudiksvalls kommun var cirka 1 660 000 dir bade bussar och X-
taget ingar. Jamfort med utfallet 2018 4r det en minskning med cirka
90 000 resor ellet 5 Y. Klla: Region Gavleborg, X-Trafik

Antal km cykelbanor i kommunen ir 70 km ar 2019 dir mer-
parten har kommunen som vighallare. Det dr en 6kning med 1 km
jamfort med féregaende ar. Killa: Hudiksvalls kommun, tekniska forvaltningen

Attraktivt boende

Hudiksvalls kommun har goda férutsittningar for attraktiva boenden dir smastaden med sina
kvaliteter, nirheten till hav och sj6 och den storslagna levande landsbygden utgér viktiga exempel.
Goda boendemilj6er kan bidra till 6kad inflyttning till kommunen.

Antal arligen firdigstillda bostidder det vill sdga hyresritter,
bostadsritter och smahus i kommunen, eventuellt férdelat pa
en ligre geografisk niva. Foljande mitt visar inte arligen
fardigstillda bostider men enligt SCB statistik 6ver antal ligenheter
efter region, hustyp och upplatelseform har Hudiksvalls kommun
18 413 bostider ar 2018 som kan jimféras med 18 307 bostider ar
2017 vilket dr drygt 100 fler ar 2018. Bostadsbyggandet dr
fortfarande inte tillrackligt f6r att komma till ritta med den
bostadsbrist som rader vilket dr mest patagligt 1 Hudiksvalls stad.
Killa: SCB, Antal ldigenbeter efter region, hustyp och upplatelseform

Detaljplanelagd, byggbar mark fér bostidder (métt i kvm) i

kommunen, eventuellt férdelat pa en ldgre geografisk niva.
Kommunen har dnnu inte utvecklat uppféljning av mattet mitt i
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siffror. Kommunstyrelsen har i dialog med byggnadsnimnden
vidtagit atgirder fOr att 6ka tempot i framtagandet av detaljplaner
tor bostider med borjan 1 Hudiksvalls stad dar det 4r brist pa
planlagd mark for bland annat smahus. Dirav har bedomning av
pilens riktning gjorts.

Ledande ekokommun med hdllbara beteenden

Besluten ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv som kan leda till minskad miljépaverkan.
Kommunens egna verksamheter tillimpar héllbara beteenden och foregar med gott exempel.

Andel milj6certifierade skolor/f6rskolor. Kommunens
miljocertifierade forskolor och grundskolor har minskat fran 77 %
till 67 % ar 2018. Genomsnittet f6r Sveriges ekokommuner 2018
ligger pa 13 %. Killa: Sekom

Andelen ekologiska livsmedel som kops in i férhallande till de
— totala inképen av livsmedel i kommunen ir oférindrat fran
2018 till 2019 25 %. Medelvirdet f6r deltagande kommuner i

Sekom dr 32 % t6r 2018. Killa: Eko Mat Centrum, Ekologiskt i offentlig
storhushall

Total mingd hushallsavfall inkl. producentansvar, har minskat
till 484 kg/invanare for 2018, det kan jimféras med ar 2017 da
motsvarande siffra for vair kommun var 511 kg/invanare. Medel for
Sveriges ekokommuner ligger pa 503 kg/invanare och ar for 2018.

Killa: sekom.se

Koldioxidutslippen for dr 2017 dr 3,6 ton/invanare. Det dr en
minskning med 0,4 ton/invanare jamfért med ar 2016. Det kan
jamforas med snittet fOr riket som ér 4,1 ton/invéanare. Utslippen

omfattar bade industri och 6vriga sektorer. Killa: nationella
emissionsdatabasen, RUS, SCB

God folkhdlsa

Ambitionen ir att skapa forutsittningar for en god hilsa hos hela befolkningen. Det dr sirskilt
angelaget att forbittra hilsan for de grupper i befolkningen som ar mest utsatta for ohilsa.
Folkhilsoarbetet fokuserar pa de faktorer som paverkar folkhilsan, dvs. livsvillkor, miljéer, och

levnadsvanor och berér manga av kommunens verksamheter.

Sjukpenningtalet dr 12,6 dagar i genomsnitt per kommuninvanare
tor ar 2019. Det ar nagot battre dn féregiende ar 2018 som var 13
dagar i genomsnitt per kommuninvanare. Jimfoért med riket ligger
kommunen 3,2 sjukpenningdagar 6ver genomsnittet. Sjukpenning-
talet f6r Giavleborgs lin ligger pa 11,1 dagar £6r 2019. Killa:

Forsikringskassan

Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl

For att bidra till Attraktiv och hallbar livsmiljé har kommunfullmiktige beslutat om
verksamhetsmalen Bidra med ekologisk, ekonomisk och social hillbarhet samt Utveckla
hamnomradet. Maluppfyllelse och ett axplock pa arbetet redovisas nedan.
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Bidra med ekologisk, ekonomisk och
social hdlloarhet

Resultatet av arbetet med hallbarhet dr svart att bedoma eftersom manga av insatserna inom
malomradet ger effekt pa ling sikt och det 4r manga aktorer i samhillet bade lokalt och globalt som
bidrar pa olika sitt. Kommunens bedomning av malet utgar fran vad kommunen gor £6r att bidra till
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

2

All kommunens personal har erbjudits en grundutbildning om héllbarhet. Enhetscheferna har sedan
till uppgift att arbeta vidare pa sina respektive arbetsplatser for att uppritta datgiarder som leder
arbetet 1 hallbar riktning.

Demokrati- och kvalitetsberedningen har tagit fram ett 6vergripande styrdokument for arbetet med
minskliga rittigheter. Dokumentet har antagits av kommunfullmiktige. Ett arbete med att
implementera virderingarna i hela koncernen har precis startat. Arbete pagar dven kring mojligheten
att integrera de 17 mal som uttrycks i Agenda 2030 1 kommunens 6vergripande malformuleringar.

Fran och med 2019 har museet en heltidstjanst med fokus pa nationella minoriteter och romskt
kulturarv. Det dr unikt i museisverige att ett regionalt museum har en egen tjanst for
minoritetsfrigor. Det mojliggdr kontinuitet och en djupare verksamhet inom omradet.

En ny centrumhallplatstér bussar vid Bankgrind har byggts och trafiken startade den 28 oktober
2019. Planering av forstirkt regiontrafik och stadstrafik pagar.

Klimatforindringarna skapar en ny dagordning for hela den sambhilleliga organiseringen, dven den
musealt-kulturella. Under aret pabdrjade museet ett samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet,
SLU, kring hallbart skogsbruk 1 klimatindringens tid. Férarbetena kommer att resultera i ett
regionalt ungdomsprojekt kring dessa fragor ar 2020.

Under 2019 har social- och omsorgsférvaltningen lagt fokus pa att fa en ekonomi i balans och flera
torbattringsomraden har kartlagts. Ett exempel pa forbittringsomrade, som bade handlar om
ekonomisk och social hallbarhet, ar att Hudiksvall har en procentuellt storre satsning pa
dldreboenden och korttidsboenden dn pa hemtjanst. Hudiksvall har ett stort antal dldre personer
som bor pa dldreboende i jimférelse med savil 6vriga kommuner 1 regionen som i riket. Det innebar
att kommunen borde ge ménga fler personer hemtjinst, an grannkommunerna och riket. Detta ar ett
av de omraden som kommer att genomga en forindring i samband med pagaende omorganisation.

Den upplevda delaktigheten hos dem vi ér till for har forsimrats vid arets mitning inom individ-
och familjeomsorgen och det gir att se ett 6kat missnoje hos klienterna inom barn- och
ungdomsverksamheten.

Inom ekonomiskt bistand 6kar andelen hushéll med kortvarigt ekonomiskt bistand i férhallande till
den totala andelen hushall med ekonomiskt bistind. Denna 6kning kan ses som positivt dd de med
mer langvarigt beroende av ekonomiskt bistind minskar. Bistandet 4r tinkt att vara ett tillfalligt stod.

Fastighetsenheten jobbar mer med trd vid nyproduktion, de byter ut dldre fliktmotorer/aggregat till
ligdriftsmotorer/energiatervinning, ledbelysning, elfordon mm. Under 2019 har patkenheten utékat
den eldrivna fordonsparken med tvd mindre eldrivna lastbilar.

Pi Ostanbricksvigen i Hudiksvall har Hudiksvallsbostider installerat ett solfingarsystem.

Kostenheten utvecklar menyerna sé fler klimatsmarta matritter infors. De arbetar systematiskt med
att mata matsvinn. Ett projekt pagar dir kostenheten bland annat samarbetar med aldreomsorgens
avdelningar f6r att minska matsvinnet.

Tillsammans med studie- och yrkesvigledarna har biblioteket arrangerat en utstillningsserie som
synliggdr kopplingen mellan de globala malen och elevernas framtida yrkesval.
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Grundskolan, fritidshemmen och grundsirskolan arbetar pa flera sitt med frigan om allas lika virde
och med trygghet i skolan for att férebygga trakasserier, diskriminering och krinkande behandling.
Alla grundskolor bedriver tillsammans med eleverna ett arbete som syftar till att frimja en sund
livsstil och hilsosamma vanor och skolorna har ett aktivt arbete mot droger, framlingsfientlighet,
valdsbejakande organisationer och psykisk ohilsa. Skolorna ér dven engagerade i arbete med HBTQ-
fragor. Arbetet med elevernas inflytande dr omfattande och ett stort individuellt hinsynstagande
ligger som grund i lektionsplaneringar och i kunskapsho6jande insatser. Skolorna arbetar ocksa med
elevernas inflytande 6ver undervisningen och praktiskt genom att de far mojlighet att géra egna val 1
vardagen och ddrmed trdna pa ansvarstagande och konsekvenstink.

Under aret har elever pa Bromangymnasiet initierat ett omfattande hallbarhetsarbete som har
kommit att engagera hela skolan. Pa elevernas initiativ har skolan bland annat genomfért
torindringar 1 elevmatsalen med fokus pa matsvinn, 6vergang till fler ekologiska livsmedel och flytt
av gronsaksborden. Gymnasieskolans resepolicy har ocksa reviderats till att uppmuntra till tagresor
framfor flygresor. Det ir tack vare elevernas engagemang och maijlighet att framféra sina fragor som
arbetet med hallbarhet har fatt ett saidant kraftigt genomslag, dir dven gymnasiesirskolan ingar och
bidrar till hillbara arbetssitt.

Inom verksamheten vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI) ér en plan for arbete mot
krinkande behandling upprattad och arbetet med att géra den kind for bade medarbetare och elever
pagar kontinuerligt. Medarbetarna har dven genomfért kommunens utbildningspaket om
valdsbejakande extremism.

Delaktighet och inflytande ér en viktig del i elevhilsans arbete for att frimja inkludering, likvirdig
utbildning och psykiskt vilméaende. Insatser pa bade grupp- och individniva har skett under varen,
med syfte att stirka sjdlvkinsla, motivera och gora barn och elever delaktiga bade i sitt eget liv och i
sitt larande.

Grundskolan, gymnasieskolan, elevhilsa och lirare har ett aktivt samarbete for att arbeta med
elevernas forstaelse for alkoholens och tobakens hilsoskadliga effekter. Skolorna arbetar med
utveckling av virdegrunden for att underlitta for eleverna att vélja en vig som ar hilsosam. Vid oro
kontaktas vardnadshavare, socialtjinst och polis. Ett antal incidenter dér droger har varit inblandade
har skett pa Bromangymnasiet under aret. Dar har skolans trygghetsansvarige kunnat bista snabbt
och i samarbete med polis avvirjt och férhindrat att drogerna fatt fiste bland eleverna.

- Utveckla hamnomrddet

Stadsomvandlingen Havslige Hudik fortskrider enligt plan. Under éret har 6verklaganden angaende
detaljplanen prévats bade av Mark- och miljddomstolen samt Mark- och miljoéverdomstolen.
Planen vann laga kraft i slutet av aret. Vidare har detaljprojektering for cirka tre fjirdedelar av
omradet fardigstillts och resulterat i en upphandling av entreprenaden for infrastruktur och
allminplatsmark. Konkurrensen var god och hela fem anbud inkom. Entreprenaden startade i
september och fokuserar inledningsvis pa ledningar och parkering. Férutom Hudiksvallsbostider,
som fortsatt sin planering och projektering, marktes att byggherrarna avvaktade under provningen
av planen. Vid érets slut tog projekten full fart igen hos dem.

Innan byggarna kan ta sina tomter i ansprak maste viss infrastruktur finnas pa plats. Tidpunkten f6r
det har inte paverkats av 6verklagandena under 2019 varvid malet bedémts som uppfyllt.

Vad tycker kommuninvdnarna?

I styrmodellen finns tva indikatorer som visar pa invanarnas upplevelse av hur lingt kommunen,
som geografiskt omrade, narmat sig visionen. Indikatorerna ar himtade fran SCB:s
medborgarundersékning, den senaste som gjorts f6r kommunen ar under hésten 2019. I denna gors
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en bedémning av kommunens verksamheter och som plats att bo och leva i. Hogsta moéijliga index ér
100 och under 40 kan tolkas som inte godkint.

Det dr mycket glidjande att det framkommer i undersékningen att 47 procent av medborgarna i
Hudiksvalls kommun kan starkt rekommendera vinner och bekanta att flytta till kommunen medan
endast 10 procent vill avrada fran det.

For att medborgarna ska bli mer néjda med Hudiksvalls kommun som en plats att bo och leva pa
bor i forsta hand faktorerna bostider, trygghet och kommunikationer uppmarksammas och om
mojligt fritidsmojligheter enligt medborgarna 1 undersdkningen. Faktorer som behéver forbattras f6r
att medborgarna ska uppleva att de har insyn och inflytande 4r paverkan och fértroende.
Undersokningen miter ocksa medborgarnas upplevelse av kommunens verksamheter. Detta index
pekar pa att kommunen ligger nagot 6ver genomsnittet jimfért med deltagande kommuner. Dock idr
inte indexet sikerstéllt hogre eller ligre jamfort med genomsnittsresultatet. For att forbattra resulta-
tet bor verksamheterna miljoarbete, gator och vigar, stod for utsatta personer, grundskolan och
idrotts- och motionsanliaggningar prioriteras.

Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva pa? N6jd Region-Index, NRI,
blev 62 f6r Hudiksvall hésten 2019. Férandringen mellan 2016, (NRI 59) och 2019 visar pé ett
forbattrat resultat. Jamfér kommunen sig med samtliga 135 deltagande kommuner ligger Hudiksvall
over genomsnittet. Killa: Medborgarundersikning, del Néjd-Region-Index.

Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande éver kommunens verksamhet? N6jd
Inflytande-Index, NIL, dr 2019 blev f6r Hudiksvalls NII 41. Det dr nigot bittre 4n 2016 (NII 38)
dven i jaimforelse med samtliga deltagande kommuner ligger Hudiksvall nagot 6ver

genomsnittet men forindringarna dr inte statistiskt sakerstallda. Killa: Medborgarundersikning, del Nijd-
Inflytande-Index.
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Alla belopp i mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intdkter 951 970 980 1001 847
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 3274 3009 2 969 2841 2 665
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster 115,6 19,9 76,6 189,1 64,4
Soliditet 49,2% 51,9% 53,7% 54,3% 51,7%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 33,5% 30,5% 30,4% 29,3% 24,1%
Nettoinvesteringar 248 290 339 218 253
Sjalvfinansieringsgrad 24% 70% 63% 127% 77%
Langfristig laneskuld 1114 1101 980 909 922
Nyupplaning 58 171 120 20 68
Kommunen
Alla belopp i mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Folkméangd 37438 37 397 37275 36 925 36916
Verksamhetens intdkter 644 659 679 679 547
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar 3041 2771 2716 2591 2435
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster 92,4 0,1 72,3 171,5 31,3
Finansiellt mal - Arets resultat 1,2% 0,2% 1,2% 3,6% 0,1%
Soliditet 59,3% 63,3% 66,4% 65,9% 63,0%
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 37,3% 33,7% 34,0% 31,5% 24,7%
Nettoinvesteringar 207 228 194 143 177
Sjalvfinansieringsgrad -12% 65% 103% 137% 64%
Langfristig laneskuld 372 335 260 281 296
Nyupplaning 55 97 0 0 25
Antal anstéllda 3766 3804 3876 3784 3709

Definitioner nyckeltal:

Finansiellt mal - Arets resultat
Arets resultat fére finansiella poster exkl jamforelsestérande poster, dividerat med summan av skatter och statsbidrag

Soliditet
Summan av eget kapital dividerat med arets balansomslutning

Soliditet med hdnsyn taget till pensionsférpliktelser
s o men med hansyn tagen till den skuld fér pensioner som kommunen har i ansvarsférbindelsen

Nettoinvesteringar
Investeringar minskat med investeringsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Arets resultat tyngs av att kommunen valt att férsikra bort 245,6 miljoner av pensionsforpliktelsen.
Skulden har legat som en ansvarsférbindelse, dvs. utanfor balansrikningen. Kommunens resultat
rensat fran denna engangskostnad blir istillet ett verskott pa 92,4 miljoner kronor.

Nytt for i ar dr att dven orealiserade virdeférindringar pa finansiella tillgangar ska bokforas som
intakt/kostnad i resultatrikningen. Den svenska borsen gick bra under 2019 och hamnade pa plus
35 %. Finansnettot for kommunen hamnade pa 64,7 miljoner kronor vilket var 56 miljoner kronor
bittre dn vad som budgeterats.
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Kommunens 6vergripande vision ér att "Hudiksvalls ska vara Sveriges basta kommun att leva och
verka i - med 50 000 invanare 1 kommunen varav 25 000 i staden ar 2050”. Att vixa kostar pengar.
Ser vi till befolkningsutvecklingen de senaste fem aren sa har folkmidngden 6kat med 522 personer. I
den takten sa skulle kommunen na malet att vara 50 000 invanare ar 2140. Viktigt att ha med sig det
perspektivet 1 det kommunala planeringsarbetet.

Nir det giller Hudiksvalls kommuns resultatutveckling de senaste fem ar sa hamnar genomsnittet pa
73 miljoner kronor (om man rensar 2019 ars resultat fran férsikringslosningen av pensionerna). Mot
bakgrund av de ekonomiska utmaningar kommunen hanterat under denna period sa har inda
kommunens resultatmal uppnatts.

Att né resultatmalet 4r en vasentlig forutsittning for att kunna finansiera investeringar.
Investeringsbehovet har 6kat under de senaste fem dren, 30 mkr, och kommer att fortsitta att gora
sa. Kommunens sjalvfinansieringsgrad ar f6r lag. Sjalvfinansieringsgraden beriknas genom att
kassaflodet frain den 16pande verksamheten divideras med nettoinvesteringarna enligt
kassaflédesanalysen. Om vi diremot jimfor oss med kommunsverige sa hamnar Hudiksvalls
kommun bra till. Slutsatsen dr att Sveriges kommuner star infor stora investeringar med alldeles f6r
svaga resultat.

Kommunens storsta utmaning under de senaste aren, och dven framgent, har varit social- och
omsorgsnaimndens ekonomi som inte dr 1 balans. Under 2019 6verskred nimnden sin budget med
54,7 miljoner kronor. Att effektivisera verksamheten och fa den i ekonomisk balans idr avgérande for
kommunens ekonomi.
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Den kommunala koncernen

REVISION ()

KOMMUNFULLMAKTIGE (51)

DEMOKRATI - OCH
GRUPPLEDARBEREDNING KVALITETSBEREDNING VALBEREDNING

OVERFORMYNDAR-
NAMNDEN (3)

NORRHALSINGLANDS
MILIG- OCH RADDNINGS-
NAMND * (13)

SVAGADALS- SOCIAL - OCH - KULTUR- OCH TEENISKA
NAMNDEN OMSORGS- NKLJ: :‘;‘):35'] 5 FRITIDSNAMN- KOMMUNSTYRELSEN NAMNDEN
6] NAMNDEN (15) LRI DEN (15) as) (15

BYGGNADS-
NAMNDEN

(15)

VALFARDSBEREDNINGEN BEREDNINGEN FOR HALLBART SAMHALLE

. SOCIAL- OCH -
SVAGADALS- RANDE- KULTUR- OCH KOMMUNLEDNINGS- -
- OMSORGS Py = TEKNISK FORVALTNING
FORVALTNING FORVALINING VALTNING FRMDSFORVALTNING FORVALTNING -

STIFTELSER OCH BOLAG Privata utférare

AB FIBERSTADEN 80 % Nedanstaende dr en forteckning dver de stdrsta
privata utforarna i kommunen

NORRHALSINGE MILIOKONTOR =
NORRHALSINGE

RADDNINGSTJANST *
PLAN- OCH BYGGLOVSKONTOR

AB HUDIKSVALLSBOSTADER

- L5S-boende daglig verksamhet:

HUDIKSVALLS NARINGSLIVS AB (HNA) _ :
Foreningen Staffansgarden

FASTIGHETS AB GLYSIS

Hemtjdnst:
FORSSAGRUPPEN AB Tryggga Higlpen i Hudiksvall AB
GLYSISVALLEN AB Forskola:

Forskolan Kiippan Hoglidenkyrkan
Solbackens Forskola fordidrakoperativ

HALSINGLANDS MUSEUM 40 %,

VISIT GLADA HUDIK AB 51 %
Grundskola:

Bobygdens framtid Ekonomisk Farening
Hudik Friskoleutbildning AB

* Gemensam med Nordanstigs kommun MTH utbikdning AB

Gymnasieskola:

Hudiksvalls Gymnasieskola AB

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utférare inom nagra visentliga omraden, LSS-verksamhet, hemtjanst,
forskola, grundskola och gymnasieskola. Av lirandenimndens bruttokostnad utgdr 7,4 procent
ersattning till privata utférare. Av social- och omsorgsnimndens bruttokostnad utgdr 5 procent
ersattning till privata utférare. I organisationsschemat framgar de storsta privata utforarna i
kommunen. Inférandet av valfrihet inom skola och omsorg har gjort att kommunen samarbetar med
ett antal privata utférare i storre och mindre omfattning.

Ledning av ndmnder och bolag

I nuvarande mandatperiod med bérjan 2019 bildar Socialdemokraterna, Moderaterna och
Miljopartiet majoritet. Kommunfullmiktiges ordférande var fram t o m november Siw Karlsson, dar
efter tilltride Sven-Ake Thoresen.

Nedan redovisas kommunens nimnder och bolag med ordférande inom parentes.
Kommunstyrelsen (Mikael Léthstam S)

Byggnadsnimnden (Peter Lagerqvist M)

Kultur- och fritidsnimnden (Nina Burchardt S) fr.o.m. januari 2020 (Gerd Olsson S)
Lirandenimnden (Jonas Holm M)

Norrhilsinglands milj6- och riddningsnimnd (Per Svensson S)

Social- och omsorgsnimnden (Henrik Persson S)

Svagadalsnimnden (Ann-Marie Rosvall opolitisk)

Tekniska nimnden (Annika Huber S)

Overférmyndarnimnden (Andrea Bromhed Mp)

AB Hudiksvallsbostidder (Anna-Carin Keisu S)
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Fiberstaden (Barry Gustafsson S)

Hudiksvalls Naringslivsbolag och Forssagruppen AB (Hikan Rénstrém M)

Fastighets AB Glysis (Torsten Myrgren M)

Glysisvallen AB (Bo Nilsson S)

Visit Glada Hudik AB (Sven-Ake Thoresen S fr o m februari 2020 Stefan Bickstrém S)
Hilsinglands Museum (Ann-Margret Knapp S)
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Sveriges kommuner och regioners (SKR) prognos har sedan december 2017 utgatt fran att
hégkonjunkturen skulle kulminera 2018 och f6ljas av vikande sysselsittning nagon gang under 2019
och 2020. Signalerna blir nu allt tydligare pa att konjunkturen mattas av, det framgar bade av
tortroendeindikatorer och av sysselsittningsstatistik. SKR riknar nu med att Sverige gar in i en mild
lagkonjunktur under 2020 och att den kommer att fortsitta under 2021.

BNP hamnade pa strax 6ver 1 procent 2019 och bedéomningen ar att den kommer att minska nista
ar samt att arbetslosheten stiger till drygt 7 procent. Sverige har de senaste aren gynnats av stark
export, bland annat pa grund av kronférsvagningen. Nu bérjar dock virldskonjunkturen vika, pa
grund av den osikerhet som rader i virlden. Detta drabbar i sirskilt hog grad den svenska
exportmarknaden, vilket innebdr att tillvaxten inte har samma forutsittningar att fa ett positivt stod
fran exporten.

Prognos procentuell férandring (SKR februari 2020)

2018| 2019| 2020 2021 2022 2023

BNP 2,3%| 1.2%| 0.9% 1.8% 21% 1,7%
Sysselsattning, timmar | 1,8%| 0,0%|-0,4% 0.3% 0.7% 0,4%
Timldn *) 2,5%| 2,6%| 2,7% 3.0% 3.2% 3.,4%
KPI, &rsgenomsnitt 20%| 1,8%| 1.8% 19% 22% 2.4%

*) Konjunkturldnestatistiken

Demografin stiller hoga krav pa kommunsektorns finanser. I likhet med SKR har andra
prognosinstitut och organisationer konstaterat att befolkningsférandringar stiller hdga krav pa
kommunernas och regionernas finansiering kommande ér. I juni presenterade Finansdepartementet
en analys som visade att med oférindrat valfardsatagande skulle gapet mellan intikter och kostnader
6ka till 90 miljarder kronor ar 2026. Skilet dr att kostnaderna per invanare for barn, unga och éldre
ar sa pass mycket hogre dn for befolkningen 1 arbetsfor alder och att det ar just de dldre och unga
som Okar snabbt under den kommande tioarsperioden. Dessutom kommer storsta delen av
intdkterna fran skatt pa arbete, och den arbetsféra delen av befolkningen okar visentligt
lingsammare.

Kommunerna gar in i ett allt svarare ekonomiskt lige och arbetar med effektiviserings- och
besparingsplaner for att fi ihop budget och plan fér perioden 2020-2022. Aven 2019 har varit ett
tufft ar f6r manga kommuner och ett nittiotal kommuner beriknas redovisa underskott. Dessutom
menar 79 procent av de tillfrigade ekonomicheferna i SKR:s enkit att ekonomin kommer att vara
innu kirvare under 2020. Utmaningarna ar 1 ar storst inom individ- och familjeomsorg, hemtjinst,
ekonomiskt bistaind och sirskilt boende.

Det finns dock potential att effektivisera i valfairden — att férindra och férnya genom till exempel
digitalisering och nya arbetssitt. Det kan frimjas bland annat genom en stirkt ledning och styrning
och med jaimférelser och analyser. Det finns ocksa ett antal hinder f6r effektivisering. Det handlar
bade om interna hinder som ledning och férandringskultur men ocksia om externa hinder som
lagstiftning, statlig detaljstyrning och att det pa nationell niva vicks férvintningar som inte
motsvarar det som rimligen kan levereras pa lokal niva.
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Normalt sett sker en tillfillig nedgang av sysselsittningen i samband med ekonomiska kriser, vilket
paverkar skatteintdkterna till kommuner och regioner negativt under nagra ar. Sedan finanskrisen
2008-2009 har antalet arbetade timmar utvecklats mycket positivt i férhallande till det demografiska
trycket. Kommande ar ser vi dock att utvecklingen blir den omvanda nir det demografiska trycket
okar medan sysselsittningen, av bade demografiska och konjunkturella orsaker, inte lingre kan vixa
1 samma takt som tidigare.
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Vi gar nuin i en period dir de demografiska behoven vintas 6ka snabbare dn sysselsdttningen i
ckonomin, vilken dr basen f6r de kommunala skatteintikterna. Kostnadstrycket stiger dirmed
snabbare dn vad intikterna forvintas gora.

Skatteunderlagets tillvixt paverkas av ndgra viktiga komponenter, daribland sysselsittning (antalet
arbetade timmar) och l6neutveckling (timléner). 2019 férvintas ingen 6kning av antalet arbetade
timmar, vilket ger en kraftigt aterhallande effekt pa skatteunderlaget. Det motverkas dock av att
timlénerna ser ut att stiga mer in 2018. Aven inkomster frin pensioner och
arbetsmarknadsersittningar bidrar mer till skatteunderlaget dn féregaende ar. Prognosen for 2020
visar en fortsatt inbromsning av 6kningstakten av skatteunderlaget, orsaken dr frimst en minskning

av antalet arbetade timmar. For aren 2021-2023 riknar man med en konjunkturell dterhimtning i
kalkylen.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter
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Arbetsmarknaden i Hudiksvall har under 2019 haft en negativ utveckling (7,4 procent Hudiksvall,
10,1 procent linet) med 0,5 procent mellan december 2018 och december 2019. Den stora
utmaningen ir fortfarande att fa de utrikesfédda i arbete. Aven om Hudiksvall har de bista siffrorna
1lanet (25,2 procent Hudiksvall, 33,9 procent linet) sd aterstir mycket arbete inom detta omrade.
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Hudiksvalls kommun hade 37 607 invanare vid utgangen av 2019. Det dr en 6kning med 177
personer jamfért med 2018. Hudiksvalls kommun var den enda av Hilsingekommunerna som 6kade
sin folkmangd under aret. Som brukligt hade kommunen ett positivt netto mellan in- och
utflyttningar. 1 464 personer flyttade in till kommunen under fjolaret. Det var 255 personer fler in
som flyttade frin den. Kommunen hade samtidigt ett negativt fédelsenetto om 91 personer. Det
innebir att det var firre som féddes 4n som avled.

Givleborgs lin 6kade med 835 personer under 2019, vilket motsvarar 0,3 procent. Folkméingden i
linet uppgick till 287 382 personer.

Kommunalskatt och skatteintakter

Hudiksvalls skattesats uppgick i kronor ar 2019 till 21:61. Hudiksvall hojde ar 2004
kommunalskatten med 50 ore till 21:65. Direfter har kommunalskatten varit oférindrad forutom da
kommunen skattevaxlade med Region Givleborg vid tva tillfillen: 2012 sinkte kommunen skatten
med 26 6re till 21:39 da kollektivtrafiken éverfordes till Region Givleborg, Ar 2013 hojde
kommunen skatten med 22 ore till 21:61 pa grund av att kommunen 6vertog hemsjukvarden fran
Region Givleborg.

Malet for skattesatsen under budgetperioden ir att den ska ligga oférindrad och det innebir att
malet dr uppfyllt.

I Gavleborgs tio kommuner varierade skattesatsen under 2019 mellan 21:61 i Hudiksvall och
Sandviken till 22:86 i Hofors. Den genomsnittliga skattesatsen 2019 i linet uppgick till 22:14.

Prognoserna for skatteunderlagsutvecklingen 2019 £6r Hudiksvalls kommun blev successivt nagot
bittre under aret. Utfallet f6r kommunens skatteintikter blev 10,6 miljoner kronor bittre dn
budgeterat och statsbidrag och utjimning hamnade pa 12,1 miljoner bittre 4n budgeterat. Totalt
22,7 miljoner kronor bittre d4n budgeterat.

Rantor

Rantor paverkar ekonomin pa olika sitt. F6r kommunen péaverkas bland annat finansnettot.
Rinteldget har under hela aret varit mycket lagt. Fordndringar i rintenivan slar inte igenom direkt pa
kommunens resultat eftersom en del av upplaningen och placeringarna gérs i lingre tidsintervaller
med bundna villkor.

Mot bakgrund av att bade USA:s centralbank (Fed) och Europeiska centralbanken (ECB) 2019
sjosatt stimulanser — rintesinkningar i USA och en rad atgirder inom eurozonen — tror SKR att
Riksbankens nista rintehdjning ligger lingre bort i tiden 4n vad som ges av den senaste
reporintebanan, Riksbankens egen prognos pa reporintan. SKR tror att det drojer till slutet av 2020
innan det kan bli aktuellt med en rintehdjning. Vikande inflationsférvintningar i Sverige — samt den
aterkommande jaimférelsen med vad ECB och Fed gor — bedoms medféra att hojningarna
kommande ar blir fd. Rintehdjningarna kan dock helt utebli, givet vikande konjunkturutsikter.

25



Riksbankens repordnta (procent)
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Rinteintikterna for de medel som dr placerade pa konto i bank ger med de rintenivier som rader
inga intakter. Sedan halvarsskiftet 2017 tar banken ut en inlaningsavgift. Samtidigt som rintenivan
for den nyupplaning och omsittning av lan som skett under aret ligger historiskt sett mycket lagt.

Priser

Konsumentprisindex (KPI) speglar inflationen. Inflationstakten, riknat som indexférindringen de
senaste tolv manaderna var 1,8 procent i december 2019. Sverige har under senare ar haft en relativ
lag kostnadsutveckling.

Inflationstakten enligt SCBs berédkningar av KPI (procent)
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Det generella KPI ar inte helt 6versittningsbart till den kommunala verksamheten. I faststillandet av
KPI ingar exempelvis de mycket ldga rintorna. Istillet f6r KPI anvinder sig kommunen av PKV
(prisindex f6r kommunal verksamhet) i sitt prognosarbete.

Fo6r kommunen dr det frimst 16nekningar som driver kostnadsékningen. Men dven andra delar slar
igenom som till exempel hogre utvecklingstakt for priser pa entreprenadtjdnster och andra
tjansteomraden. Generellt har prisutvecklingen varit lag.

Prisforindringar slar inte igenom direkt pd de kommunala verksamheterna eftersom kommunen
tecknar ramavtal pa olika 16ptider for vissa varor och tjanster. Verksamheterna skiljer sig 4t 1
kostnadsstruktur (personal, varor, tjdnster, bidrag) och dr dirfor olika kinsliga for prisférindringar.
En procents 6kning av 16nerna ger schablonmaissigt en 6kad kostnad f6r Hudiksvalls kommun pa
cirka 17 miljoner kronor.
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Resultat

Ett positivt resultat beh6vs for att finansiera investeringar, amorteringar samt for att moéta 6kande
pensionsutbetalningar och oférutsedda hindelser.

Ett positivt resultat kan uppnas pa flera sitt och maste alltid stéllas mot vad som astadkommits
under dret. Merparten av kommunens intidkter kommer frin skatt och statsbidrag/utjimning som i
arsperspektivet dr timligen givna och inte kopplade till kostnaderna f6r verksamheten. Det giller
darfor f6r kommunen att bedriva den efterfraigade verksamheten med hog kvalitet pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning maste det ekonomiska resultatet uppnas, samtidigt
som utvecklingsinsatser genomfors och dtgirder vidtas for att forvalta och underhalla tillgangarna
och undvika kapitalférstoring.

Arets resultat 2010 — 2022 exkl. jdmfdrelsestérande poster,
miljoner kronor
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Kommunen redovisar for 2019 ett positivt resultat pa 92,4 miljoner kronor (rensat fran
resultateffekten pa 245,6 miljoner kronor avseende férsikringslosningen av pensionsforpliktelsen
som ligger i ansvarsférbindelsen), féregaende ar gjorde kommunen ett O-resultat.

Nimndernas sammanlagda resultat visade en negativ avvikelse mot budget med 39,2 miljoner
kronor.

Det resultat kommunen valt att fokusera pa ar resultatet fore finansnetto, rensat for
pensionslésningen, vilket hamnade pa 27,7 miljoner kronor.

Finansnettot 2003-2021 (miljoner kronor)
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Laga rantor har gett liga finansiella kostnader. Nar det giller omsattning av kommunala lin under
aret sa har Kommuninvest erbjudit de férmanligaste villkoren. Tack vare bland annat effekter fran
kommunens virdepappersportfolj, statsbidrag och statliga medel for kostnadsutjamning och ett hogt
kostnadsmedvetande sd visade kommunen ett Gverskott.

De finansiella intikterna uppgick till hela 81,5 miljoner kronor. Alla realiserade vinster i kommunens
virdepappersportfolj, 41,3 miljoner kronor, har dterinvesterats i motsvarande tillgangsslag. Vinster
har realiserats i samband med en omstrukturering av virdepappersportfoljen i samband med att 199
miljoner kronor har tagits 1 ansprak for forsikringslésningen av pensionsforpliktelsen. Kommunen
har ocksa en finansiell intakt, 28,8 miljoner kronor, som uppkommit genom en omvirdering av
finansiella instrument fran bokfort till verkligt virde enligt regler i Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) fran 2019.

Kommunens resultatmal fére finansnetto for perioden 2019-2022 uppgar till 1,0 procent av
skatteintidkter och statsbidrag. Resultatet for det enskilda dret 2019 uppgick till 1,2 procent Det
innebir att kommunen har uppfyllt det finansiella resultatmalet. Under 2018 och 2017 uppgick
motsvarande resultat till 0,2 procent respektive 1,2 procent Det genomsnittliga resultatet for de
senaste fem dren, dvs. 2015-2019, uppgir till 1,3 procent.

Ambitionen ér att hoja resultatnivaerna for att ytterligare siakerstalla god ekonomisk hushallning. Det
ar viktigt att kommunen har ett positivt resultat fore finansnetto. Ett resultat som motsvarar minst

1 procent och helst 2 procent av summa skatteintikter och statsbidrag/utjaimning brukar anges som
den resultatniva som behévs. For Hudiksvalls kommun motsvarar 2 procent ungefir 45 miljoner
kronor.

NAdmndernas arsresultat

(nettoresultat 2019)

Uffall Uffall Arsbudget  Avvikelse Delars-
Miljoner kronor 2018-12 2019-12 arsbudget | prognos
Namnd
Byggnadsndmnd -7.7 -8.6 -8.4 -0.2 -8.7
Kommunstyrelse -103,9 -102,7 -112,3 9.6 -111,7
Kultur- och fritidsnédmnd -90,4 92,6 93,6 1,0 -93.2
L&drandené&dmnd -836,7 -859,3 -872,9 13,6 -871,5
Norrhé&lsinglands miljé-/rdddningsnédmnd -34,6 -37.6 -36.3 -1.3 -36,7
Revision -1,5 -1,6 -1,7 0,1 -1,7
Social- och omsorgsn&d&mnd -991.1 -1 033.4 -978,7 -54,7 -1016,7
Svagadalsnémnd -12,9 -13,2 -13.1 -0,1 -13.1
Teknisk nGmnd Skattefinansierat -84,7 -87.8 -84,6 -3,3 -89,1
Overférmyndarnédmnd -4,8 -4,4 -4,9 0,5 -4,8
Delsumma -2 168,2 -2241,3 -2 206,5 -34,8 -2 247,2
Teknisk nGmnd VA/renhdlining -3,7 -4,4 0,0 -4,4 -3,4
Summa -2171,9 -2245,7 -2 206,5 -39.2 -2 250,46
Byggnadsndmnden

Utfallet f6r byggnadsnamnden visade 2019 en negativ avvikelse pa 0,2 miljoner kronor jamfort med
budget. Bade nimndens underskott och verksamhetens underskott uppgick till 0,1 miljoner kronor.
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Verksamhetens overskridande kan i sin helhet kopplas till kostnader for 6versiktsplanearbetet som
inte varit budgeterat. Bemanningsliget ser efter nagra besvirliga ar gott ut. Andra viktiga hindelser
under dret dr att detaljplanen f6r Kattvikskajen vunnit laga kraft. Under dret har man skapat en
gemensam administration for bygg- miljo- och raiddningstjansten (BMR).

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens bokslut visar pa ett overskott mot budget med 2019 med 9,6 miljoner kronor.

En betydande del av avvikelsen ir kopplat till Fiberstaden och fibernitet. Det har bade varit ligre

underhiéllskostnader pa stadsnitet d4n budgeterat samtidigt som intékterna varit hdgre dn budget —

sammanlagt 4,8 miljoner kronor bittre dn budget. Generellt har aret, pa grund av det ekonomiska

liget, priglats av stor aterhallsamhet. Forvaltningen har dock haft hogre kostnader f6r bland annat
obudgeterade konsultkostnader f6r implementering av en ny modul 1 redovisningssystemet.

Kommunen leds av en ny majoritet bestaende av Socialdemokraterna, Moderaterna och Miljopartiet.
Ett viktigt arbete som pagatt under 2019 har varit skolstrukturutredningen. Val till EU-parlamentet
hélls den 26 maj 2019. Under dret har det dessutom fattats beslut om att avveckla
Kommunférbundet Inkép Gavleborg samt att centralisera delar av kommunens organisation genom
att 6verta vissa arbetsuppgifter frin nimnderna. Syftet dr att ge en likvirdig och effektiv service, till
en ligre kostnad. Aven mark- och exploateringsenheten har forts 6ver till kommunstyrelsen under
iret. Aret har dven priglats av arbete med kommunens arbetsmarknadsorganisation och beslut om
ett styrdokument avseende manskliga rittigheter. Kommunstyrelsen tog under dret initiativ till
arbetet med budgetanpassning till raidande ekonomiskt lige som innebir att kommunen behéver
minska antalet arbetade timmar med motsvarande 250 000 timmar, vilket motsvarar 120 drsarbetare.

Ladrandendmnden

Lirandenimndens bokslut visar pa en positiv avvikelse pa 13,6 miljoner kronor mot budget.
Resultatet for fristaiende enheter och andra kommuner gav ett stort 6verskott mot budget (11,9
miljoner kronor). Aven férskolan gjorde ett positivt resultat mot budget (6,8 miljoner kronor). Det
berodde pa att det gick firre barn i férskolan dn vad som budgeterades ursprungligen. Grundskolan
gjorde ett underskott med 8,6 miljoner kronor mot budget vilket kan férklaras av att nagra enheter
har haft svirt att omorganisera sig i takt med minskat elevunderlag.

Beslut om en skolstrukturférandring invintas. Férindringen ar nodvindig for att man ska kunna
erbjuda eleverna en likvirdig och jamlik forskola och skola i hela kommunen. Det handlar bade om
att kunna erbjuda vilutbildade och kompetenta lirare och férskollirare samtidigt som man behéver
fa en budget i balans. Ett annat problem med nuvarande skolorganisation f6r grundskolan ir att den
inte ger forutsittning for alla elever att fa tillgang till skolskoterska och skolkurator varje dag. Den
6kande psykiska ohilsan bland ungdomar riskerar att leda till utslagning av dessa elever i tidig alder,
vilket leder till utanférskap och segregation i framtiden.

For att komma i ram 2020 sa krivs det anpassningar pa cirka 40 miljoner kronor. Lirandenimndens
verksambhet visar hogre maluppfyllelse bade 1 Qualis kvalitetsgranskningar och inom flera av
nimndens malomraden jimfért med fjolaret. Glidjande under aret var att Bjorkbergs skola utsdgs
till arets offentliga f6rvaltning 2019 vid Hylla Hudik-galan.

Norrhalsinglands miljé- och raddningstjanst

Nimnden redovisar totalt en negativ avvikelse mot budget pa 1,3 miljoner kronor. Resultatet for
miljokontoret och nimnden visar pa ett 6verskott pa totalt 0,1 miljoner kronor. Tillstindsenheten
bidrog till ett plus pa narmare 0,3 miljoner kronor fér tobaksprovning enligt den nya lagstiftningen.
Norrhalsinge riddningstjanst diremot har gatt 1,6 miljoner kronor simre dn budget. Detta beror
bland annat pa stora semesterkostnader, ink&p av skyddskldder at nyanstillda, obudgeterade IT-
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kostnader samt kostnader f6r Hamre. Rittsprocesser och utredningar av paverkansomradet Hamre
har dven detta ar priglat verksamheten och det dr prioriterat att fa till en hallbar 16sning pa
problemet. Under dret har man driftsatt sin nya organisation och inrittat en gemensam
riaddningschef i beredskap i Halsingland.

Social- och omsorgsndmnden

Totalt visar nimnden ett underskott pa 54,7 miljoner kronor, (5,6 % over budget). Den storsta delen
av underskottet, 23,1 miljoner kronor respektive 22,7 miljoner kronor star individ- och
familjeomsorg samt funktionsnedsittning for, titt f6ljd av dldreomsorgen med ett underskott pa
11,6 miljoner kronor. Bade funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorg har en negativ
avvikelse mot budget fraimst pa grund av héga kostnader for externa kép. Inom édldreomsorgen har
man for hoga personalkostnader 1 forhallande till budget. Hir pagar ett arbete med gemensamma
principer f6r bemanning som kommer att ge bade ekonomisk effekt och medfora hilsovinster.

Den nytilltridde forvaltningschefen har under varen tagit fram en konsekvensanalys utifrin
uppdraget att sinka forvaltningens kostnadsniva. Det har resulterat i att ett stort forandringsarbete
paborjats under hosten. Under 2019 har det dven gjorts en genomlysning av hur kommunen
samverkar avseende arbetsmarknadsfragor vilket kommer att medféra en del f6randringar.

Nimndens stora utmaning framat ar att fa en ekonomi i balans. Som ett led 1 detta kommer man att
ut6ka och utveckla den férebyggande verksamheten. En annan stor utmaning ér att kunna rekrytera
ritt kompetens till verksamheterna. Vidare antogs en inriktnings- och handlingsplan f6r
dldreboenden for aren 2019-2027 av kommunfullmaktige i oktober 2019. En statlig .SS-utredning
pagar vilken kan fa betydande konsekvenser fo6r nimnden. Andelen dldre kommer att 6ka de
nirmaste dren. En utmaning framat ér att kunna stotta fler arbetslosa utifran Arbetstérmedlingens
omstrukturering som har lett till minskat stéd. Det handlar bland annat om att skapa férutsittningar
for personer som star langt ifran arbetsmarknaden att na egen forsorjning genom arbete eller
utbildning.

Fran 2017 till 2027 kommer antalet personer 6ver 80 ar att 6ka med fler in 1 000 personer. En
viktig utmaning blir da att bygga upp en hemtjanst som mojliggor f6r dldre att bo kvar hemma
lingre. Det har skett en 6kad efterfragan pa korttidsvistelse och korttidstillsyn. Med anledning av
detta har tvd nya avdelningar f6r korttidsvistelse 6ppnats. Den 6kade efterfrigan bedéms bland
annat bero pa att flera familjer flyttar till Hudiksvall d4 kommunen anses ha en bra verksamhet inom
siarskola och LSS-verksamhet. Under dret har kommunens demensboende Helenedal genomgitt en
certifiering genom Svenskt demenscentrum. Helenedal 4r nu 1 av 13 certifierade boenden 1 Sverige.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnimnden gjorde ett resultat pa 1,0 miljoner kronor bittre 4n budget. Naimnden
har haft betydande obudgeterade projektintikter under aret, vilket bade 6kat intdkterna och
kostnaderna mot budget. Den positiva avvikelsen kan fraimst forklaras av att man haft svart att
rekrytera vikarier samt att badhusen uppvisar ett betydande 6verskott. Under aret har Delsbo simhall
renoverats och det mobila biblioteket har invigts. Aven Hudiksvalls fritidsgird har ”nyinvigts”. En
aktuell fraga dr hur framtiden kommer att se ut f6r Hudiksvalls badhus dir det finns stora
renoveringsbehov.

Tekniska ndmnden

Totalt sett uppvisar nimnden ett underskott mot budget med 7,7 miljoner kronor. Av de
taxefinansierade verksamheterna gjorde avfall ett underskott pa 2,5 miljoner kronor och VA-
verksamheten gjorde ett underskott pa 1,8 miljoner kronor. Av den skattefinansierade
verksamhetens underskott pa 3,3 miljoner stod gata/park for ett 6verskridande mot budget med 9,2
miljoner kronor. Underskottet forklaras av héga kostnader f6r snorojning och halkbekimpning.
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Opvriga verksamheters kostnadsmedvetenhet bidrog till att minska underskottet. Under aret har man
slagit ithop tva verksamheter och bildat teknisk service. Inom kostverksamheten har arbetet med att
minska matsvinnet prioriterats under aret.

Nimndens utmaningar framat ar att fortsitta anpassningsarbetet for att langsiktigt ha en budget i
balans. Beslut om skolstrukturutredningen kommer att paverka flera av foérvaltningens verksamheter.
Forvaltningen arbetar med en langsiktig plan for att kunna hantera beraknade snémiéngder inom
budget. Det pagar ett arbete med att bygga om Hudiksvalls vattenverk for en sikrare
dricksvattenférsorjning. En politisk prioritering har varit att avsitta mer resurser till vigunderhall
vilket inneburit att fler vigar har renoverats.

Svéagadalsndmnden

Svagadalsnimnden redovisar ett underskott mot budget pa 0,1 miljoner kronor vilket frimst beror
pé 6kade kostnader inom forskolan och dldreomsorgen. Under aret har man arbetet aktivt med
landsbygdsutveckling samt installerat reservkraft. En stor utmaning f6r nimnden ar den
demografiska utvecklingen.

Revisionen

Revisionen redovisar ett 6verskott mot budget med 0,1 miljoner kronor.

Overférmyndarndmnden

Nimnden redovisar ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror fraimst pa ligre kostnader
for lokaler, konsulter och personal. Kostnader for gode min for ensamkommande barn ér ocksa
ligre dn budgeterat. Under aret har de fértroendevalda erhallit en utbildning och PWC har
genomfort en uppfoljning av dverférmyndarnimndens ledning och styrning. Framtidens stora
utmaning blir att kunna rekrytera stillforetradare.

De kommunala bolagens Arsresultat

Arets resultat

2019 2018

AB Hudiksvalls Bostader 20,6 21,8
Fastighets AB Glysis 3,8 3,4
Fiberstaden AB 3,5 3,8
Forssa Gruppen AB 1,4 0,0
Glysisvallen AB 0,0 -0,2
Hudiksvalls Naringslivs AB -0,3 -0,5
Visit Glada Hudik AB 0,0 0,1
Stiftelsen Halsinglands Museum 0,3 -1,2
i 292" 27,2
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AB Hudiksvallsbostader

Hudiksvallsbostider redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 21,9 miljon kronor, vilket ér i
niva med fjolaret. Det egna kapitalet har 6kat under de senaste aren och det har dven soliditeten
gjort. Bolagets fastighetsinnehav finansieras till stérre delen genom upplaning, Arets utdelning till
Hudiksvalls kommun uppgick till 0,3 miljoner kronor. Bolagets vakansgrad ir allt sedan varen 2012
historiskt lag inom hela bestindet. Hyresbortfallet uppgick till 1,4 miljoner kronor, vilket motsvarar i
genomsnitt 21 lediga ligenheter per manad. Arets stérre renoverings- och underhallsprojekt har varit
stamrenoveringar pa Vinortsvigen i Hudiksvall. P4 Ostanbricksvigen i Hudiksvall har ett
solfangarsystem installerats. Under aret fardigstilldes tre nya ligenheter 1 fére detta lokaler i kvarteret
Skutskepparen i Hudiksvall. I Endnger byggdes fyra gamla smaliagenheter om till tva stycken 3 rok
med nyproduktionsstandard. Under 2020 kommer det att byggas tva gruppboenden i Iggesund
respektive Hudiksvall. I Angebo planeras det for ett trygghetsboende. Det planeras dven for
nyproduktion av cirka 60 ligenheter pa Kattvikskajen. Bolaget har 90 anstillda, varav 31 kvinnor.

Fastighets AB Glysis

Fastighets AB Glysis uppdrag ir att f6rvalta och utveckla Guldsmeden 8. Fastigheten inrymmer
bland annat kommunfoérvaltningen. I fastigheten har det under aret investerats 1 ett nytt brandlarm.
Bolaget har fatt i uppdrag att projektera och bygga ett parkeringsgarage vid Kattvikskajen.
Utdelningen till kommunen uppgick till 4 miljoner kronor. Arets resultat efter finansiella poster
uppgick till 4,3 miljoner kronor vilket dr 0,8 miljon kronor bittre dn 2018. Bolaget har 6 anstillda.

Fiberstaden AB

Fiberstaden AB dgs till 80 % av Hudiksvalls kommun och till 20 % av Nordanstigs kommun och
bedriver stadsnitsverksamhet i kommunerna samt skoter I'T-driften for de bida kommunernas
verksamheter. Sedan 2019 levererar man IT och telefoni som tjanst till Hudiksvalls kommun.
Utbyggnaden av bredband i Hudiksvall fortsitter bade med och utan bidrag. Intresset frin
marknaden att fibersansluta fastigheter 6kar kontinuerligt. Arets utbyggnad har genererat 970 nya
adresser och totalt i kommunen dr 9 700 hushall/foretag anslutna. Bolagets framtida utmaning ar att
klara av att mota det stora intresset for att ansluta sig till fiber. Bolaget redovisade ett resultat efter
finansiella poster pa 5,9 miljoner kronor (2018 6,5 miljoner kronor). Bolaget har 40 anstillda, varav
15 kvinnor.

Glysisvallen AB

Bolaget deltar aktivt i att utveckla Hudiksvall till en attraktiv kommun att bo, arbeta, studera och
bedriva niringsverksamhet i. Bolaget férvaltar och skéter driften av idrottsanlaggningen
Glysisvallen. Bolaget redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 0,2 miljoner kronor (2018 1,1
miljoner kronor). Basverksamheten har 1 stort sett varit 1 Gverensstimmelse med budget. Under aret
har det investerats 1 ny teknik f6r cirka 1 miljon kronor. Det har bland annat investerats 1 ett nytt
webbaserat styr- och reglersystem, ett nytt webbaserat passagesystem, digitala skirmar avsedda for
hallinformation och ett nytt utrtymningslarm. Bolaget avser att investera i energieffektivisering under
2020. Arbetet ska inledas varen 2020 enligt plan. Ytterligare en konstgrisplan planeras. Avtalet med
kommunen ar rutinmassigt uppsagt. Bolaget har 12 anstillda, varav 1 kvinna, flera narmar sig
pensionsaldern.

Hudiksvalls Naringslivs AB

Syftet med det kommunala niringslivsbolaget dr att genom niringslivsbefrimjande dtgirder stédja
nyforetagande, 6ka befintliga foretags utvecklingsmaojligheter samt verka for att nya foretag etablerar
sig 1 kommunen. For att underlitta for foretagsetableringar har en grupp bildads med olika
kompetensomraden. Projektet "Foretagande pa lika villkor” har avslutats samtidigt som projektet
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” Affarsutveckling for utlandsfédda kvinnor” har startat. Bolaget gjorde ett resultat efter finansiella
poster pa -0,3 miljoner kronor (2018 -0,5 miljoner kronor). Bolaget har haft 6 anstéllda under aret.

Forss&gruppen AB

Forssagruppen gjorde ett resultat pa 1,4 miljoner kronor (2018 O-resultat). Det bittre resultatet
beror frimst pa hogre hyresintikter och ligre underhéllskostnader. Under aret har investeringar 1
fastighetsbestindet gjorts med 3,1 miljoner kronor. Framit beriknas hyresintakterna att 6ka och
resultatutvecklingen forbattras. Langsiktigt finns mojligen en oro 6ver utvecklingen av
rintemarknaden. Antalet anstillda har varit 2.

Visit Glada Hudik AB

Bolaget ags till 51 % av Hudiksvalls kommun och till 49 % av den ideella féreningen Destination
Glada Hudik. Bolaget dr den 6vergripande organisationen for beséksnaringen i Hudiksvalls
kommun. Bolaget har fyra prioriterade fokusomraden: turistinformation, stédja och utveckla
forutsittningarna for niringen samt stédja och utveckla evenemang och slutligen samarbeta med
andra aktorer (som t ex Soderhamns kommuns skirgardsenhet). Samarbete dr en av de viktigaste
framgangsfaktorerna inom turismen. Bolagets resultat efter finansiella poster hamnade pa 0 (2018
0,1 miljoner kronor). Bolaget har under dret haft 4 anstillda.

Halsinglands museum

Museet redovisar en vinst 2019 pa 0,3 miljoner kronor (2018 minus 1,2 miljoner kronor).
Verksamhetsbidragen frain Hudiksvalls kommun och Region Givleborg som uppgick till 10,7
miljoner kronor motsvarar 70 % (57 % 2018) av intikterna. En av arets viktigaste utstallningar
handlade om gréna vagen. Man har under éret haft en heltidstjanst med fokus pé nationella
minoriteter och romskt kulturarv. Framat beh6ver det tas fram en plan f6r fastighetsunderhall
eftersom det f6r nirvarande ar eftersatt. Stiftelsen har haft 16 anstillda, vara 10 kvinnor.

Ekonomiskt engagemang inom kommunkoncernen

Nedanstaende tabell visar kostnader, intikter, borgensataganden och utdelningar inom
kommunkoncernen (utan justering fér kommunens dgarandel).

Enhet miljoner kronor Forsiljning Borgen Utdelning

Képare Séljare Givare Mot- Givna Mot-
tagare tagna

Hudiksvalls kommun 32,1 89,3 767,4 4,3

AB Hudiksvallsbostader 32,2 15,7 684,7 0,3

Fastighets AB Glysis 9,4 4,3 37,3 4,0

Fiberstaden AB 21,3 10,3

Glysisvallen AB 11,2 0,7 14,6

Hudiksvalls Naringslivs AB 6,4 0,1

Forsagruppen AB 0,7 0,2 30,8

Visit Glada Hudik 3,3 0,0

Stift. Halsinglands Museum 4,7 0,9

Vad giller kommunens och koncernens ekonomiska resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till

resultat- balansriakning och finansieringsanalys.
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Handelser av vasentlig betydelse,
paverkan pa de finansiella rapporterna

De finansiella rapporterna paverkas av en ny kommunal redovisningslag och av kostnad f6r en
torsikringslésning avseende en del av kommunens pensionsskuld som legat som ansvarsforbindelse.
Nir det giller nya redovisningsregler sa ska finansiella tillgdngar numera virderas till verkligt virde
och det gav en positiv resultateffekt i bokslutet med 28,8 miljoner kronor. Forsikringslosningen
genererade en engangskostnad som belastade arets resultat med 245,6 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige fattade beslut under éret att avveckla inkopsférbundet Inkép Giévleborg. Fran
den 1 januari 2020 4r kommunen sjilv upphandlande myndighet. Hudiksvalls kommun har
tillsammans med Ovriga Hilsingekommuner inlett ett strukturerat nitverkssamarbete f6r ink&p som
regleras genom ett samverkansavtal. Sedan drsskiftet 2019/2020 har kommunen byggt upp ett eget
ink6psteam.

Kommunen har sedan flera ér tillbaka en pagaende rittsprocess med fastighetsidgare inom
paverkansomradet Hamre efter att riddningstjansten i samband med en brand anvint ett slickskum
med perflourerade amnen som férorenat vattenbrunnar i omradet. Tekniska forvaltningen foreslar
nu att utvidga det kommunala verksamhetsomradet for vatten vidare 6sterut fran Vik till Hamre och
att VA-verksamheten paborjar planering och utférande av utbyggnaden. Kostnaden f6r
utbyggnaden uppskattas grovt till 8-10 miljoner kronor. Féreslagen 16sning paverkar inte
ansvarsfragan 1 pagaende rittsprocess. Kommunfullmiktige férvintas fatta beslut i fragan under
varen 2020.

Kommunen har under aret borjat projekteringsarbetet med tva stérre investeringsprojekt. Det dr
Iggesunds skola som har en investeringsbudget pa 45 miljoner kronor och Hasta dldreboende som
har en investeringsbudget pa 100 miljoner kronor. Bada projekten riskerar, pa grund av dndrade
forutsittningar, att bli dyrare 4n vad som initialt uppskattats och avsatts i investeringsbudgeten.

Det finns inga hindelser efter arets utgang som bedéms vara av viasentlig betydelse f6r kommunen
eller koncernen.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunerna ska enligt kommunallagen (11 kap 1 §) ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. En generell rekommendation ir att kommunerna ska ha ett resultat fére finansnetto pa
2 % av skatter och statsbidrag for att trygga en god ekonomisk hushallning. Fér Hudiksvalls
kommun motsvarar 2 % ungefir 45 miljoner kronor. Kommunens finansiella resultatmal f6r hela
perioden det vill sdga 2019-2022 ligger pa 1 %, det vill sdga en ligre niva dn rekommenderade 2 %.
Resultatet fore finansnetto blev 2019 27,7 miljoner kronor (1,2 %) rensat fran engangskostnad f6r
pensionsforsakring 245,6 miljoner kronor. Det innebar att Hudiksvalls kommun klarade malet f6r
det enskilda aret 2019.

Kommunens budgeterade resultat fore finansnetto £6r 2019 uppgick till 20,9 miljoner kronor (0,9
%,). Ett problem 1 sammanhanget dr de tillkommande tilliggsanslag som beslutas efter budgeten har
tagits och som forsimrar budgeten. Efter beslutade tilliggsanslag forsimrades resultatet med 2,1
miljoner kronor (0,1 %). For att sidkerstalla att Sveriges kommuner har en sund ekonomi sa ar dessa
enligt kommunallagen skyldiga att géra en balanskravsutredning. Hudiksvalls kommuns
balanskravsutredning f6r 2019 visar att kommunen klarar kommunallagens krav, intdkterna
overstiger kostnaderna.

Hudiksvalls kommun har i grunden en stark ekonomisk stillning 1 forhallande till jiamforbara
kommuner. Soliditeten uppgick till 59,3 % och med hinsyn taget till kommunens
ansvarsforbindelser for pensioner 37,3 %.

Lagen om god ekonomisk hushéllning sager att kommunen ska ta fram finansiella och
verksamhetsmassiga mal som sakerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med detta. Kraven
innebdr att varje generation ska finansiera sin kommunala service och inte éverlimna den bérdan till
kommande generationer. Kommunen har det yttersta ansvaret f6r sin ekonomi och ett ansvar for att
goOra vl avvigda prioriteringar.

Kommunen har som mal att na ett resultat som ger motsvarande 1 % av skatteintakter och
statsbidrag nir den 16pande verksamheten ar finansierad.

Kommunens verksamhetsmal som bidrar till god ekonomisk hushallning redovisas under rubriken
”Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten”.

Kommunen har lagt fast sex finansiella mal for perioden 2019-2022 som f6ljs upp arligen. Mélen ar
langsiktiga och faststills f6r de fyra nirmaste aren i planeringsperioden. Malen samverkar for att
trygga en god ekonomisk hushallning. Det osidkra ekonomiska ldget i var omvirld medfér dock att
tillfalliga revideringar maste accepteras inom ramen for den langsiktiga strategin. Mélen omfattar
skattesats, arets resultat, investeringar, kassalikviditet, finansiella tillgangar och upplaning. Fem mal
av sex har uppnatts under 2019.
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Finansiella mal

Prognostiserad mdluppfyllelse

Skattesats Uppfyllt.
Skattesatsen halls oféridndrad 21:61.
Arets resultat Uppfyllt.

Resultatmalet dr att resultatet fore finansnetto i
genomsnitt f6r perioden ska uppga till 1 % av
summan av skatteintikter och statsbidrag/
utjdamning. Resultatmadlet giller f6r perioden 2019-
2022.

Om man bortser frin pensionskostnaden, 245,6 mkr,
pga. inlésen av pensionsforpliktelsen, i kommunens
ansvarsforbindelse, hamnar resultatet pd 1,2 %.

Investeringar

Investeringsramen for perioden dr 648 miljoner
kronor £6r den skattefinansierade verksamheten
och 135 miljoner kronor fér den taxefinansierade
va/renhillningsverksamheten.

Uppfyllt.

Investeringsnivan ligger inom beslutad ram for
perioden.

Investerat tom 191231 216,1 mkr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ska ligga inom spannet 80 % -
100 %, dir 100 % innebdr att kommunen precis
klarar sina kortfristiga dtaganden. Mittet beskriver
kommunens betalningstérmaga pa kort sikt.
Mattet beridknas genom att summan av kortfristiga
fordringar, kassa, bank och féretagskredit
divideras med kortfristiga skulder.

Ej uppfyllt.

Kassalikviditeten uppgick till 70 % (2018-12-31, 79 % ).

Kortfristiga Placeringar

Pensionsmedel

Syftet dr att sdkerstélla framtida
pensionsutbetalningar f6r anstillda. Medlen
virdesdkras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till ett belopp som
minst motsvarar inflationen.

Uttag ur pensionsmedlen kan drligen géras for att
jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag
tas i samband med respektive drs
budgetberedning.

Forsiljningsmedel

Syftet ar att finansiera angeldgna investeringar som
utvecklar kommunen.

Arligen provas om medlen ska virdesikras genom

Uppfyllt.
Pensionsmedel 2019-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvirde 263,2 4323
Verkligt virde 288,1 449.,8

Under 2019 har 199 mkr ianspriktagits for inlosen i
forsakring av del av ansvarsforbindelsen for pensioner.

Forsdljningsmedel ~ 2019-12-31  2018-12-31

att den realiserade avkastningen aterinvesteras till Anskaffningsvarde 2812 2750
ett belopp som minst motsvarar inflationen.

Beslut om ianspraktagande av forsiljningsmedel Verkligt virde 310,8 2832
tas i samband med respektive érs

budgetberedning.

Upplaning Uppfyllt.

For den skattefinansierade verksamheten ska det
finnas moijlighet att linefinansiera angeldgna
investeringar.

Foér den taxefinansierade vatten och renhallnings-
verksamheten beriknas en nyuppldning med 135
miljoner kronor under perioden.

Nyupplaning: 2019-12-31 2018-12-31

Kommunen 0 56

Taxefinansierad 55 41
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Investeringar

Det finansiella investeringsmalet anger den investeringsniva som kommunen vill ligga pa 6ver hela
den planperiod som ingar i budgetbeslutet. Det innebir att omfattningen pa investeringar kan
tordela sig ojamnt 6ver aren. I de fall de faktiska investeringarna férskjuts mellan aren far
anpassningar goras inom totalramen.

Investeringsnivan 2019 ligger inom beslutad ram och darfér far det finansiella malet anses ha
uppfyllts. Den langsiktiga nivan ar att klara drygt 100 miljoner kronor per ar i genomsnittlig
investeringsniva.

Under 2019 investerades f6r 162,8 miljoner kronor vilket dr 104,8 miljoner kronor lidgre dn
budgeterat inklusive tilliggsanslag. Till detta ska liggas exploateringskostnader for 6stra och vistra
hamnen pa 26 miljoner kronor som hanteras utanfor ordinarie investeringsbudget. Intikterna fran
torsiljning av materiella anlaggningstilloangar uppgick till 2,6 miljoner kronor. Av budgeterade
investeringar pa 267,6 miljoner kronor avsag 37,2 miljoner kronor tilliggsanslag.

Investeringar inom de avgiftsfinansierade omradena vatten och renhallning, 45,7 miljoner kronor,
ligger 9,3 miljoner kronor 6éver budget.

Utfall 2019 Avvikelse  Ars prognos
Investeringar jan-dec BU+TA BU-Utfall  2019-08-31
Nya Investeringar 28,5 102,6 74,1 24,8
Pagdende investeringsprojekt -1 2,6 2,7 -3
Arliga investeringar 57.8 70,5 12,7 57.8
Maskiner 9.9 131 3,2 11,9
IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 20,9 23,7 2,7 22,0
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET| 1171 212,6 95,5 116,2
Affarsmdéssig verksamhet (Ianefinansieras) 45,7 55,0 9.3 60,5
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 45,7 55,0 9.3 60,5
DELSUMMA 162,8 267,6 104,8 176,7
0,0 0,0 0,0 0,0
Havsldge Hudik 26,0 0,0 -26,0 10,8
TOTALT| 1888 267,6 78,8 187,5
Varav investeringsbidrag 9.0 0,0 -9.0
Varav férsdljningar maskiner och inventarier| 2,6 0,0 -2,6
Internleasing 7.8 0,0 -7.8 71
Kostnader markdp och markférsaljningar 79 0,0 -7.9
Totalif 2161 267.6 51,5 194,7

Under aret investerade koncernen 257,9 miljoner kronor i materiella anliggningstillgangar. Det dr
35,6 miljoner kronor mindre dn féregiaende ar.

Savil kommunen som négra av koncernféretagen planerar storre investeringar under de kommande
aren, vilket kommer att medfora ett 6kat fokus pa finansiering och lanebehov.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Mattet berdknas genom
att summan av kortfristiga fordringar, kassa, bank och foretagskredit divideras med kortfristiga
skulder.
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En oforandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oforandrad eller forbattrad
soliditet 4r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditeten bor ligga inom spannet 80 % - 100 %, dir 100 % innebdir att kommunen precis
klarar sina kortfristiga ataganden. Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet till 70 % (2018 79 %). Det
innebar att kommunen inte uppfyllde malet.

De likvida medlen uppgick 1 bokslutet till 2 miljoner kronor vilken dr en minskning med 16,2
miljoner kronor sedan arets borjan.

Likviditet 2018-2019

Likviditet 2018-2019 milioner kronor
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Placeringar

Kommunens tva placeringsportfoljer bestar av medel till kommande pensioner och
torsiljiningsmedel som kommunen erhdll i samband med energiverksforsiljningen 1996. Det langa
perspektivet 1 placeringarna och riskspridningen pa olika typer av finansiella tillgaingar minskar
kommunens exponering av tillfalliga aktiekurs férindringar. Bade pensionsmedel och
forsiljningsmedel placeras i rintefonder och aktiefonder. Frin och med 2013 sker ocksa placeringar
1 sa kallade ”absolutavkastande fonder” enligt beslut i kommunfullmaktige. Kommunen har en
extern radgivningstjinst for dessa medel. Radgivaren och kommunen har 16pande uppféljningar och
vidtar limpliga dtgirder beroende pa marknadsutvecklingen.

Placeringsportfdlien 2019 (miljoner kronor)

Pensionsmedel Forsaljninsmedel TOTALT

Verkligt varde 1 jan 2019 450 |[Verkligtvarde1jan 2019 283

Vardering till verkligt varde 7 |Varderingtill verkligt varde 21

Uttag -199 [Uttag 0

Aterinvesterad avkastning 2019 30 |Aterinvesterad avkastning 2019 6

Verkligt varde 288 (Verkligt varde 311|Verkligt varde 599
Anskaffningsvarde 263 |Anskaffningsvarde 281|Anskaffningsvarde 544

Anvindningen av medlen till pensionsutbetalningar respektive investeringar anpassas till pensions-
prognoser och investeringsplaner. Under 2019 har 199 miljoner kronor av pensionsmedlen anvinds
till en forsikringslosning av delar av pensionsforpliktelsen 1 ansvarsforbindelsen.
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Placeringsportfolier 1999-2021 (miljoner kronor)
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Anskaffningsvirdet pa medlen har minskat fran 707,3 mkr (2018) till 544,3 mkr (2019). Samtidigt
som 6vervirdet i portféljen 6kat med 28,8 miljoner kronor mellan aren.

Placeringarna i portfoljen foljer den placeringspolicy som giller i kommunen.

Forindringen av det bokforda virdet pa de finansiella placeringarna ligger i niva med
inflationstakten varfér malet om att skydda virdet pa de finansiella tillgangarna har uppnatts.

LAneskuld

Kommunens upplaning fran externa langivare 1 bokslutet dr 372,1 miljoner kronor (2018
334,5 miljoner kronor). Okningen med 37,6 miljoner har skett inom den affirsmissiga delen av
verksamheten.

Kommunens upplaning till investeringar 1 de affirsmissiga vatten- och renhallningsverksamheterna
styrs av verksamheternas resultatutveckling och finansieras helt av abonnenterna.

Laneskuld 2007-2021 (miljoner kronor)
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Kommunens finansiella mal innebir att det ska finnas maojlighet att lanefinansiera angelidgna
investeringar. For den taxefinansierade vatten- och renhéllningsverksamheten beridknas en
nyupplaning pa 135 miljoner kronor under perioden. Under 2019 har det skett en nyupplining inom
kommunen pa 55 miljoner kronor.

Koncernens samlade laneskuld uppgar till 1 114,2 miljoner kronor. Av detta star koncernforetagen
t6r 742,1 miljoner kronor. Koncernens likvida medel var vid arets slut 87,7 miljoner kronor, en
minskning med 7 miljoner fran féregiende ar. Kommunens likvida medel minskade med 16,2
miljoner kronor under aret.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar 1 vilken
utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
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kriterium for god ekonomisk hushallning ér att soliditeten 6ver en lingre period inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbittrad soliditet innebir att kommunen minskar sin
skuldsittningsgrad och dirigenom Okar sitt finansiella handlingsutrymme inf6r framtiden.

Soliditet med hdnsyn taget till ansvarsférbindelse-pensioner

Kommunen
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EK 1375 1433 1518 1532 1565 1738 1811 1851 1698
Pensionskuld i ansvarsférbindelse 967 965 1022 982 951 908 885 866 631
Balansomslutning 1971 2093 2237 2399 2483 2636 2726 2921 2862
Soliditet exkl pensionsskuld ansvarforbindelse 20,7% 22,4% 22,2% 22,9% 24,7% 31,5% 34,0% 33,7% 37,3%|

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt har férbittrats med 16,6
procentenheter frain 2011 till 2019. Ovanstiaende soliditetsmatt ligger for jaimférbara kommuner pa
16,8 % for ar 2018 (killa: Kolada).

Koncernens soliditet uppgar till 49,2 % vilket ar 2,7 % lagre d4n 2018. Om man riknar in den delen
av pensionsskulden som redovisas som en ansvarsforbindelse blir soliditeten 33,5 % (2018 30,5 %).
Soliditeten har linge legat pa en jamn och hog niva, vilket innebar att koncernen har ett bra
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Pensionsdtagande

Avsattningen for pensioner har 6kat under aret till 164,5 miljoner kronor (2018 147,7 miljoner
kronor).

Den storre delen av pensionsatagandet dr den ansvarsforbindelse som omfattar pensioner som
intjanats fore 1998. Under 2019 minskade ansvarsférbindelsen bade pa grund av att en
forsikringslosning har genomforts samt att forbindelsen borjat falla ut 1 ersdttning,
Ansvarsférbindelsen uppgar nu till 631 miljoner kronor (2018: 865,8 miljoner kronor).

Under de kommande 15 dren berdknas kommunsektorn fa en kraftig 6kning av de arliga
pensionsutbetalningarna vilket maste beaktas i planeringen.

De medel som kommunen placerat till kommande pensioner motsvarar cirka 36 % (2018 44 %) av
kommunens totala pensionsforpliktelser. Minskningen beror pa att en del av pensionsfoérpliktelsen
som ligger som en ansvarsforbindelse placerats i en forsikringslosning. Pensionsmedlen placeras
enligt av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen faststillda anvisningar och regler. Portféljen ar
placerad i aktiefonder, absolutavkastande fonder och rintefonder med en normal tillgaingsférdelning
pa 40 % rintebirande, 20 % direktavkastande och 40 % aktier och far maximalt variera 10 % upp
eller ner. Resultatet méts mot tre olika index.

Borgensforbindelser

Kommunens borgensataganden uppgar till 895 miljoner kronor (2018 924 miljoner kronor).
Borgensatagandet avser i huvudsak det kommunala koncernféretaget Hudiksvallsbostider, 684,7
miljoner kronor, de 6vriga koncernbolag 82,6 miljoner kronor.

Det kommunala borgensatagandet i bostadsrittsforeningar uppgar till 120,8 miljoner kronor. Dessa
ar baserade pa dldre beslut och ir dtaganden som bevakas.
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Utfall i férhdllande till budget

Jamfort med det reviderade budgeterade arsresultatet redovisar kommunen ett 6verskott pa 62,8
miljoner kronor.

Resultatsammandrag 2019

Utfall Utfall | Arsbudget Ars- Avvikelse
Miljoner kronor 2018-12 2019-12 reviderad prognos arsbudget
Namnder (netto) -21719 -2 245,7 -2 206,5 -2250,6 -39,2
Intraprenader 0,0 0,0 -5,4 -5,0 5,4
Kommunstyrelsen oforutsett 0,0 0,0 -10,6 -10,6 10,6
Pensioner -56,9 -296,8 -66,1 -312,0 -230,7
Vinst/forlust 2,4 8,2 1,0 1,0 7,2
Interna kapitalposter 115,1 136,3 133,7 128,8 2,6
Avskrivningar -87,5 -110,5 -92,9 -113,9 -17,6
Verksamhetens nettokostnader -2198,8 -2 508,5 -2 246,9 -2562,3 -261,5
Skatteintakter 1664,0 17264 1715,8 1722,5 10,6
Statsbidrag och utjadmning 538,5 564,2 552,0 561,9 12,1
2202,5 2290,5 2267,8 2284,5 22,7
Resultat fore finansnetto 3,6 -217,9 20,9 -277,8 -238,8
Finansiella intakter 30,4 52,7 22,1 71,0 30,6
Vardering tillverkligt varde -20,1 28,8 0,0 28,8
Finansiella kostnader -13,8 -16,7 -13,4 -12,0 -3,3
3,5 64,7 8,7 59,0 56,0
Resultat 0,1 -153,2 29,6 -218,8 -182,8
Forsakringslosning pensioner 245,6
Resultat exkl pensionslésning 92,4

Under aret har den faststallda arsbudgeten justerats med tillaggsanslag (TA):

Faststalld arsbudget 35,36
TA Intraprenader -6,08
TA Stimulansmedel cyklande -0,04
TA Njutdngerforsens Naturreservat -0,04

2019-08-31 29,20
Aterforda investeringsbidrag 2019 0,41

2019-12-31 29,60

I den prognos som presenterades i delarsrapporten per den 31 augusti indikerades i prognosarbetet
ett drsresultat pd minus 26,8 miljoner kronor exklusive pensionsinlésen. Mot denna bakgrund sa kan
man med facit i hand konstatera att samtliga nimnder/forvaltningar tagit ett stort ansvar for att
komma 1 balans. Det har varit ett malmedvetet arbete i hela organisationen.

Nir det giller nimndernas resultat for helaret sa dr det social- och omsorgsnimnden, tekniska
nimnden och norrhalsinglands milj6- och riddningsnimnd som inte klarat av att halla sig inom sina
respektive budgetar. Social- och omsorgsnimnden hamnade slutligen pa ett 6verskridande av budget
péa 54,7 miljoner kronor. Tekniska nimnden signalerade tidigt att det pd grund av.de ovanligt stora
snomingderna skulle far svart att halla sin budget. Slutligen hamnade de pa ett 6verskridande mot
budget pa 7,7 miljoner kronor, varav den taxefinansierade verksamheten stod for ett underskott pa
4,4 miljoner kronor. Lirandenimnden och kommunstyrelsen gjorde bada ett positivt resultat som
hjalpte till att minska nimndernas negativa avvikelse mot budget.
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Investeringar 2009-2022 (miljoner kronor)
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Investeringarnas genomférande ligger inte 1 fas med den plan som finns i budgeten. Att manga
objekt/ investeringar inte dr genomférda innebir att flera projekt kommer att omprévas for
budgetmaissig 6verforing genom tilliggsanslag till 2020 och kommande planperiod.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen.
Det tradde 1 kraft ar 2000 och utgér en undre grans for vilket resultat som ar tillatet att budgetera
och redovisa. Det vill siga intdkterna maste overstiga kostnaderna s att kommunen inte férbrukar
det egna kapitalet.

Kommunen visar i arsbokslutet ett negativt balanskravsresultat pa 190,3 mkr. Orsaken till det
negativa resultatet ar att kommunen har 16st in en del av ansvarsférbindelsen for pensioner i en
forsikring, det har fororsakat en engingskostnad pa 245,6 mkr. Denna inl6sen kommer att sinka
kommunens arliga kostnader f6r pensioner med 4-5 mkr. Kommunen beslutade om inlésen, KF § 4,
2019-02-25. I enlighet med 11 kap 13 § i kommunallagen om synnerliga skil, beslutade fullmaktige
samtidigt att reglering av det negativa balanskravsresultatet till f6ljd av den stora engangskostnaden
tor inlésen inte ska goras.

Balanskravsutredning Utfall Utfall Utfall
2019-12-31( 2018-12-31| 2017-12-31
Arets resultat enligt resultatrikning -153,2 0,1 72,3
Reducering avsamtliga realisationsvinster -8,3 -1,7 -38,8
Realisationsvinster enl undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/férlusteri virdepapper -28,8 20,1 0,0
Aterféring avorealiserade forlusteri virdepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -190,3 18,5 33,5
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Medel fran resultatutjadmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -190,3 18,5 33,5
Inl6sen av pensionsforpliktelse i forsakring 245,6 0,0 0
Summa 55,3 18,5 33,5

Konjunktursvingningarna har aktualiserat behovet av en mer nyanserad tolkning av balanskravet, sa
att kommunerna ges moijlighet att utnyttja positiva resultat i sitt arbete for att dstadkomma god
ckonomisk utveckling 6ver tid. Likasd kan negativa resultat balanseras om de sker ur ett
resultatutjimnande perspektiv. Sedan 2012 finns en kompletterande lagstiftning om god ekonomisk
hushallning som ger kommunerna mojlighet att géra avsittning till en resultatutjimningsreserv.

Kommunen har gjort en strategisk langsiktig satsning genom att 6ronmirka medel i eget kapital f6r
arbetsmarknads- och sociala investeringar samt miljéinvesteringar. Ambitionen dr att méjliggora
insatser som motverkar utanforskap eller bidrar till en hallbar livsmiljé. Pa sikt bidrar detta till god
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ekonomisk hushallning i kommunen. Under dren har 16,3 miljoner kronor ianspraktagits av totalt
avsatta 40 miljoner kronor.

Arbetsmarknads- och social investeringsfond Miljéfond
miljoner kronor miljoner kronor
Ar Avsatt lanspraktaget | Aterstar Ar Avsatt anspraktagd Aterstar
2012 10,0 2012 5,0
2013 20,0 2013 5,0
2014 -2,2 2014 0,0
2015 -7,4 2015 -0,1
2016 -4,6 2016 -0,1
2017 -1,4 2017 -0,2
2018 -0,3 2018 -0,1
2019 0,0 2019 0,0
S:a 30,0 -15,9 14,1 S:a 10,0 -0,4 9,6
Beviljade ansokningar hittills 17,3 miljoner Beviljade ansdkningar hitills 0,5 miljoner kror
kronor varav ianspraktaget 15,9 miljoner kronor. varav ianspraktaget 0,4 miljoner kronor.
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Vdasentliga personalférhallanden

2019-12-31 2018-12-31

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Mén Totalt
Antal anstillda med manadslén
Tillsvidareanstallda 2602 635 3237 2660 614 3274
Visstidsanstallda 329 200 529 330 200 530
Totalt 2931 835 3766 2990 814 3804
Antal arsarbetare
Tillsvidareanstalld 2429,9 607,2 3037,1 | 2479,4 594,6 3074
Visstidsantsdllda med manadslon 289,2 162,1 451,3 270,2 175,9 446,1
Timavlonade 129,9 75,4 205,3 174,1 114,6 288,7
Overtid, fyllnadstid omraknat till drsarbeten 6,9 8,5 7,6 9,2

Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanstallda 93,5% 96,8% 94,1% 93,2% 96,7% 93,9%

Medelalder, tillsvidareanstillda 47,2 46,5 47,1 47,2 46,6 47,1

2019-11-30 2018-11-30
Sjukfranvaro i % av arbetade timmar

Total sjukfranvaro 7,6% 4,2% 6,8% 7,8% 4,2% 6,9%
Varav langidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer 53,0% 41,5% 51,3% 53,5% 43,8% 52,1%
29 areller yngre 6,6% 4,9% 6,1% 7,1% 4,2% 6,2%
30-49 ar 7,4% 3,2% 6,4% 8,1% 3,5% 6,9%
50 ar och aldre 8,0% 5,1% 7,4% 7,7% 5,0% 7,1%

Allt bildar en helhet. Medarbetarna 1 Hudiksvalls kommun dr de viktigaste birarna av kommunens
arbetsgivarvarumarke. For att klara kompetensférsorjningen behdver medarbetare trivas, uppleva att
arbetsmiljon dr bra och att styrning och ledning fungerar. Om det ar sa, 6kar kommunens
forutsittningar att klara vilfirdsuppdraget. Under dret som gatt dr det dessa fragor som varit 1 fokus.

Ett meningsfullt arbete dér ménga trivs och ddr
arbetsklimatet upplevs positivt

Resultatet av medarbetarundersokningen, som genomfoérdes under hésten, visar att kommunens
medarbetare tycker att deras arbete dr meningsfullt, att arbetsklimatet 4r positivt och att de flesta
trivs bra pa sitt arbete. Men upplevelsen av att tiden inte racker till for att utfora arbetsuppgifterna
och att det beh6vs mer stod fran chefer for att prioritera dr ocksd ndgot som framgar av
undersokningen.

Medarbetarundersdkningen omfattar fem omraden. Fyra av dem har virden som 6verstiger fyra pa
en femgradig skala. Omradet med det hogsta vardet dr ”Trivsel och arbetsklimat”. Det lagsta virdet
ar omrade som handlar om ”Arbetskrav”’. Den enskilda frigan som har hégsta virdet dr ”Mitt arbete
kinns meningsfullt”. Det ligsta virdet noteras for fragan ”Jag har tillrickligt med tid for att
genomféra mina arbetsuppgifter”.

Vid en jimforelse mellan gruppen chefer och medarbetare ir resultatet samstammigt. Bada
grupperna har sina hogsta virden inom samma omraden. Det finns en skillnad och det ér att
gruppen chefer ligger ligre 4n medarbetargruppen inom omradet ”Arbetskrav”.

Svarstrekvensen for kvinnor respektive min speglar vil andelen medarbetare av respektive kon. Det
ar stor samstammighet 1 svaren mellan kvinnor och min. En skillnad, om 4n liten, syns inom
omradet ”Styrning”. Dir ar kvinnornas svar mer positiva 4n mannens.
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Utmaningen att behalla och rekrytera medarbetare med ritt kompetens blir allt storre. For att mota
den utmaningen har ett arbete inletts fOr att pa olika sitt marknadsfora kommunen som
arbetsgivare. Nagra viktiga satsningar dr ett utékat samarbete med kommunens grund- och
gymnasieskolor och vuxenutbildning samt marknadsféring av kommunens feriejobb och
sommarjobb.

Ett stort arbete har gjorts med kommunens ’jobba hos oss” sidor. Ambitionen har varit att bli tydlig
med vem kommunen dr som arbetsgivare och att pa ett inspirerande sitt lyfta fram yrken med stora
rekryteringsbehov. Nirvaron pa sociala medier har stirkts. Genom bild och film har olika lediga
tjanster lyfts fram med fokus pa att drligt f6rmedla en kidnsla av kommunens viktiga uppdrag.

I en serie pa kommunens intranit har goda interna exempel pa olika rekryteringsstrategier, med
avstamp 1 Sveriges Kommuner och Regioners nio rekryteringsstrategier, lyfts fram.

Arbetsmiljo, hdlsa och den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon

Kommunens sjukfrinvaro har sjunkit for femte dret i rad och ligger nu pa 6,8 procent. Det ir ett
resultat av ett 6kat fokus pa bade det systematiska arbetsmiljéarbetet och pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Men ocksa en 6kad medvetenhet om att ett nira ledarskap och samtal om
arbetsmilj6 och hilsa pa bade individ och gruppniva gor skillnad. Arbetet med tidig och aktiv
rehabilitering har inneburit att den linga sjukfranvarons andel, 6ver 60 dagar av den totala
sjukfranvaron, nu ar 51,3 procent.

Sjukfranvaron bland kvinnor har sjunkit fran 7,8 till 7,6 procent. Bland ménnen ligger den
oforindrat pa 4,2 procent. Variationen mellan férvaltningarna ar stor, med det hogsta snittet pa 7,7
procent inom Kultur- och fritidsférvaltningen och den ligsta pa 2,2 procent inom Norrhilsinge
Miljokontor- och Ridddningstjinst. Verksamheternas karaktir och arbetsvillkor har en avgérande
betydelse pa omfattningen av sjukfranvaron.

Av kommunens verksamhetsomraden ir det forskolan som star for den storst procentuella
sankningen av sjukfranvaron.

Farre medarbetare och dkad sysselsattningsgrad

Antal arsarbetare har minskat med 77 mellan 2018 och 2019. Av dem dr 3037 arsarbetare
tillsvidareanstillda. Sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda fortsitter att 0ka och ar 94,1
procent. Nagra av forklaringarna till att antalet arsarbetare minskat dr aterhallsamhet vid anstillning
av vikarier och timavl6nade, att sysselsittningsgraden 6kat och firre barn inom forskolan.

45



Forvantad utveckling

2020 kommer innebira betydande utmaningar f6r kommunen. Den budget som ligger innebir att
kommunen inte riknar upp budgeten f6r nimnderna. I praktiken innebir det ett sparbeting f6r
torvaltningarna pa 70 miljoner kronor. En viktig komponent i detta langsiktiga arbete med
budgetanpassning blir att fortsitta arbetet med digitalisering och effektivisering. Vid sidan om detta
kommer en férdjupad samverkan med andra kommuner, regionen och niringsliv att prioriteras.
Aven frigan om hallbarhet kommer hégt upp pa den kommunala dagordningen.

Storst utmaning har social- och omsorgsforvaltningen som 6verskred sin budget 2019 med 54,7
miljoner kronor. Aven lirandeférvaltningen har betydande utmaningar och dir har en
skolstrukturutredning pagatt sedan en tid tillbaka. Forvaltningen invintar ett beslut fran politiken sa
att man kan garantera en likvirdig och jamlik férskola och skola i hela kommunen samt med en
ekonomi i balans.

Riksdagen forvintas ge ett tillskott till kommunsektorn under 2020 pa cirka 7,5 miljarder kronor och
tor Hudiksvalls del skulle det innebara ett tillskott pa cirka 20 miljoner kronor. Pengarna kommer att
overforas till kommunsektorn som ett generellt statsbidrag, till skillnad fran de riktade statsbidrag
som blivit allt fler. SKR ir 6ppet kritiska till denna form av statliga pengar eftersom det i detal]
reglerar vad kommunerna ska gora, riktade statsbidrag underlittar inte den kommunala ekonomin

Enligt den langtidsutredning fram till 2030 som kommunen gjort si behéver kommunen antingen
héja skatten med 7 kronor och 7 6re eller effektivisera arligen med 1,23 %. Analysen utgar frin
Hudiksvalls férvintade demografi med allt fler dldre samtidigt som verksamheten bedrivs pa samma
sitt 6ver tid.

Det finns ett politiskt intresse av att bilda ett koncernmoderbolag och didrmed skapa en koncern.
Ambitionen ir att ett beslutsunderlag ska presenteras f6r politiken under varen 2020.

Arbetet med den nya stadsdelen pa Kattvikskajen fortsitter. Detaljplan har under dret vunnit laga

kraft efter 6verklagande. Det projekteras f6r nyproduktion av bland annat hyresritter. Arbetet med
att bygga infrastruktur sisom parkeringar, ledningssystem pagar.
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Resultatrdkning

Miljoner kronor kronor Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
Not

Verksamhetens int&kter 1 643,5 659.,3 950,8 970.3
Verksamhetens kostnader 2,345 -3041,4 -2770,6 -3274,2 -3008,5
Av skrivningar och nedskrivningar 6 -110,5 -87.,5 -147.,5 -124,3
Verksamhetens nettokostnader -25084 "-21988 -2471,0 -21624
Skatteintdkter 7 17264 1664,0 17264 1664,0
Generella statsbidrag och utj@dmning 7 564,2 538.,5 5642 538.5
Verksamhetens resultat -217.9 3.6 -180.4 40,0
Finansiella intdkter 8 81,5 30,4 76,3 23.9
Finansiella kostnader 8 -16,7 -33.,9 -21,5 -37.9
Resultat efter finansiella poster -153,2 0.1 -125,6 25,9
Skatt pd drets resultat -4,4 -6,0
Arets resultat 9 -153,2 0,1 -130,0 19,9
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 9 -153,2 0.1 -130,0 19.9
Justering for ej likviditetspdverkande poster 10 92,5 124,4 130.4 165,5
Medel frén verksam heten fére féréndring av
rérelsekapital -60,6 124,5 0.4 185,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 17 6,8 -14,8 2,9 -16,6
Okning (-)/minskning (+) férr&d och varulager 16 0,0 0,0 0.0 0.0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 24 30.6 44,5 56,5 33,2
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -23,2 154,2 59,8 202,1
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 11.12,13 -216.1 -242,6 -257.9 -293.5
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 11,12 9.7 3.4 9.7 3.7
Investering i finansiella anléggningstillgéngar 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av finansiella anléggningstillgéngar 14 0.0 0.0 0,0 0.0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -206,4 -239,1 -248,2 -289.8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lén 22 90,0 150,3 2452 361,2
Amortering av I&ngfristiga skulder 22 -52,4 -75,7 -232,3 -239.5
Anslutningsav gifter VA 22 5,1 3.0 5,1 3.0
Ack uppldsning anslutningsav gifter VA 22 -1,2 -0,9 -1,2 -0,9
Investeringsbidrag 22 2.0 2.0 9.0 2.0
Ack uppldsning av investeringsbidrag 22 -28 -2,9 -28 2,9
Checkkredit utnyttjande 23 -1.3 10,9 -1,3 10,9
Okning av l&ngfristiga fordringar 15 0,0
Minskning av I&ngfristiga fordringar 15 0,2 2,4 3.8 2,7
Okning av kortfristiga placeringar 18 -36,1 -12,9 -36,1 -12,9
Minskning av kortfristiga placeringar 18 203,0 0,0 203.,0 0,0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 2135 83,2 192,4 130.6
Arets kassafléde -16,2 1.8 40 43,0
Likvida medel vid drets borjan 19 18.2 19.9 94,7 518
Likvida medel vid drefts slut 19 20 18,2 87.7 94,8
-16,2 -1.8 -7.0 43,0
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Balansrakning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
Tillgangar Not
Anléaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 11 1850,5 17753 29429 28628
Maskiner ochinventarier 12 83,2 73.8 92,1 83,7
PAgdende nyanldggningar 13 25,1 5.4 35,1 151
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsratter 14 87.6 87.6 40,4 40,3
Langfristiga fordringar 15 11,9 14,4 11,0 14,8
Summa anldggningstillgangar 2058,3 19565 31214 3016.,8
Omsattningstillgangar
Varulager mm 16 0.0 0,0 1.0 1.0
Kortfristiga fordringar 17 198.3 205,1 201.,3 204,1
Kortfristiga placeringar 18 602,9 7411 603,1 7413
Kassa och bank 19 2,0 18.2 87,7 94,7
Summa omsattningstillgangar 803,2 9644 893.1 10411
Summa tillgangar 2 861,5 2 920,9 4014,5 4 057,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Arets resultat 9 -153,2 0.1 -130,0 19.9
Ovrigt eget kapital 9 1851,4 18513 2104,3 2084,3
Summa eget kapital 16982 18514 19744 21043
Avsatiningar
Avsdattningar fér pensioner 20 164,5 147,7 174,7 157.7
Uppskjuten skatteskuld 21 0.0 0.0 22,0 19.7
Summa avsatningar 164,5 147,7 196,6 177 .4
Skulder
Langfristiga skulder 22 4443 396.6 1186.3 11634
Checkkredit 23 9.7 10,9 9.7 10,9
Kortfristiga skulder 24 5449 5142 647.5 601,9
Summa skulder 998.8 921.,8 18435 17762
Summa eget kapital och skulder 2 861,5 2 920,9 4014,5 4 057,9
Stdllda sékerheter 25 0,0 0,0 22,6 51,1
Ansv arsférbindelser 26 1526,0 1789.6 760,7 10019
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NOTER

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018

Not 1 Verksamhetens intakter

Driffredovisningens int&kter (se driftredov nédmnder) 9957 1005.2 9957 1005.2
avgdr interna intdkter -352,2 -345,9 -352,2 -345,9
Summa kommunens intdkter 643,5 6593 643,5 6593
Koncernféretagens intdkter 420,7 4139
avgdr koncerninterna intdkter -113,4 -102,9

950,8 970,3

Not 2 Verksamhetens kostnader

Driftredovisningens kostnader (se driftred ndmnder) -3393,6 -3116,5 -3393,6 -311638
avgdrinterna kostnader 352,2 3459 352,2 3459
Summa kommunens kostnader -30414 -27706 -3041,4 -27709
Koncernféretagens kostnader -346,2 -340,5
avgdr koncerninterna kostnader 113,4 102,9

-32742 -3008,5
Not 3 Jamférelsestéorande poster

Verksamhetens kostnader
Inlésen av ansv arsférbindelse for pensioner -245,6 0,0 -245,6 0,0
-245.,6 0,0 -245,6 0,0

Not 4 Pensionskostnader

Avser kommunen

Pensioner (betalda) -56,7 -55,2 -56,7 -55,2
ingdr bland ndmndernas kostnader 0.0 -0,2 0.0 -0,2
Individuell del -78.7 -78.9 -78.7 -78.9
Férandring av pensionsskuld -13,2 -16,1 -13.2 -16,1
Inlésen av ansv arsférbindelse fér pensioner -245,6 0,0 -245,6 0,0
Koncernféretagens kostnader 5,8 -4,5
-394,3 -150,2 -399.6 -154,7

Not 5 Radkenskapsrevision
Kostnad for revision av bokféring, deldrsrapport
och drsredovisning

Kostnader PWC -909.4 -928,7
varav rédkenskapsrevision -65,0 -65,0
Arvoden kommunala revisorer -541,0 -502,0
varav rékenskapsrevision -39,0 -35.0
Summa kosinad -14504 -14307
varav rdkenskapsrevision -104,0 -100,0

Not é Avskrivningar och nedskrivningar

Byggnader och mark -91.8 -70,5 -124,5 -102,7
Maskiner ochinventarier -18,8 -17.0 -23,1 -21,6
Summa drets avskrivningar -110,5 -87,5 -147,5 -124,3

varav internleasing -5,5 -3,0 =5,5 -3,0

Not 7 Skatteintdkter, generella statsbidrag /utjamning

Skatteintakter (kommunen)

Prelimindr skatteinbetalning 1741,6 16717 1741,6 16717
Prelimindr slutavrdkning innev arande ar -16,1 23 -16,1 23
Slutavrékningsdifferens foregdende ar 09 -5,5 09 -5,5
Fortsattning pd féljande sida 17264 16640 17264 16640
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2019 2018 2019 2018
Generella statsbidrag och utjdmning (kommunen)
Inkomstutj@dmning 361,6 365,1 361,6 365,1
Kommunal fastighetsav gift 84,5 83,1 84,5 83,1
Kostnadsutj@mning 1.3 -0.3 1.3 -0.3
Regleringsbidrag 26,3 59 26,3 5,9
Utjdmningsbidrag LSS 81,1 63,2 81,1 63,2
Valféardsmiljoner-flyktingmottagande 9.4 21,4 9.4 21,4
564,2 538,5 564,2 538,5
Summa skatteintdkter, generella statsbidrag/ 22905 22024 22905 22024
utjdmning
Tillfalligt stéd for hantering flyktimgmottagande har utbetalts med 9,4 mkr
for 2019, for 2018 med 21,4 mkr.
Not 8 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning p& aktier (koncernféretag) 4,3 4,9
Ré&nteintdkter 0,2 0,0 0.6 0,0
Vinst vid férsaljning av kortfristiga placeringar* 43,7 19.5 43,7 19.7
Utdelning pd aktier och andelar 2,6 2,6 2,6 2,6
Ovriga finansiella int&kter 2,0 3.5 0,6 1.7
Omv drdering verkligt vérde ** 28.8 0,0 28,8
815 304 76,3 239
Finansiella kostnader
R&ntekostnader -3.3 -2,6 -8,0 -8.3
Ranta pd pensionsskuld -3,5 -2,6 -3,5 -2,6
Nedskriv ning finansiella anlaggningstillgdngar -2,0 0,0 -2,0
Ovriga finansiella kostnader -7.9 -8.8 -7.9 -7.0
Omv drdering verkligt vérde ** 0,0 -20,1 -20,1
-16,7 -33,9 -21,5 -37.9
Summa finansnetto 64,7 -3.5 54,8 -141
*) | beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 29,9 mkr (2018 9,7 mkr)
samt avkastning pd forsdljningsmedel med 6,2 mkr (2018 4,4 mkr).
**) Omrakning av kommunens kapitalplaceringar till verkligt varde har gjorts 2019
enligt ny Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), 2019 28,8 mkr,
(bokslut 2018 -20,1 mkr)
Not 9 Eget kapital och drets resultat
Eget kapital
Ingdende eget kapital efter Gndrade 18514 1851,3 21043 20843
redovisningsprinciper enl lag 2018:597*
Arets resultat =1582 0,1 -130.0 19.9
Utgdende balans 16982 18514 19744 21043
varav vatten och aviopp 16,4 19.0 16,4 19.0
varav renhdlining 18,8 21,3 18,8 21,3
varav avsatt till arbetsmarknads- och
social investeringsfond 14,1 14,1 14,1 14,1
varav avsatt till miljéfond 9.6 9,6 9.6 9.6
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligtresultairdkningen -153,2 0.1
Reducering fér reavinster -8,3 -1.7
Oredliserad vinst och férlust i vardepapper -28.8 20,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -190,3 18,5
Balanskravsresultat -190,3 18,5
Inlésen av ansv arsférbindelse pensioner i férsdkring 2456 0,0
SUMMA 55,3 18,5
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2019 2018 2019 2018
Under dret ianspraktaget ur miljéfond 0,0 0,1
Under dret iansprdaktaget ur arbetsmarknads- och 0,0 03

social investeringsfond

* Jamforelsetalen fran féregdende &r har omréknats enligt nya redov isningsprinciper i enlighet med
lag om kommunal bokféring (2018:597). | tabellen nedan framgdr effekten p& eget kapital
till félid av dndrade regler.

Férdndring av eget kapital Arets resultat Ovrigt EK Summa EK
Utgdende balans enligt 2018 ars arsredovisning 19,9 18107 18306
Justering dndrade redovisningsprinciper:

Aterforing av finansiella anléggningstilgéingar -7.8 -7.8
Omv d&rdering il v erkligt v arde -20,1 45,8 25,8
Omklassificering inv esteringsbidrag 0.3 2,6 2,9
Belopp vid drets utgdng 2018-12-31 0,1 1851,3 1851,4

I boksluten 2012 och 2013 av sattes totalt 30 mkrinom eget kapital till arbetsmarknads- och
social inv esteringsfond och 10 mkr till miljdfond.

Regler for inrGttade och ianspréktagande har upprattats och fastslagits av kommunfullméaktige
2013-06-17, § 82.

Kommunen: Arets minskning av det egna kapitalet uppgdr fill 153,2 mkr (2018 &kning med 0,1 mkr).

I det egna kapitalet ingdr Tekniska forv altningens affarsmdssiga v erksamhet med 35,4 mkr

uppdelat p& vatten och aviopp med 16,4 mkr (2018 19 mkr) och renhdlining med 18,8 mkr (2018 21,3mkr)
mkr). Inom linjen redov isas v atten- och avloppsv erksamhetens del i det egna kapitalet som en skuld till
abonnenterna samt av sattning till inv esteringsfond. (Se separat redov isning fér VA och renhdlining.)

Not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 110,5 87.5 147.5 124,3
Justering for nedskrivning 2,3 0,0 0,0 0,0
Justering for nedskriv ning finansiella tillgéngar 0,0 0,0 0.0 0.0
Justering for pensionsavsattning 13.2 16,1 17.0 16,1
Justering for rénta pensionsskuld 3,5 2,6 8,9 2,6
Realisationsvinst (-)/realisationsforlust (+) -8,3 -1.7 -8,9 -1.9
Vdardering till verkligt v &rde kf placering -28.8 20,1 -28.8 20,1
Ovriga poster 4,4

92,5 124,4 1304 165,5

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsv érde 35587 33918 5243,6 50412
Ackumulerade av skrivningar -17083 -1616,5 -2270,7 21484
Ackumulerade nedskrivningar -30,0 -30,0
Bokfort varde 1850,5 17753 29429 28628
Avskrivningstider 10-50 &r  10-50 ér 15-67 &r  15-67 ar
Redovisat varde vid drets borjan 17753 1568.6 28628 25523
Investeringar 168,2 218,0 200,7 2616
Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anldggningstillgéngar -1.3 -1.1 -1.9 -1,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Aterférda nedskriv ningar 0,0 03
Avskrivningar -91.8 -70.5 -124,4 -102,7
Aktivering av pdgdende investering 0,0 60.2 57 152,9
Ovriga féréndringar
Redovisat vérde vid arets slut 1850,5 17753 29429 28628
varav
Markreserv 1241 1153 124,1 1153
Publika fastigheter 201,1 178.8 201,1 178.8
Verksamhetsfastigheter 1009.1 1012,5 1009,1 1012,5
Affarsverksamhetsfastigheter 361,5 332,0 361,5 332,0
Fastigheter f&r annan verksamhet 1548 136.7 11104 1087.6
Ovriga anléggningar 136,8 136,6
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Not 12 Maskiner och inventarier
Anskaffningsv érde 321,0 299.7 426,6 406,0
Ackumulerade av skrivningar -237.8 -225,9 -334,4 -322.3
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde 83,2 73,8 92,1 837
Av skrivningstider 2-15&r  2-154r  3-154r  3-158r
Fortsattning pd fdljande sida
Redovisat vérde vid drets bdrjan 73.8 72,2 83.7 84,0
Investeringar 24,3 19.2 27.8 21,9
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
anlaggningstillgdngar -0,1 -0,5 -0,2 -0,6
Av skrivningar -18,8 -17,0 -23,1 -21,5
Overforing frén eller till annat slag av tillgéng 3.9 0.0 3.9 0,0
Redovisat varde vid arefs slut 832 73,8 92,1 83,7
varav
Maskiner 9.5 10,1 10,1 11,0
Fordon 38.4 28,4 39,3 28,4
Inventarier 35,8 35.3 46,7 44,3
Byggnadsinventarier
Not 13 Pdgdende nyanlaggningar
Redovisat vdrde vid drets boérjan 5.4 60,2 15,3 158,0
Arets utgifter 23,6 5.4 29,4 10,0
Arets aktivering 3,9 -60,2 9.6  -1529
Arets aktivering férsdld fastighet
Redovisat varde vid arefs slut 251 54 35,1 151
Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksv allsbostader 20000 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0
Fiberstaden AB 10 000 1.0 1.0
Glysisvallen AB 1 000 4,0 4,0
Hudiksv alls N&ringslivs AB 200 1.0 1.0
Visit Glada Hudik AB 1020 0.1 0.1
Aktier och andelar 27,6 27,6 31.4 31.3
Forlagslan 6,9 6.9 6.9 6.9
Bostadsratter 2,1 2,1 2,1 2.1
87,6 87,6 40,4 40,3
Not 15 Langfristiga fordringar
Utlamnade 1&n 11,9 14,4 10,2 12,6
Uppskjuten skattefordran 0,0 0.0 0,0 0,0
Andra l&angfristiga fordringar 0.0 0.0 0.8 22
11,9 144 11,0 14,8
Rante- och amorteringsfria l&n som endast
redovisas inom linjen 204 204 20,4 204

Not 16

Inga nya 1&n har betalats ut under &ret (2018 0,3 mkr). Amorteringar har inkommit

med 0,1 mkr (2018 0,1 mkr). Under &ret har 1&n pd totalt 2 mkr (2018 0,8 mkr) skrivits ned.

Varulager mm

RAv aror och férnédenheter 0,0
Fardiga varor och handelsv aror 0,0
0,0
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2019 2018 2019 2018
Not 17 Korffristiga fordringar
Fordringar hos staten 39.1 41,6 39.1 41,6
Kundfordringar 28,3 30,7 23,4 27,0
Ovriga fordringar 4,0 11,4 16,1 19,7
Férutbetalda kostnader och upplupna int&kter 126.9 121,5 122,7 1159
198,3 205,1 201,3 2041
Not 18 Kortfristiga placeringar
Vdérdepapper Exceed 0,0 4,0 4,0
Varde papper Mangold 4,1 4,1 4,1 4,1
Kapitalférv altning (aktier, obligationer mm) 5988 *) 733,0 *) 598.8 *) 733.0 *)
Kapitalférv altning koncern 0,1 0.1
602,9 7411 603,1 7413
*) Pensionsmedel samt forsdljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférvaltare enligt av kommun-
fullmdktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86 faststdllda anvisningar och regler,
se nedan.
Pensionsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Anskaffningsv érde 30.4 58,0 30.4 58,0
Verkligt vérde 36,6 66,5 36,6 66,5
Globala aktiefonder Anskaffningsv drde 41,4 109.5 41,4 109.,5
Verkligt vérde 57,9 116,9 57.9 116,9
Svenska rantefonder Anskaffningsv drde 1184 1293 1184 129.3
Verkligt varde 118,0 128,2 118,0 128,2
Globalarantefonder Anskaffningsv drde 32,8 64,6 32,8 64,6
Verkligt varde 83,8 64,3 B8 64,3
Absolutav kastande fonder Anskaffningsv drde 40,2 70,8 40,2 70,8
Verkligt vérde 42,2 73.9 42,2 73,9
Summa anskaffningsvdrde 2632 432,3 2632 432,3
Summa verkligt varde 288,1 4498 288,1 449,8
Forsdljningsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Anskaffningsv érde 36,5 31,2 36,5 31,2
Verkligt varde 43,8 352 43,8 352
Globala aktiefonder Anskaffningsv drde 51,0 68,0 51,0 68,0
Verkligt vérde 71,3 71,9 71,3 71,9
Svenska réntefonder Anskaffningsv érde 85,4 82,5 85,4 82,5
Verkligt vérde 84,6 81,4 84,6 81,4
Globalaréntefonder Anskaffningsv érde 43,6 40,4 43,6 40,4
Verkligt vérde 44,2 40,1 44,2 40,1
Absolutav kastande fonder Anskaffningsv drde 64,7 52,9 64,7 52,9
Verkligt varde 67,0 54,6 67,0 54,6
Summa anskaffningsvdrde 281,2 275,0 2812 275,0
Summa verkligt varde 3108 2832 3108 2832
Total extern kapitalférvalining anskaffningsvdarde 5443 707,3 5443 707,3
Total extern kapitalférvalining verkligt varde 598,8 733,0 598,8 733,0
Fro m 2019 vdarderas kommunens kapitalplaceringar till verkligt varde enligt 7 kap 6 § LKBR (Lag 2018:597).
Not 19 Kassa och bank
Plusgiro, bank 20 182 87,7 94,7

En checkrdakningskredit p& 200 mkr (200 mkr) finns att tillgé for hela koncernen.

Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.
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Not 20 Pensioner: avsdttningar och ansvarsférbindelser

Avsatiingar for pensioner

Ingdende balans 147,7 1291 147,7 129,1
Pensionsutbetalningar -4,8 -4,6 -4,8 -4,6
NyintjGnad pension 14,6 18,4 14,6 18,4
Rénte- och basbeloppupprdkning 3.8 2.8 3.8 2.8
Ovrigt -0,1 -1,6 -0,1 -1,6
Forandring av I6neskatt 3.3 3.6 3.3 3.6
Avsattning koncernféretagen 10,2 10,0
Avsathing inklusive I6neskatt 164,5 147,7 174,7 157,7
Aktualiseringsgrad *) 96% 96% 95% 95%

*) Andel av anstdlldas personalakter som dr uppdaterad med tidigare pensionsgrundande anstaliningar.
Ansvarsforbindelser (kommunen)

Ing&ende balans 865.8 885,0 865.8 885,0
Pensionsutbetalningar -40,8 -38.5 -40,8 -38,5
NyintjGnad visstidspension -2,2 0,2 -2,2 0,2
Rante- och basbeloppupprdkning 21,3 16,0 21,3 16,0
Auktualisering 0,0 0.0 0,0 0,0
Ovrigt -167.2 6.9 -167,2 6.9
Férandring av |6neskatt -45,8 -3.8 -45,8 -3.8
Ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 631,0 865,8 631,0 865,8

Avsatiingar for pensioner

Arbetstagare/pensionstagare 132,4 118,9 132,4 118,9
varav visstidspensioner 0,0 0.0 0.0 0,0
varav sarskild dlderspension 0,0 0,0 0.0 0,0

Loneskatt 32,1 28.8 32,1 28,8

Koncernbolagens avsattning 10,2 10,0

Avsatining inklusive 16neskatt 164,5 147,7 174,7 157,7

Ansvarsforbindelser (kommunen)

Intj&nad pension fére 1997-12-31 631,0 865,8 631,0 865.8
varav [édneskatt 123,2 169.0 123.2 169.0

Ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 631,0 865,8 631,0 865,8

Summa avsatiingar och ansvarsforbindelser 7955 10135 805,7 10235

Pensionsforpliktelse som fryggats i

pensionsforsdkring 162,0 0,0

Léneskatt 39.3 0.0

Pensionsforsakring inkl I6neskatt 2013 0,0

Antal visstidsforordnanden

Politiker 4 4 4 4
Tjdnstemdn 0 0 0 0
Pensionsmedel (kommunen)

Finansiella placeringar (anskaffningsv drde) 263,2 432,3 263,2 432,3
Finansiella placeringar (verkligt varde) 288,1 4498 288,1 449.8

Verkligt varde minus anskaffningsv drde

oredaliserad avkastning) 24,9 17,6 24,9 17.6
Realiserad avkastning 29,9 9.7 29,9 9.7
Realiserad o orealiserad avkastning/ 21% 6% 21% 6%
anskaffningsv érde

Totala férpliktelser 7955 10135 805,7 1023,5
Finansiella placeringar (verkligt varde) -288,1 -449.8 -288,1 -449.8
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar

(verkligt varde) 507 .4 5637 517,7 573,7
Andel av totala foérpliktelser som ér finansierad 36% 44% 36% 44%

Under 2019 har en del av pensionsskulden som ligger i ansv arsférbindelsen placeratsien
forsakringsldsning, skulden har med anledning av detta minskats med 201 mkr. Fér detta har en del av

kommunens pensionsmedel ianspraktagits.
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2019 2018 2019 2018
Not 21 Uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid érets borjan 0,0 0,0 19.7 15.4
Arets forandring 0.0 0.0 2.2 43
Utgaende varde 0,0 0,0 22,0 19.7
Not 22 Langfristiga skulder

1B laneskuld 334,5 260.0 1101.3 979.6
Arets amortering -15,6 218 45,1 -47.9
Nd&sta érs amortering foréndring -1,8 -0.9 0,0 -0,9
Under dret omlagda 1&n 35,0 54,1 187.2 191,6
Under éret omlagda Ian -35,0 -53,9 -187.2 -191,6
Nya 1&n 55,0 97.0 58,0 170,5
UB Laneskuld 3721 334,5 11142 11013

varav
afférsmdadssig verksamhet 212,6 167.3 212,6 1673
skattefinansierad verksamhet 159.5 1672 159.5 1672
IB anslutningsavgifter 31,0 28,9 31,0 28,9
Anslutningsav gifter VA 5,1 3.0 5,1 3.0
Uppldsning anslutningsav gifter VA -1,2 -0.9 -1,2 -0.9
UB anslutningsavgifter 34,9 31,0 34,9 31,0
IB investeringsbidrag 31,1 27,7 31,1 27.7
Investeringsbidrag avsattning 2.0 2.0 2.0 9.0
Uppl&sning -2,8 2,9 -28 -2,9
Justering fér &ndrade redovisningspronciper -2,6 -2,6
UB investeringsbidrag 37,3 31,1 37,3 31,1
Summa langfristiga skulder 4443 396.6 11863 11634

Enligt ny lag, 2018:597, om kommunal och bokféring och redovisning ska investeringsbidrag frén
privat aktor intdktsféras det ar dd bidraget erhdlls. Justering av 2018 har gjorts fér detta.
Laneskuldens struktur

Forfallotidpunkt inom 5 &r efter balansdagen 65,0% 100% 94,6% 96.9%
Forfallotidpunkt senare an 5 ér efter balansd. 35.0% 0.0% 5.4% 3.1%
varav andel med rorlig rénta 4,6% 5.9% 27.5% 27.5%

Forutbetalda intakier som regleras éver flera ar

Anslutningsav gifter 34,9 31,0 34,9 31,0
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 44 44 44 44
Investeringsbidrag 37,3 31,1 37,3 34,0
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 15 14 15 14
Summa forutbetalda intakter 72,1 62,1 72,1 65,0

Not 23 Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut 9.7 10,9 9.7 10,9
En checkrdkningskredit pd& 200 mkr finns att tillgd for hela koncernen (2018 200 mkr)

Not 24 Korffristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,3 18,5 47,5 45,7
Leverantodrsskulder 92,8 1143 114,2 123,0
Aktuella skatteskulder 17.5 15.4 18.1 158
Ovriga skulder 39,1 35,2 43,9 40,4
varav kdllskatt 28,9 29.3 29.9 30,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 375,1 330.8 423,7 3770
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.a 109.7 1123 115.7 1157
5449 514,2 647.,5 601,9
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018

Not 25 Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0.0 22,6 511

Not 26 Ansvarsférbindelser

Borgensdtaganden
AB Hudiksv allsbost&der 684,7 708,1
Ovriga koncernféretag 82,6 83,9
Externa bolag/bostadsrattsféreningar (bostdder) 120,8 124,8 120.,8 124.8
Ovriga externa bolag/féreningar 6,6 6,8 6,6 6,8
Kommunalt férlustansv ar fér egnahem
(40% av laneskulden) 0.2 0.2 0.2 0.2

Kommunala ansv arsférbindelser for statligt
kreditgaranterade 1&n avseende egnahem

(40% av l&neskulden) 0.0 0.0 0.0 0.0
Pensionsdtagande kommunen (se not 19) 631,0 865.8 631,0 865.,8
Ovriga ansv arsférbindelser 0,0 0.0 2,1 4,2

15260 17896 760,7 10019

Under 2019 ansv arsférbindelsen for pensioner minskats till foljd av att férsdkring har fecknats.

Solidarisk borgen

Hudiksv alls kommun har i september 2006 ingdtt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommun-

inv est Sv erige AB:s samtliga nuv arande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och regioner/landsting
som per 2017-12-31 v ar medlemmar i Kommuninv est ekonomiska férening har ingatt likalydande borgens-
férbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninv est ekonomisk férening har ingdtts ett regressav tal som reglerar
fordelningen av ansv aret mellan medlemskommunema vid ett ev entuellt ianspréktagande av ovan

n&mnd borgensférbindelse. Enligt regressav talet ska ansv aret férdelas, dels i forhallande till storleken pd

de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninv est i Sv erige AB, dels i férnallande till

storleken p& medlemskommunemas respektiv e insatskapital i Kommuninvy est ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hudiksv alls kommuns ansv ar enligt ovan nédmnd borgens-
férbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninv est i Sv erige AB:s totala forpliktelser till

460 926 mkr och totala tillgdngar till 460 355 mkr . Kommunens andel av de totala férpliktelsema uppgick

fill 1 357 mkr och andelen av de totala tfilgédngarna uppgick fill 1 342 mkr.

Kommunstyrelsens ledamoter

Michael Léthstam ordf, S Caroline Schmidt, 2:e vice ordf, C
Hemkperssons ..................... JOn EnkJon Sson C ..................
AmikaHubers mikasoderstom, C
Gerd omons ........................ An ton St Ork C ........................
kentkanons Charlene Kiffer, v
Jonas Holm, 1:e vice ordf, M UrikaHogberg,V
HakanRonstem M PafrikNisson, D

Bibbi Segerbrand, M
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Driftredovisning

Miljoner kronor

2019 2019 2019 2018

Ndamnd Budget-
Budget Bokslut  avvikelse Bokslut
Byggnadsndmnd Intakter 4,6 4,3 -0.3 50
Kostnader -13,1 -12,9 0.2 -12,7
Netto -84 -8,6 -0,2 77
Kommunstyrelse Int&kter 24,5 40,0 155 25,4
Kostnader -136.8 -142,7 -5.9 -129.0
Netto -112,3 -102,7 9.6 -103,6
Revision Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,7 -1,6 0,1 -1,5
Netio 17 6 7 0,1 1.5
Overfsrmyndarndmnd Intakter 2.3 2,4 0,1 2,6
Kostnader -7.2 -6,8 0.4 -7.3
Netto -49 44 " 05 -48
Larandendmnd Int&kter 127.3 155,0 27.7 161,0
Kostnader -1 000,2 -10143 -141 -997.8
Netto -872,9 -859.,3 13,6 -836,8
Norrhdlsinge miljé/rdddningsndmnd Intakter 20,5 19.4 -1.1 21,7
Kostnader -56,8 -57,0 -0,2 -56,3
Netto -36,3 -37.6 -1,3 -34,6
Social och omsorgsnadmnd Intakter 188.6 202,8 14,3 218,2
Kostnader  -1167,3 -1236,3 -69.0 -1209.4
Netto -978,7 -10334 -54,7 -9911
Kultur- och fritidsnadmnd Int&kter 7.5 10,8 3.2 1.1
Kostnader -101,1 -1034 2,2 -101,6
Netto -93.6 -92,6 1,0 -90.4
Svagadalsnamnd Intakter 0.4 0,5 0,1 0.6
Kostnader -13,5 -13.7 -0,2 -13.5
Netto -131 -13.2 -0,1 -12,9
Teknisk ndmnd Int&kter 520.,3 552,4 32,0 557.2
Kostnader -604,9 -644,5 -39.7 -645,6
Netto -84,6 922 " -7,6 -88,4
KS riktade anslag Kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ndmnder Intdkter 896,0 9875 91,5 1002,8
Kostnader  -3102,5 -32332 -130,7 -3174,6
Netto  -2206,5 -2245,7 -39.2 -2171,8
Ofé6rutsett Kostnader -10,6 0,0 10,6 0,0
Netto -10,6 0,0 10,6 0,0
Infraprenader Kostnader -5.4 0.0 5.4 0.0
Netto -5,4 0,0 54 0,0
Interna kapitalkostnader Intakter 133,7 136.,3 2,6 1151
Netto 133,7 136,3 2,6 1151

Interna personalomkostnadspalagg Int&kter 0,0
Kostnader 85,1 97.5 12,5 93,3
Netto 85,1 97.5 12,5 93.3
Pensioner Kostnader -151,2 -394,3 -243,1 -150,2
Netto -151,2 -394,3 -243,1 -150,2
Forlust/vinst vid forsaljning av Intakter 1.0 8,2 7.2 2.4
anlaggningstillgangar mm Kostnader 0,0 0,0 0.0
Netto 1,0 8.2 72 24
Total drifredovisning Intakter 897.0 995,7 98,7 1005,2
Kostnader -3 051,0 -3393,6 -342,7 -3116,5
Netto  -2154,0 -2397.9 -244,0 -2111.3
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Investeringsredovisning

Miljoner kronor

2019 2019 2019 2018
Ndamnd Budget-

Budget Bokslut avvikelse Bokslut

Byggnadsnamnd Brutto 0,0 0.0 0,0 0.0
Investeringsbidrag

Netto 0.0 0.0 0,0 0.0

Kommunstyrelse Brutto 102,7 65,4 -37.3 69,6

Investeringsbidrag -8.3 -8.3 -8,0

Netto 102,7 571 -45,6 61,6

Larandenamnd Brutto 4,8 3.4 -1.4 54
Investeringsbidrag

Netto 4.8 34 -14 54

Norrhdlsinge miljé/raddningsnédmnd Brutto 9.4 7.6 -1.8 1.9

Investeringsbidrag 0.0 0,0 0.0

Netto 9.4 7.6 -1.8 1,9

Social- och omsorgsnadmnd Brutto 4,9 3.0 -1.9 6.3
Investeringsbidrag

Netto 4.9 3.0 -1.,9 6,3

Kultur- och fritidsndmnd Brutto 52 5,1 0.0 04
Investeringsbidrag

Netto 52 51 0,0 0.4

Svagadalsnadmnd Brutto 0,3 0.2 -0,1 0.4

Investeringsbidrag -0.3

Netto 0.3 0.2 -0.1 0.1

Teknisk néGmnd Brutto 140,5 131.4 -9.0 158,6

Investeringsbidrag -0,7 -0,7 -6,1

Netto 140,5 130,7 -9.7 152,5

Summa investeringar Brutto 267,6 216,1 -51,5 242,46

Investeringsbidrag 0,0 -9.0 -9.0 -143

Netto 2676 " 2071 -60,4 228,3

I investeringsredovisningen ingdr inv esteringar i Projekt Havslége Hudik 26 mkr. Havslége Hudik ligger
utanfér ordinarie inv esteringsbudget.
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Investeringar

Utfall 2019 Avvikelse Arsprognos
Namnd [Proj jan-dec BU+TA  BU-Utfall 2019-08-31
Nya Investeringar
KS Nya byggnader 0,0 59.1 59.1 0.0
LAR Klassrum Broman 0.1 2,1 2,0 0.0
LAR Modul Hasta skola 1.6 1.6 0.0
LAR Ombygg avidmningsyta Vastra skolan 0.2 0.2 0.0
LAR Inventarier Broman 0.2 0.2 0.0
Inv med anledning av
LAR féreldggande frén miliokontor 0.5 0.4 0.1 0.5
TEN Bjorkbergs forskola 0.2 1.3 11 1.3
TEN Teknik badhusen 0.4 3.0 2,6 0.6
TEN Toalett, sportparken 0,0 0.5 0.5 0.2
TEN Broar 0,0 1,0 1,0 0.0
TEN Ede skola syllar, kyl- och frysrum 0.0 1.6 1.6 0,0
TEN Laddstolpar, internt 0.6 0.2 0.4 0,5
TEN Ny och ombygg Hasselbacken 0.9 0.9 0.0
KS Solpaneler 0,0 1.0 1.0 0,0
SVA Elkraftverk 02 03 0,1 03
SOM Digitalisering hemtjénsten och sarskilt boende 00 1.3 1.2 0.5
LAR/TEN [Iggesunds skola 0.5 2,9 2,4 0.5
TEN Edsta tillagningskdk 0.0 0.0 0.0
TEN Ombyggnad K&k, Idenor 00 0.0 0.0
TEN Bjorkbergsskola 0.0 0,0 0.0 0.1
TEN Bankgréand Centrumhdlliplats 13,8 10,4 3.4 7.9
TEN Forsa centum 0.0 0.5 0.5 0.0
TEN Trafiklésning Hastadng 0.0 1.5 1.5 02
TEN Nytt SABO Hdasta 63 9.7 3.4 9.7
KS Laddstolpar 0,0 03 03
KS Sammantré&desrum 0.1 02 0.0 0.1
NMR Deltidsstationerna 2,6 2,6 0,0 2,6
Delsumma 28,5 102,6 74,1 248
Pagdende investeringsprojekt
TEN Ullvagen 0,1 1.0 0.9 03
TEN Tak och cykelstall 0.0 0.2 0.2 0.1
TEN Hasta 3:205 Hastadngs gdrd 0.3 0.0 03 0.1
TEN PCB och asbestsanering 0,0 0.9 0.9
KS Reningsdamm Glysis 0.5 0.4 0.1 0.3
KS Grdénare stader 1.1 0.0 11 -1,
KS Landsbygdsutv eckling 0,0 0,1 0,1 0,1
Delsumma -0,1 2,6 2,7 -03
Arliga investeringar
TEN/LAR |Skolor och skolmilier 6.5 6.4 0.2 6.4
TEN/LAR |Férskolor och férskolemiljéer 4,1 50 0.9 50
TEN/LAR |Multisportarenor 0.4 1 0.7 1.0
TEN Upprustning fastigheter 14,1 7.9 -6.2 1.9
TEN Lekplatser och gy -hallar 1,3 0,5 0.8 07
TEN El 2.3 2,0 03 2,0
TEN VVS 2.6 2,0 0,6 2,0
TEN Koksinv esteringar, inventarier 1.8 2,5 07 2,5
TEN Gator och g&ng- och cykelbanor 14,7 15,6 0.8 15,6
TEN Centrumutv eckling, Hudiksvall 0,0 0.5 0.5 0.0
TEN Atgérder efter elrevisionsbesiktningar 0.5 1.2 0.8 1.2
TEN Atgdrder efter Idgenhetsbesiktningar 11 0.6 0.5 0.8
TEN Byte gatljusarmaturer (parkbelysning) 0,1 0,5 0.4 0.5
TEN Parker/lekplatser div 0.4 0.4 0.1 0.4
TEN Trafiksékerhetsbefrémjande atgarder 0.4 0.6 0.2 0.6
KS Giftfritt samhdlle (deponi, dagv atten, san, riv) 0.0 2,2 2,2 0,0
TEN Enkelt avhjdlpta hinder 0.4 0.4 0.1 0.4
TEN Fritidsanldggningar (badplatser, skargard, spdr) 0.6 0.6 0.0 0.5
KS Férundersdkning byggbar mark 0,1 11 0.9 0.1
KS Fardigstallande byggbar mark 0.7 2,7 2,0 07
SOM Aldre- och demensboenden, LSS, IFO 2.2 36 1.4 36
KOF Kultur och fritid, inventarier 0,1 0.2 0,1 0.2
KS Ospecificerade investeringar, KS 0.9 10,0 9.1 0.0
KS IT-investeringar 1.0 2,0 1.0 08
NMR R&ddningsutrustning 1.0 1.0 0,0 1.0
Delsumma 578 70,5 12,7 57,8
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Uttall 2019  Avvikelse Ars prognos
Namnd |Proj jan-dec BU+TA  BU-Utffall 2019-08-31
Maskiner
NMR Brandfordon 34 58 23 4,6
KOF Bokbuss 50 49 0.0 50
LAR Maskiner gymnasiet 0.1 0.1 0.0
TEN Maskiner TEF 1.4 23 0.9 23
Delsumma 9.9 131 32 11,9
KS IT samverkansprojekt/Bredbandsutbyggnad 20,9 23,7 2.7 22,0
Delsumma 20,9 237 2,7 22,0
DELSUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 1171 212,6 95,5 116,2
Affarsmadssig verksamhet (Ianefinansieras)
TEN VA 354 350 0.4 40,5
TEN Avfall 103 20,0 9,7 20,0
DELSUMMA TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 457 55,0 9.3 60,5
DELSUMMA 162,8 2676 104,8 176,7
Havsldge Hudik 26,0 -26,0 10,8
TOTALT 188,8 267,6 78,8 187,5
Varav investeringsbidrag 9.0 0.0 -9.0
Varav forsdljningar fordon och inventarier 2,6 0.0 2,6
Internleasing 7.8 0.0 -7.8 7.1
Kostnader markép och markférsdljningar 7.9 0.0 7.9
Totalt 216,1 267,6 51,5 1947
Internleasing
Utfall
Namnd |Proj jan-dec
Nya Investeringar
TEN Fordon Bilpool 0.1
TEN Fordon Transport 1,7
TEN Ombygg vent/styr/reglersys Broman 39
TEN Energieffekt Sunnansjé 9:6 0.0
TEN Led belysning 0.1
TEN Fordon 0.7
TEN Tillbyggnad Farmen personalutr 0.2
LAR Trapphiss |denors skola 0.2
LAR Mébler Ténkoteket Ostra skolan 0.2
SOM Nyckelfrialds 0.7
TOTALT 7.8
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Redovisning av affarsmdassig verksamhet
- vatten och avilopp

I Lagen om allmé&nna v attentjénster Kommunens vision om fler inv&nare och ett
finns bland annat best@mmelser om att generellt 6kat dtagande for VA-kollektivet
verksamheten ska redovisas skild frén évriga innebdr behov av anpassning av reningsv erken
verksamheter med egenresultat- och balansrdkning. till 6kad belastning och 6kade reningskrav .

Aven vattenférsériningen behdv er anpassas.

Viktiga handelser Det finns ett stort behov av renoveringar i
Ombyggnad av Hudiksvalls vattenverk pdgar for dkad reningsv erken. Och ledningsndtet behdver
driftsGkerhet. Ledningsndt har fortsatt stort resurser for att hdlla god standard Gvenii
underhdllsbehov. VA-verksamhetens férsta vattenkiosk framtiden.

byggdes 2019 och verksamheten har pdborjat

o6vergdngen till digitala debiteringsmdatare. Nyckeltal (miljoner kronor] 2019 2018
Resultat Omsé&ttning 0.1 0.1
Efter periodiseringar av anslutningsav gifter uppgdr darets Nettoinvesteringar 0.0 0.0
resultat till -1,5 miljoner kronor. Res efter finansiella poster 0,0 0,0
Framtid Balansomslutning 0.2 0.2
Fornyelsetakten pd ledningsnatet pd 1% ar svar att nd. Antal anstdallda 0.0 0.0
Miljoner kronor 2019 2018
Resultafrakning

Verksamhetens int&kter 57.7 56,5
Verksamhetens kostnader -49.6 -50,1
Rorelseresultat fore avskrivningar 8,1 64
Avskrivning -8,1 -7.3
Rorelseresultat efter avskrivning 0,0 -0,9
Finansiella intakter 0.0 0.0
Finansiella kostnader -1.9 -1.3
Resultat fore dispositioner -1.8 -21

Bokslutsdispositioner
Arets avséttning till investeringsfond

Aterféring av Investeringsfond 04 0.4
Arets resultat -1.5 -1,8
Balansrdkning

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 2417 213.7
Omsattningstillgdngar

Summa tillgangar 24,7 213,7

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 0.0 0.0

Arets resultat 0.0 0.0

0,0 0,0

Langfristiga skulder

Férmediade 1an 189.0 160,7

Forutbetalda anslutningsav gifter 34,9 31,0

Investeringsfond 18,5 13.8
2373 205,5

Kortfristiga skulder

Skuld till abonnenterna 1.5 5.2

Avrdkning med kommunen 2,9 3.0

Summa eget kapital och skulder 24,7 2137
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Redovisning av affarsmassig verksamhet
- Aviall

Avfallsverksamheten ér en taxefinansierad behdvs. Férordningen som innebdr férandringar
verksamhet och bér redovisas skild fran dvriga i hantering och insamling av férpackningar
verksamheter med egenresultat- och balansrdkning. kommer pdverka verksamheten stort.

Viktiga handelser Ett beslut om fortsatt insamling av hushdllssopor
En ny modern mottagning for &terbruket 6ppnades. i entreprenadform eller att kérai egenregi

Ny infart till anldggningen fér att minska risken for olyckor behdver tas under dret. Det kommer att
invigdes. Ny avloppsledning fér omh&dndertagande pdverka kvaliteten och servicenivan mot

av rejekt frdn slamanldggningen som avvattnar slkammet medborgarna.

fré&n enskilda avloppsanldggningar. Ett forslag till ny faxa har arbetats fram och ér
Oppettiderna p& AVC dkades under vintersésongen under behandling och beslutet styr

for att dka tillgéngligheten. omfattningen och hela framtida verksamheten.
Resultat Nyckeltal (miljoner kronor))

Arets resultat ér -2,5 mnkr. Bade hushdllsavfallet och 2019 2018
verksamhetsavfallet visar underskott. Omsattning 53,2 52,7
Framtid Nettoinvesteringar 10,3 7.3
Ny forbranningsskatt inférs under 2020, flera ytterligare skatter [Res efter finansiella poster -2,5 -1,6
kopplade till férbrénning férv antas komma inom nartid. Balansomslutning 51,4 36.4
Fortsatt utbyggnad for att sdkra arbetsmiljén enligt planerna  |Antal anstallda 36 39
Miljoner kronor 2019 2018

Resultatrdkning

Verksamhetens intdkter 53,2 52,7
Verksamhetens kostnader -50.8 -51,6
Rorelseresultat fore avskrivningar 24 1,0
Avskrivning -4,6 2,4
Rorelseresultat efter avskrivning -2,2 -14
Finansiella int&kter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0.3 -0,2
Resultat fére dispositioner -2,5 -1,6

Bokslutsdispositioner

Arets resultat -2,5 -1,6

Balansrdkning

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 42,0 36,4
Omsattningstillg&ngar 9.3 0.0
Summa tillgdngar 51,4 36,4

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 21.3 22,9

Arets resultat 2,5 -1,6
18,8 21,3

Avsdatiingar

Langfristiga skulder 32,6 15,1

Summa eget kapital och skulder 51,4 36,4
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Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna
av Radet f6r kommunal redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillimpas LKBR vilket innebar
att foljande dndringar har gjorts i férhallande till
tidigare redovisningsprinciper.

Aferféring av tidigare uppskrivning av finansiella
anléggningstillgangar

Tidigare ar har uppskrivning gjorts av virdet pa
andelar i Kommuninvest ekonomisk férening om
7,8 mkr. Med anledning av att LKBR inte medger
uppskrivning av finansiella anliggningstillgangar har
dessa nu aterforts. Detta har inte paverkat
jimforelsetalen for resultatrikningen 2018.

Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella
instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument
virderas till verkligt virde. Med detta som bakgrund
har virdet pa dessa tillgangar omriknats fran
anskaffningsvirde till verkligt virde, vilket har
inneburit att de finansiella omsittningstillgangarna
har 6kat med 28,8 mkr. Under 2018 har
jamforelsetalen i resultatrakningen justerat med den
virdenedgang som skedde 2018 med 20,1 mkr.

Aterféring av tidigare skuldférda investeringsbidrag
Enligt rekommendation RKR R2 Intikter, far endast
offentliga bidrag initialt skuldredovisas for att sedan
successivt intiktsredovisas over tillgangens
nyttjandeperiod. De bidrag som erhallits fran privata
aktorer och som tidigare har hanterats pa detta sitt,
har nu dterforts och minskat langfristiga skulder med
2,9 mkr samt paverkat jimforelsetalen genom
minskade intakter 4r 2018 med 0,3 mkt.

Jamforelsetalen for foregaende ar har omriknats
enligt de nya redovisningsprinciperna. I not 9
framgar effekten av de dndrade
redovisningsprinciperna.

Materiella anlaggningstillgangar

upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anliggnings-
tillgangar riknas tillgangar som anskaffas for
stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod som
Overstiger tre ar och har ett virde som Overstiger ett
prisbasbelopp.

Investeringsbidrag tas frin och med 2011 upp som
en forutbetald intikt och periodiseras Gver
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anlidggningens nyttjandeperiod. Detta giller fr o m
2019 endast offentliga bidrag.

Anslutningsavgifter aterfors frain och med 2011 med
1/10 under forsta aret och resterande del under
anlidggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anlidggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag f6r
avskrivning dr anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 ar och paborjas det ar
investeringen ar utférd. Fr o med 2018 sker
aktivering kvartalsvis f6r maskiner, inventarier och
fordon och i samband med aktivering startar
avskrivning. Under 2019 skedde dock ingen
aktivering fére 2019-08-31. For Gvriga materiella
anlageningstillgangar tillimpas halv arsavskrivning
med hinsyn till att investeringarna genomfors vid
olika tidpunkter under éaret. Avskrivningstiderna har
setts 6ver med tillimpning frin och med 2011.
Rutinen avviker delvis frin RKR:s rekommendation
R4 som foresprakar aktivering 16pande i takt med att
investering fardigstalls och avskrivning med hinsyn
till tidpunkten for fardigstallande eller nar tillgaingen
ar fardig att tas i bruk.

Rekommendationen féreskriver ocksa
komponentavskrivning, detta har under 2017 inforts
tor anlaggningar inom VA-verksamheten.
Anldggningar som delas upp i komponenter ar
vattenverk, avloppsverk, vattentorn, pumpstationer
och tryckstegringsstationer. Befintliga anliggningar
har delats upp i komponenter om det bokférda
virdet overstiger 1 mkr 2017-12-31. En individuell
bedémning har gjorts av varje objekt nir det giller
varje komponents andel av det totala bokférda
virdet och kvarvarande nyttjandeperioder.

Under 2018 sa har komponentavskrivning inforts £6r
anldgeningar inom avfallsverksamheten. For
nirvarande finns endast en anliggning den har delats
upp i fem komponenter mark, byggnad, tak och
betong och asfalt. For nya investeringar sker
avskrivning enligt nedanstaende:

Avskrivningstid
Mark 0 ar
Byggnad 40 &r
Markanliggning 20 ar
Tak 20 ar
Betong och asfalt 20 ar

For Fastigheter med ett bokfort virde 6ver 5
miljoner kommer det att tillimpas
komponentavskrivning. Fér nya investeringar har
det inforts under 2018. For befintliga fastigheter



pagar en 6versyn. Uppdelning i komponenter
kommer att goras under 2020.

Nya investeringar i fastigheter fordelas pa foljande
komponenter:

Avskrivningstid
Mark ingen
Markanlagening 30 ar
Byggnad (Stomme, fasad, tak, 40 ar
fonster)
Inredning 20 ar
Installationer 20 ar
Vitvaror 15 ar
Opvrigt férdelas pa Gvriga
komponenter
Konst ingen

Kommunen har innu inte infort
komponentavskrivning fullt ut nir det galler
fastigheter och avviker dirmed frain RKR:s
rekommendation R4.

For anlagegningar dir inte komponentavskrivning
tillimpas giller foljande avskrivningstider per
tillgangsslag:

Anliggningstyp Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 25-50 ar
Affirsverksamhetsfastigheter 25-50 ar
Publika fastigheter 7-33 ar
Fastigheter f6r annan verksamhet 33-50 ar
Ovriga fastigheter 10-50 ar
Maskiner 10-15 ar
Inventarier 5ar
Fordon 5-15dr

Exploateringsfastigheter
redovisas bland anliggningstillgangarna som mark.

Koncernkonto/koncernkredit

Kommunen och koncernféretagens andel i
koncernkontot redovisas som kassa och bank medan
de i foretagens egna bokslut redovisas som
kortfristiga fordringar. Koncernforetagens
nyttjanden av koncernkrediten redovisas som skuld
till kreditinstitut under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella
leasingavtal dr av obetydligt virde och 16per inte pa
lingre tid 4n 3 ar. Avtalen klassificeras darfér som
operationella och specificeras inte.

Internrantan
tor 2019 ar 1,5 % och beriknas pa

anliggningstillgangarnas ingaende bokférda virden.
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Lanekostnader

Redovisning av lanekostnader sker enligt
huvudmetoden i RKR rekommendation R4. Det
innebir att ldinekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Omsattningstillgangar
Virdepappersportfoljerna har pa balansdagen
upptagits verkligt virde enligt LKBR.

Personalomkostnadspaldgg (PO)
motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga
avgifter, avtalspension med mera belastar
kommunens verksamheter med f6ljande
procentpaslag pa bokférda 16ner:

Uppdragstagare 31,42 %
Anstillda med kommunal 39,15 %
kompletteringspension

Anstillda f6dda tom 1953 15,81 %

Semesterloneskuld och overtidsskuld
redovisas inklusive personalomkostnadspiligg som
en kortfristig skuld.

Sarredovisning VA och renhallning
Vatten- och avloppsverksamhetens och
renhallningsverksamhetens resultat ingar i
kommunens egna kapital men sirredovisas med
separat resultat- och balansrikning.

Transparensdirektivet

stiller krav pd 6ppen och separat redovisning av icke
upphandlad affirsmassig verksamhet for att
motverka konkurrensproblem. Kommunens
affirsmassiga delar av verksamheten uppnar inte det
angivna grinsvirdet.

Balanskrav

Redovisning av balanskravsresultat gors enligt
bestimmelser i lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och
kommunallagen (2017:725). I och med LKBR inf6rs
ett krav om att virdera vissa finansiella instrument
till verkligt virde. Det medfor att varken orealiserade
vinster som forluster ska medriknas i resultat efter
balanskravsjusteringar. I balanskravsutredning 2019-
12-31 har en kostnad (245,6 mkr)f6r inlésen av
pensionsskuld i forsdkring undantagits genom
aberopande av synnerliga skal.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens
verksamheter konsoliderats med kommunens
dotterbolag (igarandel): AB Hudiksvallsbostider
(100 %), Fastighets AB Glysis (100 %), Fiberstaden
AB (80 %), Forssagruppen AB (100 %), Glysisvallen
AB (100 %), Hudiksvalls Naringslivs AB (100 %),
Visit Glada Hudik AB (51 %) och Stiftelsen



Hilsinglands Museum (60 %). De kommunala
uppdragsforetagen ingar inte 1 den sammanstallda
redovisningen da kommunens réstandelar
understiger 20 %.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering. I
stort foreligger enhetliga redovisningsprinciper
mellan kommunen och koncernforetagen.

I vissa stycken grundas den sammanstillda
redovisningen pa preliminira bokslut fran
koncernforetagen. Eventuella avvikelser bedoms
dock ha marginell paverkan och erforderliga
korrigeringar gors i kommande redovisning.

Fran och med rikenskapsaret 2014 upprittar ett av
bolagen, Hudiksvallsbostidder arsredovisning med
tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allminna rad férutom BENAR
2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1(K3) Overgingen
har gjorts i enlighet med féreskrifterna 1 K3s kapitel
35.

Forvarvsmetoden

innebdr att det egna kapital som dotterbolagen hade
nar de forvirvades ska elimineras. Eftersom
kommunens dotterbolag har bildats av kommunen
bestod deras egna kapital vid forvirvstillfillet av
kommunens aktieinnehav. Den sammanstillda
redovisningen ar dirfér reducerad med kommunens
innehav av aktier i egna féretag och motsvarande
belopp pa eget kapital i respektive foretag. Endast
eget kapital som intjanats 1 respektive foretag efter
bildandet ingar darfor i koncernens egna kapital.

Proportionell konsolidering

Intdkter och kostnader samt tillgangar och skulder
har upptagits till sa stor del som motsvarar
kommunens dgarandel av respektive foretag sa kallad
proportionell konsolidering. Direfter har interna
mellanhavanden eliminerats med dgd andel.

Obeskattade reserver

Uppdelas 1 en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under avsittningar och en resterande del
som redovisas under eget kapital.
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Kvantiteter 2018-2023

Inkl Svédgadalsnémnden

Utfall Atagande Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1759 1783 1772 1717 1698 1 686 1681
Fritidsverksamhet - barn 1411 1421 1418 1357 1333 1310 1281
Forskoleklass - elever 400 398 401 384 379 382 381
Grundskola 1-9 - elever 3 847 3379 3 856 3422 3381 3324 3262
- varav elever frdn andra kommuner 25 24 21 17 17 17 16
Elever till andra kommuner och fristdende 32 464 441 417 407 398 375
Grundsdrskola - elever 42 4] 47 44 4] 37 32
- varav elever frdn andra kommuner I 0 0 2 | 1 I
Integrerade sdrskoleelever - - - 2 2 1 1
Gymnasieskola - elever p& Broman 1318 1352 1375 1478 1 454 1 400 1392
- varav frdn andra kommuner 269 258 277 267 258 244 252
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner och
fristdende 244 298 235 244 258 265 265
Gymnasiesdrskola - elever 39 37 37 42 38 37 36
- varav frédn andra kommuner 8 6 0 11 9 9 9
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 209 194 200 215 215 215 215
LSS Daglig verksamhet externa kép - - - - - - -
Staffansgdrden 27 27 27 27 27 27 27
Sol Sysselsattning Socialpsykiatri 21 23 18 22 25 25 25
SoL Sysselsattning externa kép - - - - - - -
Forsérjningsstddstagare 363 470 521 470 470 470 470
Vard och omsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 470 455 466 484 508 508 508
Korttidsplatser 62 54 41 56 56 56 56
Demensboende 52 58 46 46 70 70 70
Platser i specialboende 18 20 20 20 20 20 20
Rehabenheten 6 6 6 6 6 6 6
Hemtjdansttimmar 247 362 263 000 254 943 264 000 264 000 276 000 276 000
Personer med funktionsnedsdttning
Sarskilt boende SOL LSS, platser 132 127 136 146 150 156 156
Specialboende, dven externa platser 32 30 32 38 38 38 38
Korttidsboende barn/vuxna, platser 32 32 26 32 32 32 32
Korttidstillsyn fér barn 6ver 12 ér, platser 21 18 23 24 24 24 24
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 7 8 6 10 10 10 10
Ledsagarservice LSS, timmar/ar 2096 5000 1792 2 500 2 500 2 500 2 500
Kontaktpersoner SOL och LSS 170 170 170 170 170 170 170
Avldsarservice i hemmet, tim/ar 5 500 5000 7 889 6 500 6 500 6 500 6 500
Boendestdd SOL tim/ar 30 000 30 000 28 523 33 000 33 000 33000 33 000
Personliga assistenter, brukare 93 100 89 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser 25 25 25 25 25 25 25
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Uppfdlining sarskilda uppdrag

Under aren 2015 - 2019 har kommunfullmiktige beslutat om ett antal sirskilda uppdrag och
utvecklingsomraden riktade till nimnderna. Nedan rapporteras aktuellt lige for de uppdrag
som fortgar fran 2015 och framat samt de tillkommande uppdragen frin 2019. Redovisningen
omfattar dven de uppdrag som dr klara under innevarande mandatperiod. Fér mer detaljerad

redovisning se nimndernas verksamhetsrapporter for 2019 pa www.hudiksvall.se.

Forkortningar:

BYN Byggnadsnimnd KOF Kultur- och fritidsnimnd

Ks Kommunstyrelse SVA Svagadalsnimnd

LAR Lirandenimnd TEN Teknisk nimnd

NHMR  Norrhilsinglands miljé REV Revision

och riddningsnimnd OFN Overférmyndarnimnd
SOM Social- och omsorgsnimnd ~ FIB Fiberstaden
Parlm grp Parlamentarisk grupp

Sirskilda uppdrag Ej paboérjad ~ Paborjad o Stoppad & Vintar Firdig
Titel Startdatum | Slutdatum | Status | Firdiggrad
Okad andel ekologiska produkter 2015-01-01 | 2022-12-31 )
Klimatsmarta transportalternativ 2015-01-01 | 2022-12-31 )
Ett stindigt pagaende arbete. Men genom att tillimpa kommunens riktlinjer f6r resor, forbittras
moijligheterna att géra klimatsmarta val. Successivt byts allt fler fossildrivna fordon in mot el/ladd hybrider.
Klimat och miljé smart 2015-01-01 | 2022-12-31 )
fastighetsférvaltning
Landsbygdsutveckling langsikt, bl.a. fler 2015-01-01 | 2022-12-31 )
grona jobb
Inritta familjecentraler Hudiksvall, Delsbo | 2015-01-01 | 2019-12-31 )
inom ram
Lokaler héller pa att firdigstillas i Hudiksvall. Start planerad till 2020/2021. Inget planerat f6r Delsbo.
Oversyn tematiskt tillige vindkraft 2015-01-01 | 2019-12-31 -
5 mkr arbetsmarknadsatgirder speciellt. f6r | 2015-01-01 | 2019-12-31 D
ungdomar
Rullande medborgarkontor (utveckling av | 2015-01-01 | 2019-12-31
bokbussen)
Utveckla cykelvigar och gingstrak 2015-01-01 | 2022-12-31 )
Rapport Framtida cykelstrik i Hudiksvall har tagits fram.
Utveckla demokrati, mangfalds och 2015-01-01 | 2022-12-31 ]
kvalitetsarbete.
Vil fungerande arbetsorganisation - 2015-01-01 | 2022-12-31 )
delaktighet

BYN arbetar vidare med en 6ppen dialog och delaktighet hos samtliga medarbetare. KS arbetar for att alla
medarbetare ska kdnna sig delaktiga och ha méjlighet att paverka sitt arbete, utgar fran ett teambaserat
arbetssitt. Kunskap om enhetens uppdrag ér vil kint bland alla. KOF arbetet med kommunens styrsystem
med 6vergripande mal, nimnds- och enhetsplanerna har varit redskap for att utveckla en vil fungerande
arbets-organisation. Inférandet av verksamhetssystemet Hypergene har varit ett stéd i det arbetet. SOM
arbetet med att 6ka delaktigheten pagér hela tiden 1 olika former. Pa arbetsplatserna finns avsatt tid for att
ge medarbetarna mojlighet att framféra idéer och synpunkter, och dirigenom fa en méjlighet att paverka.
Pa varje arbetsplats har resultatet av medarbetarenkiten diskuterats och analyserats. Utvecklingsomraden
identifieras och valfungerande omraden har kartlagts.

System f6r medarbetarna att kunna gora 2015-01-01 | 2022-12-31 )
lonekarridr

KS Kommunens 16nebildning utgar ifrin ett antal dokument, I6nepolicy, riktlinjer, rutiner och mallar.
Syftet ir att alla medarbetare ska l6nesittas utifran hur man genom sina individuella mal har bidragit till
verksamhetsutvecklingen. KOF Arbete pagar med mal- och ansvarsbeskrivningarna samt att konkretisera
kommunens lonekriterier pa de enheter dir detta inte gjorts 1 niartid. BYN, NHMR Lonekriterierna
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tillimpas men mojligheterna att gora Ionekarridr inom sma verksamheter med platt organisation, lag

personalomsittning och ridande budget ar ytterst begrinsad

Skapa innovationsrika och
entreprenorvinliga miljer

2015-01-01

2022-12-31

KS Forvaltningen strivar efter ett 6ppet klimat pa arbetsplatstriffarna for att frimja och vaga komma med
idéer. Verksamhetsutveckling med st6d av I'T har paboérjats inom ramen f6r det digitala klivet. KOF
enheter bidrar pa olika satt till entreprenoriellt tinkande bland barn och unga. NHMR Med ett kreativt
och 6ppet forhallningssitt i dialog med varann, vara kommunmedborgare och foretag bidrar vi till att skapa
innovationsrika och entreprendrvinliga miljéer. SOM Framatanda och utveckling ir ledord 1 virdegrunden
och verksamheterna arbetar stindigt med utveckling. Vi vagar tinka nytt och vilkomnar digitalisering.
Inom nagra verksamheter har det upprittats testbaddar for att kunna genomfoéra idéer 1 liten skala och ta
tillvara pa erfarenheterna infor ett bredare inférande av nya I6sningar. Att uppmuntra till och skapa tid for

omvirldsorientering dr en annan viktig pusselbit.

Forstirkning av arbetet med fysisk 2015-01-01 | 2019-12-31 )
planering

Faststilla tillimpnings-anvisningar for 2016-01-01 | 2019-12-31 ]
cykelpolicyn

Kommunen har tillsammans med Trivector tagit fram ett forslag till stomlinjenat

stad. Detta kommer att ligga till grund for fortsatt tillimpning av policyn.

tor cykel 1 Hudiksvalls

Ta fram webbaserad plattformfor 2016-06-01 | 2019-12-31

utveckling av demokrati-arbetet

Elektroniska medborgarférslag har inforts den 1 juli 2019.

Ans6ka om medlemskap i det nationella 2016-06-30 | 2019-12-31 | © ]

cykelradet

Det gar inte att ansoka om medlemskap i det nationella cykelradet. Dire
medlemskap i féreningen svenska cykelstider.

mot kan kommunen ansoka om

Ta fram boendeprogram for dldre

2016-06-30

2020-12-31

Kop av konsulter for Byns intikter for att
mota Byn's efterfrigan pa tjanster

2016-06-30

2019-12-31

Aven fortsittningsvis tar BYN hjilp av externa konsulter i arbetet med att ta fram detaljplaner da

efterfragan ir stor.

Utreda - avgiftsfria bygglov klimatsmarta
16sningar

2015-01-01

2019-12-31

BYN har en tydlig lagstiftning att f6lja och dessa tillater inte att ha specifika avgiftsfria
bygglovshanteringar. Nir det giller klimatsmarta l6sningar sa finns det dven dir tekniska egenskapskrav i

BBR. Att stilla sir-krav dr ej mojligt.

Utreda - borttagande av delade turer

2015-01-01

2020-12-31

B

Utreda - situationen f6r underskéterskor,
perspektiv 6 tim arbetsdag

2016-10-01

2019-12-31

Uppdraget dr gemensamt f6r social-och omsorgstorvaltningen och personalenheten. Forslag dr framskrivet
till politiken om att uppdraget ska anses avslutas i och med att arbetet med att inféra heltidsarbete som
norm startar samt att kommunens ekonomiska lige ar ytters anstringt. Kommunstyrelsen arbetsutskott
beslutade 2019-08-29 att uppdraget ska ligga vilande till den ekonomiska situationen tillater.

Oka barns och ungas delaktighet i
kommunala beslutsprocesser

2017-04-24

2019-12-31

BYN Planer stalls ut dir barn- och ungdomar finns och dialog férs. KS Unga har varit delaktiga pa manga
olika sitt. Exempelvis i 6versiktsplanearbetet och den framtida skolstrukturen. KOF Se
verksamhetsrapport. NHMR I den direkta myndighetsutévningen finns inte utrymme f6r en-skilda
gruppers generella delaktighet. Genom att ta emot praoelever frin hogstadiet och gymnasieniva, far vi
mojlighet att visa hur kommunala beslutsprocesser fungerar inom omradet. Inom SOM arbetar vi aktivt
med att 6ka barn och ungas delaktighet. Barnperspektivet beaktas i alla myndighetsbeslut och deras
synpunkter tillfors utredningarna. Barnen och ungdomarna ir dven delaktiga i verkstillande av beslut och
upprittande av genomférandeplan i den man det dr méjligt. Inom hem f6r vard och boende for
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ensamkommande barn gors barnen delaktiga 1 verksamheten bland annat genom dialog péa kontinuerliga
ungdomsméten som halls vid varje boende. Genom dessa moten har ungdomarna méjlighet att paverka
och vara delaktiga. Inom barn- och ungdomsenheten har en sirskild satsning gjorts for att 6ka barnens
delaktighet och forstaelse f6r vad som hinder i en utredning, och vad beslutet innebdr. Exempelvis har en
broschyr har tagits fram for att i samtal ge familjehemsplacerade barn 6kad méjlighet att forsta sin
situation.

Samordna, folja upp utarbetandet av 2017-04-24 | 2019-12-31
handlingsplan tillsammans med 6vriga
nimnder barn o ungas delaktighet i
kommunala beslutsprocesser

En handlingsplan utarbetades 2018.

Ge Kf aterrapport barn och ungas 2017-04-24 | 2019-12-31 ]
delaktighet samband med bokslut

En sammanstillning av hur foérvaltningarna arbetat med barn och ungas delaktighet kommer att presenteras
efter att boksluten ar inlamnade.

Projektera, bygga siirskilt boende pa Hasta | 2017-04-24 | 2019-12-31 | ‘ p

Arbetet med nytt vard- och omsorgsboende pa Hasta dr paborjat. Studiebesok gjorda, projektledare utsedd,
projektgrupp. Uppstartstraff genomfoérdes 1 december 2019.

Avsitta medel samt forslag till tidsatta 2017-04-24 | 2020-12-31
aktiviteter 1 anslutning till lokal strategi for
Okat bostadsutbud for dldre

Kommunfullmiktige har antagit en inriktning och handlingsplan f6r 2019-2027. Handlingsplanen
innehiller ett antal aktiviteter.

10 mkr till individ och familjeomsorgen 2017-08-21 | 2019-12-31
under 2018 Uppdraget ar att komma ned i

standardkostnader

Inga nya projekt startas upp som inte ar 2017-08-21 | 2022-12-31

kostnadsneutrala och kan leda till
forbattrad och effektivare verksamhet

Tillskapa extra- tjdnster grundskolan for att | 2017-08-21 | 2018-12-31 | @
forstarka vuxennarvaron, tex skolvardar

Arbeta efter en modell som ett led i att for- | 2017-08-21 | 2022-12-31
bittra arbetsmiljén och 6ka frisknirvaron

SOM, KOF och vuxenutbildningen inom lirandendmnden har bérjat arbeta med kraftkartan for att se om
det 4r en modell f6r hela kommunen.

Anslutas till SKR’s "Natverk mot rasism 2017-08-21 | 2019-12-31
och diskriminering"

Hudiksvalls kommun har en representant i nitverket.

Tydliggbra kraven pa social hallbarhet och | 2017-08-21 | 2022-12-31
mangfaldsarbetet, samt applicera en modell
av boende- byggare utifrin var kommuns
lokala behov och forutsittningar

Utarbeta "solkarta" och handlingsplan 2017-08-21 | 2019-12-31
hur vi kan tillvarata solenergin

Prospektera f6r och investera i solpaneler | 2017-08-21 | 2019-12-31
pa kommunigda fastigheter

Pa Ulvberget finns nu solceller. Dock har kommunen nu natt grinsen f6r producerad el si det tillkommer
mer administration om en utbyggnad ska ske. Behover utredas vidare.

Bygg fler laddstolpar for elbilar lings vara | 2017-08-21 | 2022-12-31 ]
vagar

Utbyggnad pé egna fastigheter f6r verksamhetsbilar pagar.

Arbeta vidare med virdfunktion pa 2017-08-21 | 2020-12-31

trygehetsboende
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Oronmirka 1 Mkr térebyggande arbete for | 2017-08-21 | 2019-12-31
att avvirja socialt utanforskap
Stodja foreningslivet och civilsamhillet 2017-08-21 | 2022-12-31 )

genom att stotta "idéburet offentligt
partnerskap" IOP

KOF IOP har blivit en inarbetad form f6r samspel mellan férvaltningen och féreningslivet. For nirvarande
finns sex aktuella IOP-avtal mellan kultur- och fritidsférvaltningen och olika féreningar. SOM har avtal
med sociala stodforeningar sisom kvinnojouren, nattharbarget med flera. IOP-avtal med Coompanion och
samarbete med funktionsrittsorganisationer samt pensionirsorganisationer.

Utreda forutsittningarna for
"Recykelingvig" for att fi en
sammanhallen cykelled i staden

2017-08-21

2019-12-31

Utredning gillande huvudcykelstrak i Hudiksvalls stad 4r genomférd. Aterstar att presentera underlaget
politiskt, vilket kan ske i samband med framtagande av ny 6versiktsplan och/eller i de riktlinjer till
cykelpolicy som kommunfullmiktige beslutat att ska tas fram.

Inom givna ramar inféra begreppet heltid
som norm i den kommunala frvaltningen

2019-01-01

2022-12-31

Arbetet har precis paborjats i KOF. SOM arbetar tillsammans med personalenheten for att ta fram ett nytt
flextidsavtal och SOM har bidragit till framtagande av handlingsplanen gillande heltidsarbete som norm.
Inom kommunals omrade ska heltid vara normen.

Utbildning enligt nationellt yrkespaket
riktad mot barnskotare/ elevassistent

2019-01-01

2022-12-31

avsitta 10 kr per medlem till
pensionirsorganisationerna verkande 1
kommunen f6r sociala andamal for dldre
boende inom dldreomsorgen.

2019-01-01

2022-12-31

Underlitta for privata aktOrer att sitta upp
laddstationer pa kommunala
parkeringsplatser.

2019-01-01

2022-12-31

Planering for upphandling pagar.

Ta fram forslag pa stillplatser £6r husbilar i
olika delar av kommunen

2019-01-01

2022-12-31

I samarbete med KOF, SOM, Glysis-
vallen och foreningslivet som en del i
lovaktiviteterna undersdka mojligheten att
organisera spontan nattfotboll pa olika
platser i kommunen.

2019-01-01

2022-12-31

De statliga medel som tidigare finansierat lovaktivteter har upphort sedan arsskiftet 2019. Istéllet har medel
prioriterats om inom KOF, vilket ger mojlighet att bedriva verksamhet dven utanfor lovperioderna. Strands
IF har beviljats bidrag for att arrangera spontanfotboll pa kvillstid. Férningen har inlett samarbeten med
socialtjanstens ungdomsgrupp och med Glysisvallen. Verksamheten kommer att dras igang under varen

2020. Den kommer i forsta hand att dga rum pd idrottshallen 1 Hudiksvall.

Utreda mojlighet att skapa ett gemensamt
kulturkvarter for historia och framtid

2019-01-01

2022-12-31

Kulturutvecklarna pa KOF kommer att fa ett ndgot férandrat uppdrag under varen. Till det férindrade

uppdraget hor bland annat denna utredning.

Arbeta enligt intentionerna om hallbar
utveckling i agenda 2030

2019-01-01

2022-12-31

BYN del i arbetet med den nya 6versiktsplanen. KS arbete pagar kring méjligheten att integrera Agenda
2030 malformuleringar 1 kommunens 6vergripande malbeskrivningar Arbetet med hallbarhetsraster
kommer att leda till maluppfyllelse i Agenda 2030. KOF genom férvaltningens arbete med
hallbarhetsbedomningar f6ljs intentionerna i Agenda 2030. SOM De ekonomiska, de sociala och de
miljomassiga aspekterna for en héllbar utveckling finns med 1 verksamheternas utveckling. En 6kad
medvetenhet blir tydlig da den leder till indrade arbetssiitt, till exempel aterbruk av bland annat mobler,
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samordna verksamheter for att minska transporter av brukare med mera. Information ges kontinuerligt om
Hallbarhetsprinciperna bland annat genom det material som finns pa Hint liksom Agenda 2030. Flera

moten sker via Skype.

Ta fram en langsiktig infrastruktur- och
handlingsplan som hojer standarden och
underhillet f6r kommunala bil-, ging-, och
cykelvigar.

2019-01-01

2022-12-31

Utreda forhallandet Lagen om valfrihet 1
forhallande till Lagen om offentlig
upphandling gillande sirskilt boende

2019-01-01

2019-01-31

Arbeta for att ingen har lingre restid dn 20
min till ndgon form av samhillsservice

2019-04-01

2020-12-31

Ta fram forslag hur stodet kan utvecklas
till butiker som kor ut, levererar livsmedel
och tillhandahaller service 1 landsbygd

2019-01-01

2019-12-31

For att underlitta for butikernas rekvirering av hemsindningsbidrag har en E-tjinst tagits fram. En
utvirdering av hemsindningssystemet har genomférts med fokus pa nytta f6r butiker, kunder, invanare och
pa mojligheter till 6kad samverkan. Forberedelse pagar for att 1 samarbete med Tillvaxtverket under 2020
fokusera pa service-punkterna som butikerna stir for, vad dessa kan betyda som motesplatser,

samhillsnytta mm.

Hoj ambitionen, 6ka takten i utbyggnaden | 2019-01-01 | 2022-12-31 ]
av fibernatet sa att fler far tillgang till

bredband

Tillgdnglig kapacitet nyttjas till fullo.

Tilliggsuppdrag 6versiktsplanearbetet, ta 2019-01-01 | 2020-06-30 ]

fram limpliga omraden f6r idrott och
fritidsaktiviteter 1 syfte att mota framtida
behov. (forts nista sida)

Ingir som ett uppdrag i arbete med att ta fram en kommuntickande oversiktsplan.

KOF Uppdraget ir helt avhingigt av vad som hinder med Jirnvigen och Glysisvallen. Dirfor avvaktas

beskedet om jirnvigen.

Samverkan med Visit Glada Hudik
utveckla inre hamnen till att bli ett mer
attraktivt beséksmal och startpunkt for
skdrgardsturism

2019-04-01

2020-06-30

Studiebesok 1 S6derhamn for att ta del av deras arbete som de genomfért. Samarbetet med S6derhamn om

skirgardstrafik har inletts.

Gor en bred 6versyn av samtliga taxor och | 2019-01-01 | 2019-12-31
avgifter i kommunen.
Kartligga behovet av och foresla forstairk- | 2019-04-01 | 2020-09-30 )

ningar for att férhindra att ungdomar
hamnar snett och ridda ungdomar som
redan hamnat snett

SOM Detta arbete pagir hela tiden. Ambitionen idr att uppticka tidigt, séitta in insatser tidigt. SSPF ar ett
sitt, spindelmdten ett annat och vara filtningar tillsammans med KOF. Den ungdomsgrupp som startat
under dret far en tydligare uppfattning om att situationen bland ungdomarna i Hudiksvall och kan kartligea
behovet. En ny férebyggande verksamhet byggs upp i och med omorganisationen vilket bland annat

kommer att inrikta sig mot denna malgrupp.

Lagg forslag pa atgirder for att stirka elev-
hilsans roll sa att de kan arbeta mot malet
100-procentig psykisk hilsa hos vira unga

2019-04-01

2020-09-30

En plan for att minska den psykiska ohilsan finns dar en del av atgarderna gors i samverkan med
elevhilsan. Forslag pa atgarder for att starka elevhalsans roll att minska den psykiska ohilsan finns i

skolstrukturutredningen.
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Ligea forslag pa atgarder for att stirka
personalens forutsittningar att fysiskt och
psykiskt klara sina arbetsuppgifter.

2019-01-01

2022-12-31

Kommunen deltar i en forstudie kring ett linsgemensamt E

SF projekt "Friska arbetsplatser i Givleborg".

Uppdatera verksamhetsplan Sveriges 2019-12-02 | 2020-12-31 ]
livsmedelsstrategi

Vid behov revidera inriktnings- och 2019-11-04 | 2022-12-31 o
handlingsplan for dldreboende

Implementera férhéllningssattet Allas lika | 2019-10-07 | 2022-12-31 )
virde

Atligen uppfolja arbetet av Allas lika virde | 2019-10-07 | 2022-12-31 ]
Informera kommunens invanare om 2019-10-07 | 2022-12-31 I
Minskliga rittigheter och Barnrittslagen

Informationskampanj om e-forslag 2019-07-01 | 2019-12-31

Utvirdering av de sociala triffpunkterna 2019-06-03 | 2020-12-31 g | |
Revidering Pensionspolicy 2019-04-01 | 2020-02-11
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Indikatorer Kommunfullmdktiges verksamhetsmdl

Utveckling av arbetet med indikatorer till kommunfullmiktiges, (Kf) verksamhetsmal pagar. Det
ar en av anledningar till att virden saknas pa en del av indikatorerna. Ett antal av indikatorerna ar
kompletterade med koén. Niva dr ett resultat som Kf férvintade sig f6r 2019. Riket innebir i det
hir fallet genomsnittet f6r deltagande kommuner i respektive undersokning férutom dir det
finns en * som innebir att riket 4r det matt som motsvarar hur nagot ir for en genomsnittlig elev.

Samhalistjanster av hogsta kvalitet
KF verksamhetsmdl Oka maluppfyllelsen i vara utbildningsverksamheter

Indikator 2016 2017 2018 2019 Niva Riket Bed6émning
2019

Elever i ak 3 som deltagit i 73% 75%  74%  70% 77% 70%*
alla delprov som klarat alla

delprov f6r imnesprovet i

svenska, SV2 och Matematik

kommunala skolor, andel

(%) N15456

Ak 3 flickor kommunala sk~ 80% 81%  81%  76% 74%0*

Ak 3 pojkar kommunala 67%  80%  66%  65% 67%*

skr

Elever i ak 6 som uppnatt 83,3% 77,7% 83,5% 73,2% 85,0% 72,6%* = Ej
kunskapskraven i alla amnen accepterat
(som eleven liser), virde

kommunala skolot, andel
(%) N15540

Elever i ak 6 flickor 88,8% 843% 87,9% 76,3% 76,3%* ‘= Ej
kommunala skolor accepterat
virde
Elever i ak 6 pojkar 78,1% 71,6% 80,3% 70,7% 69%0* w Lj
kommunala skolor accepterat
virde

Elever i dk. 9, meritvirde 209,4  206,5 223 218,7  210,3  2245*
kommunala skolot,
genomsnitt (17 amnen)

Ak. 9 kvinnor meritvirde 224 222 238 232,6 238,5*
Ak. 9 min meritvirde 196,5 194,1 206,2  205,3 211,5%
Andel (%) gymnasieelever 89,3% 93,8% 93,2% 94,4% 90,5%

med examen

Betygspoing efter avslutad 13,7 14,1 14,1 13,9 14,2 14,3*

b bl b b b

gymnasieutbildning,

kommunala skolor (N17491)

Betygspoing kvinnor 14,4 14,7 14,8 14,6 15,0*
Betygspoing min 12,9 13,7 13,5 13,3 13,7*
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Simkunniga barn ak 6, andel

%)

73 %

95%  92%

*Baserat pd "Riket” i Kolada som i detta fall motsvarar Riket, kommunal huvudman i Skolverkets (Siris) statistik.

KF verksamhetsmdl Minska sjukskrivningarna

Indikator 2016 2017 2018 2019 Niva Bedomning
nov nov nov nov 2019
Sjukfranvaro ack (%) 78%  72%  7,0%  6,8% Nira virde
Sjukfranvaro mer dn 59 dagar (%) 58,1% 53,8% 50,8% 51,3% Nira virde
KF verksamhetsmdl Forbattrad service, bemétande, snabbhet, enkelhet
Indikator 2016 2017 2018 2019 Niva Riket Bed6émning
2019
Viintetid i1 antal dagar fran 54 95 111 155 68 w Ej
ansOkningsdatum till erbjudet accepterat
inflyttningsdatum till sarskilt virde
boende, medelvirde U23401
Vintetid i antal dagar fran forsta 8 12 4 5 15 Virde
kontakttillfillet f6r ansékan vid uppnatt
nybesok till beslut inom
torsorjningsstéd, medelvirde
(U31402)
Brukar-/klientbedomning kring 84% 84% 79% Nira virde
tillgdnglighet andel positiva %
Brukarbedomning hemtjinst 43% 40% 39% 50% 40% Virde
dldreomsorg - bemétande, uppntt
fortroende och trygghet, andel(%)
Brukarbedémning sirskilt boende  41% 45% 42% 42% 40 %
dldreomsorg - bemétande,
tortroende och trygghet, andel
(%)
Oppethillande huvudbiblioteket, 57 57 55
timmar/vecka
KF verksamhetsmdl Okad kvalitet i vara verksamheter
Indikator 2016 2017 2018 2019 Niva Riket Bedomning
2019
Personalkontinuitet, antal 13 10 13 13 16 Virde
personal som en hemtjanst- uppnatt

tagare moter under 14 dagar,
medelvirde (U21401)
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Brukarbedémning individ- 82% 79% 75% 80%  75% Nira virde
och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel
%)
Andelen ungdomar som inte ~ 81% 89% 76% 72% 77% Nira virde
kommit tillbaka ett ar efter
avslutad insats/ utredning,
andel (%) (alla) (U33400)
Andelen ungdomar kvinnor ~ 74% 88% 79% 72% 77%
Andelen ungdomar min 87% 92% 73% 73% 78%
Kritik pa teknik Avfall 8,4%  Enkiten har gjorts 8 50
o R om fragorna ir inte
Kritik pa teknik Gata/Park 5% imforbara med 6%
Kritik pa teknik VA 9,4%  tdigarear 9,5%
Kundundersékning 52% 54% 60% Nira virde
totalindex fastighet
KF verksamhetsmdl Effektivisering genom behovsstyrd digitalisering
Indikator 2017 2018 2019
Anvindning av E-tjinster i kommun, antal 5700 16 200 19 000
Anvindning av externa E-tjanster i kommunen 15 300 17 200
Blomstrande naringsliv
KF verksamhetsmdl Forbattrad service - bemoétande, snabbhet, enkelhet
Indikator 2016 2017 2018 2019 Bedémning
INSIKT totalindex: Plan och Bygg 57 65 601 69 Nira virde
NKI Insikt Milj6 Totalindex 80 83 78 86 Virde uppnatt
NKI Insikt Riddningstjinst Totalindex 91
KF verksamhetsmdl Stodja utvecklingen av sociala foretag
Indikator 2016 2017 2018 2019 Mal Bedomning
2019
Antal sysselsatta i sociala foretag 58 03
Sociala foretag, antal (Arbetsintegrerade) 5 7 6 5 10 Nira virde
Sociala foretag och alternativa 17 20 12 13 25 Nira virde
driftsformer, antal platser
Intraprenader, antal 16 16 17 17 20 Nira virde
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KF verksamhetsmdl Oka sysselsdttningen i form av arbete eller utbildning

BILAGA

Indikator 2016 2017 2018 2019 Mil Riket Bedémning
2019
Kursdeltagare i gymnasial 50,6% 69,7% 67,5% 79%  71,6%
vuxenutbildning som vid
arets slut slutfort kurs, andel
(0/0) (alla) (N18500)
Gymnasial vuxenutb 52,7% 71,6%  65,5% 73.,6%
kvinnor
Gymnasial vuxenutb méin 47.8% 67%  70,6% 67,9
Lamnat etableringsuppdraget 15% 41,6% 41% 47%
och borjat arbeta eller
studera (status efter 90
dagar) andel (%) (N00973)
Etableringsuppdraget 15,6% 26,9%  21% 36%
kvinnor
Etableringsuppdraget mian  14,3% 47,6%  55% 55%
Ungdomar som ir etablerade  65,6%  69,6% 67% 74,9
pa arbetsmarknaden eller
stu-derar 2 dr efter fullfoljd
gymn-asieutbildning,
hemkommun, andel (%)
(alla) (N17434)
Etablerade arbetsmark 73,9%  69,1% 75,3%
kvinnor
Etablerade arbetsmark man  58,2% 70% 74,6%
Okat antal innovationer 55 51 47 27 65
(Propells redovisning)
Utveckla var UVA 25
verksamhet
Attraktiv och hallbar livsmiljo
KF verksamhetsmdl Bidra till ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet
Indikator 2016 2017 2018 2019 Niva Riket Bed6émning
2019
Invanare 0-19 4r i ekonomiskt 8,8%  8,5% 8%  8,3% Nira virde
utsatta familjer, andel (%)
N02904
Hushall med ekonomiskt bi- 249% 279% 282% 21,9% Nira virde

stind som erhallit bistdnd i 10-

12 manader under aret,
andel(%o)
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Brukare/kunders inflytande,
Brukarundersckning SOM

Invinare 16-84 ir med bra
sjalvskattat halsotillstaind
kommun, andel (%)

Invanare 16-84 4r med avsak-
nad av tillit till andra, andel (%)

Andel unga som tycker att de
har mycket stora eller ganska
stora moijligheter att féra fram
sina asikter till dem som be-
stimmer i kommunen. (Lupp)

Matavfallsinsamling

Elever i ak 9 som ér behoriga
till yrkesprogram, kommunala
skolor andel %0 N15436

Behériga yrkesprog. kvinnor
Behoriga yrkesprogram min
Antal forum f6r ungas delakt-
ighet (férvaltningar, Nimnd)
Tjansteresor 1 kommunen,
Sekom grona nyckeltal,
kg/drsarbetare

Hushallsavfall som atervinns

genom materialdtervinning,
inkl. biologisk behandling,
andel (%) (U07414)

Antal resor/invinare med

kollektivtrafiken, Sekom grona
nyckeltal

68%

28%

16%

81,2%

84.2%
78,6%

147.0

30%

47

85%  68%
64%
30%
16,6%
45%  85%  85%
747% 821% 84.5%
78,5% 84,5% 88,6%
71,6% 793% 80,5%
12 15
157.0  107.0
33%  36%
48 46

KF verksamhetsmal Utveckla hamnomradet

Indikator

Folja projektplan f6r "Havslige Hudik"

2016 2017 2018
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Nira virde
19,3%
80% Virde
uppnatt
78%  82,5%0* Virde
uppnatt
84,30/
80,9%%*
KOF Naira virde
180 Virde
uppnatt
39% 37%
48 59
2019 Maial Bedémning
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Overgripande indikator

BILAGA

Utfall | Medel-varde | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2019 2019 2018 2017 2016 2015
Hur ser medborgarna p4 sin kommun som en plats att bo och leva ﬁ 62 - 59 B
pa Kalla: Medborgarnndersikning, NGjd-Region-Index
Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande M R - 38 B
over kommunens verksamhet. Killa: Medborgarundersikning, del Nijd- ﬁ
Inflytande-Index
Samhallistjianster av hogsta kvalitet
Gott bemétande
Elevers syn pa skolan och undervisningen ar 9, indikator himtad frin 67 % 70 %
KKiK (nrsprungskdilla: Skolinspektionen N15535)
Andel som uppger att personalen alltid beméter dem pé ett bra
satt Kalla: Socialstyrelsen, Sa tycker de dldre om dldreomsorgen 2018
Hemtjiinst l 5% | 75% 80% |[82% |79% |76%
Scirskilt boende l 57 % 61% 61 % 61 % 60 % 54 %
NKI — Totalvirde Insikt Katla: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna 73 77 75 73
Jamfrelser, Medelvirde 72 for 2018
Skola ddr alla kan komma vidare
Andel elever ak 3 klarat som klarat nationella proven, 57 % 67 Y% 67% 70% 71%
ligeskommun Killa: Skolverket och SCB (N15446) l
Utfall 2019 Kvinnor 67% (69%) Min 47% (64%) Medelvirdet for riket Kvinnor 71 % (72%) Min 64% (64%)
Andel behoriga elever till ndgot nationellt program pi gymnasiet, ﬁ 83,8% | 83 % 83.5% | 79.4% | 82% 85,7%
konstordelad Indikator himtad fr Kolada(ursprungskdlla: SkolverketIN15428)
Utfall 2019 Kvinnor 88,8% (84,9%) Man 79,3% (82%) Medelvardet for riket Kvinnor 85,2 % (86,1%) Man 81,1% (81,8%)
Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen 73,7% | 70,5% 74 %, 761% | 753% | 71,6%
Indikator himtad fran Kolada, (nrsprungskdlla: Skolverket N17461)
Utfall 2019 Kvinnor 75,7 % (74,6%) Man 71,7% (73,3%) Medelvirdet for tiket Kvinnor 74,3 % (75,7%) Man 67,3% (68,4%)
Omsorg och vdrd utifran individens behov och 6nskemal
Serviceutbud inom sirskilt boende (Andel av maxpoing jimférs 523% | 59 % 53 9, 56 %
2018) Indikator himtad frin KKiK, (ursprungskdlla: Egen undersikning inlimnad | ([0
till Kolada U23432)
Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende (Andel av 84 9, 86 % 82 % 82 %,
maxpoing, jimfors 2018) Indikator himtad frin KKiK, (ursprungskdlla: Fgen (]
undersokning inlamnad till Kolada U28423)
Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjinst finansierad av 52 9% 52 9% 67 %
kommunen Ingen undersékning under 2018 Indikator himtad frin [ ]
KKiK, (nrsprungskdlla: Egen undersikning inlimnad till Kolada)
Socialt stéd ndr det behdvs
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad 72 %, 77% 76 % 89 0, 81 % 74 9,
insats/utredning Indikator himtad frin Kolada, (nrsprungskdlla: Egen l
undersokning U33400)
Utfall 2019 Kvinnor 72 % (79%) Min 73% (73%) Medelvirdet for riket Kvinnor 77 % (76%) Man 78% (74%) |
Franvaro i grundskola/grundsirskola samt gymnasieskola/gymn-
asisirskola Kalla: Hudiksvalls kommun, Liranderforvaltningen
Bromangymmnasiet Oanmild franvaro 3,9 % 4.2 % 4,8% | 3,9% 2,5%
Bromangymmnasiet Anmadld franvaro 10,3% 13 % 11,8% | 10,7% 9,6%
Bromangymnasiet Ndrvaro 85,8% 82,8% | 83,4% | 85,4% | 87,9%
Grundskolan Oanmdld franvaro 0,8 % 0,7% 1 0,8%
Grundskolan Anmild franvaro 7,7% 8,0 % %
Grundskolan Ndirvaro 91,5% 92 % 91,9 %
Forsotjningsstod, bistindsbelopp/invinate kr
Hudikesvall 1 827 1068 1081 | 1108
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Snitt Gavleborgs lin 1162 1146 1129 1093
Riket Kiilla: Socialstyrelsen 1093 1063 1060 1081
Utfall | Medelvirde | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2019 2019 2018 2017 2016 2015
Blomstrande ndringsliv
Ekonomisk bdrkraft
Foretagsklimat kommunranking Kella: Svenskt Nringsiiv ﬁ 204 210 229 261 236
Andelen forvirvsarbetare 1 kommunen Indikator himtad frin 80,6% 81,6 % | 81,1 % | 79,6% | 78,5%
Kolada NO0914) (ursprungskalla: S CB:s registerbaserade ﬁ 412018
arbetsmarknadsstatistifk)
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd 1319 1196 | 1313 1453 1602
Total arbetsloshet 16-64 och Ungdomsarbetsléshet 18 - 24 ar 1
Kiilla: Arbetsformedlingen 2 249 267 317 426
Andel elever som pabdrjat studier vid universitet eller hégskola 27 % 24% 28 % 27 %
inom tvi dr efter avslutad gymnasieutbildning, Indikator himtad frin 1 42017 Snitt Snitt Snitt
Kolada N17497 (ursprungskdilla SCB) 27 27 28
Entreprendrskap
Antal nya féretag per 1000 invanare Mittet finns dnnu inte for 89 257 252
2019. Statistik fran Upplysningscentralen visar pd antal nya féretag 1
i kommunen
Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (maitt i kvm) Se under rubriken Entreprendrskap i rapp-orten.
ﬁ Kommunen har dnnu inte utvecklat uppféljning
av indikatorn mitt i siffror
Atftraktiv och hallbar livsmiljoé
Infrastruktur
Antal fiberanslutningar med méjligheter till 100 Mbit/s eller mer. 9 560 8650 | 7600 | 7300 7 100
Killa: Hudifesvalls kommun, AB Fiberstaden ﬁ adress adress adress adress adress
Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun, 1 660 1749 1793 1743 1699
tkt Kaila: X-Trafik, Region Gavleborg l
Antal km cykelbanor i kommunen Kalla: Hudiksvalls kommun, Tekniska ﬁ 70 69 72 72 70
[orvaltningen
Attraktivt boende
Antal arligen firdigstillda bostider, hyresritt, bostadsritt, smahus Ko.rnrr.lunen har"'zinpg inte ut\feckl.at uppf('jlj.ningar
i kommunen, ev. fordelat pa en ligre geografisk niva. Mittet kan ﬁ avolnc.hk"atorn mitt i siffror. Pilen refererar till SCB
relateras till den dtliga nettoinflyttningen till kommunen mitt istillet.
Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostider (matt i kvm) i I:>
kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre geografisk niva
Folkhdlsa
Sjukpenningtalet bland kommunens invéanare, antal dagar Indikator ﬁ 12,6 94 13.0 131 143 13.8
bamtad fran Forsikringskassan ’ ’ ’ ’ ’
Utfall 2019 Kvinnor 16,6 (17,3) Min 8,7 (8,8) Medelvirdet for riket Kvinnor 12,3 (12,7) Min 6,6 (6,7)
Ledande ekokommuner med hallbara beteenden
Andel miljocertifierade skolot/forskolor (jamfort med Sveriges 67 % 13 % 77 % 70 % 68 % 27 8%,
ckokommuner) Kdlla: Hudiksvalls kommun, Kommunledningsforvaltning, Sekom ’
Andelen ekologiska livsmedel som k&ps in i férhallande till de 25% | 329 25% 25 0, 24 % 20 %
totala ink6pen av livsmedel i kommunen, helar Killa: Sekon och :>
Hudiksvalls % Ar 2018
udiksvalls kommun
Medelvirde | Utfanl | Utfall | Utfall | Utfall
2018 2018 2017 2016 2015
Total mangd hushéllsavfall inkl. producentansvar, kg/invinatre ﬁ 503 484 511 504 531
Killa: Sekom
Medel virde | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2017 2017 2016 2015 2014
Koldioxidutslipp, ton/invénare jimfors med riket Kailla Nationella ﬁ 4.1 3,6 4,0 4.0 3,8
emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik
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