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Ekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin utvecklades fortsatt svagt
under hosten 2013. Sveriges kom-muner och land-
sting (SKL) férutspadde en BNP-tillvixt pa 0,9 pro-
cent, vilket var i paritet med finansdepartementets
decemberprognos som visade pa en 6kning med 1,0%.
Det fortsatt svaga liget pa arbetsmarknaden med en
arbetsloshet pa ca 8 procent 1 riket har hallit tillbaka
pris- och léneutvecklingen.

Den svaga internationella utvecklingen paverkar
tydligt ett exportberoende land som Sverige. Varu-
exporten sjonk under aret och tillvixten kan frimst
torklaras av den privata konsumtionen.

Det ekonomiska laget vintas bli battre 2014. SKL
forutspar en BNP-tillvixt pa 2,7 procent, vilket
forklaras av en Okad inhemsk efterfragan bade i
investeringar och privat konsumtion. Diremot spar
SKL en mindre 6kning av exporten samtidigt som
arbetslosheten sjunker endast i begrinsad omfattning,

Kommunens resultat blev 83,1 mkr och kommun-
koncernens 86,8 mkr f6r 2013. Jimfort med 2012 var
det en férindring med +26,2 mkr f6r kommunen och
23,6 mkr for kommunkoncernen. De fem senaste
arens resultatutveckling fér kommunen respektive
kommun- koncernen framgar av nedanstiende tabell.

Ar 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
Arets resultat, kommunen, Mkr 83,1 56,9 43,9 21,7 34,4
Arets resultat, koncernen, Mkr 86,8 63,2 50,8 25,8 36,9

Befolkningsutveckling

Hudiksvalls kommuns befolkningsutveckling har
under den senaste femarsperioden varit ndrmast
stabil, se tabell. Folkmingden 2013 uppgick till
36 829 vilket dr en 6kning med 8 invanare jamfort
med 2012. Under aret féddes 363 barn samtidigt som
422 personer 1 kommunen avled vilket ger ett fodelse-
netto pa -59. 1 486 flyttade in till kommunen och
1 419 valde att flytta fran den, vilket ger ett flyttnings-
netto pa +67 personer.

Befolkningsutvecklingen f6r 2013 var relativt gynn-
sam 1 linet. Givle 6kade med mer dn 1 000 personer
och bade Sandviken och S6derhamn hade en tydlig
okning.

Ar 2013 2012 2011 2010 2009
Folkmangd per 31 dec 36 829 36 821 36 784 36 849 36 848
Jamfort med aretinnan +8 +37 -65 +1 -57

Det positiva flyttnettot dr viktigt f6r kommunen. Det
ger forutsittningar for att fler personer kan ga in pa
arbetsmarknaden och méta naringslivets behov. Det
kan dven Oka efterfrigan och dirmed nyproduktionen
av bostidder. Kommunen star infor flera stora utveck-
lingsprojekt for bostider och verksamheter bland
annat 1 Hudiksvalls inre hamn vilket underlittas av en
okad inflyttning;

Pa sikt d4r den demografiska utvecklingen en stor
utmaning for Hudiksvall, liksom f6r manga av landets
ovriga kommuner. Den medfér av allt att doma en
6kad andel dldre som pa sikt behover ta del av sam-
hillsresurserna. Samtidigt minskar andelen ménnis-
kor 1 yrkesverksam alder, vilka i stor utstrickning
finaniserar vilfirden.

En utbyggd infrastruktur kan skapa bittre forut-
sittningar for utveckling, Sirskilt lyfter kommunen
upp arbetet med att forbattra restider och kapacitet
pé jarnvigen dér en dubbelsparsutbyggnad kan skapa
radikalt dndrade mojligheter f6r pendling till och fran
studier, arbete och sociala aktiviteter. Kommunen har
iven tillsammans med kollektivtrafikmyndigheten i
linet paborjat ett arbete med att forstirka busstrafiken
i staden och mellan flera av kommunens titorter.

Naringslivs- och
arbetsmarknadsutveckling
Hudiksvalls kommun har ett positivt inpendlings-
netto. Det innebar att fler har sitt arbete och sin for-
sorjning i Hudiksvalls kommun men dr bosatt i en
annan kommun dn tvirtom. Detta dr ett matt pa att
Hudiksvall fyller en viktig funktion i den omgivande
regionen som en nod for sysselsittning. Hudiksvalls
kommun har tydliga arbetsmarknadsrelationer med
Nordanstigs kommun dir utbytet dr som starkast.
Men idven Ljusdal, S6derhamn, Givle, Sundsvall och
Stockholmsomradet dr viktiga relationer for utbytet
pi arbetsmarknaden. Aterigen kan dubbelspir pai
Ostkustbanan nimnas som en viktig insats for 6kad
arbetspendling. Hir ska vi inte heller glomma att vig
84 och en stark bussférbindelse mot Ljusdal kan f6r-
djupa samverkan, och pa sikt bana vig for en gemen-
sam arbetsmarknadsregion i norra Hilsingland.
Dessa forutsittningar paverkas dock negativt av
de senaste drens neddragningar och varsel som sir-
skilt drabbat tillverkningsindustrin. Arets i sirklass
storsta nyhet pa arbetsmarknadsomradet kom nir
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telekomforetaget Ericsson 1 maj meddelade att man
stinger sin fabrik i Hudiksvall. Pi fabriken arbetade
ungefir 320 personer, samtidigt som en rad under-
leverantorer riskerade att drabbas.
bestimde sig omedelbart for att ta krafttag for att

Kommunen

undvika de negativa féljder som Ericssons avveck-
ling kunde medféra. Tillsammans med en rad aktorer
med Region Givleborg, linsstyrelsen, Ericsson och
Arbetsférmedlingen 1 spetsen skapade kommunen
en projektorganisation — Framtidspaket Hudik — med
malsittningen att bevara arbetstillfillen, 6ka innova-
tionskraften och stodja de anstillda i omstillnings-
arbetet.

Senare pa hosten meddelade Ericsson att bolaget
slutit avtal med Hexatronic som tar 6ver fiber- och
sjokabelproduktion i Hudiksvall. Attiofem tidigare
Ericssonanstillda kunde ga over till Hexatronic.

Kommunen var aktivt med i bildandet av Des-
tination Glada Hudik som utvecklar och marknads-
tor Hudiksvalls kommun, det vill siga det geografiska
omridet, som en attraktiv destination. Kommunen
utarbetade en handelsstrategi med malet att Hudik-
svall ska vara Halsinglands ledande handelscentrum.
Kommunen har pabérjat ett aktivt arbete med dtgdrder
for att forenkla myndighetsutévningen och foérbittra
servicen for foretag. Inom Kommun och niringsliv
1 samverkan (KINS) har parterna tagit fram en forsta
version av en gemensam affirsplan fér malomradet
”Ett blomstrande niringsliv’. Kommunens narings-
livsbolag har under aret pabérjat ett férindrings- och
utvecklingsarbete som bla. resulterat i en ny webb-
plats, nytt nyhetsbrev for foretagare, nya tjanster och
utOkad samverkan och aktiviteter inom bl.a. nyfére-
tagarfragor och etableringsarbete.

Ar (per december) 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
Oppet arbetslésa 954 934 948 854 1171
Oppet arbetslosa, 18-24 ar 177 170 187 220 220

Antalet 6ppet arbetslosa uppgick till 954 personer i
december 2013. Utéver det fanns 890 personer reg-
istrerade som sokande 1 program med aktivitetsstod.
Inom gruppen 18-24 é4r var 177 personer Oppet
arbetslosa under samma period. I lanet var 7600 per-
soner Oppet arbetslosa i december 2013. Andelen
oppet arbetslosa och sokande i program med aktiv-
itetsstod var lagre 1 Hudiksvalls kommun jamfort med

genomsnittet i linet per december 2013. Diremot lag
Hudiksvalls kommun, liksom hela Giévleborgs lin,
pa en hogre andel 6ppen arbetsloshet och sékande 1
program med aktivitetsstod jamfort med genomsnittet
1 riket. Bland gruppen unga 1 aldern 18-24 ar var 25%,
dvs. var fjirde person, Oppet arbetslésa eller i program
med aktivitetsstod. Utvecklingen av den 6ppna arbets-
l6sheten de senaste fem aren i kommunen, redovisad
1 antal personer och per december, framgar av ovan-
staende tabell.

Politisk styrning

Hudiksvalls kommun styrs av en majoritet bestaende
av Centerpartiet, Moderaterna, Folkpartiet, Krist-
demokraterna och Milj6partiet. Dirutéver ar Social-
demokraterna, Vinsterpartiet och Sverigedemokra-
terna representerade i kommunfullmaktige dir det
finns sammanlagt 51 platser (mandat). Nedanstiende
tabell visar den samlade mandatférdelningen i kom-
munfullmiktige for de tva majoritetskonstellationer
som varit aktuella under den senaste femarsperioden
samt for Sverigedemokraterna.

Ar (per september) 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009

C, M, FP, KD, MP 26 26 26 25 25

S,V 23 23 23 26 26

SD 2 2 2 0 0
VAL

Den 14 september 2014 ér det val till kommunfull-
miktige, riksdag och landstingsfullmiktige. Vid valet
till kommunfullmiktige 2010 deltog 79,4% av de rost-
berittigade invanarna.
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Glada Hudik - spranget

Kommunens visionsatbete bedrivs under namnet
”Glada Hudik - spranget”. Arbetet har tagit bra fart
under 2013 och bérjar fa genomslag i planering, inrikt-
ning, ord i styrdokument och framfor allt 1 verksam-
heternas arbete med férhallningsitt och virderingar.

Visionsarbetet har inneburit att arbetet med utveck-
ling av kommunens platsvarumarke, Glada Hudik, har
tagit fart. Begreppet star sig starkt. Det innefattar ett
torhallningssitt som beskrivs med orden gladje, gast-
frihet, okonstlad, nytinkande, handlingskraft, framtid-
stro och omtanke.

For att kunna na visionen har tre 6vergripande
mal antagits “Sambhillstjainster av hogsta kvalitet”,
”Blomstrande niringsliv’’ och ”Attraktiv och hallbar
livsmilj6”. For att konkretisera dessa och ta fram till-
hérande maitbara indikatorer har den av fullmaktige
utsedda parlamentariska kvalitetsberedningen under
aret arbetat med kvalitetsparametrar och nyckeltal
utifrain ett medborgarperspektiv. Ett arbete for att
utveckla atagandebeskrivningarna utifrain de centrala
begreppen pagar. En bittre koppling mellan dtagande
och medel efterstrivas. En tydligare koppling till
utveckling och maluppfyllelse efterstrivas genom bra
nyckeltal och indikatorer f6r uppféljning.

Det styrsystem som tillimpas i nidmndernas
verksamhet fOr att uppna mélen bygger pa att varje
nimnd atar sig att prestera en viss kvalitet och kvan-
titet till en viss nettokostnad.

Kvalitet

Nimndernas uppfoljning var liksom tidigare frimst
inriktad pa kvantiteter och ekonomi. Uppféljningen
av det kvalitativa innehillet har forbittrats men slut-
satserna bygger fortfarande delvis pa ndmndernas
bedémningar. En sammanstillning av uppfdljningen
visar att 92% av dtagandena klarats ”Till stor del” eller
“Helt”. Uppfoljningen pekar pa att vi sammanfatt-
ningsvis har god kvalitet 1 verksamheten.

Namndernas beddémning
av hur atagandet har uppfylits

Hur har vi klarat dtagandet
Inte | liten Till stor
Ndmnd alls [ omfattning [ del Helt
Byggnadsndmnd 3
Kommunstyrelse 3 5
L&rande- och kulturnédmnd 1 2 6
Norrhdalsinge miljé- och
réddningsndmnd 3 6
Omsorgsn&dmnd 9 2
Social- och fritidsndmnd 1 3
Svagadalsndmnd 2 1 4
Teknisk n&mnd 1 1 6 3
2013 2% 6% 40% 52%
2012 10% 64% 26%
2011 3% 61% 36%
2010 0% 8% 60% 32%
2009 2% 5% 57% 36%

Malen &terfinns under respektive n&dmnds
arsredogorelse pa sidorna 25-54.

Utveckling av kommunens kvalitetsarbete sker bl a
genom att kommunen tillsammans med c:a 220 av
landets 6vriga kommuner ingar i KKIK (Kommuner-
nas kvalitet i korthet), ett samverkansprojekt drivet av
SKL (Sveriges kommuner och landsting). En sirskild
rapport fran 2013 ars utfall kommer att presenteras
1 samband med kommunens planeringsdagar. Under
2007,2008, 2012 och 2013 deltog Hudiksvall kommun
1 undersokningen. Det innebdr att kommunen kan
gbra jamforelser bade med andra kommuner och med
sig sjalv 6ver tid. Ett 40-tal matt ingar 1 mitningen
som gjorts utifrin fem omraden: tillginglighet, trygg-
het, delaktighet och information, kostnadseffektivitet
och kommunen som samhillsutvecklare.

Som exempel pa matt kan nimnas vintetider for
plats pa forskolan, hur trygga kinner sig medborgarna
1 kommunen, hur god dr kommunens webbinforma-
tion till medborgarna samt andelen ungdomar som
inte kommit tillbaka till socialtjdnsten inom ett ar efter
avslutad insats/utredning. Understkningens syfte har
varit att ta fram matt utifrin vanliga fragestillningar
som de fértroendevalda far frain medborgarna. Matten
kan sedan anvindas i dialogen med medborgarna om
hur effektivt skattemedlen anvinds och vilka kvalita-
tiva resultat det leder till. Men de kan dven anvindas
som en del i styrningen och verksamhetsutvecklingen.

Av de 33 matt som Hudiksvall redovisar dr resultatet
bra i ett matt. Bra resultat innebar att Hudiksvall ligger
1 gruppen bland de fem kommuner som har bast resul-
tat. Mattet 4r, hur ling dr handldggningstiden 1 snitt
(dagar) for att fa ekonomiskt bistind vid nybesok.
Detta matt ligger under omradet “din kommuns
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tillgdnglighet” och kommunen ligger pa delad tredje
plats. I 16 matt, 48% av fallen, ligger kommunen 6ver
medel. De flesta av dessa matt finns under omradet
”din kommuns kostnadseffektivitet”. Sexton resultat,
eller 48%, dr under medel. Exempel pa ett saidant matt
ar, hur effektiv 4r kommunens hantering och atervin-
ning av hushallsavfall. Mattet finns under omradet
”din kommun som sambhillsutvecklare”.

Insikt 2013, dr en servicemitning av kommuner-
nas myndighetsutovning som genomfors av Sveriges
kommuner och landsting, i samarbete med Stockholm
Business Alliance och Business Region Goteborg;
Mitningen genomférs vartannat ar inom omradet
foretagsklimat. Syftet med undersokningen dr att
genomfora en kvalitetsmitning av den kommunala
servicen och myndighetsutévningen gentemot fore-
tagare.

12013 drs unders6kning deltog Hudiksvalls kommun
tillsammans med 189 andra kommuner. Féretag som
haft ett drende med kommunen inom ett eller flera av
myndighetsomradena brandtillsyn, bygglov, markupp-
litelse, milj6- och hilsoskydd och serveringstillstand
har fatt mojlighet att svara pa en enkit med fragor.
Fragorna avser sex serviceomraden, information, till-
ginglichet, bemotande, kompetens, rittsikerhet och
effektivitet. Dessa omraden betygssitts och det gors
iven en helhetsbedomning till grund fér mattet
”N6jd-Kund-Index”(NKI).

Hudiksvalls kommuns NKI dr 71. Medelvirdet f6r
samtliga deltagande kommuner dr 67. Det basta NKI-
resultatet for en kommun dr 81 och det simsta ar 51.
Foretagarna 1 Hudiksvalls kommun ger varierade betyg
till de fem myndighetsomradena. Hoégst NKI far
Brandtillsyn med 82 och ligst NKI tilldelas Mark-
upplatelse med 65. NKI-virde pa 65 ses dnda som ett
godkint resultat.

Intern kontroll

En vil fungerande verksambhet, fortlépande uppfol;-
ning och aktiva dtgirder i den dagliga verksamheten ar
viktiga forutsittningar for en effektiv styrning. Arbe-
tet med den interna kontrollen har fortsatt i enlighet
med kommunfullmiktiges reglemente. Malet med
den interna kontrollen dr att uppnd dndamalsenlig
och kostnadseffektiv verksambhet, tillforlitlig finans-
iell rapportering och information om verksamheten
samt efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och
riktlinjer med mera. Kort och gott: ha ordning och
reda i verksamheten”. Varje nimnd har gjort en risk-

och visentlighetsbedémning och upprittat interna
kontrollplaner som f6ljts upp. Kontrollarbetet har
resulterat i ett stindigt pagaende forbittringsarbete.
Modellen ger bra prioriteringsunderlag i arbetet med
att sikerstilla en bra och dndamalsenlig verksamhet.

Kvantitet

I ekonomistyrningen och budgetférdelningen viger
kommunen in hur omfattningen av verksamheterna
forindras bide kvalitativt och kvantitativt. For de
stora prioriterade omradena vard, omsorg och utbild-
ning tillimpar kommunen en budgetférdelnings-
modell som tar stor hinsyn till kvantitetstérindringar
t.ex antal elever och antal hemtjansttimmar.

Modellen med férdelningsnycklar omfattar flera
verksamhetsomraden. Det giller bade férdelning
mellan olika verksamhetsomriaden och mellan arbets-
enheter inom samma verksamhetsomride.

I samband med delarsbokslutet vid halvaret gors
en strukturerad uppfoljning av kvantitetsférindring-
arna som vigs in i arbetet med den kommande bud-
getperioden. De nidrmaste aren visar utvecklingen
pa fortsatt vikande elevantal inom frimst gymnasiet,
samtidigt som behovet av insatser inom vard och
omsorg bedéms 6ka. Att férindra budgettilldelningen
mellan verksamheter till de som vixer ar ett kontinuer-
ligt och médosamt omstruktureringsarbete.

For nagra verksamheter blev de faktiska kvantitet-
erna 2013 mindre dn atagandena - for andra storre.
Summerat pa nimndsniva innebir den kvantitativa
fordelningen att Lirande- och kulturnimnden som
hanterat en stor elevminskning inom gymnasieskolan
klarat den till storsta delen. For Omsorgsforvaltningen
fanns det i den 6kade beriknade kvantitetsutveckling-
en en niva som inte naddes. I drsbokslutet har berérda
verksamheter inte fitt ndgra avdrag/tillskott till bud-
geten om kvantiteterna under 2013 har forindrats
jamfort med dtagandena. Om man anvinder samma
modell och a-priser som vid budgettilldelningen skulle
kvantitetsforindringarna under aret motsvara minsk-
ade budgetanslag med nistan 10 miljoner kronor.
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Teoretiskt budgetbehov p.g.a.
kvantitetsforandringar (miljoner kronor)

Ldarande- Omsorgs-

Verksamhet och kultur  forvaltning  Summa
Forskola -0,9 -0,9
Grundskola 3.9 3.9
Obligatorisk sarskola -1,6 -1,6
Gymnasieskola -2,0 -2,0
Gymnasiesdrskola 0.2 0.2
Aldreomsorg -1,4 1,4
Funktionshindrade/Socialpsykiatri -1,3 -6,7 -8,0

Summa -1,6 -8,1 -9,7

Pa sid 84 redovisas kvantitetsutvecklingen,
utfall 2012 - prognos 2017.

Kostnad (netto)

Budgeten ger stora mojligheter men sitter ocksa
granser. Kommunen har det yttersta ansvaret for sin
ekonomi och fér att gora vil avvigda prioriteringar.
De budgetmedel som férdelas till nimndernas verk-
samheter kan anvandas pa flera sitt. Verksamheterna
ar mycket olika och sitter in olika resurser (t ex per-
sonal, lokaler, material, tjanster, bidrag) fOr att na sina
ataganden och har dédrfor varierande kostnadsstruk-
tur. Hir dr det angeldget att resursvalet fortlopande
provas och styrs. Sitten att na dtagandena varierar

beroende bland annat pa vad pengarna anvinds till,
hur resurserna anvinds, hur verksamheten bedrivs
och hur man lyckas utveckla tillgangar som t ex kom-
petens, engagemang och férindringsvilja.

Det finns inga klara samband mellan pengar och
kvalitet/kvantitet men kostnadsutvecklingen visar
anda resursinsatsen for att nd de kvantitativa och
kvalitativa malen. Hir finns stora méjligheter att folja
utvecklingen 6ver tid och gora jaimférelser med andra
kommuner. Det ger incitament till att utbyta erfaren-
heter och dra lirdom av andra vilket verksamheterna
kan ha stor nytta av. De uppféljningar som hittills
gjorts visar pa ett antal forbittringsomraden och kom-
munen har stor nytta av att bygga in jimforelser som
en staende del i verksamhetsstyrningen.

Det positiva resultatet 2013 dr glidjande. Av de atta
nimnderna har fem nimnder positiva budgetavvik-
elser.

Anledningarna till det ekonomiska resultatet for res-
pektive nimnd och verksamhet framgar av nimnder-
nas redovisningar sida 76 och avsnittet om ekonomi
sida 10.



FOrvaltningsberattelse

Budgetavvikelser per verksamhet och namnd, miljoner kronor

Verksamhet EEE;;,}- 18195 58 91,9 8136 32,1 617,6 1694 11,7 774
1819,5|Bokslut| BYN KLF LOK NMR OMS SOF SVA TEF
Pedagogisk verksamhet 728,9 14,4 16,2 -2,1 0,3
Foérskola 184,3 53 6.9 2,1 0.4
Grundskola 349,1 52 53 -0,1
Obligatorisk sarskola 24,3 -0.5 05
Gymnasieskola 125,3 1.3 1.3
Gymnasiesdarskola 23,4 -1, -1
Vuxenutbildning 22,5 4,3 4,3
Vard och omsorg 787.9 1,6 0,1 0,0 20 -22 -08 25
Aldreomsorg 430,9 19 3,6 08 25
Funktionshindrade inkl.
socialpsykiatri 2293 57 0,1 5.6
Individ/familieomsorg 127,7 -2,2 2,2
Ovrigt 302,7 2,1 01 -48 06 11 -05 27 01 27
Fritid och kultur 77.3 1,4 0,6 09 00 -01
Infrastruktur, skydd mm 117,6 -3,5 0,2 1,0 0,0 00 -48
Arbetsmarknadsatgdarder 29,4 1,0 03 1.8 0,5
Affarsverksamhet 3.8 7.5 0.5 7.1
Politisk verksamhet 24,0 03 01 -04 0,4 0,1 -0,2 0,0 03
Cenftrala stédfunktioner 55,1 -5.3 -5.2 -0,3 0,0 0,1
Verksamhetslokaler -4,5 0.7 0.7
18,1 01 -47 168 11 -06 046 -05 53

Forkortningar:
BYN Byggnadsn&dmnd

KLF Kommunstyrelse

LOK L&rande- och kulturnGmnd

NMR Norrhdlsinglands miljo- och rdddningsndmnd
OMS Omsorgsnédmnd

SOF Social- och fritidsndmnd

SVA  Sv&gadalsnémnd

TEF Teknisk né&mnd
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Ekonomisk oversikt

o Arets resultat 4r drygt +83 mkr, vilket éverstiger
det budgeterade resultatet med +66 mkr

* En stor del av resultatet dr en aterbetalning
fran arbetsmarknadsforsikringen, AFA,
pa nistan +35 mkr

* Skatter och skatteutjimning hogre dn budgeterat

* Positivt finansnetto baserat pa hog likviditet

» Kommunens investeringar 45 mkr ligre dn
budgeterat

e Finansmarknad - ldg rinteniva
och stigande aktiekurser

 Kommunens finansiella mal - infriade

* Nimnder - 5 av 8 klarade verksamheten inom
budget, sma avvikelser férutom Lirande- och
kulturnimnden

e Nimnder - sammanlagd budgetavvikelse +18 mkr

* Resultatet inklusive koncernbolagens resultat blir
nastan +87 mkr

Samhallsekonomiska forutsattningar

Svensk ekonomi dr stabil i jimforelse med en stor del
av var nira omvarld. Statsfinansiell oro och lag till-
vixt paverkar oss och var omvirld. De grundliggande
strukturella problem som ger en svag tillvixt paver-
kar dven den kommunala ekonomin. De effekter som
paverkar dr inkomst- och kostnadsutveckling, rinte-
lige och flera faktorer. Det som langsiktigt har storst
betydelse dr hur den lokala arbetsmarknaden férindras
och om det medfor befolkningsférindringar. Under
2013 skedde en del tunga forindringar pa var lokala
arbetsmarknad, men befolkningen minskade inte. Ur
det perspektivet var 2013 ett ar di kommunens eko-
nomiska férutsittningar inte kortsiktigt paverkats av
forindringarna pa arbetsmarknaden.

Under flera ar har férsiktiga prognoser bedémt att
tillvixten ska ta storre fart. De flesta aktuella prog-
noser visar dock pa att foérvintningarna skjuts sakta
framat i tid.

Procentuell forandring (SKL februari 2014)

2011 2012 2013| 2014 2015 2016 2017
BNP, fasta priser 29% 1.3%| 0,9%| 2.6% 3.6% 3.5% 28%
Sysselsattning, timmar 20% 07%| 04%| 08% 1,4% 15% 0.8%
Oppen arbetsidshet, nivé 78% 80%| 80%| 7.7% 7.3% 68% 6,6%
Timlon *) 25% 3.0%| 25%| 28% 31% 3.4% 37%
KPI, drsgenomsnitt 3,0% 09%|-01%| 0.7% 24% 29% 29%

*) Konjunkturlénestatistiken
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Tillvixten mitt i BNP har sakta krupit nedat
2011=2,9%, 2012=1,3% och f6r 2013=0,9%. Bedém-
ningen for de kommande aren dr att tillvaxten ska ta
fart. Det ar positivt fo6r samhillsekonomin om till-
vaxten tar fart. Flera av kommunens framtidsbedom-
ningar bygger pa dessa forsiktigt positiva prognoser.

Den sambhillsekonomiska bild som framgar av
tabellen ovan, ligger dven till grund f6r SKI:s prog-
nos 6ver skattunderlagsutvecklingen. Hir har syssel-
sattningsutvecklingen och l6nedkningstakten storst
betydelse eftersom skatteunderlaget till stor del bestar
av 16neinkomster.

Skatteunderlaget, procentuell férandring,
SKL februari 2014
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Prognoserna for skatteunderlagsutvecklingen 2013
blev successivt battre under dret. Forbittringen har
kunnat avldsas, men att skatterna och utjimnings-
systemet tillsammans gav 14 mkr mer dn budget var
anda pa en ovintat hog niva.

Rantor

Rintor paverkar ekonomin pa olika sitt, for kommu-
nen paverkas bl.a. finansnettot. Rantelaget har under
hela aret varit lagt. Forindringar i rintenivan slar inte
igenom direkt pa kommunens ekonomi eftersom en
del av upplianingen och placeringarna gors i lingre
tidsintervaller med bundna villkor. Kommunen har
ett positivt finansnetto eftersom de finansiella till-
giangarna ar storre dn laneskulden. En hojning av
rantan skulle dirfor paverka kommunens ekonomi i
positiv riktning.

En annan rintebas som paverkat kommunen ar
sankningen av RIPS-rintan. RIPS-rintan ir den kal-
kylrinta som tillimpas vid beridkning av kommuner-
nas och landstingens pensionsskuld. Pensionsskulden
ar nuvardet av framtida utfista pensionsutbetalningar.
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Eftersom utbetalningar sker lingt fram i tiden ska
skulden nuvirdesberiknas. En nuvirdesberiknad
skuld blir hogre ju ligre rintan dr och vice versa. (Om
man exempelvis ska betala ut 100 kronor om ett ar, sa

racker det att satta av 95 kronor om rantan ar 5%. Om

rintan ddremot dr 2% behéver man sitta av 98 kr, ju
ligre rinta desto hogre skuld.)
Riksbankens reporanta (procent)
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Priser

Konsumentprisindex (KPI) speglar inflationen. Infla-
tionstakten, riknat som indexférindringen de senaste
tolv manaderna, var -0,1%. I Sverige dr det en kost-
nadsutveckling pa ovanligt lag niva. Det generella
KPI dr inte helt 6versittningsbart till den kommunala
verksamheten. I faststillandet av KPI ingar exem-
pelvis de mycket laga rintorna, prissinkningar inom
elektronik och vitvaruomradet, etc. For kommunen
slar andra delar igenom, hégre utvecklingstakt for
priser pa entreprenadtjinster och andra tjinsteom-
raden. Generellt har prisutvecklingen varit lag, For
flera verksamheter har kostnadsutvecklingen landat
1 nirheten av de antaganden (indexupprikningar fér
tjanster och varor) som gjordes infér 2013 drs verksam-
het. I budget 2013 var upprikningen nedjusterad till
0,5%. Men for nagra andra verksamheteter, fraimst
tekniska forvaltningen, har den liga kompensationen
tor kostnadsutveckling varit tuff.

Inflationen ser ut att bli fortsittningsvis lag. Det
beror pa en stark krona, lagt resursutnyttjande i eko-
nomin och att priserna pa importvaror halls nere.
Riksbanken bedémer att dessa faktorer fortsitter att
halla tillbaka inflationen den nirmaste tiden, men i
mindre utstrickning fran och med andra halvaret 2014.
Det vintas medfora att inflationen successivt stiger.

Inflationstakten enligt SCBs berdkningar
av KPI (procent)
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Pristérindringar slar inte heller igenom direkt pa de
kommunala verksamheterna eftersom kommunen
tecknar ramavtal pa olika 16ptider for vissa varor och
tjanster. Eftersom verksamheterna har olika kost-
nadsstruktur (personal, varor, tjinster, bidrag) ar de
dessutom olika kansliga for prisforindringar. Scha-
blonmissigt paverkar dock en procents prisforand-
ring kommunens arskostnad med 5 miljoner kronor.

LOoner

De prioriterade omradena vard, omsorg och utbildning
ar mycket personalintensiva och dir arbetar atta av tio
anstillda. Kostnaden for personalen dr den domine-
rande kostnadsposten f6r kommunen och férindringar
paverkar 1 hog grad ekonomin. Sammantaget dr kom-
munens personalkostnader drygt 1,4 miljarder kronor.

Forutom 16neckningar paverkas personalkostna-
derna av hur verksamheterna vixer eller minskar vilket
avspeglas i antal anstéllda, extra personal, 6vertid, sjuk-
franvaro, avgangsvederlag mm. Dessutom férekommer
vissa riktade personalférindringar som helt eller delvis
ar finansierade via statsbidrag.

For merparten av de anstillda har centrala avtal
tecknats fran och med april 2013. Loneokningarna vari-
erar mellan de olika avtalsomradena. Den genomsnitt-
liga 16nedkningen 2013 blev 3,0%. For budgeten 2013
hade de totala personalkostnaderna riknats upp med
2,5%.

Forutom loner betalar kommunen personalomkost-
nader (arbetsgivaravgifter, avtalsenliga avgifter, pen-
sionsavsattningar) 38,46% pa lonesumman. For per-
sonal yngre 4n 26 ar och dldre 4n 65 ar giller reducerade
procentsatser. Under 2013 har 6% av lonerna gatt till
yngre och 2% till dldre vilket motsvarar 14 miljoner
kronor i lagre arbetsgivaravgifter.
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Under 2013 har landets kommuner fatt tillbaka en del
av de avtalsenliga avgifter for arbetsskade-/sjukfor-
sikring som betalats in under 2005 och 2006 till AFA
Forsakring. For Hudiksvalls kommun har det gett en
engangsintikt pa 35 miljoner kronor som kraftigt for-
bittrat arets resultat.

Lonekostnader (exkl. personalomkostnader) per
manad 2012 och 2013, miljoner kronor
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla
finansiella mal som sikerstiller att verksamheten
bedrivs med god ekonomisk hushidllning. Kraven
innebir att varje generation ska finansiera sin kom-
munala service och inte Overlimna den boérdan till
kommande generationer. Kommunen har det yttersta
ansvaret for sin ekonomi och ett ansvar for att géra
vil avvigda prioriteringar.

Kommunen har lagt fast fem finansiella mal som
toljs upp arligen. Malen ar langsiktiga och faststalls for
de 4 nirmaste aren i planeringsperioden. Malen sam-
verkar for att trygga god ekonomisk hushallning. Det
osikra ekonomiska liget 1 var omvirld medfér dock
att tillfalliga revideringar méste accepteras inom ramen
tor den langsiktiga strategin. Malen omfattar skatte-
sats, arets resultat, investeringar, finansiella tillgangar
och upplaning. Samtliga mal har uppnatts under 2013.

Skattesatsen har hallits oforindrad. Infor 2013
skedde dock en skattevixling med Landstinget av-
seende ansvaret for hemsjukvarden, vilket innebar en
h6jd skatt med 22 ore till 21,61 kronor.

Arets resultat har olika nivier dir malet varierar
6ver perioden. Malet for 2013 overtriffades med
stor marginal. Inte enbart beroende av hindelser av
engangskaraktar.
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Investeringarna har trots att de inte uppgatt till den
budgeterade nivan dnda hallit sig pa den langsiktiga
nivan om att klara drygt 100 miljoner kronor per ar i
genomsnittlig investeringsniva.

Avkastningen och virdedkningen pa de finansiella
placeringarna har visentligt 6verstigit inflationstakten
varfor malet om att skydda virdet pa de finansiella till-
gangarna uppnatts.

Upplaning och omplacering av lin har skett inom
av kommunfullmiktige beslutade ramar.

Arets resultat

Ett positivt resultat beh6vs for att finansiera investe-
ringar och amorteringar och for att méta 6kande pen-
sionsutbetalningar och oférutsedda hindelser.

Ett positivt arsresultat kan uppnas pa flera sitt och
maste alltid stillas mot vad som dstadkommits under
aret. Merparten av kommunens intidkter kommer fran
skatt och statsbidrag/utjamning som i arsperspektivet
ar tamligen givna och inte kopplade till kostnaderna
tor verksamheten. Det giller dirfér f6r kommunen
att bedriva den efterfrigade verksamheten med bra
kvalitet pa ett kostnadseffektivt sitt.

For att sakerstilla god ekonomisk hushéllning maste
det ekonomiska resultatet uppnas samtidigt som man
genomfor utvecklingsinsatser och vidtar atgirder for
att forvalta och underhalla tillgangarna och undvika
kapitalforstoring,

Det idr visentligt att kommunen har ett tillrickligt
positivt arsresultat. Ett arsresultat som motsvarar
minst 1% och helst 2% av summa skatteintikter och
statsbidrag/utjdmning brukar anges som den resul-
tatnivai som behovs f6r att trygga god ekonomisk
hushéllning. F6r Hudiksvalls kommun motsvarar 2%
ungefir 36 miljoner kronor.

Kommunens resultat f6r 2013 dr +83 miljoner
kronor (2012: +57 mkr, 2011: +44 mkr). Arsresultatet
ar battre 4n arsbudgeten som var +17 miljoner kronor.
I arets resultat ingar VA/renhéllningsverksamheten
med drygt +7 miljoner kronor. Det dr viktigt att
notera att +35 miljoner kronor av arsresultatet beror
pa en engingsintikt frain AFA-férsakring (2012 ater-
betalades +36 miljoner kronor fran AFA).
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Arets resultat 2004-2017 exkl. jamforelsestérande
poster, miljoner kronor

Resultatsammandrag 2013 (miljoner kronor)

Budget Utfall Avvik
Verksamheter
70 = Arsresultal N&mnder -1819,5 | -1801.4 18,1
60 | EmExkl finansnetto Interna poster m m 106,2 104,3 -1.9
ol 2% Oférutsett 1,4 0,0 -1.4
Pensioner* -44,0 -12,3 31,7
40 + Vinst/forlust -0,2 1.6 1.8
30 4 Avskrivning -69.0 -68,6 0.4
Nettokostnad| -1825,1 | -1774,4 48,7
20 |
10 | Skatt/statsbidrag
Skatt 1422,2 1429,2 7.0
0 Statsbidrag/utj@mning 4133 420,3 7.0
10 Summa 1835,5 1 849,5 14,0
04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
Resultat fore finansnetto 10,4 73.1 62,7
Det positiva finansnettot har bidragit till det goda |gnansnetto
resultatet. Det dr angeldget for kommunen att ha ett | Finansiella intékter 18,2 24,9 6.7
starkt resultat fore finansnetto. Grunden ir att skatte- | Finansiella kostnader i -14.9 -3.2
. . . . Summa 6,5 10,0 33
intakter och intdkterna i skatteutjamningssystemet ska
ricka till verksamheternas kostnader, samt ge en god [ Arets resultat 16,9 83,1 66,2
marginal for framtida investeringar, pensionsavsitt-
*Jamforelsestorande AFA -34,7

ningar och darutover leva upp till god ekonomisk
hushéllning”. Det minskar beroendet av ett positivt
finansnetto.

Finansnettot 2000-2017, miljoner kronor
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Det positiva resultatet 2013 dr mycket glidjande. Det
ar battre an budget och halvarsprognosen. Den storsta
ovintade forbittringen sedan halvarsskiftet dr resulta-
tet av nimndernas verksamheter. Resultatet ar mycket
bittre 4n vad som forvintades vid arets borjan och
som prognostiserats under aret. Fran tidiga analyser
under aret fanns en oro for att inte na det budgeterade
overskottet, men prognoserna har under aret visat pa
forbattringar.

Av de 8 nimnderna har 5 klarat verksamheten inom
budget. Det dr sma avvikelser, forutom Lirande-
och kulturnimnden. Lirande och kulturnimndens
verksamhet visar pa ett 6verskott pa 2%, drygt 16
miljoner kronor. Forvaltningen har utokat verksam-
heten vilket medfort 6kade kostnader men intikterna
har varit dnnu storre. Intikterna dr svara att prog-
nostisera men helt klart ar att verksamheterna har varit
framgangsrika i att s6ka externa bidrag, Flera av bidra-
gen ir kopplade till kvantiteter som kan variera under
kort tid och ér darfor vildigt svarbedomda. En annan
faktor dar att fler viljer den kommunala forskolan,
grundskolan och gymnasiet.

Nettokostnader och budgetavvikelser per nimnd
och verksamhetsomrade framgar pa sid 76 -78.

De andra avvikelserna finns siledes i skatter och ut-
jamning, finansiering och poster av engangskaraktir.

Under dret har tilliggsanslag utéver budget beviljats
av kommunfullmaktige med netto 1,4 miljoner kronor.
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Arets resultat och balanskravet

Kommunallagens balanskrav anger den nedre grin-
sen for arets resultat dvs att intdkterna maste Gverstiga
kostnaderna sa att kommunen inte férbrukar det egna
kapitalet. Ett negativt resultat i ett bokslut maste vara
aterstdllt inom tre dr genom motsvarande 6verskott.
Vid avstimningen tas hdnsyn till om resultatet ska
korrigeras om det finns synnerliga skil. Kommunen
uppfyller lagens krav pa balans fér 2013 och nagra
atgirder med hinvisning till balanskravet behéver
inte vidtas.

Balanskravsavstamning

Arets resultat +83,1
Avgar reavinster -18,4
Sankning diskonteringranta RIPS +7,2
Resultat efter jamforelsestérande poster +71,9

Kommunen avser med det goda resultatet som bak-
grund fortsitta fylla pa de “resultatfonder” som in-
rittades vid forra bokslutet. Till detta planeras ocksa
att inritta en ”Naringslivsfond”. Sammantaget inne-
bir det att 6kningen av eget kapital specificeras i olika
delar.

Okad avsattning Social investeringsfond + 10,0 Mkr
Okad avséattning Miljofond +5,0 Mkr

Nyetablerad Naringslivsfond + 10,0 Mkr
Avsattning till eget kapital + 46,9 Mkr

Viss omarbetning av andamalet f6r den Sociala inves-
teringsfonden foreslds for att vidga fonden till att
omfatta integrationsarbete. I samband med att kom-
munfullmiktige faststiller arsredovisningen avser
kommunfullmaktige ocksa att inritta Naringslivsfon-
den. Regelsystem fér den nyetablerade fonden fast-
stalls under 2014.

Konjunktursvingningarna har aktualiserat behovet
av en mer nyanserad tolkning av balanskravet, sa att
kommunerna ges méjlighet att utnyttja positiva resul-
tat 1 sitt arbete for att d4stadkomma god ekonomisk
utveckling 6ver tid. Riksdagen har beslutat att det
sedan 2012 finns en kompletterande lagstiftningen
om god ekonomisk hushallning som ger kommunerna
moijlighet att gora reserveringar till en resultatutjamn-
ingsreserv. Det dr inom ramen for det regelsystemet
specifikationerna av eget kapital fo6r ovanstiende
”fonder” hanteras.
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Investeringar

Det finansiella malet anger den investeringsniva som
kommunen kan finansiera utan en kraftig upplaning
for den skattefinansierade verksamheten. Omfatt-
ningen pa investeringar kan foérdela sig ojimnt 6ver
aren. I de fall de faktiska investeringarna forskjuts
mellan aren far anpassningar goras inom totalramen.
Under 2013 investerades for 133 miljoner kronor
(2012; 161 mkr). Forsaljning av materiella anldggnings-
tillgangar uppgick till drygt 2,7 miljoner kronor.

Investeringar 2013 (miljoner kronor)

2013
Budget Bokslut avvik
Forskola 20,2 4,5] 15,7
Grundskola 30,1 28,2 1.9
Gymnasieskola 14,9 4,71 10,2
Aldreomsorg, funktionshindrade 10,1 9.2 09
Gator, GC-vdgarmm 320 239 8,1
Parker, lekplatser 2,1 06| 1,5
Div lokalerm m 11,9 6,7 52
Fritidsanldggningar 1.0 07 0.3
Inventarier, utrustning, fordon 15,4 10,5 4,9
[T-investeringar (Fiberstaden) 50 145 -9.5
Stadsdelsomvandling 0,1 0,0 0,1
Fastighetsforvary, mark 0,0 0,6] -0,6
Internleasing 0,0 74 -7,4
Summa| 142,8 111,5( 31,3
VA 30,0 19.2] 108
Renhdllning 5,0 2,1 29
Summa 350 21,3] 13,7
TOTALT| 177,8 132,8( 45,0

Investeringarna inom den skattefinansierade verk-
samheten, 112 miljoner kr, ligger 31 miljoner kr under
budget.

Under aret har investerats f6r 21 miljoner kronor
i de affirsmissiga VA/renhillningsverksamheterna.
Investeringarna ligger 14 miljoner kronor under arets
budget. Finansieringen sker delvis med upplaning.
Samtliga driftkostnader inom vatten och renhallning
betalas av abonnenterna.
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Investeringar 2006-2017, miljoner kronor
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Investeringarna ligger i tid efter den plan som finns i
budgeten. Det dr olika fragor som oklara planfragor,
lokalplanering o.dyl. som gor att investeringstakten
inte riktigt nar den budgeterade nivan.

Finansiella placeringar

Kommunens tva placeringsportfdljer bestar av medel
till kommande pensioner och de férsiljningsmedel
som kommunen fick vid energiverksforsiljningen
1996. Det linga perspektivet 1 placeringarna och risk-
spridningen pa olika typer av finansiella tillgingar
minskar kommunens beroende av tillfdlliga aktie-
kurstorindringar. Bade pensionsmedel och forsilj-
ningsmedel placeras i rintefonder och aktiefonder.
Under 2013 togs ocksa beslut om att placera i sa kall-
ade “absolutavkastande fonder”. Kommunen har en
upphandlad extern depatjinst for forvaltning av dessa
medel.

Placeringsportfoljer 2013 (miljoner kronor)

Pensionsmedel

Startbelopp 300
Tillskott 0
Uttag 0
Aterinvesterad avkastning 20 10
Bokfort varde 310
(Marknadsvdarde) 361
Forsaljningsmedel

Startbelopp 195
Tillskott 0
Uttag 0
Aterinvesterad avkastning 20 6
Bokfort varde 201
(Marknadsvdarde) 232
TOTALT

Bokfort varde 511
(Marknadsvarde ) 593

Anvindningen av medlen till pensionsutbetalningar
respektive investeringar anpassas till pensionsprogno-
ser och investeringsplaner. Under aret har inga beslut
tagits om att disponera tillgangarna.

De omplaceringar som gjordes under édret har med-
fort realiserade virdedkningar. De vinster som upp-
statt, totalt 16 miljoner kronor, har aterinvesterats i
placeringar i Overensstimmelse med det finansiella
malet att inflationssakra portféljerna.

Placeringsportfoljer 1997-2017 (miljoner kronor)
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Likviditet
Likviditeten paverkas frimst av verksamheternas
resultatutveckling, skatteintikter, statsbidrag/utjaim-
ning, finansnetto samt investeringsverksamheten och
upplaningen.

I kommunens finansiella mal ingar ingen preciser-
ing av storleken pa likviditeten. Inriktningen ar att
de likvida medlen ska sikerstilla en tillfredsstillande
drift- och investeringsverksamhet i Gverensstimmelse
med beslutad budget. De finansiella malen samverkar
1 den riktningen.

Likviditet 2012-2013 (miljoner kronor)
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De likvida medlen ar i bokslutet 175 miljoner kronor
vilken ar en 6kning fran 101 miljoner kronor vid arets
borjan.
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LAneskuld

Kommunens lineskuld dr i bokslutet 193 miljoner
kronor (2012; 173 miljoner kronor). Okningen har
skett inom den affirsmassiga verksamheten, dir lane-
skulden okat med 22 miljoner kronor till 135 miljon-
er kronor. Den skattefinansierade verksamheten har
saledes minskat sin laineskuld med 2 miljoner kronor
och uppgar till 58 miljoner kronor.

Kommunen lanar i forsta hand till investeringar i
de affirsmassiga va- och renhallningsverksamheterna.
Upplaningen styrs av verksamheternas resultatutveck-
ling och finansieras helt av abonnenterna.

LAneskuld 2005-2017 (miljoner kronor)
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Pensionsforpliktelser

Pensionsskulden 6kade under dret med 13 miljoner
kronor till 97 miljoner kronor och omfattar lokalt
beslutade sirskilda alderspensioner och pensioner pa
l6nedelar 6ver 7,5 basbelopp.

Kommunen har dven ansvarsforbindelser som
omfattar pensioner som intjanats fore 1998. Under
2013 o6kade ansvarsforbindelsen med stora tal framst
beroende av den forindrade diskonteringsrintan. Nu
uppgar ansvarforbindelsen till 1 022 miljoner kronor.
Enligt de prognoser som presenteras beraknas kom-
munens ansvarsforbindelser vixa och na sin kulmen
en bit in pa 2020-talet. Under de kommande 15 dren
beriknas kommunsektorn fa en kraftig 6kning av de
arliga pensionsutbetalningarna vilket maste beaktas i
planeringen.

De medel som kommunen placerat till kom-
mande pensioner motsvarar c:a 30% av kommunens
totala pensionsforpliktelser. Andelen blir nagot lagre
om man utgar fran bokfort virde pa placeringarna.
Pensionsmedlen placeras enligt av kommunfullmak-
tige och kommunstyrelsen faststillda anvisningar och
regler. Portfoljen dr placerad i aktiefonder, absolut-
avkastande fonder och rintefonder med en normal
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tillgangsfordelning pa 40% rantebdrande, 20% direkt-
avkastande och 40% aktier och fir maximalt variera
10% upp eller ner. Resultatet mits mot 3 olika index.

Soliditet

Soliditeten har under flera ar férindrats mycket lite.
Soliditeten ligger kvar pa 68%. Soliditeten visar hur stor
andel av tillgangarna som ir finansierade av eget kapital.
Tar man hinsyn dven till bokférda ansvarstérbindelser
(frimst pensionsatagandet) ar soliditeten 22%.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden har 6kat med 27 mil-
joner kronor till 728 miljoner kronor. Okningen har
skett 1 ataganden for AB Hudiksvallsbostider, ovriga
ataganden minskar nagot. Borgensitagandena avser i
huvudsak de kommunala koncernféretagen.

Av atagandet avser 78% de kommunala foretagen.
I takt med att kommunens féretag amorterar ned sina
laneskulder sjunker kommunens borgensitagande.
Det omvinda intriffar om féretagen omplacerar lan
eller tar upp nya lan mot kommunal borgen 1 stillet
tor mot pantbrev.

Det kommunala borgensatagandet i bostadsritts-
toreningar (5 st) som uppgar till 140 miljoner kronor
(2012: 141 miljoner kronor) ar baserade pa dldre beslut
och dr ataganden som bevakas.

Kommunkoncernen

I koncernen Hudiksvalls kommun ingir nimnder, sex
aktiebolag och en stiftelse. Tre av féretagen dr heldgda
av Hudiksvalls kommun. Insidan av pirmen visar en
6versikt 6ver kommunens samlade verksamhet. Inga
torindringar av kommunkoncernens sammansittning
har skett under aret.

Kommunen har dubbelt intresse av sina koncern-
foretag - bade som dgare och som kopare av flera av
deras varor och tjinster. For nagra av koncernfore-
tagen dr andelen av intdkterna som kommer fran kom-
munen betydande. Det dr kommunens mal att uppna
storsta mojliga koncernnytta genom att fOretagen
vardar sitt uppdrag och ir kostnadseffektiva.

De kommunala foretagen fortsatte att verka pa
ett bra sitt inom sina omraden. Flera av foretagen ar
verksamma pa marknaden f6r bostider och lokaler och
manga insatser gors for att stimulera efterfragan och
uppritthalla en god utveckling. Foretagens ekonomi
g6r det moijligt att genomfora fortlopande angeligna
underhillsinsatser och investeringsprogram.
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Kommunen erhaller aktieutdelning fran Fastighets
AB Glysis och fran AB Hudiksvallsbostidder. Samman-
taget har det bidragit med 4,5 miljoner kronor. Upp-
gifter om visentliga hindelser i de kommunala fore-
tagen finns i avsnittet Arsredogérelse — de kommunala
foretagen pa sid 57.

Arets koncernresultat

Koncernens resultat uppgar till 86,8 miljoner kronor,
vilket dr 23,5 miljoner bittre dn féregaende ar. Det ar
kommunens eget resultat som star for forbittringen.
Samtliga foretag hiller dock sina resultatnivaer, vilket
innebir positiva ekonomiska resultat eller nara noll-
resultat, se tabell.

Foretagens resultat efter skatt 2013 och 2012
(miljoner kronor)

2013 2012
AB Hudiksvallsbostader 6,4 6,2
Fastighets AB Glysis 3,9 3,2

Fiberstaden AB 0,1 0,1
Forssd& Gruppen AB -0,4 0,6
Glysisvallen AB 0,2 0,2
Hudiksvalls Naringslivs AB 0.1 0,5
Stiftelsen Halsinglands Museum 0,3 0.0

10,6 10,8

Resultatutveckling kommunkoncernen och
kommunen 2006-2013 (miljoner kronor)
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Investeringar

Under aret investerade koncernen 1 materiella anligg-
ningstillgangar med 169,8 miljoner kronor jaimfort
med 209,8 miljoner féregiende ar. Kommunens inve-
steringar minskade med nistan 30 miljoner kronor,
men dven koncernforetagens investeringar var ligre.
Savil kommunen som nagra av koncernforetagen
planerar storre investeringar under de kommande
aren, vilket kommer att medféra ett 6kat fokus pa
finansiering och linebehov.

LAneskuld

Koncernens samlade lineskuld uppgar till 805 miljo-
ner kronor. Av detta stir koncernféretagen for 579
miljoner kronor. Koncernens likvida medel var vid
arets slut 206,9 miljoner kronor, en 6kning samman-
taget med 68,1 miljoner fran féregaende ar. Kom-
munens likvida medel 6kade med 75 miljoner kronor
under aret, vilket innebir att koncernféretagen margi-
nellt minskade sin likviditet.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgir till 54,1%, en 6kning med
0,4 procentenheter fran forra aret. Om man riknar in
pensionsskulden som redovisas som en ansvarstorbin-
delse blir soliditeten 21%. Soliditeten har linge legat
pé en jimn och hég niva, vilket innebir att koncernen
har ett bra langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Medarbetare

Antalet arsarbetare i kommunkoncernen var 3 307.
(2012: 3 242 och 2011: 3 288). Medeltalet anstillda i
de kommunala féretagen var 140 (2012: 152), dir AB
Hudiksvallsbostider dr den storsta arbetsgivaren med
84 anstallda.

Ekonomiskt engagemang inom
kommunkoncernen (miljoner kronor)

Nedanstaende tabell visar kostnader, intdkter, borgens-
ataganden och utdelningar inom kommunkoncernen
(utan justering f6r kommunens dgarandel). De kom-
munala féretagens ekonomi och verksamhet framgar
av den sammanstillda redovisningen och av avsnittet

Enhet Forsdljning Borgen Utdelning
Képare Sdljare | Givare Mottagare| Givha Mottagna

Hudiksvalls kommun 61,2 21.3 579.5 4,5

AB Hudiksvallsbostader €43 19,9 537,4 0,5

Fastghets AB Glysis 0.4 9.7 15,0 4,0

Fiberstaden AB 6,5 12,6

Glysisvallen AB 03 8,6 55

Hudiksvalls N&ringslivs AB 0,2 6,2

Forssé& Gruppen AB 0.1 0.0 21.6

Stift. Halsinglands Museum 0.3 4,2

Arsredogorelse - de kommunala foretagen. Mer detalj-
erad information finns i respektive féretags arsredo-
visningar.

Vad giller kommunens och koncernens ekonomiska
resultat och stillning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikning med finansieringsanalys
och noter jamte bilagor.
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Intér 2013 forvintades en fortsatt minskning av
antal anstillda, bade som en foljd av arbetsbrist inom
lirande- och kulturférvaltningen och fortsatta bud-
getanpassningar inom samtliga forvaltningar. Den
effekten har uteblivit.

Lirande- och kulturférvaltningen har under 2013
minskat antalet anstillda med motsvarande 35 ars-
arbeten. Totalt har diremot Hudiksvalls kommun okat
med 76 arsarbeten. Det ar frimst omsorgsforvaltning-
en, men édven social- och fritidsférvaltningen och
tekniska forvaltningen som okat.

Tekniska foérvaltningens Okning beror frimst pa
ett storre antal transportuppdrag, ett projekt for
mirkning av avfallskirl och att vakanta tjanster dterbe-
satts. Omsorgsforvaltningen tog 1 borjan av aret Gver
hemsjukvarden frin Landstinget Gévleborg, en 6kning
motsvarande cirka 20 anstillda. Utover det har man
dven anstillt fler visstidsanstillda pa manadslon vilket
har att g6éra med att man forsokt anstilla semester-
vikarier pa manadslon och inte timmar. Anledningen
till att timanstallda har 6kat har fraimst att géra med de
6kade sjukskrivningarna inom omsorgsforvaltningen.

Forandringar av totala antalet arsarbeten inom
Larande och kultur och omsorgsforvaltningen

De senaste fem aren har omsorgsforvaltningen okat
antal drsarbeten frin 1 224 till 1 390, vilket motsvarar
166 arsarbeten. Under samma tidsperiod har lirande-
och kulturférvaltningen minskat med 65 arsarbeten.
Okningen inom omsorgsférvaltningen kan till viss
del forklaras av att forvaltningen tagit Gver bade
Restaurang Pulsen och hemsjukvarden frin Lands-
tinget Giévleborg. Grafen innehaller dven visstidsan-
stillda med timlon omriknat till drsarbeten.
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Antal anstallda 2009-2013

2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Tillsvidare 3115 3088 3203 3086 3115
Visstid 317 271 228 215 187
Antal arsarbeten 3166 3090 3135 3015 3016
Utférda timmar (av tim-aviénade) 510 938 489 087 488 138 444 464 443 648
omraknat i arsarbeten 301 288 287 261 261

Genom en verksamhetsévergang i borjan av dret tog
kommunledningsférvaltningen 6ver turistbyran och
Mulle Meck och KomTek.

Bide antalet minadsavlonade med visstidsanstall-
ning och visstidsanstillda med timlén har 6kat. Det
ar frimst omsorgsforvaltningen som Okat antalet viss-
tidsanstillda pa timlon, Enbart rekryteringsenhetens
okning motsvarar 93 arsarbeten i jimforelse med
2012. Det ska sittas i relation till den 6kade franvaron
som enheten hanterat under 2013.

Omsorgsforvaltningen har under aret 6kat andel-
en visstidsanstallda med minadslon i forhallande till
tillsvidareanstallda. Okningen motsvarar 10 procent
av det totala antalet anstillda. Aven lirande- och kul-
turférvaltningen och tekniska férvaltningen har okat
sin andel visstidsanstidllda manadsavlonade i forhall-
ande till tillsvidareanstallda.

Andel visstidsanstallda

2013-12-31| 2012-12-31| 2011-12-31 2010-12-31| 2009-12-31

| Tillsvidare 91% 92% 93% 93% 94%
[Visstid 9% 8% 7% 7% 6%
Sysselsattningsgraden har okat

96,0%

95,0% ——

94,0%

93,0%

92,0% —— —— = ——Kvinna
91,0% B il p— il Man
90,0% N -Totalt
89,0%

88,0%

87,0%

2009 2010 2011 2012 2013

Kommunen har under 2013 arbetat med inforandet
av Onskad sysselsittningsgrad, som enligt politiskt
beslut ska vara infort i hela kommunen senast 2016-
12-31. Arbetsgrupper med uppdrag att arbeta med
genomforandet har tillsatts inom samtliga forvalt-
ningar. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har
okat marginellt och ligger 2013 strax 6ver 92 procent.
Antal medarbetare som registrerats tillimpa 6nskad
sysselsattningsgrad motsvarar 30 procent. Malet for
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2013 var att 75 procent skulle géra det. En av forklar-
ingarna till att siffran dr sa pass lag dr att lirande- och
kulturforvaltningen har en utstrickt tidsplan och
att flera arbetsplatser tillimpar det men dnnu inte
rapporterat in det i kommunens pa-system. Omsorgs-
forvaltningen dr den férvaltning som har den ligsta
genomsnittliga sysselsittningsgraden, 89,2 procent.
Det ir ocksa den forvaltning som arbetat mest inten-
sivt med inférandet.

De tillsvidareanstillda méinnen har i genomsnitt
fyra procentenheter hdégre sysselsittningsgrad dn
kvinnorna. Det dr en 6kning med 0,6 procentenheter
1 jamforelse med 2012.

Ar 2012 var den genomsnittliga sysselsittnings-
graden for Sveriges kommuner 89,6 procent.

Medelaldern har 6kat nagot

Medelaldern har under flera ar legat strax under 48
ar, men under 2013 6kade den till 48,4 ar. Social- och
fritidstérvaltningen har ligst medeldlder, 45,3 ar och
tekniska forvaltningen har hégst, 50,4 ar.

2013 2012 2011 2010 2009 2008
Kvinna 48,1 47,8 47,7 47,7 47,3 47,2
Man 49,8 49,3 49,6 49,4 49,2 49,2
Totalt 48,4 48,0 48,0 48,0 47,6 47,6

Medelaldern for kommunanstallda i Sverige
&g 2012 p& 46,1 ar.

Pensionsavgangar 2015 - 2024

iZu ~

Antal55-3ringar

Under 2013 gick 100 medarbetare 1 pension, 15 av
dessa var vardbitraden och 9 stycken underskoterskor.
2012 gick 111 medarbetare i pension. De kommande
tio aren kommer en tredjedel av kommunens anstallda
na 65 ar.

Kvinnors genomsnittliga 16n 6kar

Lonedversynen 2013 innebar en lonekostnadsokning
pa 3 procent. Kvinnors genomsnittliga 16n i forhall-
ande till mannens har 6kat med drygt en procentenhet
1 jamforelse med 2012 till 93,3%. Personalkostnads-

6kningen mellan 2012 och 2013 blev 4,9 procent. I
personalkostnadsokningen ingar, férutom lonekost-
nadsokningen, 6kade sjuklonekostnader, visstidsan-
stillda pa timmar och ett 6kat antal anstillda.

Franvaro

Den totala franvaron, exklusive sjukfranvaron, har
Skat med knappt 3 procent. Okningen kan till stor
del forklaras av att antal arsarbeten kat. Trots det nya
lokala kollektivavtalet som gor det mojligt att vixla
semesterdagstillige till semesterledighet har inte
semesteruttaget Okat med mer dn 7,8 procentenheter
1 jamforelse med 2012.

2. Arbetsmiljo och halsa

Hudiksvalls kommun har under ett antal ar haft en
sjukfrinvaro som legat mellan 5 till 6 procent, nigot
over riksgenomsnittet.

2. 1 Sjukfranvaron okar

2013 2012
Kon Total Langtids- Kon Total Langtids-
sjukfranvaro %| sjukfranvaro, sjukfranvaro | sjukfranvaro,
andel av den % andel av den
totala totala
sjukfranvaron i a on
Kvinna 7.3 51,5 Kvinna 6,2 49,0
Man 4,2 57,6 Man 3,6 52,9
Totalt 6,7 52,2 Totalt 5,7 49,5
Aldersintervall Total Langtids- Aldersintervall Total Langtids-
sjukfranvaro %| sjukfranvaro, sjukfranvaro | sjukfranvaro,
andel av den % andel av den
totala totala
sjukfranvaron sjukfranvaron
-29 6,0 22,4 -29 4,1 71
30-49 5,9 48,6 30-49 5,4 48,2
50-65 7,7 58,4 50-65 6,2 53,7
66- 4,5 34,1 66- 6,7 65,8
Totalt 6,7 52,2 Totalt 5,7 49,5

Under 2013 har sjukfranvaron 6kat med 1,0 pro-
centenhet till 6,7 procent. Fér 2012 var motsvarande
siffra for Sveriges kommuner 5,3 procent. De storsta
okningarna finns inom omsorgsférvaltningen och
lirande- och kulturforvaltningen som bada 6kat med
1,3 procentenheter. Det dr bara kommunledningsfor-
valtningen och tekniska forvaltningen som minskat
sin sjukfranvaro.

Aven lingtidssjukfrinvarons andel av den totala
sjukfranvaron har 6kat och lag 2013 pa 52,5 procent.
Sveriges kommuner hade 2012 en langtidssjukfran-
varo pa 42,4 procent.

Rehabilitering

I takt med att sjukfranvaron okat och att fler medar-
betare varit sjukskrivna 180 dagar eller mer, har sjuk-
penningen dragits in f6r fler. Det har sin tur inneburit
ett Okat antal utredningar och bedémning for att f6ra
rehabiliteringsprocessen framat.
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Ett arbete med att uppmirksamma den Skade psy-
kiska ohdlsan har paborjats och arbetslivsinriktade

aktiviteter for medarbetare med

stressrelaterade

symtom har genomfoérts. Korttidssjukfranvaron f6ljs
kontinuerligt. De arbetsledare som har hég korttids-
sjukfrinvaro bland sina medarbetare har erbjudits
vigledning och utbildning.

Arbetsskador och tillbud

Under aret har 530 arbetsskador och tillbud registre-
rats 1 kommunens dokumentationsverktyg “Lisa”. Det

ar ungefar samma antal som féregiaende ar. De arbets-
skador som medforde sjukfranvaro var 50 stycken. Av
dem var 21 fallskador och 6 skador med anledning

av fysisk 6verbelastning. Antalet registrerade vald och
hot hindelser fortsitter att 6ka och dr fortfarande den

frimsta orsaken till att en anmalan gors.

20

Att riskbedéma varje hindelse som intriffat dr en
viktig del i det systematiska arbetsmiljéarbetet. De
atgirder som vidtas for att hindelsen inte ska upp-
repas ska bade kommuniceras pa arbetsplatsen och
dokumenteras i Lisa. Kravet pa dokumentation har
endast uppfyllts i 50 procent av de registrerade fallen.

Arbetsmiljoverkets inspektioner

Vid en inspektion frin Arbetsmiljoverket uppmairk-
sammades under dret brister 1 hur riskbedomningar
genomfors. Det ledde till att arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna genomférde en partsge-
mensam utbildning riktad till samtliga forvaltningar.

Med anledning av sitt tillsynsprojekt om kvinnors
arbetsmiljo har Arbetsmiljéverket ocksa genomfort
nagra inspektioner inom dldreomsorgen. Vid dessa
tillfillen har den ergonomiska arbetsmiljosituationen
uppmirksammats.
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Arsberattelse
folkhalsa och tillganglighet

Malet £6r den nationella folkhalsopolitiken dr att genom
hlsofrémjande och sjukdomsforebyggande insatser skapa sanm-
hdlleliga forutsattningar for en god hilsa pa lika villkor for
hela befolkningen. Det innebir att befolkningens hilsa
inte bara bor vara sa god som mdjligt, den ska dven
vara jamlikt férdelad mellan olika befolkningsgrupp-
er. Generella skillnader i hilsa grupper emellan ir ett
vixande problem badde i Sverige och globalt. Befolk-
ningens hilsa har i Sverige foljts systematiskt sedan
mitten av 1960-talet, och forskningen visar att det
genomsnittliga hilsoldget 1 Sverige blir battre, men att
det sa kallade “hilsogapet” 6kar. Det betyder att en
individs hélsoniva har en tydlig koppling till socio-
ckonomiska faktorer sisom utbildning, arbete och
ekonomisk status.

I enlighet med den nationella folkhilsopolitiken har
kommunen dirfor ansvar £0r att i sitt lokala folkhilso-
arbete sirskilt ta hidnsyn till grupper som generellt
sett har storre ohilsa dn genomsnittet i befolkningen.
Generella insatser som ir riktade mot alla dr betydelse-
fulla for folkhilsan, men dessa insatser maste utformas
och anpassas sa att de bittre motsvarar olika minnis-
kors behov.!

Radet for folkhalsa

och brottsforebyggande arbete

I Hudiksvalls kommun finns sedan 2007 ett rad for
folkhilsa, drog- och brottsforebyggande arbete. Radet
ska vara en drivande kraft i kommunens férebyggande
och hilsofrimjande arbete. Radet ska ocksa vara ett
forum for opinion, kunskapsspridning och erfaren-
hetsutbyte.

Rddet har antagit prioriterade omraden med
utgangspunkt i den nationella folkhilsopolitiken och
sammantrider efter teman i enlighet med dessa prio-
riterade omraden. De prioriterade omradena ar:

¢ delaktighet och inflytande i samhillet

* barn och ungas uppvixtvillkor

 miljéer och produkter

* matvanor och livsmedel

* tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel

Under 2013 har radet haft sammatriden kring bland
annat ungas inflytande och kring hilsofrimjande mil-
joer. Gistforelasare har varit ungdomsforskare Lotta

1 Kalla: Sveriges kommuner och landsting

Svensson som foreldst om ungas mobilitet och syn pa
sin hemort, och Camilla Svensson fran Skogsstyrelsen
som berittat om naturens hilsoeffekter.

Hur m&r Hudiksvall?

En naturlig startpunkt for att sammanfatta hilso-
liget i en befolkning dr att se till dess medellivslangd.
Ett monster som framkommer 4r att bade min och
kvinnor 1 Hudiksvall lever kortare dn genomsnittet 1
riket. Medellivslingden paverkas av manga olika fak-
torer. En negativ paverkansfaktor som tydligt fram-
kommer i epidemiologisk data fér Hudiksvall dr den
héga dodligheten 1 hjirtkirlsjukdom 1 relativt ung
alder bland min.

Under 2013 har Centralférbundet for alkohol
och narkotikaupplysnings (CAN) drogvaneunder-
s6kning genomforts pa Bromangymnasiet och pa
Glada Hudikgymnasiet.> Undersékningen visar en
positiv utveckling och en sjunkande trend bland unga
bade vad giller tobaksbruk och alkoholkonsumtion.
Framf6r allt bland ungdomar pa hégstadiet minskar
bruket av bade tobak och alkohol stadigt. Andelen
dagligrokare och andelen som snusar dr dock hogre
1 Hudiksvall 4n i riket i genomsnitt. Vad giller bruk
av narkotikaklassade preparat dr utvecklingen inte lika
positiv. Andelen unga som uppger att de pa nagot sitt
kommit i kontakt med narkotika 6kar, undersékning-
en visar ocksa pa en alltmer liberal attityd bland unga
till framfor allt cannabis. Trenden ses i hela landet.

Viktigt under 2013

Hir lyfts ett axplock av de aktiviteter och verksam-
heter som gynnar folkhilsa och tillginglighet som
genomforts i kommunen under aret.

Enkelt avhjalpta hinder

Under aret har kommunen beslutat tillsitta 3 miljon-
er for att under 2014- 2015 atgirda “enkelt avhjilpta
hinder”, det vill sdga hinder for den fysiska tillginglig-
heten i kommunens lokaler och pa offentliga platser.

Medborgardialoger tema tillganglighet

Under december arrangerade kommunen den forsta
1 en serie medborgardialoger, dir representanter fran
lokala handikapporganisationer och politiker mottes
pa Kulturhuset for att diskutera tillginglighetsfragor.
Fokus for den forsta dialogen var FIN:s konvention om

2 Enkéaten ar en totalundersdkning som vaxlande besvaras av
elever i arskurs 9 och gymnasiet arskurs 2.
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rattigheter for personer med funktionsnedsdttning som antogs
av Sverige 2007. Arbete for att efterleva konvention-
ens krav pagar pa nationell, regional och lokal niva.

Kultur for innanforskap och halsa

Den 19 september arrangerade kommunens kultur-
enhet ett vilbesokt heldagsseminarium kring kultur-
ens betydelse f6r hilsan och hur kulturen kan anvin-
das som en positiv kraft for att frimja hélsa.

En gemensam ingang (ENIG) Hudiksvall

I augusti 6ppnade kommunens och Arbetsférmed-
lingens En-dorr-in-verksamhet for unga (16-25 ar).
Verksamheten dr ett samarbete mellan kommunens
arbetsmarknadsenhet, socialtjanst och Arbetsférmed-
lingen och syftar till att korta vigarna mellan olika
myndighetsinstanser for unga arbetssékande. Pa en
konferens 1 april fick politiker och tjinstemian mojlig-
het att diskutera kring hur myndigheter kan samverka
for att fa “systemet att snurra runt ungdomarna, snar-
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are an ungdomarna att snurra runt i systemet”.

Kommunens sociala investeringsfond

I juni beslutade kommunfullmiktige om att inritta
en social investeringsfond. Syftet med fonden ar att
genom forebyggande och frimjande insatser pa ett
tidigt stadium bryta utanférskap och negativa hind-
elsespiraler. Under 2013 investerades 5 miljoner ur
fonden till ENIG. Att se forebyggande och hilso-
frimjande insatser ur ett investerings- snarare an ett
kostnadsperspektiv dr positivt, eftersom det tydliggor
att satsningar pa en forbittrad folkhilsa ur ett lang-
siktigt perspektiv inte bara ger hilsovinster for indi-
viden, utan dven resulterar i ekonomiska vinster for
samhillet.

LUPP 2013

Under oktober och november genomférde samtliga
hégstadie- och gymnasieskolor 1 kommunen Ung-
domsstyrelsens enkatundersokning Lokal uppféljning
av ungdomspolitiken — LUPP.* Resultatet av LUPP
ska ligga till grund for prioriteringar inom kommun-
ens framtida barn- och ungdomspolitiska arbete.

3 Citat frAn Hakan Printz, projektledare pa Navigatorcentrum
Ostersund

4 Undersdkningen ar en totalundersékning och genomfors
i &rskurs 8 samt arskurs 2 pd gymnasiet. Region Gavleborg
genomfor &ven enkaten i ett urval bland aldersgruppen
19-25 ar.
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Hallbar utveckling

Under dret har planeringsavdelningen fatt i uppdrag
att ta fram ett kunskapsdokument eller en kommu-
nal strategi for hallbar utveckling. Strategin, som ska
kopplas till kommunens 6vergripande mal “attraktiv
och hallbar livsmilj6”, ska fungera som ett stod till
forvaltningar och nimnder for att underlitta f6r hall-
bara prioriteringar och hallbart beslutsfattande. En
viktig del 1 strategin dr att visa pa hur de tre dimen-
sionerna av hallbar utveckling (ekologisk, ekonomisk,
social) dr 6msesidigt beroende av varandra och att de
dérfér bor vigas lika i planeringen. Arbetet med stra-
tegin kommer att paga under 2014.
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Gron flagg

Sveriges ekokommuner foljer upp hallbarhetsarbetet
genom tolv grona nyckeltal. Ett av dem dr andel milj6-
certiferade skolor och férskolor. Hudiksvall har hittills
inte haft nagon milj6certiferad verksamhet. Under
toregaende ar deltog ett drygt hundratal personer fran
skola och forskola i en halvdagsutbildning som inspi-
ration for miljécertifiering enligt Gron flagg. Det har
resulterat i att sex forskolor och tva skolor har paborjat
sitt arbete for miljoeertifiering.

Miljoinvesteringsfonden

Syftet med miljoinvesteringsfonden dr att frimja
metoder eller projekt som leder till hallbar utveck-
ling. Malet om ett hallbart samhille bygger pa att de
fyra grundprinciperna for hallbarhet efterlevs. Miljo-
investeringsfonden ger Hudiksvalls kommun storre
mojlighet att gora de langsiktigt hallbara valen eller
atgirderna.

Europeiska trafikantveckan

Hudiksvall deltog for forsta aret i den Europeiska tra-
fikantveckan 16-22 september som en av 98 svenska
kommuner. Veckan syftar till att motivera medborg-
arna att cykla, ga och anvinda kollektivtrafik i sd stor
utstrickning som mojligt. Efter genomférd kampanj
har Hudiksvall utsetts till topp tio av de stider som
rapporterat in sitt arbete till EU.

Hallbara transporter

Tva elbilar har inforskaffats. En dr stationerad pé tek-
niska forvaltningen och den andra ingar i den bok-
ningsbara bilpoolen. Rickvidden dr tolv mil. Det ger
méjlighet att dka pa méte till Angebo, ladda bilen
under motet for att med god marginal ta sig tillbaka
till Hudiksvall. Kommunen ingar dven i det regionala
projektet Electric Car Region Givleborg som syftar
till att fa ut fler elbilar i regionen men dven stétta
planering av laddinfrastruktur i linet. Skolan har dven
paborjat ett arbete for att 6ka andelen som gar och
cyklar till skolan.

Energieffektiviseringsstodet

Information om elanvindning har gatt ut till alla
kommunala arbetsplatser. Ett antal utredningar
har genomférts betriffande befintliga ventilations-
aggregat och installation av solel. Drifttekniker och
forvaltare har vidareutbildats i bland annat ”Drift-

optimering utan investering”. Handlingsplanen revi-
derades 1 augusti och arbetet med projektet kommer
att intensifieras under resterande projektperiod till
och med 2014-12-31.

Energi- och klimatradgivningen

Under 2013 hade energi- och klimatradgivningen: 87
telefonsamtal, 26 besok pa kontoret och 9 mail med
fragor. 38 besok genomférdes hos radsokande privat-
personer, fOoretag, organisationer och fastighetsigare.
Vi deltog i 19 missor och/eller forelisningar om
energi- och klimat.

Dagvattendamm Djuped

Pa initiativ fran kommunens dagvattengrupp borjade
en drygt 5 000 kvadratmeter stor reningsdamm for
dagvatten anlidggas i Djuped. Dammen kommer att
ta emot dagvatten fran stora delar av industriomradet
pa Oster vilket tidigare orenat belastade Hudiksvalls-
fjarden. Anldggningen dr ett samarbetsprojekt mellan
kommunen och de fem stora féretagen i omradet:
Ericsson, Stena Recycling, Virmevirden, Huddig och
Cargotec HIAB.

Fiske

I enlighet med kommunens fiskevardsplan har lek-
bottnar for 6ring restaurerats i vattendragen Delang-
ersan, Enangersan, Strasjobicken och Atjarnsbicken.
I Viadn har strémvattenbiotopen restaurerats och fyra
dammrester som utgjorde definitiva vandringshinder
tor fisk har 6ppnats upp, vilket mojliggdr fiskvand-
ring langt upp 1 vattensystemet.

I samarbete med Sportfiskarna har kommunen
anlagt tva Oversvamningsvatmarker, sk giddfabriker,
vid Tjuvkistan och Gardsfjarden. Syftet med gidd-
fabrikerna ar att gynna reproduktionen av varlekande
rovfisk lings med kusten.

Arbetet med fiskevardsplanen f6r Bjuraker-Norrbo
fortgar och ytterligare vattendragsinventeringar har
utforts under verksamhetsaret.

Uppfdljning av lokala miljomal

Under aret har storsta fokus varit pa att arbeta med
revidering av de lokala miljomalen. Arbetet har inne-
burit att inhdmta synpunkter frin forvaltningar och
politiska partier. Med hjilp av det utarbetades ett
dokument som kommer att g pa remiss under 2014.
Linsstyrelsen Givleborg har fardigstallt sitt miljo-
malsarbete som utmynnat i ett atgardsprogram for att
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uppna de nationella miljokvalitetsmalen och precis-
eringarna. Deras arbete har dven inspirerat oss att
fokusera pa atgirder istillet for att skapa nya lokala
miljomal. De befintliga lokala miljémalen giller fort-
farande men arbetet har delvis stannat av da flera av
malen har passerat. Som forra aret ar drygt 40% av
miljomalen klara eller berdknas bli klara inom utsatt
tidsram. Diarutéver dr 16% mojliga att nda om ytter-
ligare dtgirder sitts in. De aterstaende dryga 40%
ir mal som inte har nitts inom tidsramen. Flera av
de mal som pad ndgot sitt ber6r fysisk planering har

Mal som ar klara (gron)

* Resetillampning

e Energiradgivning

e Kommunala uppvarmnings-
anlaggningar

e Frisk luft

e Inventera nedlagda deponier

* Inventera fororenade omraden

* Lokalt omhandertagande av
dagvatten

* Inventera befintliga dagvattensystem

* Risker med solning

* Reservvattenforsorjning

* |Inventera vattenresurser

* Inventera angsmarker

e Skotselprogram for Hastaang

e Skotselprogram for kommunalt
agda angsmarker

Mal som kommer att uppfyllas
Inom tidsramen (gron)

* Radonhalt iinomhusluft

* Byggaradonsékert och radonskyddat

¢ Rekommendationer risk med
elektromagnetiska falt

e Organiskt avfall

Mal som gar att na men
ytterligare atgarder kravs (gul)

* Cykelleder

e Uppvarmning av bostader

e Kollektivirafiken

* Redovisa cesiumvarden

e Enskilda avloppsanlaggningar

e Tatortsnara skogsomraden

e Foljariktvarden for buller i parker,
friluftsomraden
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under miljémalsarbetet prioriterats ned med anled-
ning av mycket hog arbetsbelastning.

Det som dr sirskilt lyckat med miljomalsarbetet
ar att dagvattenfragorna har uppmairksammats och
de hamnar inte lingre mellan olika férvaltningars
ansvarsomrade. Ett annat gott exempel ndr det giller
miljomalsarbetet ar att andelen inkopt ekologisk mat
har 6kat fran 5% ar 2009 tll 13% 2013 trots att inga
ytterligare pengar fér inkép av livsmedel har till-
skjutits. Mer arbete krivs dock for att vi ska na malet
som ar 25%.

Mal som ar omojliga att na eller

delvis aterstar, trots att malaret

ar passerat (rod)

e Miljobilar

e Samordnade transporter

* Program energieffektivisering

e Sparsam korning

* Miljokrav vid upphandling

e Foretag klassificerar kemikalier

e Kartlagga industriers avlopp

e Omraden med lag
radiofrekvent stralning

e Tjanligt vatten i dricksvattenbrunnar
(radon)

e Reproduktionsomrdde for fisk

e Fiskevardsplan

e Langsiktigt skydd for natur- och
kulturmiljder vid sjdar och vattendrag

e Skyddsomraden kommunal vattentakt

e Langsiktigt skydd for natur- och
kulturmiljder vid kusten

¢ Grunda vegetationskladda havsvikar

e BAalson

e  Kommunalt Agda skogar

e Bulleri bostadsomraden

*  Gron strukturplan
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Caroline Schmidt
Forvaltningschef: Bengt Friberg

Viktiga handelser

* Miljéinvesteringsfond och social
investeringsfond inrittad.

* Arbete med planer: Oversiktsplanearbete for
Ostkustbanan, Ostra hamnen, vindkraft och
landsbygdsutveckling i strandnira ligen (LIS).

* Oversyn av den politiska organisationen. Den
psykiska ohilsan har uppmarksammats genom
informations- och utbildningsinsatser riktad
mot ledare.

e Samtliga tillsvidareanstillda har erbjudits
heltid med ratt till 6nskad sysselsittningsgrad.

* Omfattande arbete med byte av I'T-plattform.

* Antagande av foretagspolicy samt dgardirektiv
t6r kommunens bolag.

* Nya strategier: handelsstrategi 2013-2020
samt bredbandsstrategi.

* Arbete i samband med nedliggning av Ericsso
”Framtidspaket Hudik”.

e Piborjat arbete kring utbildningssamverkan
Hilsingland.

(miljoner kronor)

1.

Bokslut Bokslut Avvikelse 2013

Drift 2012 2013 mkr %
Politisk verksamhet 16,9 17,8 -0,4 -2%
Infrastruktur 13,0 16,2 0,2 1%
Kultur och fritid 8,0 9,3 0,6 6%
Handikappverksamhet 0,2 1,1 0,1 8%
Kollektivtrafik 2,0 0,0
Centrala stodfunktioner 48,4 47,5 -5,2 -12%

88,6 91,9 -4,7 -5%
Investeringar 39 85 1,6 31%

* Mal- och visionsarbete som gar
under namnet Glada Hudik-spranget.

* Ungdomsprojekt ENIG inrittat i omfattande
samarbete med Arbetsférmedlingen.

Initiering och utveckling av destination
Glada Hudik i samarbete med niringslivet.

* Kommunen 6vertagit huvudmannaskapet f6r
Hudiksvalls Turistbyra, Fokus Glada Hudik,

Mulle Meck, KomTek och NTA.
Ett antal genomférda evenemang

samt Oppen scen pa Moljen.

* Projekt E-handel har permanentats.

* Genomlysning av Lirande- och
kulturnimndens verksamhet.

* Tva omfattande internutredningar f6r Gverfor-
myndaren efter polisanmalningar om misstinkt
ocegentlighet och som en f6ljd utarbetande av
nya rutiner.

* PWC genomfort granskning av
6verférmyndarverksamheten.

Resultat

Kommunstyrelsen och dess férvaltning har inga kvan-
titetsataganden.

Underskottet inom politisk verksamhet avser 6ver-
térmyndaren, dels atgirder i samband med misstankar
om oegentlighet, dels att gruppen huvudmin som kan
betala sin gode mans arvode arligen minskar (2011:
57%, 2012: 53%, 2013: 47%), vilket innebir en dkad
kommunal kostnad. Detta dr en trend for hela Sverige.

Infrastruktur uppvisar ett mindre Gverskott inom
energi- och klimatradgivning, konsumentradgivning
samt inom folkhilsoarbetet. Mulle Meck redovisar ett
underskott av intikter beroende pa att det fina vidret
inneburit firre besokare.

Overskottet inom kultur- och fritidsverksamheten
avser anslaget till kulturhuset Glada Hudik samt out-
nyttjat stod till kulturell verksamhet.

Medarbetare 2010 2011 2012 2013
Antal tillsvidareanstallda 50 57 57 63
Antal visstidsanstallda 3 5 9 12
Antal arsarbetare 52 56 59 70
Kvinnor/méan 37/16 40/19 41/21 53/22
Medelélder 51,5 49,7 49,6 48,4

Total sjukfranvaro, i % av
ordinarie arbetstid

varav langtidssjukfranvaro,
> 60 dagar

5,7% 4,9% 6,5% 3,7%

64,6% 61,0% 73,4% 50,4%
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Det mindre 6verskottet inom handikappverksamhet
avser handikappkonsulentens verksamhet.

Underskottet inom centrala stodfunktioner avset,
dels oférutsedda merkostnader inom IT pga. platt-
formsbytet — ingen mojlighet att stoppa, dels merkost-
nader for licenser. Av ekonomiska skil valdes att
belasta kommunstyrelsen med merkostnaden for
licenser under 2013.

Ett annat underskott inom centrala stodfunktioner
avser facklig verksamhet, men personalavdelningen har
parerat detta med aterhallsamhet inom avdelningen.

Overskott inom centrala stédfunktioner finns inom
inkasso, kommunévergripande forsikringar samt ett
anslag for att ticka Fiberstadens underskott.

Opverskottet for investeringar avser tva projekt som
blivit férsenade, dels anslag f6r Delsbo Nista, dels
anslag for E4-skyltar.

Personal

Forvaltningen har 70 drsarbetare varav cirka 75% dr
kvinnor. En ny tjanst som lokalstrateg har tillsatts.
All personal fran Hudiksvalls turistbyra och Mulle
Meck har 6verforts frain HNA till kommunstyrelsen.
Overférmyndarverksamheten har fitt utdkade tjinst-
goringsgrader.

Medelaldern ér 48,4 ar, vilket dr en minskning med
1,2 ar jamfort med aret innan. Sjukfranvaron minsk-
ade fran 6,5% till 3,7%.

Nio personer har pensionerats eller slutat under
aret varav en tjainst inte har dterbesatts. De ménga
avgangarna motsvarar 17% av alla anstillda (inom
ckonomiavdelningen motsvarar avgangarna 25% av
de anstillda). Avgangarna och dirpa foljande nyrek-
ryteringar har inneburit stora pafrestningar for for-
valtningen.

Framtid

Samordningen och ledningen av arbetet med att
forverkliga visionen att Hudiksvall ska bli ”Sveriges
bista kommun att leva och verka 17 till 2020 kommer
att pragla kommunens utvecklingsarbete under de
ndrmaste aren. Det arbete som dr nédvindigt f6r att
uppna visionen gar under samlingsnamnet “Glada
Hudik-springet”. En avgorande faktor f6r att klara
det dr att savil niringslivet som de offentliga aktor-
erna lyckas med kompetensférsorjningen. Flera sam-
verkansprojekt med det syftet dr under genomférande.
Som exempel kan nimnas planerna pa att skapa ett
kommunalférbund f6r gymnasie- och vuxenutbild-
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ning tillsammans med Bollnds, Séderhamn och
Nordanstigs kommuner. Det dr nédvindigt att kom-
munen genom den fysiska planeringen skapar goda
forutsittningar for infrastruktur, bostadsbyggande
och féretagsetablering. Paverkansarbetet for att fa ost-
kustbanan dubbelsparig, slutférandet av planearbetet
kring hamnen och framtagandet av en bostadsforsorj-
ningsplan ir nagra exempel pd insatser som kommer
att ske. Malsittningen att i nira samarbete med andra
aktorer skapa ett centrum for innovationer kommer
att vara en viktig del i det langsiktiga tillvixtarbetet.

Ekonomiskt stir kommunen infér en stor utman-
ing de ndrmaste aren genom att antalet dldre Okar.
Det kommer att innebira ett omfattande effektiviser-
ings- och anpassningsarbete dir kommunledningsfor-
valtningen dels har en samordningsfunktion och dels
internt madste genomféra stora kostnadsanpassningar.
Savil ur hallbarhets- som tillvixtsynpunkt dr det
angeliget att den antagna bredbandsstrategin kommer
att genomforas. Det dr inte minst en viktig del av kom-
munens landsbygdssatsning som ocksa bestir av en
rad andra aktiviteter dir fokus ligger pa att mobilisera
och stédja den kraft som finns i civilsamhillet. For att
sikra kvalitén i de tjanster som kommunen levererar
miste arbetet med internkontrollen forstirkas och
ambitionen att bli bast pa att bli battre” férankras
1 hela organisationen. Under 2014 och 2015 kommer
kommunledningsforvaltningen att samordna genom-
férandet av vissa forindringar av kommunens organ-
isation.
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Atagande

Vision

Overgripande
mal

Ataganden

Anmarkning

{1 B3[I9A OO0 BAJ[ 11 UNUWIWIOY BISB( SIBIIIAG

Sambhillstjanster av | Effektivisera administrationen (struktur, 3 Forsenat byte av IT-plattform
hégsta kvalitét Okad kvalité)
Implementera Glada Hudik-springet 4
Blomstrande Underlitta for foretag att etablera sig 1 4
néringsliv Hudiksvall och £6r befintliga féretag att
vaxa
Utveckla snabb och saker infrastruktur 4
Attraktiv och hallbar |Utveckla kommunens demokratiarbete 3 Begrinsad personalresurs
livsmilj6
Skapa forutsittningar for fler attraktiva 3 Opadverkbara forseningar
boenden och boenden med olika
upplatelseformer
Mobilisera civilsamhillet, 4 Stort antal traffar
kommunkoncern for
landsbygdsutveckling
Fokusera klimatmalsarbete 4
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Larande- och
kulturnamnden

Ordforande: Stefan Backstrom
Forvaltningschef: Ingela Rauhala

Viktiga handelser

* Ny verksamhetschef f6r kulturen och ny biblioteks-
chef rekryterades under 2013.

 Arbetet med en ny kulturplan inleddes. Ett ”Kul-
turseminarium for innanforskap och halsa” genom-
fordes 19 september vilket klart paverkat tankar om
kulturens betydelse for hilsan.

* Biblioteket firade 100 4ar och filialbiblioteket i Nis-
viken 6ppnades.

* Projektet 6ka ldsningen har startats upp under aret i
samarbete med forskolan, biblioteket och forskolans
fordldrar.

* Beslut om flytt av Gymnasiesirskolan och Restau-
rang- och livsmedelsprogrammet till Gymnasiesko-
lan och renoveringen av Liroverket.

¢ Utredning startar om eventuellt framtida kommu-
nalférbund.

(miljoner kronor)

Bokslut Bokslut Avvikelse 2013

Drift 2012 2013 mkr %
Namnd 1,4 1,1 0,4 25%
Kulturverksamhet 30,2 30,7 0,0 0%
Forskola 174,7 177,3 6,9 4%
Grundskola 339,3 338,7 53 2%
Grundséarskola 25,4 24,8 -0,5 -2%
Gymnasieskola 1343 124,0 1,3 1%
Gymnasiesarskola 25,0 245 -1,1 -5%
Vuxenutbildning 18,8 18,2 4,3 19%
Funktionshindrade 23,0 29,3 0,0 0%
Arbetsmarknadsinsatser 22,8 21,9 -0,3 -1%
Affarsmassig verks (busskort) 31 6,2 0,5 7%

798,0 796,8 16,8 2%
Investeringar 6,3 &3 -0,3 -10%
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* Ny reform Gymnasiesirskolan.

* En gemensam ingang ENIG startar.

e Hudiksvalls kommun/Hrc — en av fem modellkom-
muner i Sverige da det giller ritt stod till arbete.

* Vuxenutbildningens och studie- och yrkesvigled-
ningens insatser i Framtidspaketet (Ericssons ned-
liggning).

* Yrkesh6gskola — storst i Norrland — fem ansok-
ningar beviljades och 9 utbildningar genomfors
med 248 studerande.

* De atta fOrsta forstelirarna utsigs under hosten
2013. Lirarna dr legitimerade lirare/forskolirare,
har minst fyra ars vitsordat arbete med undervis-
ning, har visat sirskilt god férmaga att forbittra
elevers studieresultat och har ett starkt intresse
for att utveckla undervisningen.

* Grundsirskolans elever ak 7-9 flyttade infor ldsaret
2013/2014 frin Vistra skolan till Ostra skolan 4k 7-9.
Flytten har gett grundsirskolans elever 6kad mojlig-
het att finnas i ett storre sammanhang tillsammans
med jimnariga och utifrin férutsittningar finns
mojlighet att integreras 1 en grundskoleklass.

» Okad maluppfyllelse tidiga aldrar. De férbittrade
resultaten tidiga aldrar ger goda forutsittningar for
det fortsatta lirandet och f6r 6kad maluppfyllelse
alla arskurser.

* Invigning av Solbagens forskola, en forskola med
hog digital kompetens.

¢ Det systematiska kvalitetsarbetet 1 f6rskolan, Qualis.
Av 11 externt granskade férskolor har dtta forskolor
kvalitetscertifierats.

* Under aret genomférdes en stor lonesatsning for
torskollarare 1 1-5 arsverksamheten.

* Under budgetiret har antalet medarbetare minskat
med 50 tjanster med anledning av besparingskrav
2013.

Medarbetare 2010 2011 2012 2013
Antal tillsvidareanstallda 1309 1299 1259 1209
Antal visstidsanstallda 106 108 104 119

Antal arsarbetare 1324 1319 1286 1251
Kvinnor/méan 1121/294 1113/294 1090/273 | 1058/270
Medelalder 49 49 49 49,5
Total sjukfrAnvaro, i % av

ordinarie arbetstid 57% 4,9% 5,0% 6,3%
varav langtidssjukfrdnvaro,

> 60 dagar 55,9% 49,7% 47,3% 51,4%



Arsredogorelse

Resultat

Bokslut 2013 visar pa att arbetet med nidmndens
ataganden for att hoja kvaliteten pagar i samtliga
verksamhetsformer. Utvirderingar, resultat och upp-
foljning kan visa pa faktiska resultatforbittringar.

Intern kontroll

Forvaltningen har genomfért en intern kontroll i
enlighet med kommunens reglemente. Kontrollen har
genomforts inom sju omraden. Resultatet av kontroll-
en visar att rutinen om Trohet mot ramavtal och Eonon-
iska rutiner for attesteringar och utbetalningar har bedémts
som bra. Likvdirdig betygssittning, arbete for likabehandling
och firebygga trakasserier och krinkande bebandling och
utredning och beslut om atgardsprogram bedéms som ok
men behover forbdttras for att stirka barns och elevers
rittighet och sdkerhet. Rutin f6r Bevakningen av skol-
plikten och rutin {61 Registerutdrag fran belastningsregistret
bedéms som mindre bra.

Reflektioner dver "ekonomirutan”

Lirande och kulturnimndens visar pa ett 6verskott
pa 2% vilket motsvarar 16,8 mkr. Verksamheten har
péa kostnadssidan en avvikelse med ca 17 mkr hégre
kostnader dn den budgeterade nivan. Men det posi-
tiva resultatet har skapats framforallt genom Okade
intikter pa ca 34 mkr. Intdkterna dr svara att berikna
men helt klart 4r att verksamheterna har varit duk-
tiga pa att sOka externa bidrag. Flera av bidragen ir
dven kopplade till kvantiteter som kan variera under
kort tid och dr darfér vildigt svarbedémda. En annan
faktor ar att kvaliteten i verksamheten har okat vilket
innebir att fler viljer bide den kommunala férskolan,
grundskolan och gymnasiet. Verksamheten har under
flera ar arbetat hart med att anpassa kostnaderna till
de givna ramar som beslutats politiskt. Med vetskap
om att budget 2014 innebir ytterligare reduceringar
pa 10 miljoner sd har verksamheten varit extra forsik-
tiga med att 6ka kostnaderna.

De storsta 6verskotten dr positiva och det innebir
att forskolan redovisar +6,9 mkr, grundskolan +5,3
mkr och Vuxenutbildningen +4,3 mkr. Sen finns
det mindre avvikelser som i summeringen jimnar ut
varandra.

Forskola: Denna verksamhet har overskott mot
budget med anledning av bland annat 6verskott pa
centrala konton (validering av barnskétare, pedagog-
isk omsorg, PIM-utbildning). Kostnader f6r barn vid
fristaiende enheter har varit ligre dn vad som var bud-

geterat, samtidigt som intdkterna for barn fran andra
kommuner har varit hdgre an budget.

Grundskolan: Central budget i férvaltningen bud-
geteras som grundskoleverksamhet och dessa star for
mer dn halva 6verskottetet f6r grundskolan. Faktorer
som har bidragit till detta 6verskott dr darutover
tillkommande projektmedel och statsbidrag, samt fo1-
siktighet i att 6ka kostnaderna.

Gymnasieskolan: Verksamheten hamnar 1 stort
sett pa budgetramen. Men det har skett genom stora
forindringar utifran att elevantalet fortsitter att
minska. Utifran det priglades verksamhetens arbete av
varsel och uppsigning under varen. Under hosten har
det varit ett stort intresse for yrkesutbildning lirling
for vuxna vilket ocksa bidragit till att na balans.

Vuxenutbildningen: Vuxenutbildningen dr en
svarplanerad verksamhet dd beslut om statsbidragstill-
delning kan dndras. For 2013 innebar det bla. extra
tilldelning av statsbidrag som meddelades i december.
IFTAC yrkeshogskola gav ocksa ett storre Gverskott
mot budget utifran att befintligt avtal om att tillhanda-
hélla utbildningsplatser forlingdes och ett nytt avtal
har tecknats.

Personal

Antalet tillsvidareanstidllda minskat med 50 personer
och antalet arsarbetare med 35 personer sedan 2012.
Sjukfranvaron totalt har 6kat med 1,3 procentenheter
och andelen langtidssjukfranvaro har okat med 4,1
procentenheter.

Lirande- och kulturférvaltningen har genomfort
stora effektiviseringar med anledning av minskad
budget under flera ar. Detta gors samtidigt som stora
forandringar genomfors i alla skolformer. Exempel pa
detta dr nya reviderade liroplaner, nya kursplaner, nytt
betygsystem, ny skollag med édndrade behérighets-
regler och krav pa legitimation. Nya tydligare krav pa
torskolechefs- och rektorsuppdrag.

I Arbetskraftbarometern riknas férskollirare, spe-
cialpedagoger, gymnasielirare i yrkesimnen och lirare
(vissa kategorier) som klara bristyrken 5-10 ar framat.

Samtidigt som vi bli firre som utfér arbetsupp-
gifterna sa maste lirare placeras om utifran den leg-
itimation de erhéller. Att gora dessa dtgirder var och
en dr kravande men att samtidigt arbeta med alla dessa
processer ger effekter i organisationen. Att det dess-
utom finns svarigheter att rekrytera behoriga lirare
underlittar inte situationen. Trots detta slitsamma
arbete har verksamheten lyckats forbattra resultaten.
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Framtid
Krav pa legitimation och behdrighet

En av forvaltningens storsta utmaningar under de
kommande aren ar att moéta legitimations- och beho-
righetskraven utifran skollagen som skall vara fullt
utford 1 juli 2015.

Forvaltningen behover kopa in ett dataprogram for
att registrera och matcha behérighet. Detta har forse-
nats av den stora dataomlidggningen som genomfors
1 kommunen. Det innebir att vi fran forvaltningsniva
inte kan se vilka organisatoriska eller ekonomiska
effekter ldrarlegitimation och behorighet kan ge
verksamhetsiret 2015.

Kompetensbehovet 6kar

— men ar vi tillrackligt attraktiva?

Foretag 1 Hudiksvall signalerar svarigheter att finna
arbetskraft med ritt kompetens. Aven Hudiksvalls
kommun behéver locka kompetenta medarbetare.
Utmaningen och mojligheten ligger i samskapandet
mellan offentlig verksamhet, niringsliv och utbild-
ningar som mojliggdér innovation och attraherar
kunskap och kompetens till kommunen. En anda
av kreativitet, tolerans och entreprenorskap skapar
grunden for inkludering och matchning pa arbets-
marknaden och forutsittningar att mota utanforskap.
Skolan som nyckelaktér behover tillsammans med
andra medverka till att skapa den anda och kompetens
som behévs, stimulera till livslangt lirande och inspi-
rera till yrken och framtidspotential. Hudiksvall skall
inte bara locka hit talangfulla minniskor och foretag
— Hudiksvall maste utveckla den potential som finns
i kommunen.

Den lokala l6nebildningen dr avgorande for hur
Hudiksvalls kommun kan bibehalla och rekrytera
lirare. Karridrtjansterna och den méjlighet vi fatt att
ge tid f6r utvecklingsarbete kommer att vara gynnsamt
ut konkurrenssynpunkt.

Kommunstyrelsen beslot 1 december 2012 att gora
en genomlysning av lirande- och kulturforvaltningens
verksamhetsomraden, med anledning av nya lagkrav,
minskande elevgrupper pa gymnasiet och kostnad-
sutvecklingen. Analysen presenterades for kommun-
styrelsen och lirande- och kulturnimnden.
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Utredningen utgick fran standardkostnader och net-
tokostnader och materialet jimférdes mot likvirdiga
kommuner enligt SK1.:

* Barnomsorgen 2012

11,9 miljoner mer 4n jamforbara kommuner.
* Grundskola 2012

14 miljoner mindre dn jamfoérbara kommuner.
* Gymnasieskola 2012

7,4 miljoner mindre dn jamforbara kommuner.

Efter de neddragningar som gjordes under 2013 kan
det antas att kostnaderna for ovanstiende verksam-
heter ytterligare minskat i férhallande till jimforbara
kommuner. Underlaget kommer att uppdateras under
2014.

Gemensam gymnasie- och vuxenutbildning
Halsingland

Ett beslutsunderlag haller f6r nidrvarande pa att arbe-
tas fram dir fyra kommuner visat intresse for att
samordna sina verksamheter i ett kommunalforbund.
Detta gors utifran att genom samordning kunna
erbjuda ungdomar och vuxenstuderande i Hilsing-
land ett sa brett utbud som mdjligt av utbildningar,
program och inriktningar.

Strukturer maste utmanas

For att skapa ett samhille ddr manga minniskor
bidrar, vilkomnas och kidnner sig trygga maste arbe-
tet kring mangfald och tolerans prioriteras. Hudik-
svalls kommun har satt sig pa kartan som en kommun
som tar vara pa alla minniskors inneboende férma-
gor. Glada Hudikteatern ér ett synligt bevis pa detta
men 4ven beslutet om att ha en samlad verksamhet
mot utbildning och arbetsmarknad (Hrc och Cul).
Lirande- och kulturférvaltningen har ett uppdrag
av namnden att delta i projektet COL (Centrum for
optimalt lirande). Oka anstillningsbarheten och hoja
kunskapsnivan hos personer med funktionsnedsitt-
ning. Fér Hudiksvalls del innebdr projektet att nya
arenor utvecklas mot savil det offentliga som det pri-
vata atbetslivet.

I Hudiksvalls kommun saknas 1 dag en kommun-
gemensam strategi kring flyktingmottagandet. Utbild-
ning och arbete ér en stor framgangsfaktor f6r inklud-
ering och hilsa. Detta arbete kriver samverkan mellan
namndert.
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LAngvarig svag konjunkturutveckling foljs normalt
av stark aterhamtning - men det drojer

Erfarna och utbildade kommer att moéta en god
arbetsmarknad inom flera yrken, men inom ett antal
yrkesomraden blir konkurrensen om jobben fortsatt
hard. De som saknar gymnasiekompetens far fortsatt
svart att hitta arbete.

Jobben 6kar inom manga yrken och i samtliga lin
men inom tillverkningsyrken sker en minskning. De
lin som fiar minst av den vixande jobbkakan ir lin
som har en stor industrisektor, exempelvis Gévleborg,
Starkast tillvixt av jobb sker i storstiderna framst i
yrken som dr hemmahorande i tjdnstesektorn.

Kompetenskrav vid nyrekrytering 1 bade industrin
och offentlig tjanstesektor kommer att 6ka. Utbild-
ningsnivan 1 Hudiksvall har 6kat med 6 procentandel-
ar fran 2002 till 2012. Detta innebir att Hudiksvall
har en ndgot hogre utbildningsniva dn jamfoérbara
kommuner. Framforallt dr det kvinnors utbildnings-
niva som markant okat.

For att skapa battre forutsittning att fa ett arbete
krivs en 6kad information till unga om yrke och fram-
tid. Men dven att dimensionera utbildningarna savil
1 den reguljira skolan som inom vuxenutbildningen.

Arbetslosa

Inskrivna arbetslosa dec 2013, inom parentes 2012.

« Givleborgs lin, 16-64 4r, 12% (12,4%)

« Riket, 8,7% (8,9%)

« Hudiksvall, 10,1% (10,1%)

» Ungdomar Hudiksvall, 18-24 ir, 25,4% (26.1%)
riket 17,2.

En likvardig skola

Skolverkets rapport 2012:374 visar pa 6kade skillnad-
er mellan skolor och mellan elever. Socioekonomisk
och utlindsk bakgrund har stor betydelse for resultat-
en. Elever som idr fodda i Sverige med utlindsk bak-
grund har nagot ligre betygsresultat men skillnaderna
har minskat. Betydelsen av att vara utlandsfédd har
diremot okat. En forklaring till denna utveckling dr
att elevernas genomsnittsliga alder vid invandring har
Okat under senare 4r.

Regeringen foreslar att det skrivs in i1 skollagen
att kommuner ska fordela resurser till forskolor och
skolor efter barnens och elevernas olika behov och
forutsittningar. Regeringens avsikt dr att besluta om
en proposition om dndringar i skollagen i mars 2014
och att forindringen trader i kraft den 1 juli 2014.

En annan effekt som ocksa har biring pa ekonomiska
och kvalitativa aspekter ar att vi kan se att maluppfyll-
elsen skiljer sig mellan skolorna. Utifran den analys
vi gjort kan vi se att de sma skolorna har svirigheter
att rekrytera och behalla behoriga larare i alla amnen.
Svarigheten att fa heltidstjnst utifran sin behorig-
het pd en mindre skolenhet kan gora att lirare soker
nya tjanster pa storre skolenheter. Det medfor att de
mindre enheterna far tita lirarbyten och eventuellt
obehoriga lirare i ett eller flera dmnen.

Kulturen

Under 2013 har bade verksamhetschef och biblioteks-
chef rekryterats. Bibliotekschefen paborjade sitt arbete
ijanuari 2014. Under 2013 sd har férvaltningen arbetat
fram ett forslag pa hur bidragen inom kulturen skall
fordelas. Delar av dessa forslag skall antas av fullmak-
tige. Forvaltningen har fatt uppdrag att arbeta fram
en ny kulturplan f6r Hudiksvalls kommun. Framtag-
andet av planen sker i dialog med medborgare och
politiker i kommunen.

Framtida investeringar

Utifran de lokalutredningar som genomforts maste
arbetet fortsitta med att effektivisera lokalutnyttjan-
det.

De moduler forvaltningen har f6r framforallt £6r-
skolor kommer det att bli nédvindigt att avveckla
da fortsatt bygglov inte kommer att ges. En plan fo6r
avveckling men dven for nyproduktion av foérskolor
maste ske och kostnaderna lyftas f6r framtida invester-
ingar.

En fortsatt nyproduktion av bide villor och ligen-
heter forsitter pa norra och Ostra sidan av staden.
Larande- och kulturférvaltningen har i stadsplanerings-
yttrandena tydligt deklarerat att forskolor och skolor
saknas 1 den omfattning som beh6vs inom dessa stads-
delar. Dessutom dr de moduler som skall bytas ut i stor
utstrickning placerade inom dessa omraden.

Investeringsbehovet for kulturens verksamheter har
svart att fa plats inom den begrinsade budgeten som
finns for deras verksamheter. Forvaltningen har lyft
nédvindigheten av en ny bokbuss.

En IT-strategi dr beslutad i nimnden och en
arbetsplan for it dr framtagen och omfattar alla skol-
former. 1:1 satsningen ér fullt ut genomfoér £6r grund-
skolan 7-9 samt gymnasieskolan under 2014. Alla
larare fran ar 7 i grundskolan tom gymnasiet skall ha
genomfort PIM utbildning,
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En kommunikationsplattform behéver utvecklas och
detta arbete skall paborjas under 2014. Medel maste
avsittas fOor att klara utbytesplaner for ldrardatorer
och datorer frian forskola till ar 6 1 grundskolan.
Samtliga verksamhetsformer har visat pa klara
resultatforbittringar. For att bibehalla/oka verksam-
hetens resultat krivs ndgra strategiskt viktiga atgarder:

* Antalet elever som lar sig lasa 1 arskurs 1 i grund-
skolan maste fortsitta att Oka.
* Entreprenoriellt lirande. Tydliga mal, framgings-
kriterier och att goéra lirandet synligt dr nyckel-
kompetenser for att fa engagerade elever.
Skolans arbete med inkludering maste fortsitta. Vi
maste hitta metoder dir vi kan ge alla elever det stéd
de beh6ver inom den elevgrupp eleven tillhor.
* Samverkan med arbetslivet maste 6ka. Psynkprojekt-
et mellan landsting och kommun ir betydelsefullt
utifran att alla elever skall ges forutsittningar att
kunna fa det stéd de behover for att méd bra och ha
en fullgod utbildning.
Utveckla plattformar for att mojliggdra att funk-
tionshindrade kan nidrma sig utbildning och arbete.
Rektorer/forskolechefer ska leda och samordna det
pedagogiska arbetet och har ansvar for att verk-
samheten nar malen. De ska sirskilt verka for att
utbildningen utvecklas. Verksamheten skall vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Rektor/forskolechef skall ges forutsittningar att
verka som pedagogisk ledare.
Kulturen maste dn mer synliggéras. Kulturen har
en stor betydelse for hilsa och skall ge ett mervirde
for Hudiksvalls kommuninnevanare och besckare.
Under 2014 skall en kulturplan tas fram.
* Fortsatt arbete for att utveckla skolbibliotek i sam-
arbete med folkbiblioteken.
¢ Fortsitta att utveckla kulturgarantin 1 drskurs 3.
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Lokala miljomal och handlingsprogram

Kommunens miljémal dr under revidering. Inom f6r-
skolan har arbetet med en Okad miljomedvetenhet
kommit igaing pa bredden under 2013. All personal
1 forskolan har deltagit i ett utbildningstillfille som
Naturskyddsforeningen erbjod om och kring ”Gron
Flagg”. Flera forskolor dr pa gang med att skriva
handlingsplaner for sitt miljéarbete och tva forskolor
har fitt sina handlingsplaner godkinda enligt Gron
Flagg. Planen dr att forskolorna blir miljocertifierade
under 2014 vilket ger en bekriftelse pa hog miljémed-
vetenhet och kvalitet.

Det finns dven enheter inom andra skolformer som
har deltagit i utbildning och pabérjat arbetet med att
ta fram en handlingsplan f6r Gron flagg men det dr
inte i lika stor omfattning som inom férskolan.

I grundskolan har nagra skolor deltagit i ”Ga och
cykla till skolan” som f6r attonde dret 1 rad arrang-
eras, numera av projektet Trafikkalendern”, tidigare
NCFF (Nationellt centrum for frimjande av god hilsa
hos barn och ungdom). Det finns en projektanstalld
samordnare pa kommunledningskontoret som har
stottat skolorna.

Arbetet med hallbar utveckling kopplat till hilsa
och livsstil haller pa att utvecklas i grund- och grund-
siarskolor och ett flertal aktiviteter pagar under aret.
Vissa har paborjats under 2013, exempelvis arbetet
med skolvigsplan, trafikantveckan samt Gron flagg
och G4 och cykla enligt ovan.
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Atagande
Atagande Indikator Resultat Trend
1. Barns, - andel vardnadshavare som instimmer | 62% (55%)
ungdomars, helt eller till stor del i Jag far vara med
vardnads- och paverka hur férskolan arbetar med

havares och
vuxnas
delaktighet och
inflytande ska
Oka

mitt barns utveckling och lirande”
(Enkit, forskola)

- andel barn som tycker att det stimmer
eller stimmer mycket bra att de ofta far
vilja vad de vill gora ( Enkit, forskola)
-andel elever som instimmer 1 “Lirarna
1 min skola tar hansyn till elevernas
asikter”’(Nationell enkit, ak 5 och 8)*

- andel elever som tycker att de fir vara
med och paverka innehallet i
undervisningen (Brukarenkit, 4k 5, 8
och ir 3 gy)

- andel elever som tycker att det
stimmer helt eller ganska bra att ” Jag
far vara med och bestimma vad vi ska
gora”. (Brukarenkit, kulturskolan)

94% (95%)

Ak 5,90% (90%)
Ak 8, 74% (79%)

Ak 5, 75% (73%)
Ak 8, 55% (59%)
Ar 3 gy 53% (42%)

82%
205 elever, 27%, har

svarat pa enkiten

\/!| 7/

2. Hoja
utbildnings-
nivan i
kommunen for
att motverka
arbetslosheten
och
utanfoérskapet
bland unga och

vuxna

- andel elever som svarar att de 4r
?frinvarande fran lektionerna”
(Halsosamtal, gy)

-andel elever med fullstindigt betyg
(grundskola)

- andel elever som ar behoriga till nagot
nationellt program

- andel ej behoriga till nagot nationellt
program pa gymnasiet och andel av
dessa som saknat atgardsprogram

- genomsnittligt meritvirde (grundskola)

- grundliggande behorighet till hégskola
- antal UF foretag (gy)

- antal avbrott, slutat skolan (gy)
- antal omval under ak 1 (gy)

- antal 1% AME- deltagare med
slutférda uppdrag

- antal deltagare med kommunalt
finansierade feriejobb

- antal utlin media, totalt

- antal utlain media, barn

Uppgifter limnas per
lasir. Redovisas vid
deldrsbokslut

74,4% (78,2%)
84,4% (85,4%)
15,6% (53 elever) ¢j
behoriga, av dessa
saknar 10 elever
atgirdsprogram
208,6 (200,1)
88,7% (86,2%)

50 (44)

23 (20)

24 (15)

190 (161)

291 (277)

291 647 (290 265)

158 472 (153 213)

NOUNNANUEN
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- antal bes6k pa huvudbiblioteket

- antal timmar/vecka som
huvudbiblioteket har 6ppet utéver tiden
08-17 pa vardagar (Nationell enkit)*

121 159 (119 019)
8 timmar (8timmar)

Atagande Indikator Resultat Trend

3. Kulturell - andel elever i kulturskolan av det 597 elever, 17%

mangfald och totala antalet invanare i dldern 7-16 ar

tillganglighet - socioekonomisk bakgrund hos de Ca 38% av eleverna

for alla ska elever som deltar i kulturskolan har vardnadshavare

prigla kultur- som har

aktiviteter och grundskola/

kulturupp- folkskola och/eller

levelse gymnasieskola som
hégsta utbildnings-
niva

4. Utveckla den
sprakliga
medvetenheten
och 6ka lis-
och
skrivformagan
bland barn,
ungdom och
vuxna

Andel elever i forskoleklass
- som har grammatisk forstaelse
- som dr sprakligt medvetna
- som liser ithop
- andel elever som idr fonologiskt
medvetna i september i drskurs 1
(Fonolek)
- Andel elever som natt malen i
LasEttans delprov 3-5 1 maj i ak 1

77%
70%
35%
91%

75% (68%)

ungdom och
vuxna

gruppen (forsoksperiod 2013-2014)

- betyg och/eller resultat pa de Se tabellbilaga
nationella proven i ak 3, 6,9 och ar 3
g™
- totala antal utlan per person 7,91 (7,88)
5. Oka - betyg och/eller resultat pa de Se tabellbilaga
matematik- nationella proven i ak 3, 6,9 och ar 3
kunskaperna ay*
bland barn, - UiM virterminen i ak 2, PRIM- Klarat kravgrins:

geometri 98%
taluppfattning 96%
tals anvindning
91%
problemlosning

89%
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ska stimulera
och ta vara pa
barns/elevers/
brukares
nyfikenhet,
engagemang
och lust att lara

erbjuder en utvecklande verksamhet for
mitt barn” (Enkit, férskola)

- andel barn som tycker att det stimmer
eller stimmer mycket bra att de ofta far
visa vad de har lirt sig (Enkit, forskola)

- andel elever som instimmer i
”Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag
far lust att ldra mig mer”, ”Jag vet vad
jag ska kunna fOr att nd malen i de olika
amnena” och ”Mina larare forvantar sig
att jag ska nd malen i alla
amnen”(Nationell enkat, ak 5 och 8)*

- andel elever som instimmer 1 ”’Jag

kanner till kunskapsmalen” samt ”Det
ar stor variation pa arbetssitten under
lektionerna” (Brukarenkit, gymnasiet)

98% (94%)

Skolarbetet gor mig
sa nyfiken att jag far
lust....

Ak 5, 74% (69%)
Al 8, 43% (43%)
Jag vet vad jag

Ak 5, 84% (84%)
Ak 8, 81% (81%)
Mina lirare
forvantat..

Ak 5, 84% (82%)
Ak 8, 84% (88%)

Jag kinner till
kun.....

Ar3 gy 76% (72%)
Det ir stor
variation..

Ak3 gy 55% (50%)

Atagande Indikator Resultat Trend
6. Alla - andel vardnadshavare som instimmer | 94% (90%)
verksamheter helt eller till stor del i "Forskolan

7. Aktivt arbeta
med hilso- och
livsstilsfragor
bland barn,
ungdom och
vuxna i syfte
att underlitta
larandet och
for okad
livskwvalitet

- andel vardnadshavare som instammer
helt eller till stor del i ”Forskolan
erbjuder bra mat” (Enkit, forskola)

- andel elever som “deltar aktivt pa
lektionerna i idrott och halsa
(Hilsosamtal 4k 4, 7/8 och gy)

- Andel elever som svarar att de inte
anvander tobak och alkohol i Can
undersokningen ar 2 gy

88% (92%)

Uppgifter limnas per
lasar. Redovisas vid
delarsboksl.

Can, Tobak-
63% (56%)
Can, Alkohol-
15% (13.5%)
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Atagande Indikator Resultat Trend
8. Oka antalet | - antal miljécertifierade 0 (0)

miljoeerti- forskolor/skolor/enheter

fierade

forskolor/

skolor/enheter

9. Nolltolerans
vad giller
mobbning,
trakasserier
och krinkande
sairbehandling
ska gilla i alla
namndens
verksamheter

- andel vardnadshavare som instimmer
helt eller till stor del i ”Forskolan
arbetar aktivt mot okamratligt beteende
och mobbning” (Enkit, férskola)

- andel elever som ”Vet nidgon i skolan

som blir retad, utstott eller pa annat sitt
illa behandlad, av andra elever/vuxna ”’

(Hilsosamtal dk 4, 7/8 och gy)

- andel elever som ”’§jilv blir retad,
utstott eller pa annat satt illa behandlad,
av andra elever/vuxna”(Hilsosamtal dk
4,7/8 och gy)

- andel elever som kinner sig trygga i
skolan (Nationell enkit, ak 5, 8, ar 3

gy)*

- andel elever som tycker att det dr en
positiv stimning och god
sammanhallning pa skolan
(Brukarenkdt, ak 5 och 8, ar 3 pa gy)

- andel enheter som har en aktuell och
indamalsenlig ”Plan mot
diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling” som f6ljs upp

varje ar

- andel enheter som foljer de rutiner
som giller enligt skollagen vid
misstanke om trakasserier och
krinkande behandling

78% (73%) 19% vet

¢

Uppgifter limnas per
lasar. Redovisas vid
delarsboksl.

Uppgifter limnas per
lasar. Redovisas vid
delarsboksl.

Ak 5,95% (96%)
Ak 8, 97% (98%)
Ar 3 gy 96% (94%)

Ak 5, 85% (86%)
Ak 8, 89% (88%)
Ar 3 gy 80% (83%)

Alla verksamheter
som omfattas av
skollagen har en
aktuell och
andamalsenlig plan
och foljer de rutiner
som giller vid
misstanke om

trakasserier och
krinkande

behandling
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Omsorgsnamnden

Ordforande: Per Aimberg
Forvaltningschef: Pia Andersson

Viktiga handelser

* Behoven av vard- och serviceinsatser inom Omsorg-
ens olika verksamheter har sammantaget legat pa
samma niva som foregaende ar. Insatserna har fort-
satt att Oka under aret frimst vad giller hemtjinst
och kontaktpersoner samt boenden foér personer
med funktionsnedsittning,.

* Beslut har under varen fattats av Omsorgsnimnden
kring forfrigningsunderlag avseende LOV (lagen
om valfrihetssystem) inom hemtjinsten samt ersitt-
ningsniva med i start 1 september 2012. Under aret
har vi haft en utférare av hemtjinstinsatser inom
LOV, dock bara i nigra manader.

* Hemsjukvarden 1 ordindrt boende har bedrivits
sedan 1 februari 2013. Forindringen innebir en

(miljoner kronor)

Bokslut Bokslut Avvikelse 2013
Drift 2012 2013 mkr %
Namnd 1,2 1,3 -0,2 -20%
Aldreomsorg 393,0 422,8 -3,6 -1%
Funktionshindrade 179,3 185,3 6,2 3%
Fardtjanst 7,7 8,1 -0,6 -9%
Rekrytering forskola -1,6 0,4 -2,1 121%
Kostservice 0,7 0,3 -0,3
580,3 618,2 -0,6 0%
Investeringar 3,1 4,5 2,1

skattevixling om 22 6re mellan landstinget och
kommunerna fr.o.m. 1 januari 2013 vilken motsvarar
ca 18 mkr samt verksamhets- och personaloverging
fro.m. 1 februari 2013. Verksamheten har fungerat
bra men volymokningen har varit stor under aret
(citka 20%0).

e Under aret togs beslut om att avbryta samarbetet
med Landstinget och kostnimnden avvecklades.
Beslutet innebar ocksa utokning av antalet enheter
med tillagningskok. Det gemensamma kostavtalet
stracker sig till den 15 augusti 2014.

* Antalet projekt finansierade med statliga bidrag har
fortgatt och utokats ytterligare bland annat for att
mota framtidens utmaningar inom aldreomsorgen.

 Samtalscirklarna ”Motet” kring bemoétande och
virdegrund finansierat via EU-medel har pagatt
for tredje aret, dir all personal inom omsorgen
har deltagit.

* Projektet ”Bemanna ritt” har fortgatt under aret
1 tva omgangar, var och host, dir enheter fran
dldreomsorgen och handikappomsorgen deltagit.
Projektet syftar till att ge vardpersonalen kunskap
som mojliggor en effektiv uppfoljning av personal-
bemanningen och dess ekonomi.

* Ett byggande av varumirke f6ér Omsorgen har
aven fortgatt vilket handlar om att ta fram en tydlig
vision, atgirder for att hoja kvaliteten och bygga
upp en organisationskultur som leder till framgang
1 syfte att 6ka verksamhetens attraktionskraft bade
som arbetsgivare och gentemot Omsorgens kunder.
De tre ledorden ir Tillgingliga, Offensiva och Palit-
liga.

* Glada Hudik teatern har under aret repeterat och for-

berett forestillningen Trollkarlen fran Oz. Turnén
kommer att paga under hela 2014.

* Studiebesok till Falun har skett under dret 1 syfte att

hitta I6sningar och hamna ritt i hemtjansten.

e Fler enheter har infort flextidsavtalet under aret.

Medarbetare 2010 2011 2012 2013
Antal tillsvidareanstallda 1320 1447 1370 1398
Antal visstidsanstallda 69 68 122 160
Antal arsarbetare 1216 1326 1321 1390
Kvinnor/méan 1295/94 1417/98  1390/102 = 1432/126

Medel&lder 47 46,8 47 47,2
Total sjukfranvaro, i % av

ordinarie arbetstid 7,4% 6,9% 6,9% 8,2%
varav langtidssjukfranvaro,
> 60 dagar 52,8% 50,5% 49,7% 52,2%
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Resultat
Ekonomi

Omsorgsnimnden redovisar for ar 2013 ett under-
skott mot budget om -0,6 mkr. Den negativa avvik-
elsen beror frimst pa hégre kostnader f6r hemtjinst,
jamfort med budget. Hemsjukvarden har ocksa kostat
mer dn budgeterat. Forvaltningen fick 900 000 kr
mindre i skattevixling och verksamheten har Okat
med ca 20 procent. Kosten har pa grund av en ling-
dragen livsmedelsupphandling fatt 6kade livsmedels-
kostnader.

Fortfarande finns det vissa ekonomiska obalan-
ser inom omsorgsforvaltningens verksamheter vilka
frimst r6r hemtjanst samt handikappomsorgens verk-
samhet for personlig assistans. Inom hemtjinsten sa
har det bl a varit svirt att parera organisation och
bemanning utifran temporira och geografiska sving-
ningar av antalet hemtjinsttimmar mellan de olika
hemtjinstgrupperna. Vad galler personlig assistans sa
finns merkostnader for nattbemanning pga arbets-
miljokrav vilka inte ticks avintikterna fran forsakrings-
kassan.

Nettokostnaden har under aret okat med 37,8
mkr (+6,5%) och uppgick for ar 2013 till 618,2 mkr.
Kostnaderna har sammantaget 6kat med 44,3 mkr
(+5,7%) medan intikterna har 6kat med +6,5 mkr
(+3,2%). Intiktsokning forklaras av fler personlig-
assistansirenden 1 kommunens regi och dirmed hogre
intakter fran Forsakringskassan, samt att intakterna pa
kostenheten har varit hogre under aret. Kostnaderna
har samtidigt 6kat motsvarande f6r bada verksam-
heter. Statliga prestationsmedel har ocksa betalats ut.

Personalkostnaderna har under dret 6kat med 41,3
mkr (+7,4%). Den storsta 6kningen av 16nekostnad-
erna har sin orsak i 6vertagande av hemsjukvarden
samt sjukskrivningar i borjan av aret. Jimfért med
foregiende ar sa har sjuklonerna haft en kraftig
okningstakt, 29,1% exkl. arbetsgivaravgifter.

Kvantitet

Behoven av vird- och serviceinsatser inom Omsorg-
ens olika verksamheter har sammantaget legat pa
samma niva som féregiaende dr, men dir dldreomsorg-
ens insatser har gatt upp ndgot (hemtjinsten) och
insatserna inom verksamheten for funktionshindrade
okat pa boendeplatser och kontaktpersoner samt
minskat nagot pa ledsagar- och avlgsarservice.
Aldreomsorgen har under dret sammantaget haft
589 boendeplatser i drift, medan hemtjinsten upp-
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gatt till 208 681 timmar vilket 4r en 6kning med drygt
8 800 timmar mot féregaende ar.

Inom verksamheten for personer med funktions-
hinder sa har behoven av insatser 6kat under aret med
fler boendeplatser, fler kontaktpersoner samt fler
personligassistansirenden. Antalet timmar foér led-
sagar- och avlosarservice har minskat. Jamfort med
atagandet har det dock varit firre insatser.

Kvalitet

Det kvalitativa atagandet omfattar: kommunens
omsorgsgarantier, respektfullt och virdigt bemotande,
personalens kompetensniva, aktiviteter for personer
med psykiska funktionsnedsittningar samt utveck-
lande och anpassande av boendeformer bedéms ha
klarats till stor del.

Personal

Sjukskrivningarna har 6kat under 2013. Fraimst under
forsta halvan av aret. Under den senare delen har det
skett en nedgang. Forvaltningen fortsitter insatserna
for att hoja medarbetarnas hilsa. Timanstillda och
mertid har 6kat som en foljd av 6kad sjukfranvaro.

Framtid

Omvirldsforindringar med ny och storre genera-
tion presumtiva brukare, nya aktérer pa marknaden,
rekrytering av personal parallellt som verksamheter-
nas kvalitet stills allt mer i fokus samt fortsatta krav
pé ekonomisk effektivitet dr nagra av de faktorer som
omsorgsnimndens verksamheter har att hantera.

Tva nya boenden med vardera sex platser inom
handikappomsorgen har 6ppnats under 2013, varav
ett av boendena ersatte boendet Kristallen 3 och ett dr
ut6kning av platser. Flytt av Forsa Rehab till Fredens
Kulle verkstilldes och dirmed frigjordes utrymme for
16 nya platser vid Forsagarden under 2014.

Under 2014 kommer vi att fa en ny utférare av hem-
tjanstinsatser (LOV). Utmaningen kvarstar att hamna i
balans med hemtjinstens ekonomi.

Ett av de omraden dir framtida kostnadsutveckling
bedéms som mest osiker, enligt Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL), 4r omsorgen om funktionshin-
drade. Kommunernas kostnader fér funktionshin-
drade 6kar mer in genomsnittet f6r Gvriga kommunala
verksamheter, vilket orsakas av Okat antal personer
med LSS-insatser (Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade). Till viss del har behoven
inom dldreomsorgen dimpats da fler personer Gver 65
ar istillet far insatser enligt LSS.



Arsredogorelse

Atagande
Beddomning: 1:Intealls 2:1liten omfattning 3: Till stordel  4: Helt
Atagande Redovisning av bedémningen | Atgérder
Omsorgsgarantier:
Inflytande och delaktighet 3 | Arbetet med att utveckla I de nya
genomforandeplaner pagir, och virdighetsgarantierna
garantin uppfylls inte helt annu. ar tiden forkortad till 2
veckor innan
genomférandeplanen
ska vara klar
Duschning 3 | Uppfylls nistan helt. Enstaka I enlighet med nya
tillfallen har rapporterats nar det | virdighetsgarantierna
inte uppfyllts. fortsitta att arbeta
med inflytande och
delaktighet. Samt att
dusch utférs av
kontaktmannen
Utevistelse 3 | Upptylls till stor del, men det finns | Utveckla planering

en del brister.

och struktur i
verksamheten, samt
motivation hos
kunden.

Samvaro och social gemenskap 3

Uppfylls till stor del, men det finns
en del forbattringsomraden sarskilt
inom ordinart boende, men aven
inom sarskilt boende finns en del
att forbattra. Det visar ocksi de
kvalitetsundersokningar som

gjorts.

Det forebyggande
arbetet fortsitter och
utvecklas med
volontiarverksamhet
och triffpunkter.
Hudiksvall Hela Livet
fortsatter med att
utveckla sin
verksamhet. I de nya
virdighetsgarantierna

far ocksi alla med tva
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Atagande

Redovisning av beddmningen

Atgarder

Vird vid livets slut

Hir 4r ett av de omraden som man
arbetar vildigt bra med, men det
finns saker att forbittra. Det
utvecklingsarbetet maste ske
tillsammans med landstinget.

Fortsitta arbetet med
resultaten av Palliativa
registret och utveckla
samarbetet med
landstinget da vissa
delar hir ligger inom

landstingets
ansvarsomrade
Kost Servera niringsriktig kost uppfylls | Kommundietisten
helt. fortsitter sitt arbete
med information och
Det andra att det ska vara jamt planering pa
fordelat 6ver dygnet ér inte helt enheterna, frimst med
uppfyllt pa alla enheter. maltidsplanering
utifran att fa en jamn
fordelning 6ver dygnet
och minskad tid for
nattfasta
Atagande Redovisning av beddmningen | Atgéarder

Ovriga ataganden:

Respektfullt och virdigt
bemotande

Alla 1 férvaltningen har genomgatt
en bemotandeutbildning i
samtalscirkel.
Kundundersokningar visar att vi dr
hogt rankade pa det hir omradet.

Omsorgen om
personer med
funktionsnedsittning
och kosten har tagit
fram kvalitetsmal.
Aldreomsorgen,
handldggarenheten,
rekryteringen och stod
och utveckling ér snart
klara utifran
nimndens
malformuleringar Alla
har rutin for
klagomalshantering.
Fragan om bemotande
hills hela tiden
levande med det
kvalitetsarbete som
pagar for att ge en
positiv bild av
verksamheten.

Hoja personalens kompetensniva

Kompetens hos vikarier har hojts
med hjilp av rekryteringsstrategin
och rekryteringsenheten.

Ett arbete pagar med
att hoja kompetensen
med hjilp av statliga
kompetens-
utvecklingsmedel. Det
ar ocksa viktigt att
kunna konkutrera om

de utbildade och har
ar 16nen en viktig del.
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Social- och
fritidsnamnden

Ordférande: Gunnar Canslatt
Forvaltningschef: Ulrika Wenn

Viktiga handelser

Overgripande

* I undersokningen Insikt fick foretag bedoma hur
bra kommunen ir pa information, tillginglighet,
bemdétande, kompetens, rittsikerhet och effektiv-
itet. Namndens tillsynsenhet som handligger serve-
ringstillstand var ett av omradena som mittes och
hamnade sa bra som pa 24:e plats av 189 deltagande
kommuner.

* Virdegrundsarbetet har kopplats till kommunens
vision och som metod sker arbetet utifran LEAN.

¢ Flyktingmottagandet f6r 2013 uppgick till 97 per-
soner varav 13 ensamkommande barn.

 Familjeradgivningen 4r ater i kommunal regi fran
december 2013.

e Fritidsverksamhet

(miljoner kronor)

Bokslut Bokslut Avvikelse 2013

Drift 2012 2013 mkr %
Namnd 1,0 1,0 0,0 0%
Tillstdnd och tillsyn 0,1 0,2 0,1 33%
Fritidsverksamhet 34,2 34,7 0,9 3%
Individ- och familjeomsorg 132,0 129,9 -2,2 -2%
OSA-verksamhet 2,6 3,1 1,8 37%
169,9 168,9 0,6 0%

Investeringar 1,0 0,6 0,0 0%

* Kvinnobad har inférts pa alla badhus och varit upp-
skattat.

* Samarbetet mellan nimnden och féreningarna i
det Idrottspolitiska rdadet och de gemensamma for-
eningstriffarna har varit vildigt uppskattat.

* De fem storsta foreningarna som erhallit bidrag for
sin barn och ungdomsverksamhet dr Strands IF,
Hudik/Bjorkbergs Innebandyklubb, Delsbo IF,
Hudiksvalls Gymnastik férening och Hudiksvalls
Rid o Ponnyklubb.

* Ett samarbete har inletts under hosten med IOGT-
NTO om fritidsgardsverksamhet fér ungdomar
over 18 ar pa Brandgaraget.

Individ- och familjeomsorg

* Antal inkomna édrenden avseende barn, ungdomar
och vuxna har fortsatt 6ka under 2013.

erbjudit enskilda

samtal och gruppsamtal till kvinnor som utsatts for

Kvinnofridsradgivningen har

vald. Barn som upplevt vild har erbjudits stod.

Socialtjansten och Polisen har under aret gemen-
samt triffat ungdomar under 15 ar som begitt brott
och deras viardnadshavare. Syftet med samtalet har
varit att identifiera de ungdomar som ér i riskzon f6r
ett fortsatt normbrytande beteende.

Socialtjansten och skolan har gemensamt genomfort
torildrastodsprogrammet ”Effekt”. Modellen syftar
till att stirka fordldrarnas restriktiva hallning till att
kopa ut alkohol till sina ungdomar.

Polis och socialtjanst har besokt alla elever i arskurs
1 pa Bromangymnasiet och informerat om risker
med cannabis. En stor farhaga dr 6kningen av inter-
netdroger och dess konsekvenser.

Revidering av drogpolitiska programmet har pabor-
jats.

Antalet unika hushall som beviljats forsorjningsstod
har for andra dret i rad minskat, ar 2011 var det 1 314
hushill, 2012 var det 1 276 hushall och 2013 blev det
totalt 1 246 unika hushall.

Medarbetare 2010 2011 2012 2013
Antal tillsvidareanstallda 110 109 117 121
Antal visstidsanstallda 18 25 13 18
Antal arsarbetare 124 127,7 125 135
Kvinnor/man 101/27 104/30 102/28 109/28
Medelalder 47 47,3 46 45,3

Total sjukfr&nvaro, i % av
ordinarie arbetstid

varav langtidssjukfranvaro,
> 60 dagar

4,1% 4,9% 3,7% 4,9%

62,0% 65,1% 51,2% 70,5%
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* Den nya organisation inom forsorjningsstdd har
varit en mycket bra férindring med ett bra resultat.
Resultatet har uppmirksammats av Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) dels som en av landets
bista kommuner med en mycket lag andel lang-
varigt bidragsberoende (mer dn 3 ar) och dels av-
seende snabb handliggning (fran ansckan till beslut).

* ”Glada Hudik-modellen” innebir att “vixla upp”
torsorjningsstddet med hjélp av bidrag fran Arbets-
tormedlingen, t ex anstallningsstod, som ger perso-
nen mojlighet att bli anstilld pa ett socialt arbets-
kooperativ eller inom en ideell férening. Villkoret dr
att personen ir langvarigt beroende av f6rsorjnings-
stéd och dr langtidsarbetslos med mojlighet till stod
fran Arbetsférmedlingen.

* ENIG - en gemensam verksamhet har startat. Mal-
gruppen for denna verksamhet dr ungdomar 18-25
ar som har behov av insatser fran bade kommunen
och arbetsférmedlingen.

* Fortsatt 60kning av bostadsidrenden. Under 2013 har
Socialtjansten beviljat 93 andrahandskontrakt och
266 hyresgarantier. Dessutom har Socialtjainsten tre
jourlidgenheter.

Resultat

* Nimnden har under 2013 redovisat en nettokostnad
om 168,9 mkr och redovisar ett 6verskott pa 600 tkr.
Den sociala verksamheten redovisar ett underskott
pa -300 tkr och fritiden redovisar ett 6verskott pa
900 tkr.

* Kostnaderna for vard- och behandlingsinsatser
inom verksamheten har minskat under 2013 (33,4
mkt) jamfort med 2012 (36,4 mkr). I forhéllande till
budget redovisas ett underskott eftersom verksam-
heten haft fler placeringar dn dtagandet.

* Forsorjningsstod redovisar ett Gverskott mot budget
med 3,9 mkr, vilket var betydligt bittre 4n tidigare
limnad prognos. Behovet har minskat under 2013,
totalt utbetalades 41,1 mkr till 1246 hushall (jmf
atagandet 1200 hushall). Det dr en minskning med
1,7 mkr jimfort med 2012.

* Offentligt skyddat arbete (OSA), redovisar ett 6ver-
skott med 1,7 Mkr vilket beror pa firre platser dn
budget och atagandet.

* Fritidens 6verskott beror pa att personalbemanning-
en varit ldgre dn budgeterat pa grund av sjukdom.
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Personal

Social- och fritidstorvaltningen har samma antal
tjanster som tidigare 4r men har 6kat bemanningen
tillfdlligt pa grund av 6kad drendemingd. I statistiken
anges att antal arsarbetare har 6kat med 10 arsarbet-
are, fran 2012 till 2013. Det beror pa att ordinarie per-
sonal varit ledig/sjuk och en vikarie anstillts. I dessa
fall riknas bide den ordinarie och vikarien och redo-
visas som tva arsarbetare. Den totala sjukfranvaron
har 6kat under 2013 jimfort med 2012 (1,2%). Det it
framforallt langtidssjukskrivningarna 6ver 60 dagar
som har 6kat med 2,3 arsarbetare.

Framtid

* Hur ska kommunen kunna bidra till att hantera den
stora flyktingstrommen som kommer till landet. Om
inte antalet flyktingar utokas i avtalet om mottagan-
det, sa 6kar dock flyktingarna i kommunen genom
Migrationsverkets utokning av anliggningsboenden
tor asylsokande.

e Okat behov att ta emot fler ensamkommande barn
och skapa ett till boende med 10 platser i kommunen.

* Utveckling av SSPF-modellen i Hudiksvall i sam-
verkan med skola, socialtjinst, polis och fritid.

* Fortsatt utveckling av familjehemsvarden genom
att mita familjehemsplacerade barns och dess for-
dldrars upplevelse av varden samt familjehemmens
upplevelse av stodet fran verksamheten. Ytterligare
mitning som ses Gver ar att mita barns upplevelse
och delaktighet under utredningstiden.

* Informationsinsats till alla samverkansparter gill-
ande anmalningsskyldigheten om barn och ung-
domar som far illa.

* Mal att bli licensierad i IHF — Intensiv hemmabas-
erad familjebehandling.

* Fortsatt implementering och arbete med LEAN for
att korta ner olika processer tex handliggningstider.

* Underlitta f6r den enskilde att gbra nagot at orsken
till sitt behov av forsérjningsstdd, att utveckla
metoder 1 samverkan med 6vriga myndigheter och
organisationer som Oppnar fler dorrar till egen for-
sorjning och dirmed ett skiligt liv bade for barn
och vuxna.

* En behovsanalys har sammanstillts om hur idrotten
kan utvecklas i centrala Hudiksvall.

* Stora svarigheter med rekrytering av socionomer,
framforallt socionomer med erfarenhet.
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Atagande
Bedbmning: 1:Inte alls 2:1liten omfattning 3:Till stordel 4: Helt

Genomforda och
Atagande Redovisning av beddmningen | planerade atgarder

Kommuninnevinarna som
nyttjar fritidsanldggningarna ska
vara n6jda med utbud, 6ppettider
och service

Foreningarna onskar fler tider 1
tullstora hallar och nya
anlidggningar t ex till fotboll,
innebandy, gymnastik,
kampsporter och ishall.

Kvinnobad pa alla
badhus en dag/vecka.
Uppskattat pa alla bad.

Andrade regler for
LOK-stédet mottogs
positivt av alla
féreningar.

Traffar med

téreningarna

Hog rittsikerhet skall genomsyra
verksamhetens arbete

Nimndens ans6kningar om LVU
och LVM har i samtliga fall
faststillts av
torvaltningsdomstolen.
Forsorjningsstéd har under aret
fattat 13 713 beslut varav 27
overklagats till domstol. Samtliga
overklaganden har gett kommunen
ratt.

Fortsatt utbildning i
socialritt,
handldggning och
dokumentation.
Genomging av
eventuella tillsyner och
rattsfall.

genom Oppettider och
telefonservice

aterkopplingar.

Allminheten skall bemotas Verksamheten triffar/har kontakt | Regelbunden
respektfullt med manga individer per manad. | diskussion utifran
Av dessa dr det knappt 1% som klagomal.
klagat pa bemotandet. Fortsatt arbete med
virdegrundsfrigor.
Verksamheten skall utformas sa Verksamheten har en bra Forbittra
att allminheten litt och snabbt tillgdnglighet dock kan viss informationen och
far beslut och information telefonservice férbittras samt delaktigheten.

Kortat ner
handldggningstider.

Erbjuder tider utanfor
kontorstid.

43



Byggnadsnamnden

Ordférande: Ann Berg
Plan- och bygglovschef: Lennart Westberg

Viktiga handelser

* Ombyggnad av Liroverket, nybyggnad av en for-
skola med sex avdelningar i Idenor, nybyggnad av
tva flerbostadshus med 24 ligenheter i kvarteret
Snusfabriken samt ytterligare ett kontorshus i Ostra
Hamnen dr nagra av de stérre drendena som bevilj-
ats bygglov under 2013.

* Rivningslov beviljades f6r Frilsningsarméns gamla
hus vid Kungsgatan, som ersitts med en nybyggnad
av ett flerbostadshus med 12 ligenheter.

* En detaljplan som fick mycket medial uppmirksam-
het dr det uppdrag om att préva moéjliggérandet av
ett externhandelcentra utanfor centrala Hudiksvall,
i omradet Medskog.

* Den forsta etappen av planliggningen av Hudik-
svalls hamnomrade antogs under aret ”Fordjupning
av 6versiktsplanen, Ostra Hamnen”.

(miljoner kronor)

Bokslut Bokslut Avvikelse 2013

Drift 2012 2013 mkr %
Namnd 0,6 0,5 0,1 15%
Plan- och bygglov 4.4 52 0,0 1%
5,0 57 0,1 2%

Investeringar 0,2 0,0 0,1 100%

44

* Den riksomfattande undersokningen Insikt, om
medborgarnas nojdhet gav ett mycket gott resultat
tor bygglovshandliggningen som dels fick bast
resultat av de myndighetsutévande férvaltningarna
1 Hudiksvall, men dven fick en toppplacering i rank-
ningen av rikets myndighetsutovare.

Resultat

* Nimndens ataganden far anses vara uppfyllda.

* Verksamheten har bedrivits inom den ekonomiska
ramen.

* Nidmndens resultat blev 93 tkr plus.

* Uppfoljningen av den interna kontrollen visar att
resultatet dr bra och att inga sirskilda atgirder beho-
ver vidtas.

Personal

* Under aret aterbesattes en tjinst som planarkitekt
och en ny tjanst som bygglovhandliggare inrittades.

Framtid

* Efterfragan pa detaljplaner och bygglov ligger pa en
hég niva och det kommer troligtvis inte att minska.

* Stor drendemingd tillsammans med ett flertal utok-
ade arbetsuppgifter samt lagstadgat krav pa lingsta
handlidggningstid kommer att fortsitta stilla hoga
krav pa verksamheten och dess utveckling.

* Flera stora 6versiktsplanuppdrag pagar. Arbeten
med fordjupad 6versiktsplan (FOP) f6r Hudiksvalls
hamnomrade fortsitter.

* Arbetet med att ta fram ett tematiskt tilldgg till Gver-
siktsplanen for omraden som kan bebyggas inom
strandskydd (LIS-omraden) fortskrider och planen
forvintas antas under varen 2014. Aven arbetet med
tematiskt tilligg for vindkraft férvintas antas under
2014. Arbetet med en Gversiktsplan for jirnvigen
OKB pagar och forvintas stillas ut under 2014.

Medarbetare 2010 2011 2012 2013
Antal tillsvidareanstallda 9 11 11 12
Antal visstidsanstallda - - - =
Antal arsarbetare 9 11 11 12
Kvinnor/man 4/5 a/7 a/7 6/6
Medelalder 56 52,3 51 50,1
Total sjukfranvaro, i % av

ordinarie arbetstid 1,0% 0,3% 0,4% 1,2%
varav langtidssjukfranvaro,

> 60 dagar 0,0% 0% 0% 0%
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Atagande

Beddmning: 1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del  4: Helt

Atagande

Redivisning av beddmningen samt
eventuella atgarder

Nimnden ska vid handliggning och beslut
1 drenden, i mojligaste man, ta tillvara
synpunkter fran sakigare, 6vriga berérda
samt kommunmedborgare.

Bedomningen gors efter de svar som
limnas i enkit som skickas ut med alla
beslut samt uppfoljning i den interna
kontrollen.

Nimnden ska genom skapande av en
effektiv organisation arbeta for en snabb,
vil genomarbetad och opartisk
handligening av drenden.

Bedomningen gors efter de svar som
limnas i enkit som skickas ut med alla
beslut samt uppféljning i den interna
kontrollen.

Vid behandling av drenden inom
nimndens arbetsomride, ska Plan- och
bygglagens intentioner vara ledande.
Utvecklingsplanens tankesitt ar ocksa
vagledande vid beslut.

Beddmningen gors efter de svar som
lamnas 1 enkat som skickas ut med alla
beslut samt uppfoljning i den interna
kontrollen.
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Norrhalsinglands miljo-
och raddningsnamnd

Ordforande: Jan-Erik Jonsson
Avdelningschef raddning: Lennart Juhlin
Avdelningschef milj6: Margareta Eiserman

Raddningstjanstens viktiga handelser

e Analys har gjorts pa vart behov av besluts- och led-
ningsstod vilket gor att vi under 2014 kan ga vidare
for att fa ett effektivt hjalpmedel vid storre hindelser.
Samarbete har skett med skogsbolag vid hygges-
brinningar for att hoja var kompetens vid framtida
skogsbrinder.

Realistiska Ovningar har kunna genomférts med
cafs-slicksystem som under hosten gett utdelning vid
ett par svara brander. Vid 6vningarna provades dven
slackgranater med gott resultat. Flertalet raddnings-
fordon har darefter utrustats med slidckgranater.

* Nya grepp har tagit vid sikerhetsutbildning av
6-arsgrupper. Teaterforestillningar med sikerhets-
inslag genomfoérdes i var vagnhallen och var mycket
uppskattat.

Fib-bil (forsta insatsbefdl) har inforts i Jattendal
efter att forsoket 1 Dellenbygden utvirderats med

gott resultat.

(miljoner kronor)

Bokslut Bokslut Avvikelse 2013

Drift 2012 2013 mkr %
Namnd 0,5 0,4 0,1 13%
Milj6- och héalsoskydd 3,3 3,6 0,3 8%
Raddningstjanst 28,0 27,0 0,7 3%
31,7 31,0 11 3%

Investeringar 3,9 0,9 0,1 9%
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* Krishanteringsradet triffades pa Iggesunds bruk
och férutom att fa information om nya sodahuset
och Holmens energiforsorjning behandlades medias
roll vid extraordinira handelser.

* Sikerhetshéjande atgirder som vidtagits under
aret kan nidmnas staket efter ostkustbanan genom
Hudiksvall samt anskaffande av ett storre elverk
som klarar elférsorjningen av ett sirskilt boende.

e Stormarna Ivar och Sven drog med full kraft in Gver
vara kommuner och stallde verksamheterna infor
stora utmaningar. Ett fantastiskt arbete utférdes av
kommunal personal och en del virdefulla erfaren-
heter har dragits av efterfoljande analys.

Miljokontorets viktiga handelser

« Atgirdstakten for avloppsinventeringen férdubbla-
des. Hela 420 avlopp inspekterade. Ca hilften beho-
ver atgirdas for att uppfylla miljébalkens krav.

* Miljckontoret arrangerade tillsammans med radd-
ningstjanst och VA 1 Hudiksvall, en uppskattad
intern dricksvattensidkerhetsdag f6r ber6rd personal
fran bade Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner
samt polisen och Mitt-Sverige Vatten.

* Efterbehandlingsprocessen for Iggesunds Hard-
krom startade.

* Miljckontoret arrangerade 1 egen regi en bassing-
badsutbildning for linets tillsynsmyndigheter och
bassinginnehavare.

* Problematiken med skrattmasar i Sagtikten I9stes till
slut genom konstruktivt samarbete mellan miljokon-
toret, lansstyrelsen och framférallt de boende sjilva.

* Tillsyn av avfallstransporter pa vig genomfordes i
samarbete med polismyndigheten.

e Arets tillsynsprojekt var buller pi krogar, allegi-
kost pa skolor och forskolor, markningskontroll av
apoteksvaror, lystér mm pa solarier, markning och
hygien pa pizzerior, kontroll av stickande och skar-
ande tatuerings- resp fotvardsverksamheter samt
kontroll av buller, ventilation, stidning och kosttill-
skott vid gymanliggningar.

Medarbetare 2010 2011 2012 2013

Antal tillsvidareanstallda 40 43 41 42
Antal visstidsanstallda 5 3 3 3
Antal arsarbetare 44 46 43 45
Kvinnor/man 8/37 11/35 9/35 11/34
Medelalder 50 48,7 48 48,8

Total sjukfr&nvaro, i % av

ordinarie arbetstid 1,6% 1,8% 1,7% 3,8%
varav langtidssjukfranvaro,
> 60 dagar 30,5% 25,6% 25,8% 60,9%
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Raddningstjanstens resultat

Utryckningar har skett till 536 nédligen och 38 sjuk-
vardlarm, totalt har 4 476 timmar anvinds. Volymen
larm dr likvirdigt med tidigare ar men antal timmar
har o6kat med 600 i férhallande till 2012. Juli var en
extrem manad med 17 trafikolyckor, 19 markbrinder
och 7 bygdebrinder. Automatlarm ér fortfarande den
vanligaste utryckningsorsaken med 111 utryckningar
2013. Trafikolyckor har minskat och var totalt 67
stycken. 52 bygdebrinder intriffade och 40 brand ej
1 byggnad. Tyvirr intriffade 2 dédsbrinder. 7 perso-
ner omkom vid olyckor, 10 fick svarare skador och 61
littare skador vilket 4r minskning fran tidigare ar och
hinger ithop med volymen trafikolyckor. Enligt riks-
statistik har vi férhallandevis fa bygdebrinder.

Utbildning av kommunal personal fortgar som
tidigare ar med HLR (hjirt- och lungriddning) och
barn-HLR vid 63 tillfillen totalt 625 personal. Risk-
och brandskyddsutbildning vid 51 tillfillen totalt 369
personal samt 217 anstillda i Nordanstig. Utbildning/
information mot skolelever har skett enligt atagande,
547 stycken 6-aringar, 52 stycken 5:e klassare samt 478
stycken 7:e klassare.

Extern utbildning har genomfért med HLR-, sys-
tematiskt brandskyddsarbete-, anldggningsskotare-,
heta arbeten- samt brandskyddskontrollantutbildning;
620 utbildade. Totalt har riddningstjinsten utbildad
2 950 personer.

Tillsyn enligt LSO har skett pa 90 objekt och enligt
LBE pa 18 objekt. 2 anliggningar har haft allvarliga
brister som atgardats. 22 fastighetsdgare har beviljats
egensotning vilket gbr att det totalt dr 170 personer
som sotar sjilv. Utférda tillsyner foljer tillsynsplanen.

Ekonomiska resultatet dr i ar positivt, plus 200 tkr.
Intikterna har varit battre dn forvintat bla. beroende
pa veckoutbildningar till en friskola samt debitering
av utforda tjanster. Utbildningsverksamheten pa del-
tidsstyrkorna har varit ldg vilket syns i resultatet. Fip
bilarna (forsta insatsperson) 6kar kostnaden med ca 80
tkr per styrka. Ledningsstod i form av datorer, rakel etc
ar kostnadsdrivande.

Pa kapitalbudget har anskaffats 3 fip-bilar, person-
mottagare, hydraulsax, lyftkuddar, navigations-, radio-
utrustning samt livflotte.

Miljokontorets resultat

Miljckontoret har handlagt totalt 2 562 drenden. Av
dessa var 1 507 inkommande. Fér nimndens rikning
har kontoret fattat 1 122 delegationsbeslut. Den plan-

erade tillsynen har genomforts enligt plan. Darmed
har de kvantitativa atagandena uppfyllts.

Att personalen gor ett gott arbete med hog kvalitet
och vinligt bemétande gav kommunens medverkan i
Oppna jamforelser; Insikt 2013 gott besked om.

Utfallet for miljokontoret blev ett Gverskott pa
373 tkr, inklusive nimndens Overskott pa 67 tkr. En
langtidssjukskrivning och hogre intikter dn budgeterat
for miljéskyddet bidrog till detta. Men frimst bidrog
att den planerade uppgraderingen av handliggarstodet
miljéreda till den nya programversionen Vision
maste framflyttas till 2014 f6r att inte stéra den stora
IT-plattformférindring som Hudiksvalls kommun
forberedert.

Internkontrollen omfattar utfall av Overklagade
beslut. 6 beslut 6verklagades under aret. Ett upphivdes
enligt klagandes 6nskemal, ett aterférvisades for ny
handliggning, tva ir dnnu inte avgjorda.

Raddningstjanstens personal

Rekrytering har skett av 11 nya deltidsbrandmain som
kommer att utbildas i februari 2014. Trots denna
rekrytering saknas fortfarande personal varfor rekry-
tering sker stindigt med 1-2 utbildningstillfallen per
ar. Fyra deltidspersonal har slutat under aret. 2 perso-
nal har utbildats i riddningsledare A.

Medarbetarenkiten pekar pa att vi ska arbeta vid-
are med virdegrundsfragor, konflikthantering samt
organisation av stationsarbetet. Detta startades under
hosten och fortsitter 2014.

Miljokontorets personal

Personalférsorjningen pa inspektorssidan har varit
god under dret. En férdldraledighet kunde 6verlappas
med vikarie utan glapp. 2012 ars avloppsinventerare
ville dterkomma vilket innebar direkt igangsittning.
Kortare och lingre sjukskrivningar drabbade en redan
hart belastad administration.

Kontoret har dgnat verksamhetsdagar at virder-
ingsarbete och stress i arbetet, tvdi omraden som kan
forbattras enligt medarbetarenkiten. Det har mynnat
ut till en verksamhetsidé med definierad virdegrund
samt handlingsplan for.

Raddningstjanstens framtid

Forindring och anpassning av utryckningsstyrkorna
pagar, for nirvarande dr det mojlighet till rekryte-
ring som dr styrande. Alternativ som vi jobbar med
ar utbildning av andra personalgrupper som ror sig i
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samhillet, inférande av fip-bilar pa styrkorna, utveck-
ling av effektivare slickmedel samt lednings- och
beslutsstod.

Riddningstjinsterna i Halsingland utvecklar till-
sammans med MSB lednings- och beslutsstod. Stodet
ska vid hindelser anvindas for att fa information fran
faltet till ledningscentral samt vid storre handelser ska
flera riddningscentraler kunna arbeta med samma
olycka. Till vardagsbruk kommer vi att fa videokon-
ferens mellan samtliga stationer vilket underlattar
samarbetet och minskar bilakande.

Viir inne i en borjan pa generationsskifte bade pa
heltid och deltidspersonal. Pa heltidssidan kommer
halva styrkan att bytas pa 5 ar, utbildning av nya befil
pagar samtidigt som vi har flera vikarier pa ingang,

Pa deltidssidan kommer 20% att ga i pension pa en
5 ars period. Ndgon reserv finns inte och rekrytering
pagar kontinuerligt.

Forebyggande arbetet ar langsiktigt och vi behaller
samma focus med firre brinder, anlagd brand i skol-
milj6 samt st6d till den enskilde.

Sakerhetsarbetet kommer att vara inriktat pa kon-
sekvenser av extrema vadervariationer samt vilka at-
girder som ska vidtas for att trygga kommunernas
service gentemot medborgarna.
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Miljokontorets framtid

Inférandet av handliggarstodet Vision samtidigt som
en ny I'T-plattform f6r kommunen inférs kan vintas
bli administrativt mycket tidskrivande. Arendeming-
den dr oerhort stor for en sa pass liten verksamhet
personellt. Flodet av inkommande och utgiende
handlingar i dessa maste flyta utan storningar for att
sikerstilla en effektiv och rittssiker myndighetsut-
ovning. En utékning av det administrativa stodet fran
och med 2014 har méjliggjorts genom omfordelning
1 budgetarbetet.

Hav- och vattenmyndigheten har i en utredning
foreslagit nya foreskrifter for enskilda sma avlopp i
syfte att effektivare komma at bristfilliga anldggningar
och styra upp provningen. De forslag som presenteras
innebdr alla utékade insatser for kontoret.
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Atagande

Beddmning: 1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del  4: Helt

Atagande

Kommentera och redovisa ev. atgarder
samt ange hur man har kommit fram till
beddmningen, vilka indikatorer som har
anvants samt ange hur forvaltningen
mater dessa

Utarbeta mitbara kvalitetsmal och
indikatorer anpassat till kommunernas
lingsiktiga mal och resp fullmaktiges mal

Nimnden har aktivt processat och
beslutat om ataganden enligt den nya
malformuleringsmodellen

Medverka i samhaillsplanering

Delta 1 olika grupper dir brand och
sakerhetsfragor ér aktuella. Limna
yttranden pa planer och bygelov

Skapa forutsittningar for
agare/innehavare att sjilva forebygea
brinder och andra olyckor

Uppsokande verksambhet, kurser,
information, kampanjer, annonser etc.
Mitning av volymen utbildade.

SKL ”6ppna jamforelser”

Livriddande och skadebegrinsande
atgirder

Personalbrister pa deltidsstyrkor vissa
perioder.

Andra larmplaner. Ny teknik.
Annonsering, praktikplatser. Utbildning av

andra personalkategorier
Arlig statistik till MSB

Samordna kommunernas arbete infor och
vid extraordinar hiandelse

Riskinventering, planer samt arliga
utbildningar.

Arliga rapporter till MSB samt
tillsynsbesok fran Linsstyrelsen

Hindra och férebygga olyckor med
brandfarliga och explosiva varor

Tillsynsbesok och tillstandsgivning
Utryckningsstatistik

Livsmedel och dricksvatten som hanteras
och saluhdlls ska ha god hygienisk kvalitet

och vara sakra att fortara

Grunden f6r maluppfyllelse bygger pa
kunskap och rutiner hos den som
tillhandahaller livsmedel och dricksvatten

Genom tillsyn verka for hallbar utveckling
genom Okad fortaelse hos
verksamhetsutdvare och allmidnhet for
dess paverkan pa miljon

Radgivning och information utgor en
viktig del i tillsynsuppdraget. Vart
bemdotande dr av stor vikt for att 6ka
forstaelsen f6r och viljan till hallbart
agerande hos verksamhetsutovare och
enskilda.

Motverka forsurning av tidigare kalkade
sjoar och vattendrag

Kalkningen har skett enligt plan. Men
behov av fortsatt kalkning 6ver tid
kommer kvarsta
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Tekniska namnden

Ordforande: Hakan Ronstrom
Forvaltningschef: Jan Kroppegéard

Viktiga handelser

e Ratt fart 1 staden i Hudiksvall genomfordes for vissa
delar av kommunen bland annat centrala Hudiksvall.

¢ Strandpromenaden firdigstilldes och blev ett myck-
et uppskattat inslag i Vastra hamnen.

* Flera markforsiljningar i Varvetomradet genomfor-
des och verksamheter etablerade sig dir.

¢ Stora framsteg gjordes med Linsstyrelsen angaende
Storhamn pa Agoén och forutsittningarna for att
goraenvilkomnande entrépunkt till reservatet 6kade
drastiskt.

* Holmens plantskola i Friggesund utokar sin verk-
samhet och vixer sig starkare i samhillet. Marken
till omradet arrenderas i forsta liget.

¢ Installationen av fasadbelysning pa de gra sjobod-
arna i Vistra hamnen blev ett uppmarksammat
inslag i samband med érets lyskvall.

(miljoner kronor)

Bokslut Bokslut Avvikelse 2013

Drift 2012 2013 mkr %
Namnd 0,8 0,8 0,3 27%
Gata, park, mark, méatning 63,9 69,0 -4,8 -T%
Fritidsanlaggningar 1,6 1,7 -0,1 -6%
VA, avfall, skogsverksamhet -13,1 -9,9 7,1 -254%
Fastighet och stad -10,6 -5,3 0,7 -15%
OSA-verksamhet 2,5 3,4 -0,5 -17%
Bostadsanpassning 6,8 6,6 2,5 27%
Transport, vaxel, post 4,5 59 0,1 2%
56,4 72,2 53 7%

Investeringar 142,7 118,7 42,7 26%
varav VA/renhalining 27,8 21,3 13,7 39%
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* En “férhandsutgava” av cykelplanen genererade
bland annat till en ny gang- och cykelvig lings Sim-
badsvigen i Iggesund och en lings Kélhagsgatan i
Hudiksvall samt till Fors industriomrade.

* Kommunens del av Saltviksvigen upprustades

liksom aven giang- och cykelviagen vid Lillfjarden.

Ny belidggning lades pa bland annat Forsavigen,

Képmangatan 1 Delsbo och Malnvigen.

Dagvattendamm i Djuped pabérjades och dr ett

gemensamt projekt med niringsliv och boenden i
omradet.

Projektet Delsbo nista startade vilket bland annat
syftar till att fanga upp nya turiststrémmar genom

kommunen.

Projektet med Tunbylinken fortsatte men stétte pa
patrull med mycket berg och administrativa misstag
och beslut i samband med upphandlingar.

* Ny vattentakt i Hallbo togs i drift i slutet av aret
och producerar dricksvatten f6r omradet Hudiksvall
i norr till Endnger i sder.

Aret inleddes med att transportera bort snoén frin
december 2012 dd det kom 118 mm sné i smailt form,

samt den sné som kom januari och februari till en
kostnad av 8,3 mkr (normalnederbérd 180 mm).
Tillkom extra mycket sndskador denna vinter p.g.a.
lite tjale vid forsta snofallet. I september Gverskred
vi budget. Olyckligtvis kom det ytterligare 51 mm i
december under ett dygn och budgeten 6verskreds
slutligen med 4,7 mkr.

Ny reception i Guldsmeden firdigstilldes av Fastig-
hets AB Glysis och bemannas av tekniska forvalt-
ningen.

Renovering av delar av de stenmurar som inramar
Lillfjirden genomfordes.

Forankring och modernisering av alla kommunens
fotbollsmal genomférdes under varen for att 6ka
sakerheten.

Medarbetare 2010 2011 2012 2013
Antal tillsvidareanstallda 231 230 224 238
Antal visstidsanstallda 18 18 22 22
Antal arsarbetare 236 236 234 250
Kvinnor/man 113/136 115/133  113/133 = 118/142
Medelalder 50 50,9 51 51,4
Total sjukfrAnvaro, i % av

ordinarie arbetstid 3,9% 4,2% 5,5% 3,8%
varav langtidssjukfr@nvaro,

> 60 dagar 51,5% 54,8% 55,6% 46,0%
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* Forsiljningen av delar av kommunens skogsinnehav
paborjades.

* Tvad svira ovader i december drabbade kommunen,
det forsta forde med sig stora mingder snd vilket
paverkade framkomligheten under kort tid samt
stormen Ivar.

Ny forskola i Idenor upphandlades och byggandet
paborjades.

Beslut och upphandling om en genomgaende reno-
vering av Liroverket gjordes.

Antal drenden till teknisk kundtjanst har 6kat nagot
vilket kan hirledas till det radande vidret under

delar av aret.
Opversiktsplanearbetet for Vistra hamnen, dir bland

annat Kattvikskajen ingir, tog fart och tekniska for-
valtningen bidrar med tekniska uppgifter och kal-
kyler. Den foérdjupade Gversiktsplanen for Vistra
hamnen antogs.

Beslut om och installation av solceller £6r elproduk-

tion pa Hastaing,
Projektet med att identifiera alla sopkirl via en tagg

startades.

Beslut om att bygga ut vattennitet till Langby i
Nisviken for att ersatta simre egna alternativ.

Storre ledningsarbeten pa VA-nitet genomfordes
bland annat vid Radhusgatan i Iggesund och Kabel-
vigen 1 Hudiksvall.

Resultat

Forvaltningen ger totalt ett Overskott pa ca 5 mkr
vilket bestar i Overskott frin de avgiftsfinansierade
verksamheterna. De skattefinansierade gar i stort
plus minus noll. Vintervighallningen och delar av
sommarunderhallet pa gatunitet gar med ett storre
underskott pa ca 6 mkr, men kompenseras inom f6t-
valtningen med ldgre kostnader for uppvirmning
och bostadsanpassning samt goda resultat for teknisk
service och mark och mitning,

Personal

Flera lyckade rekryteringar under aret, bade externa
och interna, ger goda forutsittningar att utveckla
verksamheten i takt med 6kade pensionsavgangar. Det
ar dock stora svarigheter att hitta och aven villkors-
missigt na intressanta kandidater. Antalet anstillda
har 6kat. Mest har avfall 6kat i om med aterbesatt-
ning av vakanser och resurser for taggningsprojektet.
Aven transport 6kar i och med ¢kat antal kérningar.
Sjukfranvaron har sjunkit till 3,8% (man 2,5%, kvin-

nor 5,4%) fran 5,5% 2012. Andelen langtidssjuka har
sjunkit fran 55,6% till 46%.

Framtiden

Samtidigt som mycket stora investeringar och utveck-
lingsprojekt initieras kvarstar faktumet att de cko-
nomiska ramarna minskar for varje ar. Tekniska
nimndens ram beriknas minska med ca 6 mkr
(10%) inkluderat upprakningar fran 2013 fram till
2016. Om man tar hinsyn att kostnaderna 6kar med
ca 1,5% mer dn upprikningen via den kommunala
indexmetoden medfér det att ca 17% av budgeten ar
borta till 2016!

En utredning gjord av Rambéll, ett teknikkonsult-
bolag, visar pa stora underhéllsskulder pa gatunitet
och indikerar pa behov av att fyrdubbla budgeten
for att inte 6ka pd skulden och tiodubbla den for att
komma ikapp inom en femarsperiod. Dagens niva ar
ca 3 mkr for vigar och gang- och cykelvigar.

Detta faktum, tillsammans med behovet av till-
kommande driftkostnader fér nya ataganden som
genereras av investeringar, dr den stora utmanin-
gen for framtiden. Medborgarnas forvintningar och
krav pa service och standard 6kar medan resurserna
minskar. Arligen de 10 senaste dren genomférs i och
med indexmetoden arliga effektiviseringar pa ca 1,5-
2,5% per ar.

For att klara de ekonomiska forutsittningarna i
framtiden, samtidigt som kraven fran medborgare,
fullmiktige och myndigheter 6kar, maste nimnden
fokusera pa vissa uppgifter och delvis avveckla andra.
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Atagande
Beddmning: 1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4:Helt
Atagande Redovisning av bedémningen | Atgarder
Utifran tilldelade medel Ett under ling tid eftersatt Nytt
sikerstilla att arbetsmilj6kraven underhall g6r att pengarna gar till | statusbedémnings-

uppfylls samt motverka
kapitalforstoring av
kommunens fastigheter.

akuta skador och I6pande
underhallet 4sidosatts.

program har
inforskaffats for att
underlitta
bedémningen av totala
behovet pd kort och
lang sikt.

Fastigheter som inte ir
nédvindiga f6r kommunal
verksamhet ska om moijligt
forsiljas.

Det finns i dagsliget inte manga
bebyggda fastigheter som inte
innehaller kommunal verksamhet.

Fortsitta arbetet med
att avyttra fastigheter.

Samtliga kunder ska vara néjda
med bestilld stidning

I de stidronder som utférs 1
gang/ar och arbetsstille kan det
fortfarande férekomma
synpunkter. 2013 introducerade

Under 2014 initiera
och pabotja ett
samarbete med skolor
for framtagning av

samtliga forskolor en motsvarande
egenkontrollpirm dir tydliga egenkontrollparm.
rutiner finns for kvalitetsmatning
av stidning. For skolor finns inte
dessa rutiner framtagna.
Oka atervinningen ur det avfall Andrade 6ppettider genomférda | Uppféljning av
som uppstar. for att 6ka servicegraden Oppettider.

Ombhinderta det avfall som inte
kan nyttiggdras pa ett sidant
sitt att minniskor och miljé
skyddas, bade p4 kort och pa
lang sikt.

Avfall som inte gir att nyttiggdras
limnas till godkdnd Deponi 1
Séderhamn. Farligt avfall limnas
till godkind anldggning f6r
destruktion.

Producera och leverera
dricksvatten enligt
myndigheternas riktlinjer och
krav utan avbrott till
abonnenterna.

Enstaka avvikelser forekommet,
dock inga av allvarlig karaktir.

Samla upp och rena
abonnenternas avloppsvatten
enligt myndigheternas riktlinjer
och krav.

Nistan en 4, sma avvikelser
forekommer.

Uppritthalla en farled in till
Hudiksvalls hamn.
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Beddmning: 1: Inte alls

2: | liten omfattning

3: Till stor del 4:Helt

Gator, vigar, torg, parker och
andra allminna platser ska
underhallas sa att det inte
uppkommer skada for tredje
man eller dennes egendom,
samt att inom ramen for
tilldelade medel sa lingt som
moijligt motverka
kapitalférstoring av de allmanna
anldggningarna.

Redovisning visar pa eftersatta
delar till ett virde av 80 Mkr. For
att inte Oka pé de eftersatta delarna
behévs att vi fyrdubblar dagens
insatser och for att komma ikapp

pé 5 dr beh6vs en tiodubbling.

Bedriva miljécertifierat
skogsbruk (F'SC-standard)
enligt gillande skogsbruksplan.

LRF KONSULT har efter revision
godkint var FSC-standard f6r
innevarande 4r.

Aktivt arbeta f6r en minskad
energiférbrukning och for en
utfasning av fossila branslen for
uppvirmning och transporter.

Alla verksamhetsbilar i kommunen
ir annu inte ersatta med miljGbilar.
Ett fatal mindre anliggningar

(2 st) har kvar oljeuppvirmning.

Varje forvaltning bor
sjilva ta initiativ till
utbyte av sina fordon
till miljébilar.
Konverteringsplan f6r
utfasning av fossila
brinslen fér
uppvirmning finns.
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{ HEMIJAND |

Svagadalsnamnden

Ordférande: Anette Svensson
Platschef: Fredrik Rojd

Viktiga handelser

Under ar 2013 har Svigadalsnimnden och dess for-
valtning arbetat intensivt for att utveckla verksam-
heterna samt att utveckla hela Svagadalen.

Generationsoverskridande

motesplatser och aktiviteter

En rad aktiviteter anpassade f6r minniskor ur flera
generationer har genomférts i Sviagagarden samt i
Svagadalen i stort. Dessa aktiviteter har genomforts
1 ndra samarbete mellan det lokala foreningslivet,
nimnden samt dess forvaltning,.

Matematiklyftet

Svagadalens skola har under dret, som en av totalt 33
utvalda skolor i riket, deltagit i och slutfort sitt deltag-
ande i pilotomgangen av det statliga Matematiklyftet.
Ett hogprioriterat projekt som syftar till att Oka
svenska elevers matematikkunskaper samt att hoja
deras studieresultat. Svigadalens skolas deltagande i
projektet har varit lyckat och uppskattat.

(miljoner kronor)

Bokslut Bokslut Avvikelse 2013
Drift 2012 2013 mkr %
Namnd 0,3 0,4 0,0 0%
Landsbygdsutveckling 0,8 0,7 0,0 0%
Kultur och fritid 0,2 0,2 0,0 0%
Forskola 2,4 1,7 0,4 0%
Grundskola 53 55 -0,1 0%
Aldreomsorg 28 3,7 -0,8 0%
11,7 12,1 -0,5 0%

Investeringar 0,1 0,1 -0,1
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Omstallningsarbete

Pa Svigadalsnimndens initiativ arrangerades under
aret en slags omstillnings-weekend bendmnda ”’Sviga-
dagarna”. En ling rad lokala och nationella aktorer
var involverade i detta arrangemang.

Landsbygdsservice

Svagadalsnimnden har genom sin férvaltning haft ett
nira samarbete med bla. Linsstyrelsen i Gavleborg
1 olika fragor som handlat om att utveckla bl.a. den
kommersiella servicen i Svagadalen.

Under aret slutfordes dven det landsbygdsservice-
projekt som Svagadalsnimnden pa uppdrag av kom-
munstyrelsen deltog i, och dir Entreprenérsskolan i
Leksand, i samarbete med Tillvaxtverket, stod som
projektigare. Vid slutrapporteringen framgick det att
nimnden t.o.m. lagt ned mer arbetstid pa detta dn vad
kommunen ursprungligen dtagit sig, vilket naturligvis
har gynnat Svagadalen.

Sma skolor i utveckling

Svagadalens skola har tillsammans med ett dussin-
tal andra smaskolor i landet antagits till att delta i
det av Hela Sverige skall leva arrangerade projektet
sma skolor i utveckling. Projektet syftar till att bryta
traditionella monster och att méjliggora fortsatt hog
kvalitet vid sma skolor i landet. Projektet finansieras
1 huvudsak av Jordbruksverket och stéttas dven av ett
antal stora organisationer i riket. Projektet kommer
prelimindrt att fortsitta aven under hela ar 2014.

Postortsnamn

Svagadalsnimnden har tidigare ansokt om att andra
postortsnamn fran nuvarande Bjuraker till Svagadalen
for det omrade som formellt betecknas Bjurdkers val-
distrikt nummer 2. Denna ansokan fick aven stod fran
den viktiga instansen Institutet for sprak och folk-
minnen. Vid halvarsskiftet ar 2013 avslog dock Posten
AB denna ansékan, varpa nimnden beslutade om att
uppritta en fornyad ansokan 1 fragan.

Medarbetare 2010 2011 2012 2013
Antal tillsvidareanstallda 12 14 15 14
Antal visstidsanstallda 2 2 1 1
Antal arsarbetare 13 15,1 16 14
Kvinnor/man 14/0 14/2 14/2 12/2
Medelalder 47 44,9 47 48
Total sjukfr&nvaro, i % av

ordinarie arbetstid 6,6% 5,8% 5,4% 4,1%
varav langtidssjukfranvaro,

> 60 dagar 38,1% 17,8% 29,5% 0,0%
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FOreningsstod

Svagadalsnimnden har pa flera olika sitt under aret
stottat olika foreningars verksamhet inom Svigadalen
pa ett framgangsrikt sitt — framforallt har Svagadals-
nimnden genom sin forvaltning dven engagerat sig i
arbetet med destinationsutvecklingen.

Resultat

Det ekonomiska resultatet blev negativt, med ett
minus pa strax under 500 tkr. Hela underskottet kan
hirledas till dldreomsorgsdelen av forvaltningen, och
som 1 sin tur beror pa en starkt 6kad efterfrigan inom
dldreomsorgen. Det totala underskottet for forvalt-
ningen kunde begrinsas till ovan nimnda summa
tacka vare besparingar inom 6vriga delar av forvalt-
ningen.

Internkontrollen har i huvudsak varit god under
aret, aven om vi avser att forbittra den ytterligare
under ar 2014,

Verksamheten inom forvaltningen har drivits 1 en-
lighet med de riktlinjer som giller i respektive fack-
forvaltning i Hudiksvalls kommun. Svagadalsforvalt-
ningen har under dret haft ett nidra samarbete med de
ovriga forvaltningarna inom kommunen.

Personal

En del forindringar har genomforts inom forvalt-
ningen. Under aret har en del férindringar inom for-
valtningen genomforts. Bl.a. har receptionisttjansten
1 enlighet med tidigare nimndsbeslut dragits ned fran
heltid till halvtid. Det ekonomiska utfallet av denna
neddragning kommer dock att falla ut forst 1 januari
2014.

Sjukskrivningstalet inom Svagadalsforvaltningen
fortsatter att sjunka, precis som det har gjort sedan ar
2010. Minskningen fran ar 2010 ar 2,5 procentenheter,
och sedan ar 2012 med 1,3 procentenheter. Vi hoppas

kunna bevara denna trend aven framover.

Framtid

Det finns bade i nimnd och bland befolkningen 1
Svagadalen ett stort intresse av att utveckla Sviga-
dalen. Vi arbetar aktivt for att locka till inflyttning till
vart omrade.

I den nirmsta framtiden ser vi framfér oss en
relativt omfattande generationsvixling inom Bjurikers
valdistrikt nummer 2. P4 kort sikt kommer detta tro-
ligen dock att kriva en succesiv utdkning inom om-
radet dldreomsorg,

Troliga nya arbetstillfillen inom niromradet —
samt den omedelbara narheten till Ljusdals centralort
— g6r dock att vi ser positivt pa den framtida befolk-
ningsutvecklingen., vilket naturligtvis kommer att
leda till en 6kad efterfragan pa de tjanster som Svaga-
dalsférvaltningen kan erbjuda.
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Atagande
Beddmning: 1: Inte alls 2: | liten omfattning 3: Till stor del 4:Helt
Kommentera och redovisa ev. atgarder
samt ange hur man har kommit fram till
beddmningen, vilka indikatorer som har
anvants samt ange hur forvaltningen
Atagande mater dessa

Inom Aldreomsorgen:

Fortsitta att arbeta pa sadant sitt att
Sviagagarden dven framgent édr en god
motesplats Over generationsgrinserna.

Vi har arbetat aktivt for att skapa arenor
f6r moéten mellan yngre och édldre samt att
erbjuda aktiviteter for allmanheten. Detta
har gjorts genom att stotta olika typer av
arrangemang och aktiviteter samt genom
att stotta den ideella sektorn inom vart
omrade pa olika satt.

Respektfullt och virdigt bemétande f6ljs
upp genom synpunkter och
klagomalshantering samt Lex Sarah.

Vi har arbetat aktivt med
virdegrundsfragor och anmaler olika
tillbud; aven siddana fororsakade av extern
part.

Personalens kompetensniva skall hojas
under aret.

Pga. mycket hég arbetsbelastning inom
dldreomsorgen har vi endast haft
begrinsade moijligheter till
kompetensutveckling under detta ar.

Inom skola och forskola:

Kwvaliteten uttrycks i form av
kvalitetsindikatorer. Dessa har sin grund i
de nationella styrdokumenten for skolan. I
den arliga kvalitetsredovisningen redovisas
indikatorerna i form av offentlig statistik,
egna uppfoljningar och liknande
dokumentation.

Vi har upprittat de dokument som vi
forvintades uppritta under aret, och vi
har rapporterat in bl.a. statistikunderlag till
lirande- och kulturforvaltningen.

Skolan skall verka for att en god
betygssittning utférs under var- och
hostterminen avseende grundskoleelever 1
arskurs 6.

Betygssattningsprocessen har varit vil
fungerande och genomtinkt. Betyg satta
av behorig/legitimerad personal.

Opvrigt:

Sakerstalla avtalstrohet.

Vi foljer ingangna avtal i de fall sidana
finnes.

Arbeta for att minska Hudiksvalls
kommuns fossilberoende rorande
energifrigor.

Nimnden har inlett ett arbete som syftar
att pa sikt drastiskt minska férvaltningens
beroende av fossila brianslen. Dock har vi
mycket mer att gora inom detta omride.
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FASTIGHETS AB
GLYSIS

Org nr 556197-3669
Styrelseordforande: Hakan Ronstrom
VD: Kjell Svensson

Andamal

Bolagets verksamhetsinriktning ar att dga och for-
valta fast och 10s egendom. Bolaget ska forvalta och
foridla fastigheten Guldsmeden 8 i syfte att stirka
de kommersiella hyresgisternas l6nsamhet och att-
raktionskraft samt tillhandahalla indamalsenliga och
yteffektiva I6sningar pa offentliga och andra verksam-
heters behov av lokaler.

Viktiga handelser

* Omsorgsforvaltningen lokaler fick under aret en
vilbehovlig “ansiktslyftning”.

* Under aret avslutades projektet med att mala om alla
fastighetens fonster utvindigt.

 Allt innanfor den gamla kommunentrén har rivits
ut och byggts upp pa nytt. Entrén invigdes i1 februari
2013.

Ekonomi (tusen kronor) 2013 2012

Omsé&ttning 20 890 21283
Rorelseresultat 5305 5009
Arets resultat 3883 3182
Balansomslutning 93 965 94 923
Eget kapital 39714 39 831
Obeskattade reserver 24 282 24 348
Laneskuld 15 500 17 000
Soliditet 62% 61%

* En stor investering har varit 3 stycken nya virme-
pumpar och utbytet av samlingsbrunnarna (energi-
brunnar).

* En butik, Herr-City, limnade fastigheten och av-
vecklade verksamheten. Efter lokalbyten for annat
foretag pagir nu en ombyggnad for att ge H&M
onskad okad affirsyta.

Resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgir till 4,9 miljoner kronor och blir dirmed nagot
simre 4n budget (5,1 miljoner kronor), men bittre
an prognos vid delarsbokslutet (4,7 miljoner kronor).
Frimst beror detta pa att hela bolagets kostnad for
ombyggnaden av kommunentrén belastat drets resul-
tat, trots att en del av ombyggnaden kommer att
belasta kommunen i form av f6rh6jd hyra under nagra
ar framat. Bytet av samlingsbrunnarna paverkar ocksa
resultatet.

Personal

Inga personalférindringar har skett under dret och
inga forandringar planeras for 2014. Sjukfranvaron ar
obetydlig.

Framtid

Under 2014 kommer en stor del av Social- och fritids-
forvaltningens lokaler att underhallas. En 6versyn
och upprustning av samtliga trapphus kommer att
ske under den nirmaste tiden. Den storsta insatsen dr
yttertaket som dels kommer att férses med ytterligare
sikerhetsutrustning i form av gangbryggor och vajer-
system. Taket kommer direfter att malas. Bedom-
ningen dr att fastigheten ar hallen i ett skick som gor
den vil rustad for att méta framtidens utmaningar.

2013 2012
Medelantalet anstéllda 4 5
Kvinnor/madn 0/4 0/5
Kommunalt dgande 100% 100%
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efiber
staden

Hudiksvall

Org nr 556696-1305
Styrelseordforande: Bjorn Eriksson
VD: Bia Larsson

Andamal

Fiberstaden AB dr ett av Hudiksvalls (80%) och
Nordanstigs (20%) kommuner samigt bolag. Bolaget
ansvarar for utbyggnad av fiber i de bada dgarkom-
munerna. Bolaget fungerar som ISP och kommuni-
kationsoperator for Internettjinst och IP-telefoni i
Nordanstigs stadsnit. Vidare ansvarar bolaget for I'T-
drift och support i de bada agarkommunerna.

Viktiga handelser

* Fiberstaden fortsatte utbyggnaden i Hudiksvalls
stadsnat, av fiber till orter som saknar fast bredband
och ansl6t Silja och Vintergatan, som tillsammans
gav 63 anslutningar. Via foértitningar har 53 privata
och 17 foretag anslutits. 4 647 kunder dr anslutna till

Ekonomi (tusen kronor) 2013 2012

Omsdattning 29 123 33032
Rorelseresultat 83 -33
Arets resultat 119 52
Balansomslutning 9 842 11 408
Eget kapital 2 624 2 505
Obeskattade reserver 620 620
Laneskuld = -
Soliditet 32% 26%
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stadsnatet, dar det finns 8 internet- och IP-telefoni-
leverantorer samt 4 T'V-leverantorert.

* I Nordanstigs stadsnit har 36 privata och 3 foretag
anslutits. P4 uppdrag av Nordanstigs bostider har
120 lagenheter anslutis till stadsnitet. 1 125 kunder
ar anslutna till stadsnitet ddr det finns 5 internet-
och IP-telefonileverantorer samt 4 T'V-leverantorer.

Resultat

Bolaget redovisade en vinst efter finansnetto om
119 261 kronor. I resultatet ingar ersittning fran
Hudiksvalls kommun pa 2 028 000 kronor f6r under-
skott med anledning av projekt Gunilla.

Personal

26 anstillda, varav fem kvinnor. Sjukfranvaron minsk-
ade till 1,5% jamfort med 1,9% 2012 och 4,7% 2011.

Framtid

* Avtalet med Zitius som kommunikationsoperator
avslutas den 28 april 2014. Fiberstaden planerar att
vara ansvarig for driften av stadsnatet. Stadsnitet dr
ett oppet stadsnit, dir internetleverantorer ar vil-
kommen att sélja sina tjanster.

Under 2014 fortsitter utbyggnaden i1 Hudiksvalls
kommun med fortitningar i redan anslutna omra-
den, vilket ar viktigt for att stirka den langsiktiga
ekonomiska situationen for fibernitet.

* Nordanstigs kommun planerar for fortsatt utbygg-
nad av fiber till hemmet, vilket ar viktigt f6r Fiber-
staden for att fa en volymrakning av anslutna kunder.

Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner har beslu-
tat att starta ett projekt som ska etablera gemen-
samma arbetssitt, bl.a. med en gemensam modell
tor IT-forvaltning. I'T-plattforms byte sker ocksa
2014.

2013 2012
Medeltal anstéllda 26 26
Kvinnor/man 5/21 5/21
Total sjukfrédnvaro,
i % av ordinarie arbetstid 1,5% 1.9%
Kommunalt dgande 80% 80%
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[ ]
FORSAGRUPPEN AB

Org nr 556241-6494
Styrelseordforande: Hakan Ronstrom
VD: Thord Sallstrom

Andamal

Bolaget ar ett heligt dotterbolag till Hudiksvalls
Niringslivs AB, som i sin tur dr heldgt av Hudiksvalls
kommun. Bolaget dger och férvaltar industrifastig-
heter i Hudiksvalls kommun

Viktiga handelser

e Ett nytt tredrigt hyresavtal har tecknats med Fobe
AB. Detta har inneburit en 6kning av hyresnivan
med 200 tkr/ar.

* Ombyggnad samt uppfrischning av John Déeres
lokaler i Delsbo resulterade i nya hyresavtal med tre
ars loptid.

* Uppsnyggning av Forssd Industriomrade i Nisviken
har bemétts positivt av hyresgisterna samt boende
1 Nisviken.

Ekonomi (tusen kronor) 2013 2012

Omsattning 7 563 8 395
Rorelseresultat 359 1474
Arets resultat -383 648
Balansomslutning 32119 33252
Eget kapital 6011 6394
Obeskattade reserver - -
Laneskuld 23 820 24 260
Soliditet 19% 19%

Resultat

Arets resultat landar pa -382 tkr vilket kan jimfo-
ras med det prognosticerade resultatet pa -1 280 tkr.
Orsaken till detta dr att Nonin Medical sade upp sitt
hyreskontrakt i fortid och engangsbetalade hyror fér
resterande hyrestid. Detta har inneburit att ytterligare
939 tkr har redovisats som hyresintikt f6r 2013.
Resultatet har belastats av stora konsultkostnader med
anledning av férhandlingar om ett nytt hyresavtal
med Senseair AB.

Personal

Forssa Gruppen har tva anstillda. Personalstyrkan ar
oférindrad jimfort med féregaende ar.

Framtid

* Nonin Medical avslutade sitt hyrestérhallande som
hyresgist 1 Fiberhuset december 2013. De hyrde 980
m? i fastigheten till en hyra motsvarande 720 tkr.

* From 1 mars 2014 kommer Fiberstaden att hyra
143 m? i Fiberhuset.

* Under 2014 kommer ett stort arbete att liggas pa att
6ka uthyrningen av Fiberhuset.

* Forhandlingar pagar med Senseair 1 Delsbo om att
na en uppgorelse f6r ombyggnad.

2013 2012
Medelantalet anstdllda 2 2
Kvinnor/man 0/2 0/2
Kommunalt &gande 100% 100%
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GLYSISVALLEN AB

Org nr 556315-5125
Styrelseordférande: Matts Persson
VD: Stefan Skalman

Andamal

Bolaget ska aktivt verka for att uppfylla de behov som
féreningar samt idrotts- och fritidsintresserad allman-
het har. Uppdraget dr ocksa att genom arrangemang
och aktiviteter, garna i samarbete med andra orga-
nisationer, foreningar och kommunens turist- och
kultursatsningar, utoka omradets aktiviteter och nytt-
jandegrad.

For att mojliggora framtida utveckling och expan-
sion arbeta i ett ndra samarbete mellan parterna i

bolaget.

Viktiga handelser

* Utredningar om framtidsplaner for fotbollsytor har
gjorts. Det pagar diskussioner 1 olika former for hur

Ekonomi (fusen kronor) 2013 2012

Omsattning 10 843 11 449
Rorelseresultat 580 848
Arets resultat 203 239
Balansomslutning 23 634 19 169
Eget kapital 6721 6 606
Obeskattade reserver 581 581
Laneskuld 11 000 11 000
Soliditet 30% 37%
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detta behov kan métas inom Glysisvallens omrade,
eller om det finns andra alternativ.

* Kommunen har diskussioner om nya/utvecklade
idrottshallar som dven inkluderar bolaget.

* Bolaget har fitt en markanvisning for den fd tennis-
taltstomten, men inga beslut ar fattade.

¢ Ishallen har under dret fortsatt att vara centrum for
manga stora arrangemang, (Samlarmissa, Mark-
naden, Hudik Cup, etc).

Resultat

Bolaget har ett positivt resultat pa 202 735 kronor
efter finansiella poster. Planerade underhallsatgarder
har genomférts. En av dtgdrderna har varit att byta
elmotorer 1 ett av ventilationsaggregaten, vilket gett
ligre elférbrukning men dven bittre effekt.

Under éret har de antal timmar som konstgris-
planen hyrts ut minskat nagot till 1 242 timmar.

Det totala nyttjandet av ishallen har ocksa gatt ner
nagot till ett nyttjande pa 75 procent av berdknad till-
ganglig tid. F6r 2012 var motsvarande 78 procent.

Personal

Personalstyrkan har under slutet av dret minskats med
en halvtidstjinst pa kontorssidan.

Framtid

* Det planerade liktarbygget f6r konstgrisplanen har
stannat upp 1 vintan pd en ny detaljplan. Planen ar
nu faststilld och nybyggnationen planeras till att
starta maj 2014.

* Samverkan med kommunen i planerna fér utveck-
lingen av idrottsanldggningar dr mycket angeligna.

* Planerna for konkretiserande av eventuellt sporthall
pa fore detta tennistilttomten behdver fa klarare
riktlinjer.

2013 2012
Medelantalet anstdllda 8 8
Kvinnor/man 1/7 1/7
Kommunalt dgande 50% 50%
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Hudiksvalls
fbostader

Org nr 556507-8267
Styrelseordférande: Jorgen Bengtsson
VD: Nils-Erik Blomdabhl

Andamal

Bolaget ska forvirva, silja, dga, bygga, férvalta och
upplata ligenheter och tomtritter med bostider,
affiars- och kontorsligenheter samt kollektiva anord-
ningar. Bolaget ska dven bedriva liknande byggnads-,
forvaltnings- och driftuppdrag f6r annan uppdragsgi-
vares rikning. Andamalet fér bolagets verksamhet ir
att frimja i forsta hand kommunens f6rsorjning med
bostider och kommersiella lokaler.

Bolaget har idag inga uppdrag f6r annan uppdrags-
givare.

Vakansgraden dr sedan varen 2012 historiskt lag
inom hela bestindet. Den som Onskar bostad hos
Hudiksvallsbostider kan dock i de flesta fall erbjudas
en ligenhet inom tre manader men det giller inte 1 de
centrala delarna av staden. Bolaget édgs till 100 procent
av Hudiksvalls kommun.

Ekonomi (fusen kronor) 2013 2012

Omsattning 271179 265 045
Rorelseresultat 19 991 27 938
Arets resultat 6 450 6194
Balansomslutning 757 561 756 523
Eget kapital 121 730 115784
Obeskattade reserver 14175 18 706
Laneskuld 555 339 550 483
Soliditet 18% 17%

Viktiga handelser

* Resultatet av forhandlingarna om hyror for ar 2014
blev en héjning med 1,7 procent inom intervallet 1,5
— 1,9 procent fran och med januari.

* Hyresbortfallet var 2,3 miljoner kronor, vilket mot-
svarar i genomsnitt 37 lediga ligenheter per manad.

¢ Agaren fick 504 000 kronor i utdelning,

* Arets stoérre renoverings- och underhillsprojekt har
varit pa Riffelmansvigen och i kvarteret Kronboden
i Hudiksvall.

Resultat

* Den 31 december dgde och forvaltade AB Hudik-
svallsbostider 4 378 ligenheter och 167 lokaler.

* Bostadsyta: 283 242 m? och lokalyta: 19 075 m?.

* Resultatet efter finansiella poster uppgar till 3,9 mil-
joner kronor och det redovisade resultatet dr 6,4 mil-
joner kronor. Bade det egna kapitalet och soliditeten
har 6kat under de senaste aren. Bolagets fastighets-
innehav finansieras till storre delen av upplaning,

Personal

* Antalet anstillda var 85 personer, varav 29 kvinnor.

* Fordelningen mellan kollektivanstillda och tjanste-
min var 61 respektive 24 anstallda.

* Bolagets satsningar pa friskvard fortsitter. Personal-
en har mojlighet att pa arbetstid en timme i veckan
delta i olika aktiviteter.

Framtid

Nyproduktion av hyresritter inom centrala Hudiks-
vall beh6vs. Hudiksvallsbostider har precis paborijat
13 nya ligenheter dir Fralsningsarmens hus tidigare
funnits pa Kungsgatan. Vi har dven beviljats bygglov
tor 24 ligenheter i tva "Kombohus™ bland annat limp-
ade for studenter pa tomtmarken som kallas Snus-
fabriken 1 Hudiksvall.

I Hudiksvall bevakas alla intressanta omraden for
nyproduktion och ett 6nskemal dr inlimnat om ett nytt
planférslag f6r omradet nedanfér Képmanberget.

2013 2012

Medelantalet anstallda 84 81
Kvinnor/man 28/56 29/52
Total sjukfr@nvaro,

i % av ordinarie arbetstid 6,0% 3.0%
- varav langtidssjukfrédnvaro,

60 dagar eller mer 54,0% 25,0%
Kommunalt égande 100% 100%
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Hudiksvalls Naringslivs AB

Org nr 556187-6284
Styrelseordforande: Hakan Ronstrom
VD: Mattias Durnik

Andamal

Hudiksvalls Niringslivs AB (HNA) dr ett heldgt
dotterbolag till Hudiksvalls kommun. Bolaget ir dven
moderbolag till Forssa Gruppen AB. Bolaget har en
aktiv roll 1 utvecklingen av niringslivet i kommunen.

Viktiga handelser

Ny VD tilltridde i mitten av januari 2013 och fokus
under varen har varit att etablera en verksamhets-
plan och justera den budget f6r 2013 som beslutades
hosten 2012.

Ett viktigt strategiskt arbete under dret har varit att
forbereda HNA for att kunna utfora arbetsuppgifter i
enlighet med verksamhetsplanen. Det har bland annat
inneburit rekrytering av en projekt- och marknads-
foringsassistent samt upphandling av tjanster for
marknadsféring och information. Dessutom har

HNA projektigarskap for samverkansprojektet inom

Ekonomi (tusen kronor) 2013 2012

Omsdattning 6 599 11130
Rorelseresultat 38 434
Arets resultat 72 477
Balansomslutning 4543 4731
Eget kapital 1824 1752
Obeskattade reserver - -
Laneskuld - -
Soliditet 40% 37%
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rekrytering och medflyttarservice, vilket bland annat
innebdr att HNA under en tvaarsperiod anstiller en
projektledare. Samverkansprojektet var HNA:s enda
externa projekt 2013 och det genomfors i samverkan
med Foretagsutbildarna, Hilsinglands Sparbank och
Hudiksvalls kommun.

Andra viktiga hindelser dr bland annat lanseringen
av Poretagarbrevet, en helt ny webbplats, nya sok-
tjanster for kommersiella lokaler och naringslivs-
register samt lansering av ett nytt nyforetagarevene-
mang, Dessutom har HNA genomfort foretagsbesok,
radgivningsarbete — sjilva och via samarbetspartner
- arbetat med fOretagsetableringar samt aktivt del-
tagit i naringslivsutvecklingsarbete inom kommunen,
i samverkansgrupperingar sasom Framtidspaket
Hudik och KNS (deltagit i framtagandet av Affarsplan
Blomstrande Niringsliv) och klusterutveckling med
Hudiksvalls Hydraulikkluster.

Resultat

Utfallet f6r helaret 2013 dr 71 991 kronor, vilket ligger
vil 1 linje om 4n nagot lagre dn den prognostiserade
resultat pa 133 000 kr som presenterades vid halvars-
bokslutet.

Verksamheten har uppfyllt alla de mal som finns
1 verksamhetsplanen for 2013. HNA har utover
verksamhetsplanens mal hunnit genomféra mer
arbete framfor allt inom utveckling av organisa-
tion och administration men édven inom de operativa
verksamhetsomradena. Bland annat har HNA hunnit
forbattra sin avtalstrohet i en betydligt hégre grad dn
vad som var forvintat. Enligt Inkép Giévleborg har
HNA numera en mycket god avtalstrohet och blev
till och med uppmirksammade av Inkép Givleborg
som en forebild nir det giller forbittringsarbete och
anvindande av offentliga upphandlingar. Nar det
giller operativ verksamhet har HNA arbetat med att
paketera etableringserbjudanden inom fyra omraden
istéillet for som planerat ett omrade. Dock ér arbetet

2013 2012
Medelantalet anstallda 4,0 13,5
Kvinnor/mdan 2/2 9.5/4
Kommunalt dgande 100% 100%
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inte slutfért utan fortsitter under 2014. Slutligen har
HNA hunnit leverera mer vad giller marknadsféring
och information dn vad som planerades.

HNA har dessutom hunnit genomféra en CRM-
nuldgesanalys tidigare dn planerat, vilket méjliggor f6r
HNA att under 2014 ha ett fungerande informations-
hanteringssystem pa plats i verksamheten.

Personal

HNA har under 2013 pabérjat och delvis genomfért
ett forindringsarbete nir det giller savil interna pro-
cesser, arbetssitt som tjansteutveckling. Det har stallt
héga krav pa personalen men VD:s bedémning ar att
férindringen har upplevts som positiv och persona-
len visar ett stort engagemang i arbetet. Personalens
vilbefinnande och engagemang ir helt avgorande for
att HNA ska kunna utvecklas till ett professionellt
och effektivt naringslivsbolag. HNA har genom-
fort utvecklingssamtal som kopplats till individuella
utvecklingsplaner, personalen har genomgatt kompe-

tenshojande kurser eller utbildning och extern kon-
sult har utrett de fysiska arbetsplatsférhillandena
med forslag pa forbittringar av arbetsplatsmiljo f6r
respektive individ.

Under 2013 slutade HNA:s assistent. En projekt-
ledare och en marknadsforings- och projektassistent
har rekryterats.

Framtid

HNA ska fortsitta att utvecklas under kommande
verksamhetsdr primirt med syfte att leverera tjanster
av hogsta kvalitet inom bolagets verksamhetsomra-
den. Ett viktigt arbete for att na dit dr att skapa en
an mer effektiv organisation. Nytt dgardirektiv och
ny foretagspolicy kommer att paverka verksamheten.
Omvirldsfaktorer spelar en avgérande roll for narings-
livsutvecklingen i Hudiksvalls kommun och kommer
liksom 2013 dven under 2014 paverka HNA:s verk-
samhet och maijlighet att uppfylla 6vergripande verk-
samhetsmal.

63



Arsredogorelse

Halsinglands
Museum

Org nr 887500-7638
Styrelseordférande: Ann-Margret Knapp
Chef: Gunilla Stenberg

Andamal

Hilsinglands museum har ett 6vergripande omvirlds-
perspektiv och belyser i allt sitt arbete ménniskans
historiska, sambhalleliga och existentiella fragor.
Museet arbetar sedan manga ar generationsover-
skridande och tvirvetenskapligt i en modell som ér
bade humanistisk och social. Genom det regional-
politiska valet att likstilla museiinstitutionerna i norra
och sodra linsdelen skapas ocksd stérre mojligheter
for sambhillelig tillvaxt eftersom kultur och kultur-
institutioner bidrar till skapandet av samhillelig och
ckonomisk nytta. Stiftelsen drivs tillsammans med
landstinget och kommunens andel dr 60 procent.

Ekonomi (fusen kronor) 2013 2012

Omséattning 12 527 10 060
Rorelseresultat 205 -54
Arets resultat 281 35
Balansomslutning 9 629 9 908
Eget kapital 2708 2428
Obeskattade reserver - -
Laneskuld - -
Soliditet 28% 25%
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Viktiga handelser

Textilutstillningen “De brutna monstren” invigdes
1 slutet av oktober. Produktionstiden har pagatt under
mer an tva ar. Utstillningens tre rum visar en samman-
tvinnad historia med globala, regionala och lokala
inslag, men reser ocksd existentiella frigor runt
todelse, kropp, identitet, d6d. Genom fardigstallandet
av textilutstillningen och det textila magasinet har
museet natt malsattningen att skapa ett textilt besoks-
mal.

Samarbetet med den lettiska fotografen Inta Ruka
har pagatt under flera 4r. Arets arbete har resulterat
dels 1 en uppmarksammad utstallning, dels 1 en bokut-
givning, ”Way of Life — People from Hilsingland”.
Samarbetet har ocksa upprittat en virdefull relation
till Lettland och Riga och under varen 2014 kommer
utstallningen att visas 1 Riga.

I utstillningar som PK, och under tidigare ar ibland
annat Omanskligt, och 1 anslutande pedagogik har
museet aktivt arbetat med mangfald och tolerans.
Under aret har det pedagogiska arbetet ocksd inklu-
derat kultur- och samhallsinformation genom ater-
kommande traffar varje vecka med deltagarna i SFIL.

Sedan flera ar deltar och driver Hilsinglands
museum dldreprojektet "Hudiksvall hela livet”. Arbete
har under 2013 fortsatt med fortlépande program-
verksamhet 1 forelasningar, samtal och bildvisningar,
bade 1 och utanfér museet. Det unika i projektet ar till-
gingligheten och att det helt utgar fran aldres villkor
och behov. Verksamheten ir vil etablerad och under
aret har ocksa fokus lagts pa undersékningar hur vard-
personalen sjilva ska kunna bli kulturarbetare 1 sina
ordinarie roller inom édldreomsorgen.

2013 2012

Medelantalet anstélida 12 14
Kvinnor/mé&n 7/5 9/5
Total sjukfrédnvaro,

i % av ordinarie arbetstid 0.7% 1,3%
- varav l&ngtidssjukfrénvaro,

60 dagar eller mer 0.0% 67,3%
Kommunalt dgande 60% 60%
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Sammanfattningsvis blev 2013 ett expansivt och
intensivt ar for Hilsinglands museum. Ett flertal
mycket uppmirksammade utstillningar samt den
nya fasta textilutstillningen, en intensiv pedagogisk
verksamhet och breda samarbeten gjorde att besoks-
siffran okade till 45 800 och till att museet befiste sin
roll som en virdefull kulturell métesplats i regionen.

Resultat

Driftbidrag fran kommunen och landstinget svarar
tor drygt 60% av intikterna. For att driva utveck-
lingsprojekt krivs ytterligare finansiering. Projekt-
intdkterna 2013 uppgick till ca 2,5 miljoner kronor.

Aretsresultatir positivt,281 000 kronor,och detsam-
lade egna kapitalet har 6kat till ca 2,7 miljoner kronor.
Museet har ingen laneskuld. Pensionsplaceringarna
motsvarar ca 90% av pensionsskulden och likviditeten
ar tillfredsstillande.

Under 2013 slutférdes sista etappen i den textila
satsningen. Arets investering blev totalt 1,7 miljoner
kronor varav mer dn hilften finansierats via bidrag,

Personal

Antalet tillsvidareanstillda édr firre dn 1 fjol. Museet
valde att under 2013 avvakta med att tillsatta vakanta
tjanster men planerar rekrytering dret som kommer.

Framtid

Hilsinglands museum nya regionala roll har under
det gangna aret varit utvecklande f6r verksamheten.
Museet ser nu framemot kulturplanearbetet i Hudik-
svalls kommun och planens nya méjligheter till sam-
verkan och utveckling.
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Resultatrakning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen

2013 2012 2013 2012

Not
Verksamhetens intakter 1.3 535,8 530,1 803,4 7968
Verksamhetens kostnader 2,34 -2243,6 -2182,0 -2 456,6 -2 386.,6
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -68,6 -64,7 -97.6 -92,1
Verksamhetens nettokostnader -1776,4 -1716,6 -1750,7 -1681,9
Skatteintékter 6 14292 13763 14292 1376,3
Generella statsbidrag och utj@dmning 6 420,3 3928 420,3 3928
Finansiella int&kter 7 24,9 12,9 19.8 7.9
Finansiella kostnader 3.7 -15,0 -8,5 -31.7 -27.6
1859,5 1773,5 1837, 17494
Skatt p& arets resultat -0,2 -4,4
Arets resultat 8 83,1 56,9 86,8 63,2
Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen

2013 2012 2013 2012
Den I6pande verksamheten Not
Arets resultat 83,1 56,9 86,8 63,2
Justering for ej likviditetsp&verkande poster 9 79.9 70,8 106.2 98,7
Medel frén verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 163.0 127.,8 193.0 161,9
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 16 6,3 16,1 7.0 14,2
Okning (-)/minskning (+) férrdd och varulager 15 0,2 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 23 151 9.4 10,9 20,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 184,4 153,3 211,1 1970
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar 10,11,12 -132,8 -161,2 -169.5 -209.8
Forsalining av materiella anlédggningstillgangar 10,11 2,7 12,6 2.7 13,9
Investering i finansiella anldggningstillgéngar 13 0.0 0.0 0.0 0,0
Forsalining av finansiella anldggningstillgéngar 13 0,0 0.7 0,0 0.7
Kassafldde fran investeringsverksamheten -130,1 -147,9 -166,9 -195,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n 22 82,0 49,5 107.0 74,5
Amortering av langfristiga skulder 22 -62,3 -18,4 -84,8 -43,3
Anslutningsavgifter VA 22 1.1 3.9 1.1 3.9
Ack uppldsning anslutningsavgifter VA 22 -1,3 -1,5 -1,3 -1,5
Investeringsbidrag 22 11,9 9.6 11,9 9.6
Ack uppldsning av investeringsbidrag 22 -1.2 -0,6 -1.2 -0,6
Okning av langfristiga fordringar 14 -0.4 -12,4 -12,4
Minskning av I&ngfristiga fordringar 14 0.1 0.1 0.5 1.1
Okning av kortfristiga placeringar 17 -16,3 -6,9 -16,3 -6,9
Minskning av kortfristiga placeringar 17 6,9 6,9
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 20,5 23,2 23,9 24,4
Arets kassaflode 74,8 28,6 68,1 26,2
Likvida medel vid drets bdrjan 18 100,7 72,2 138.8 112,6
Likvida medel vid drets slut 18 175,5 100,7 2069 138.8

74,8 28,6 68,1 26,2
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Balansrakning

Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Tillgangar Not
Anldggningstililgangar
Materiella anlGggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 12219 1173,5 2 046.2 1955,5
Maskiner och inventarier 11 57,2 53,0 74,2 70,1
Pagdende nyanlaggningar 12 13,2 2,0 17,7 41,1
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier, andelar och bostadsratter 13 62,1 60,2 17,3 15,4
Langfristiga fordringar 14 17.8 17.6 21,8 22,4
Summa anldggningstillgangar 13721 1306,3 21772 21044
Omsdttningstillgangar
Varulager mm 15 0.8 1.1
Kortfristiga fordringar 16 172,3 178,6 179.5 186,4
Kortfristiga placeringar 17 516,7 507.3 516,7 507.3
Kassa och bank 18 175.5 100,7 206.,9 138.8
Summa omséattningstillgangar 864,5 786,6 903,9 833,46
Summia tillgangar 2236,6 2093.0 3081,1 2 938,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 8 1 434,6 13758 1579.,4 1514,4
Arets resultat 8 83,1 56,9 86,8 63,2
Summa eget kapital 1517,7 1432,7 1666,2 1577,6
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 19 97.4 84,1 107,2 93.4
Uppskjuten skatteskuld 20 15,7 18,7
Ovriga avsattningar 21 9.0 9,0 9,0 9,0
Summa avsattningar 106,4 93,1 132,0 1211
Skulder
Langfristiga skulder 22 225,7 195.5 805.0 7723
Kortfristiga skulder 23 386.7 371,7 4779 467,0
Summa skulder 612,5 5671 1283,0 12393
Summa eget kapital och skulder 2236,6 2093,0 3081,1 2 938,0
Stallda sGkerheter 24 0.0 159.,3 176,3
Ansvarsférbindelser 25 17498 1666,3 1171,6 11182
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Noter
Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Not 1  Verksamhetens intdkter
Driffredovisningens intdkter (se driffredov n&Gmnder) 866,2 859.8 866,2 859.8
avgdr interna intékter -330,4 -329.8 -330,4 -329.8
Summa kommunens intdkter 535,8 530,1 535,8 530,1
Koncernféretagens intdkter 342,5 344,0
avgdr koncerninterna intékter -74.8 -77.3
8034 796.,8
Not2  Verksamhetens kostnader
Driffredovisningens kostnader (se driffred n&Gmnd) -2574,0 -2511,7 -2 574,0 -2511,7
avgar interna kostnader 330,4 329.8 330,4 329.8
Summa kommunens kostnader -2243,6 -2182,0 -2243,6 -2182,0
Koncernféretagens kostnader -287.8 -281,9
avgdr koncerninterna kostnader 74,8 77.3
-2 456,6 -2 386,6
Not3 Jamforelsestérande poster
Verksamhetens intdakter
Afa férsakring aterbetalning fér 2007 och 2008 -34,7 -36,2 -34,7 -36,2
Finansiella kostnader
Pensionsskulddkn p g a 7.2 7.2
férandrad diskonteringsrénta -27,5 -36,2 -27.5 -36,2
Not4  Pensionskostnader
Avser kommunen
Pensioner (betalda) -56,2 -51,8 -56,2 -51.8
ing@r bland n&émndernas kostnader 2,2 2,2 2,2 2,2
Individuell del -59.5 -56,7 -59.5 -56,7
Férandring av pensionsskuld -4,0 -9.2 -4,0 -9,2
Ranta pd& pensionsskuld (se not 7) -9.3 -2,8 -9.3 -2,8
Koncernféretagens kostnader -3,1 -3.0
-126,9 -118,2 -130,0 -121,2
Not 5  Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader och mark -53.2 -50.6 -77.5 -73.2
Maskiner och inventarier -15,3 -14,1 -20,1 -18,9
Summa arets avskrivningar -68,6 -64,7 -97.6 -921
varav internleasing -3,2 -2,5 -3.2 -2,5
Not 6 Skatteintakter, generella statsbidrag /utjdmning
Skatteintakter (kommunen)
Prelimindr skatteinbetalning 14373 1359.4 1437.3 1359.4
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -9.0 16,6 -9.0 16,6
Slutavrékningsdifferens foregdende Ar 0,9 0.3 0.9 0.3
14292 1376,3 14292 1376,3
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Noter
Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Generella statsbidrag och utjdmning (kommunen)
Inkomstutj@mning 2972 279.7 297.2 279.7
Strukturbidrag 10,7 10,7 10,7 10,7
Kommunal fastighetsavgift 68,8 69,3 68,8 69,3
Kostnadsuti@dmning -16,8 -20,3 -16,8 -20,3
Regleringsbidrag 16,7 18,1 16,7 18,1
Mellankommunal utjdmning 0.5 1.4 0.5 1.4
Regleringsavgift
Uti@mningsbidrag LSS 43,1 33,9 43,1 33.9
Tillfalligt konjunkturstdéd
420,3 392,8 420,3 392,8
Summa skatteintdkter, generella statsbidrag/ 1849,5 17691 1849,5 17691
utiGmning
Not 7 Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter
Utdelning pd& aktier (koncernféretag) 4,5 4,7
Ranteintdkter I&ngfristig utléning
Ranteintakter 18,6 *) 5.8 %) 19.4 %) 6,8 %)
Utdelning p& aktier och andelar 0,2 %) 1.1%) 0,2 *) 1.1%)
Rantebidrag 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga finansiella intékter 1.7 1.3 0,2 0.0
24,9 12,9 19.8 79
Finansiella kostnader
R&ntekostnader -5,4 -5,4 -22,1 -24,5
Ranta pd pensionsskuld -9.3 **) -2,8 -9.3 -2.8
Ovriga finansiella kostnader -0,3 0,3 -0,3 -0,3
-15,0 -8,5 -31,7 -27,6
Summa finansnetto 10,0 4,4 -11,9 -19.7
*) | beloppen ingdr avkastning pd pensionsmedel med totalt 10,3 mkr (2012 3,9 mkr) samt avkastning pd
férsaljningsmedel med 5,8 mkr (2012 2,0 mkr).
**) 2013 ingdr effekter pd pensionsskulden p g a sdnkning av diskonteringsréntan enl RIPSO7 med 7,2 mkr.
Not 8 Eget kapital och arets resultat
Eget kapital
Ing&ende eget kapital enl faststalld balansrdkning 1432,7 13750 1577.,5 1513,6
Uppskrivning av andelar i kommuninvest 1.9 0.8 1.9 0.8
Arets resultat 83,1 56,9 86,8 63,2
Utgdende balans 1517,7 1432,7 1666,2 15776
varav vatten och aviopp 23,5 20,3 23,5 20,3
varav renhdlining 15,2 12,9 15,2 12,9
varav avsatt till social investeringsfond 20,0 10,0 10,0 10,0
varav avsatt till miljdfond 10,0 5,0 5,0 5,0
varav avsatt till ndringslivsfond 10.0
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrdkningen 83,1 56,9 83,1 56,9
Reavinster -18.,4 -11,2 -18,4 -11,2
Sé&nkning diskonteringsrénta RIPSO7 7.2 7.2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 71,9 45,7 71,9 45,7
Avséttn inom eget kapital fill social investeringsfond -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Avsattn inom eget kapital till miljéfond -5.0 -5.0 -5.0 -5,0
Avsattn inom eget kapital till n&ringslivsfond -10,0 -10,0
Balanskravsresultat 46,9 30,7 46,9 30,7

Fortsattning pd foljiande sida

69



Rakenskaper

Noter

Miljoner kronor

Kommunen

2013

2012

Koncernen

2013

2012
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Not 9

Not 10

Not 11

| det egna kapitalet ingdr Tekniska férvaltningens afférsmassiga verksamhet med 38,7 mkr (2012 33,3 mkr)

uppdelat pd vatten och aviopp med 23,5 mkr (2012 20,3 mkr) och renhdlining med 15,2 mkr (2012 12,9
mkr). Inom linjen redovisas vatten- och avioppsverksamhetens del i det egna kapitalet som en skuld till
abonnenterna samt avsdttning till investeringsfond. (Se separat redovisning fér VA och renhdlining.)
| bokslutet 2013 avsatts 15 mkr inom eget kapital fill social investeringsfond med 10 mkr och 5 mkr till

miljéfond enligt beslut av kommunfullmdéktige § 172/2012. Kommunfullmdktige har fér avsikt att i samband

med faststdllande av drsredovisning besluta om inréttande av en Naringslivsfond. | bokslutet 2013

avsatts 10 mkrinom eget kapital till ndringslivsfond.

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskrivningar

Justering for nedskrivning finansiella tillgéngar
Justering for pensionsavsattning

Justering for rdnta pensionsskuld

Justering avsattning deponi

Realisationsvinst (-)/realisationsforlust (+)

Justering for évriga ej likviditetsp&verkande poster

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde
Avskrivningstider

Redovisat varde vid drets bdrjan
Investeringar
Redovisat v@rde av avyttringar och utrangerade
anléggningstillgéngar
Nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Avskrivningar
Overfaring frén eller till annat slag av tillgéng
Ovriga férandringar
Redovisat vdrde vid arets slut
varav
Markreserv
Publika fastigheter
Verksamhetsfastigheter
Affarsverksamhetsfastigheter
Fastigheter fér annan verksamhet
Ovriga anléggningar

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde
Avskrivningstider

Fortsattning pd fdljande sida

68,6
0.2
4,0
2.3
0.0

2,2
0.0

79.9

2611,0
-1 3892

1221,9
10-50 ér

11735
102,3

-53,2

1221,9

54,7
126,2
790,2
138,2
112,5

216,5
=159,3

57,2
2-15 ér

64,7
0.2
9.2
2,8
0.0

-6,0
0.1

70,8

25110
-1337.4

1173,5
10-50 &r

1089,7
140,3

-5,9
-0,6

-50,0

11735

53,4
11,2
782,2
123,6

4,2

98.8

197.3
-144,3

53,0
2-15 &r

97.6
02
4,6
2.3
0.0

2.2

-3.2

106,2

38714
-17923
-30.6
20484
15-67 ér

19557
168,8

=I5

2046,2

54,7
126,2
790.2
138,2
838,0

98.8

296,9
-222,7

74,2
3-15ar

92,1
0.2
9.4
28
0.0

-6,0
0.3

98,7

3707.4
-1721,2

-30.7
19555
15-67 ar

1889.2
146,7

-7.3
-0.6

-72,6

1955,5

53,4
11,2
782,2
123,6
786,2

98,8

274,5
-204,5

70,1
3-15ar
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Noter
Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Redovisat varde vid drets borjan 53,0 47,3 69.9 65,9
Investeringar 19.5 20,3 24,5 23,6
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade
anléggningstillgangar 0.0 -0,6 0.0 -0.6
Avskrivningar -15,3 -14,1 -20,1 -18,9
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng
Ovriga féréndringar
Redovisat vérde vid drets slut 57,2 53,0 74,2 70,1
varav
Maskiner 10,2 9.5 10,2 10,4
Fordon 18,6 17,1 18,6 17,1
Inventarier 28,3 26,3 44,7 41,8
Byggnadsinventarier 0.6 0.8
Not 12 Pagdende nyanléggningar
Redovisat varde vid drets borjan 2,0 1.4 41,1 1.7
Arets forandring 11,2 0.6 -23,4 39.4
Redovisat vérde vid drets slut 13,2 2,0 17,7 11
Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter
Andelar i koncernféretag Antal aktier
AB Hudiksvallsbostader 20 000 20,0 20,0
Fastighets AB Glysis 3000 25,0 25,0
Fiberstaden AB 1000 1.0 1.0
Glysisvallen AB 500 0.5 0.5
Hudiksvalls N&ringslivs AB 200 1.0 1.0
Akfier och andelar 6,4 4,5 2.0 7.1
Forlagslédn 6,9 6,9 6,9 6,9
Bostadsratter 1.4 1.4 1.4 1.4
62,1 60,2 17.3 15,4
Not 14 Langfristiga fordringar
Utldmnade 1&n 17.8 17,6 17.8 17,6
Uppskjuten skattefordran 2.1 2.2
Andra langfristiga fordringar 2,0 2,5
17,8 17,6 21,8 22,4
Rante- och amorteringsfria Idn som endast
redovisas inom linjen 18,6 18,6 18,6 18,6
Nya 1&n har betalats ut under &ret med 0,4 mkr (2012 12,4 mkr). Amorteringar har inkommit
med 0,1 mkr (2012 0,1 mkr). Under dret har 1&n pd totalt 0,2 mkr (0,2 mkr) skrivits ned.
Not 15 Varulager mm
R&varor och férnédenheter 0.7 0.9
Férdiga varor och handelsvaror 0,1 0.1
0.8 1.1
Not 16 Kortfristiga fordringar
Statsbidrag 38.4 35.1 38,4 35.1
Kundfordringar 34,8 31,1 31,7 29,3
Ovriga fordringar 26,5 17.3 352 23,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 72,6 95,1 74,2 98,5
172,3 178,6 179.5 186,4
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Not 17 Kortfristiga placeringar
Vardepapper Alandsbanken
Varde papper Garantum 0,0 6,9 0,0 6,9
Vardepapper Carneige 50 50 50 5.0
Kapitalférvaltning (aktier, obligationer mm) 511,7 %) 4954 %) 511,7 %) 4954 %)
516,7 507,3 516,7 507,3
*) Pensionsmedel samt férsdljningsmedel som férvaltas av externa kapitalférvaltare enligt av kommun-
fullmdaktige 2010-06-21 § 82 och kommunstyrelsen 2010-06-03 § 86 faststdllda anvisningar och regler,
se nedan.
Pensionsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Bokfért varde 42,3 37,2 42,3 37,2
Marknadsvarde 60,0 44,3 60,0 44,3
Globala aktiefonder Bokfort varde 73.7 76,7 73.7 76,7
Marknadsvarde 98,0 86,0 98,0 86,0
Svenska rantefonder Bokfért varde 100,9 154,8 100,9 154,8
Marknadsvarde 104,7 162,1 104,7 162,1
Globala réntefonder Bokfort varde 23,3 31,4 23,3 31,4
Marknadsvarde 28,3 37.5 28,3 37,5
Absolutavkastande fonder Bokfort varde 70,2 70,2
Marknadsvarde 70,5 70,5
Summa bokfoért varde 3104 300,1 3104 300,1
Summa marknadsvdrde 361,5 329.9 361,5 329,9
Forsaljningsmedel (kommunen)
Svenska aktiefonder Bokfort varde 27.9 24,6 27.9 24,6
Marknadsvarde 37.3 27.6 37.3 27.6
Globala aktiefonder Bokfort varde 49,1 51,6 49,1 51,6
Marknadsvarde 64,0 56,5 64,0 56,5
Svenska rantefonder Bokfort varde 63,2 97.8 63.2 97.8
Marknadsvarde 66,1 102,0 66,1 102,0
Globala réntefonder Bokfort varde 16,1 21,3 16,1 21,3
Marknadsvarde 19.6 25,5 19.6 25,5
Absolutavkastande fonder Bokfort varde 44,9 44,9
Marknadsvarde 45,2 45,2
Summa bokfort varde 201,3 195,3 201,3 195,3
Summa marknadsvdarde 232,1 211,5 232,1 2115
Total extern kapitalférvaltning bokfért varde 511,7 495,4 511,7 495,4
Total extern kapitalférvaltning marknadsvdrde 593,7 5414 593,7 541,4
Not 18 Kassa och bank
Plusgiro, bank 175,5 100,7 206,9 138,8
En checkrdkningskredit p& 100 mkr (100 mkr) finns att tillgd for hela koncernen. Krediten har inte utnyttjats
under 2013. Koncernféretagens andel i koncernkontot redovisas som kassa och bank.
Not 19 Pensioner: avsattningar och ansvarsférbindelser

Avsattningar fér pensioner
Ingdende balans
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

R&nte- och basbeloppupprékning
S&nkning av diskonteringsré&nta
Ovrigt

Férandring av 16neskatt
Féréndring koncermnféretagen
Utgdende balans

Aktualiseringsgrad *)

84,1 72,2

4,1 -4,6
7.3 123
20 2.8
7.2

-0,7 -0.9
2,6 23

97.4 84,1

93% 92%

93.4 81,2
4,1 -4,6
7.3 12,3
2,0 28
7.2 0.0
-0,7 -0.9
2,6 23
0,5 0.3
107,2 93,4
93% 92%

*) Andel av anstélldas personalakter som &r uppdat med tidigare pensionsgrundande anstéliningar.
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Noter
Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Ing&ende balans 965,2 966,7 965,2 966,7
Pensionsutbetalningar -38,2 -37.4 -38,2 -37.4
Rdante- och basbeloppupprékning 24,5 38.4 24,5 38,4
Sankning diskonteringsrénta 61,3 61,3 0.0
Auktualisering 0.6 0.6 0.0
Ovrigt 2,5 2,2 2,5 2,2
Férandring av I6neskatt 11,1 -0,3 11,1 -0.3
Utgdende balans 1022,1 965,2 1022,1 965,2
Aktualiseringsgrad *) 93% 92% 93% 92%
Avsattningar fér pensioner (kommunen)
Arbetstagare 31,0 27,2
Pensionstagare 47,3 40,5
varav visstidspensioner 0.4 0,7
varav sdrskild dlderspension 2,8 34
Loneskatt 19.0 16,4
97.4 84,1
Ansvarsforbindelser (kommunen)
Intj@nad pension fore 1997-12-31 1022,1 965,2 1022,1 965,2
varav 16neskatt 199.6 188,4 199.6 188,4
1022,1 965,2 1022,1 965,2
Summa avsattningar och ansvarsférbindelser 11195 1049,3 11293 1058,6
Antal visstidsférordnanden
Politiker 2 2 2 2
TjGnsteman 1 1 1 1
Pensionsmedel (kommunen)
Finansiella placeringar (bokfort vérde) 3104 300,1 3104 300,1
Finansiella placeringar (marknadsvdarde) 361.,5 329.9 361.,5 329.9
Marknadsvdrde minus bokfért varde (orealiserad
avkastning) 51,2 29,8 51,2 29,8
Realiserad avkastning 10,3 3.9 10,3 3.9
Realiserad o orealiserad avkastning/bokfért vérde 20% 1% 20% 1%
Totala forpliktelser 1119.5 1049,3 11293 1058,6
Finansiella placeringar (marknadsvarde) -361,5 -329.9 -361,5 -329.9
Totala forpliktelser minus finansiella placeringar
(marknadsvérde) 758,0 719.4 767,8 728,7
Andel av totala forpliktelser som ér finansierad 32% 31% 32% 31%
Not 20 Uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid drets bodrjan 18,7 18,5
Arets féraindring 30 02
Utgdende vérde 15,7 18,7
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Not 21 Ovriga avsdattningar
Avsatt for aterstallande av deponi*)
Redovisat varde vid drets bdrjan 9.0 9.0 9.0 9.0
Nya avsattningar 0,0 0.0
Utgdende avsétining 9.0 9.0 9.0 9.0
*) Avsattningen avser &terstéllande av deponi, Ulvberget. Aterstdllande pdbdriades 2005 och
beréknas pdgd t o m 2025.
Not 22 Ldangfristiga skulder
Ingdende I&dneskuld 195,5 153,0 7723 729,7
Under &ret omlagda/nya l&n 82,0 49,5 107,0 74,5
Amortering exklusive omldggning -62,3 -18,4 -84,8 -43,3
Anslutningsavgifter VA 1.1 3.9 1.1 3.9
Ack upplésning anslutningsavgifter VA -1.3 -1.5 -1.3 -1.5
Investeringsbidrag 11,9 9.6 11,9 9.6
Ack uppldsning av investeringsbidrag -1.2 -0.6 -1.2 -0.6
Utgaende laneskuld 225,7 195,5 805,0 772,3
varay
affdrsmdssig verksamhet 134,7 113,0 134,7 113,0
skattefinansierad verksamhet 58,5 60,5 58,5 60,5
anslutningsavgifter VA 11,0 11,2 11,0 11,2
investeringsbidrag 21,5 10,8 21,5 10.8
koncernféretagen 579.3 576,8
Laneskuldens struktur
Forfallotidpunkt inom 5 ér efter balansdagen 100,0% 100,0% 96,0% 97.0%
Forfallotidpunkt senare an 5 &r efter balansdagen 4,0% 3.0%
varav andel med rérlig rénta 0.0% 3.4% 28,8% 31.9%
Férutbetalda intékter som regleras éver flera ar
Anslutningsavgifter 11,0 11,2 11,0 11,2
AterstGende antal &r (vagt snitt) 9 20 9 20
Investeringsbidrag 21,5 10,8 21,5 10,8
AterstGende antal &r (vagt snitt) 18 23 18 23
Summa férutbetalda intdakter 32,6 22,0 32,6 22,0
Not 23 Kortfristiga skulder
Skulder till kredifinstitut 8.0 3.2 29,3 24,0
Leverantdrsskulder 88,5 1071 109.5 1258
Aktuella skatteskulder 0.0 1,2
Ovriga skulder 28,9 31,8 34,8 34,0
varav kdallskatt 22,4 23,2 23,3 23.4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 261.,4 229,6 304,4 2819
varav semester- o dvertidsskuld inkl arbetsg.avgift 97.5 95,4 103,3 101,2
386,7 371,7 477.9 467,0
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Miljoner kronor Kommunen Koncernen
2013 2012 2013 2012
Not 24 Stdllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 1593 176,3
Not 25 Ansvarsférbindelser
Borgensa&taganden
AB Hudiksvallsbostader 537.5 506,5
Ovriga koncernféretag 41,6 42,3
Externa bolag/bostadsrattsféreningar (bostéder) 138,7 140,8 138.7 140,8
Ovriga externa bolag/féreningar 6,7 2.1 6,7 9.1
Kommunalt férlustansvar fér egnahem
(40% av l&neskulden) 1,8 2,0 1.8 2,0
Kommunala ansvarsférbindelser for statligt
kreditgaranterade 1&n avseende egnahem
(40% av I&neskulden) 0.2 0.2 0.2 0.2
Pensionsdtagande kommunen (se not 19) 1022,1 965,2 1022,1 965,2
Ovriga ansvarsférbindelser 0.8 0.8
1748,5 1666,3 1170,3 1118,2

Solidarisk borgen

Hudiksvalls kommun har i september 2006 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommun-

invest Sverige AB:s samiliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per
2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgens-

férbindelser

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar

férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan

ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forndllande ill storleken pd

de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forndllande Hill
storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hudiksvalls kommuns ansvar enligt ovan nédmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s fotala
forpliktelser fill 269 402 mkr och totala tillgdngar till 271 338 mkr . Kommunens andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 653 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 656 mkr.

Kommunstyrelsens ledaméter

Kage Wallner, MP

Daniel Pettersson, V
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Driftredovisning namnder

Miljoner kronor

2013 2013 2013 2012

Ndmnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Int&kter 2.8 2,4 -04 2,7
Kostnader -8,6 -8,1 0,5 -7.8
Netto -5,8 -57 0,1 -5,0
Kommunstyrelse Intdkter 23,4 28,3 4,9 26,6
Kostnader -113.9 -123,7 9.8 -113.8
Netto -90,5 -95,3 -4,9 -87,2
Lérande- och kulturndmnd Intékter 115,7 143,5 27.9 137,5
Kostnader -929.2 -940,3 -11,1 -935,5
Netto -813,6 -796,8 16,8 -798,0
Norrhdlsinge miljé/raéddningsnamnd Intakter 16,0 16.8 0.7 16,3
Kostnader -48,1 -47.8 0.4 -48,0
Netto -32,1 -31,0 1.1 -31,7
Omsorgsndmnd Intékter 204,7 206,5 18 200,0
Kostnader -822,3 -824,7 2.4 -780.4
Netto -617,6 -618,2 -0,6 -580,3
Revision Kostnader -1,5 -1.3 0,1 -1,4
Netto -1.5 -1.3 0,1 -14
Social- och fritidsnamnd Intakter 29,8 36,5 6,8 31,2
Kostnader -199.2 -205,4 -6,2 -201,1
Netto -169,4 -168,9 0,6 -169,9
Svagadalsnédmnd Intékter 0,4 0.4 0.0 0.5
Kostnader -12,1 -12,5 -0,5 -12,2
Netto -11,7 -121 -0,5 -11,7
Teknisk némnd Intékter 357,2 3943 37.1 402,3
Kostnader -434,7 -466,5 -31.8 -458,8
Netto -77.4 -72,2 53 -56,5
Summa nédmnder Intdkter 750,0 828,8 78,7 817,3
Kostnader -2 569,6 -2 630,2 -60,7 -2558,9
Netto -1819,5 -1801,5 18,1 -1741.6
Oférutsett Kostnader 1.4 00 -1,4 3.1
Netto 14 0,0 -1.4 -3,1
Interna kapitalkostnader Kostnader 106,2 104,3 -1.9 98,6
Netto 106,2 104,3 -1,9 98,6
Interna personalomkostnadspalégg IntGkter 34,7 34,7 36,2
Kostnader 68,9 70,7 1.8 67,9
Netto 68,9 105.,4 36,5 104,0
Pensioner Kostnader -112,9 1177 -4,8 -115,4
Netto -112,9 -117,7 -4,8 -1154
Forlust/vinst vid forsdljning av IntGkter 0,0 2,7 2,7 6,4
anléggningstillgdngar mm Kostnader -0,2 -1,1 -0,9 -0,8
Netto -0,2 1,6 1.8 5,6
Total driftredovisning Intakter 750,0 866,2 116,2 859.,8
Kostnader -2 506,1 -2574,0 -67,9 -2511,7
Netto -17561 -1707,8 48,3 -1651,9
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Driftredovisning verksamheter

Miljoner kronor

2013 2013 2013 2012

Verksamhet Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Pedagogisk verksamhet Intékter 97,7 126,6 28,9 119.7
Kostnader -826,6 -841,0 -14,4 -843.3
varav Netto -728,9 -714,5 14,5 -723,5
Foérskola Intékter 23,1 25,7 2,6 25,1
Kostnader -207.5 -204.8 2,7 -200,6
Netto -184,3 -179.1 53 -175,5
Grundskola Intakter 16,7 21,5 4,8 23.8
Kostnader -365,7 -365,3 0.4 -368,4
Netto -349.1 -343,9 52 -344.6
Grundsdrskola Intékter 1.6 22 0.6 2.3
Kostnader -25,9 -27,1 -1,2 -27,6
Netto -24,3 -24,8 -0,5 -25,4
Gymnasieskola Intékter 28,6 39,5 10,9 36,8
Kostnader -154,0 -163.5 9.5 -171,1
Netto -125,3 -124,0 1.3 -134,3
Gymnasiesdrskola Intékter 1,5 1.9 0.4 1.8
Kostnader -24,9 -26,4 -1,5 -26,7
Netto -23.4 -24,5 -11 -25,0
Vuxenutbildning Intékter 26,2 35.8 9.6 29,9
Kostnader -48,7 -54,0 =53 -48,7
Netto -22,5 -18,2 4,3 -18,8
Vard och omsorg Intékter 96,9 101,9 4,9 96,7
Kostnader -884,8 -888,2 -3.4 -841,5
varav Netto -787.,9 -786,3 1,6 -744,8
Aldreomsorg Int&kter 23,8 30,1 6,3 30,5
Kostnader -454,7 -462,9 -8,2 -433,1
Netto -430,9 -432,8 -1.9 -402,5
Funktionshindrade Int&kter 69.4 61,7 -7.7 60,0
Kostnader -298.7 -285,4 13.3 -270,2
Netto -229,3 -223,6 57 -210,2
Individ- och familjeomsorg Intékter 3.7 10,0 6,4 6,2
Kostnader -131,4 -139.9 -8,6 -138,2
Netto -127,7 -129,9 -2,2 -132,0
Infrastruktur, skydd mm Intékter 31,1 48,3 17,2 51,5
Kostnader -148,7 -169.5 -20,8 -164,9
Netto -117,6 -1211 -3,5 -113,4
Fritid och kultur Intakter 9.4 9.4 -0,1 11,2
Kostnader -86,8 -85,4 1.4 -85.4
Netto -77.3 -76,0 1.4 -74,2
Arbetsmarknadsatgérder, insatser for Intékter 31.9 32,9 0.9 31.8
flyktingar Kostnader -61,3 -61,3 0,0 -59.7
Netto -29.4 -28,4 1,0 -27.9
Affarsverksamhet Int&kter 97.7 104,9 7.2 105,5
Kostnader -101,6 -101,2 0.4 -97.5
Netto -3,8 3.7 7.5 8,0

Fortsattning pd féljande sida



Rakenskaper

Driftredovisning verksamheter

Miljoner kronor

2013 2013 2013 2012

Verksamhet Budget-
Fortsattning frén féregdende sida Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Politisk verksamhet Intékter 1.4 2,4 0,9 2,1
Kostnader -25,4 -26,1 -0,7 -24,8
Netto -24,0 -23,7 0,3 -22,7
Verksamhetslokaler IntGkter 223,2 231,5 8.4 237.8
Kostnader -218,7 -226,3 -7,6 -227.2
Netto 4,5 53 0,7 10,6
Centrala stédfunktioner IntGkter 160,6 170,9 10,4 161,0
Kostnader -215,7 -231,4 -15,7 -214,7
Netto -55,1 -60,4 -5,3 -53,6
Summa verksamheter Intakter 750,0 828,8 78,7 817,3
Kostnader -2 569,6 -2 630,2 -60,7 -2558,9
Netto -1819,5 -1801,5 18.1 -1741,6
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Rakenskaper

Investeringsredovisning

Miljoner kronor

2013 2013 2013 2012
Namnd Budget-
Budget Bokslut avvikelse Bokslut
Byggnadsnamnd Brutto -0,1 0,0 0,1 -0,2
Investeringsbidrag
Netto -0,1 0,0 0.1 -0,2
Kommunstyrelse Brutto -5,1 -3.5 1.6 -39
Investeringsbidrag
Netto -5.1 -3,5 1.6 -39
Larande- och kulturnédmnd Brutto 23,0 33 20,3 26,3
Investeringsbidrag
Netto -3,0 -3.3 -0,3 -6,3
Norrhdlsinge miljé/raddningsnamnd Brutto -1,0 -0.9 0.1 -4,0
Investeringsbidrag 0,0 0.1
Netto -1,0 -0,9 0.1 -39
Omsorgsndmnd Brutto -6,6 -4,5 2,1 -3.1
Investeringsbidrag
Netto -6,6 -4,5 21 -3,1
Social- och fritidsnamnd Brutto 0,6 20,6 0,0 21,0
Investeringsbidrag
Netto -0,6 -0,6 0.0 -1,0
Svagadalsndmnd Brutto 0,0 0,1 0,1 0,1
Investeringsbidrag
Netto -0,1 -0,1 -0,1
Teknisk nGmnd Brutto -161,4 -119.9 4,5 -143,0
Investeringsbidrag 1.2 1.2 0.3
Netto -161.4 -118,8 42,6 -142,7
Summa investeringar Brutto -177.8 -132,8 45,0 -161,6
Investeringsbidrag 0,0 1,2 1,2 04
Netto -177.8 -131,6 46,2 -161,2
Flerdriga stdrre projekt
Ack budget Budget Total Investerat
tom 2013 2014-2017 budget tom2013
Strukturomstdlining skolor inkl utrustning 130,0 39.0 169.,0 133,4
Strukturomstdalining forskolor inkl utrustning 33,0 6,5 39,5 38,0
Stadsnatsutbyggnad 113,0 17,0 130,0 117.7
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Rakenskaper

Redovisning av affarsmassig verksamhet - vatten och aviopp

Miljoner kronor

| Lagen om allmé&nna vattentjanster

finns bland annat bestdmmelser om att
verksamheten ska redovisas skild frdn évriga
verksamheter med egen resultat- och balansrékning.

Viktiga héandelser

Ny vattentdkt i Hallbo togs i drift i slutet av &ret och
producerar dricksvatten fér omrddet Hudiksvall i norr
fill Endnger i séder.

P& dricksvattensidan stdr sdkerhetstGnkandet i fokus

med satsningar pd driftsékerhet och beredskap for

det oférutsedda.

En hojning av renoveringstakten pd ledningsnatet

till mélet 1% kommande A&r bidrar till
ett battre och hdllbarare ledningsnat

Resultat Nyckeltal (miljoner kronor)
Efter periodiseringar av anslutningsavgifter uppgar arets 2013 2012
resultat fill 3,5 miljoner kronor. Omsattning 52,1 51,1
Nettoinvesteringar 19,2 25,8
Framtid Res efter finansiella poster 3.1 5,1
Energieffektiviseringsarbete pdgdr och kommer Balansomslutning 156,5 1271
att fortsatta. En framtida arbetsuppgift &r haneringen av Antal anstdllda 23 23
slammet och hur man kan 16sa frdgan pd ett hallbart satt.
2013 2012
Resultatrdkning
Verksamhetens intkter 52,1 51,1
Verksamhetens kostnader -42,2 -39.6
Rorelseresultat fére avskrivningar 9.9 11,5
Avskrivning -4,7 -4,2
Rorelseresultat efter avskrivning 52 7.3
Finansiella int&kter 0.5 0.6
Finansiella kostnader -2,6 2.7
Resultat fore dispositioner 3.2 51
Bokslutsdispositioner
Arets avsattning ftill investeringsfond 0.0 -1,0
Aterforing av Investeringsfond 0.3
Arets resultat 3,5 41
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 11,3 96,7
Omsattningstillgdngar 45,2 30,3
Summa tillgangar 156,5 1271
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 0.0 0.0
Arets resultat 00 00
0,0 0,0
Langfristiga skulder
Férmediade 1&n 122,0 95,5
Férutbetalda anslutningsavgifter 11.0 11,2
Investeringsfond 15,6 15.9
148,5 122,64
Kortfristiga skulder
Skuld till abonnenterna 7.9 4,5
Summa eget kapital och skulder 156,5 1271




Rakenskaper

Redovisning av affarsmassig verksamhet - renhallning

Miljoner kronor

Renhdliningsverksamheten dr en taxefinansierad
verksamhet och bér redovisas skild frén évriga
verksamheter med egen resultat- och balansrdkning.

Viktiga handelser
Projektet med att identifiera alla sopkdrl via tagg
startades. Positionering av slambrunnar p&boérjades.

Oppettiderna pd Ulvberget anpassades fér att ge ékad

organisation och framférallt information.

Planering fér inférande av matavfallsinsamling bér
pd&borias redan under senare delen av 2014 och ett
flertal beslut maste fattas.

Ny renhdliningsordning med tillhérande avfallsplan
och féreskrifter ber&knas antas under 2014.

tillgénglighet. Nyckeltal (miljoner kronor))

2013 2012
Resultat Omsattning 43 42,1
Arets resultat uppgdr till 2,3 miljoner kronor. Nettoinvesteringar 2.0 2,0

Res efter finansiella poster 2,3 1.7

Framtid Balansomslutning 42,9 413
Tidigast 2016 torde det bli aktuellt med matavfalls- Antal anstéllda 18 13
insamling fér gasproduktion och tillverkning av
fordonsgas. Matavfallsinsamling stéller stora krav pa

2013 2012
Resultairakning
Verksamhetens intakter 43,0 42,1
Verksamhetens kosthader -39.2 -38,8
Rorelseresultat fore avskrivningar 3.8 3.3
Avskrivning -1,2 -1.0
Rorelseresultat efter avskrivning 2,6 23
Finansiella intdkter 0.2 0,2
Finansiella kostnader -0,5 -0,7
Resultat fore dispositioner 2,3 1,8
Bokslutsdispositioner
Arets avsattning fill &terstélining av deponi
Arets resultat 2,3 1.8
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 29,7 29,0
Omsattningstillgdngar 13,2 12,3
Summa tillgangar 42,9 41,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat 12,9 11,2
Arets resultat 2,3 1.8

15,3 12,9
Avsattningar
Aterstalining av deponi *) 9.0 9,0
Langfristiga skulder 18,7 19,3
Summa eget kapital och skulder 42,9 41,3

*) Slutté&ckning av Ulvbergets avfallsanl&dggning.
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i 6verensstimmelse med kommunal redovisnings-
lag. Redovisningen bygger ocksa pa rekommenda-
tioner frain Rddet fér kommunal redovisning (RKR)
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Byte av redovisningsprincip

Avsatta pensionsmedel och forsiljningsmedel har fr o
m 2012-12-31 omklassificerats fran finansiella anligg-
ningstillgangar till omsattningstillgangar (kortfristiga
placeringar) enligt RKR 20. Delar av likvida medel
har ocksa klassificerats om till kortfristiga placeringar.

Materiella anlaggningstillgangar

Upptas pa balansrikningen det ar de anskaffas till
anskaffningskostnad. Som materiella anliggnings-
tillgangar raknas tillgangar som anskaffas for stadig-
varande bruk med en nyttjandeperiod som Gverstiger
tre ar och har ett virde som Overstiger ett prisbas-
belopp.

Investeringsbidrag tas frin och med 2011 upp som en
torutbetald intikt och periodiseras 6ver anliggning-
ens nyttjandeperiod.

Anslutningsavgifter aterférs fran och med 2011
med 1/10 under forsta aret och resterande del under
anlidggningens nyttjandeperiod. Anslutningsavgifter
2007-2010 dtertors under en tioarsperiod.

Avskrivningar

Sker linjart och baseras pa uppskattningar om
anlidggningarnas ekonomiska livslingd. Underlag f6r
avskrivning dr anskaffningsvirdet. Avskrivningstiden
varierar mellan 5 till 50 ar och pabérjas det ar inves-
teringen ar utférd. Anskaffningsaret tillimpas halv
arsavskrivning med hidnsyn till att investeringarna
genomfors vid olika tidpunkter under aret. Avskriv-
ningstiderna har setts 6ver med tillimpning fran och
med 2011.

Exploateringsfastigheter

Redovisas bland anliggningstillgangarna som mark.

Avsattningar

for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Nuvirdesberikning av framtida aterstdllandekost-
nader har ej gjorts.
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Koncernkonto/koncernkredit

Kommunens och koncernféretagens andel 1 koncern-
kontot redovisas som kassa och bank medan de 1
foretagens egna bokslut redovisas som kortfristiga
fordringar. Koncernforetagens nyttjade del av kon-
cernkrediten redovisas som skuld till kreditinstitut
under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Kommunens och koncernféretagens finansiella leas-
ingavtal dr av obetydligt virde och I6per inte pa lingre
tid an 3 dr. Avtalen klassificeras darfoér som operation-
ella och specificeras inte.

Internrantan

For 2013 dr 2,9% och beriknas pa anliggningstill-
gangarnas ingiende bokforda virden.

Omsattningstillgangar

Avsatta pensionsmedel och forsiljningsmedel hos
kommunen omklassificerades 2012-12-31 till omsitt-
ningstillgangar (kortfristiga placeringar). Vardepapp-
ersportfoljerna har pa balansdagen upptagits till det
ligsta av marknadsviardet och anskaffningsvirdet.
C)vriga kortfristiga placeringar redovisas till det ligsta
av marknadsvirde och anskaffningsvarde.

Personalomkostnadspalagg (PO)

motsvarande arbetsgivaravgifter, avtalsenliga avgifter,
avtalspension med mera belastar kommunens verk-
samheter med foljande procentpaslag pa bokforda

I6ner:
* Uppdragstagare 31,42%
* Anstillda med kommunal

kompletteringspension 38,46%
* Anstillda som vid arets

ingang inte fyllt 26 ar 21,29%
e Anstillda fédda 1938-194 15,18%
* Ovrig 31,63%

Semesterldneskuld och 6vertidsskuld

Redovisas inklusive personalomkostnadspaligg som
en kortfristig skuld.



Rakenskaper

Redovisningsprinciper

Sarredovisning VA och renhallning

Vatten- och avloppsverksamhetens och renhallnings-
verksamhetens resultat ingar i kommunens egna
kapital men sirredovisas med separat resultat- och
balansrikning.

Transparensdirektivet

stialler krav pa 6ppen och separat redovisning av icke
upphandlad affirsmissig verksamhet for att motverka
konkurrensproblem. Kommunens affarsmassiga delar
av verksamheten uppnar inte det angivna grinsvardet.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen har kommunens
verksamheter konsoliderats med kommunens dottet-
bolag (igarandel): AB Hudiksvallsbostader (100%),
Fastighets AB Glysis (100%), Fiberstaden AB (80%),
Forssa Gruppen AB (100%), Glysisvallen AB (50%),
Hudiksvalls Naringslivs AB (100%) och Stiftelsen
Hilsinglands Museum (60%). Inga férandringar av
kommunkoncernens sammansittning har skett under
aret. De kommunala uppdragsforetagen ingar inte i
den sammanstillda redovisningen da kommunens
rostandelar understiger 20%.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering,
I stort foreligger enhetliga redovisningsprinciper
mellan kommunen och koncernféretagen.

I vissa stycken grundas den sammanstillda redo-
visningen pa prelimindra bokslut fran koncernfore-
tagen. Eventuella avvikelser bedoms dock ha marginell
paverkan och erfoderliga korrigeringar gors i komm-
ande redovisning,

Forvarvsmetoden

innebir att det egna kapital som dotterbolagen hade
nir de forvirvades ska elimineras. Eftersom kom-
munens dotterbolag har bildats av kommunen bestod
deras egna kapital vid forvirvstillfillet av kommunens
aktieinnehav. Den sammanstillda redovisningen ar
darfor reducerad med kommunens innehav av aktier i
egna foretag och motsvarande belopp pa eget kapital
1 respektive foretag. Endast eget kapital som intjdnats
1 respektive foretag efter bildandet ingar darfor 1 kon-
cernens egna kapital.

Proportionell konsolidering

Intakter och kostnader samt tillgangar och skulder har
upptagits till sd stor del som motsvarar kommunens
dgarandel av respektive foretag sa kallad proportion-
ell konsolidering. Direfter har interna mellanhavan-
den eliminerats med dgd andel.

Obeskattade reserver

Uppdelas 1 en del som redovisas som uppskjuten
skatteskuld under avsittningar och en resterande del
som redovisas under eget kapital.
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Kvantiteter

Kvantiteter 2012-2017

Inkl Svégadalsndmnden

Atagande Prognos Prognos Prognos Prognos
Utfall 2012 2013 Utfall 2013 2014 2015 2016 2017
Pedagogisk verksamhet
Forskola - barn 1842 1857 1 840 1898 1868 1829 1803
Fritidsverksamhet - barn 1230 1226 1294 1328 1337 1329 1329
Férskoleklass - elever 410 414 427 396 394 402 384
Grundskola 1-9 - elever 3455 3499 3534 3582 3620 3661 3691
- varav elever frdn andra kommuner 44 44 47 46 43 42 44
Elever frdn Hudiksvall till andra kommuner 30 23 33 30 25 24 24
Obligatorisk sérskola - elever 73 68 62 66 62 59 56
- varav elever frdn andra kommuner 5 4 8 3 2 I |
- varav integrerade sdrskoleelever 9 7 5 5 7 7 7
Gymnasieskola - elever p& Broman 1 443 1358 1 359 1302 1220 1159 1132
- varav frdn andra kommuner 322 318 324 334 295 268 261
Elever frdn Hudiksvall i andra kommuner 283 278 267 267 231 224 223
Gymnasiesdrskola - elever 66 59 57 51 49 45 39
- varav frén andra kommuner 5 6 5 5 5 5 4
Hudiksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 139 144 58 155 162 168 173
Staffansgdrden - 21 23 21 21 21 21
Sol, beslut 30 15 6 15 15 15 15
F&rsoriningsstddstagare, platser 208 250 132 200 200 200 200
Aldre- och handikappomsorg
Aldreomsorg
Platser i sarskilt boende 510 518 512 466 466 466 466
Korttidsplatser 57 57 56 55 55 55 55
Platser i demensboende - - - 52 52 52 52
Platser i specialboende 15 15 15 18 18 18 18
Sorforsa Rehab, platser 6 6 6 6 6 6 6
Hemtjdansttimmar (exkl kringtid) 204774 211 000 213224 216 000 221 000 226 000 231 000
Funktionshindrade inkl socialpsykiatri
S&bo SOL LSS, platser 98 108 107 11 117 117 117
Specialboenden, dven externa platser 29 29 28 29 29 29 29
Korttidsboende barn/vuxna, platser 26 26 26 26 26 26 26
Korttidstillsyn for barn éver 12 ér, platser 9 15 13 15 15 15 15
LSS Daglig verksamhet (exkl HRC), platser 29 8 8 8 8 8 8
Ledsagarservice LSS timmar/ar 5320 9 000 3422 8 000 8 000 8000 8000
Kontaktpersoner SOL och LSS 158 165 168 180 180 180 180
Avlbsarservice i hemmet tim/ér 4 477 7 000 2 530 7 000 7 000 7 000 7 000
Boendestdd SOL tim/ar (exkl kringtid) 25835 30000 25561 30000 31 000 32000 33000
Personliga assistenter, brukare 97 100 100 100 100 100 100
Frivillig psykiatri "Traffen”, platser 17 17 17 17 17 17
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Revision

Verksamhet

Kommunen har atta revisorer som under ar 2013
genomfort en granskande och frimjande revision
inom ramen f6r god revisionssed. Revisorernas upp-
gift ar att ta tillvara kommuninnevanarnas intressen
och vara kontrollorgan till kommunfullmaiktige.
Revisorerna granskar om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfred-
stillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och
om den kontroll som gbrs inom nimnderna ar till-
ricklig. Revisionens arbete innefattar drlig granskning
av all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
nimndernas verksamhetsomraden. Granskningar sker
1 den omfattning som foljer av god revisionssed med
utgangspunkt fran upprittad riskanalys. Revisorernas
arbete syftar dven till att ge forbattringsforslag till
kommunen med anledning av genomférda gransk-
ningar.

Revisorerna ska bedéma om resultaten i delars-
rapporten och i arsbokslutet dr férenliga med de mal
fullmiktige beslutat om i budgeten och planen for
ckonomin under perioden.

Viktiga handelser

Revisorerna har under verksamhetsaret:

* f6ljt nimndernas och styrelsens verksamhet,

* vid studiebesok tagit del av den operativa verksam-
heten bl.a. Flyktingenheten,

* sammantriffat med styrelse, fullmiktiges presidium,
forvaltningschefer samt tjanstemin inom olika
omraden,

* f6ljt den faststallda revisionsplanen,

* deltagit i olika utbildningar bl.a. en God sedutbild-
ning tillsammans med alla Hilsingekommuner.

Redovisning har skett av genomférd granskning i

rapporter och revisionsberittelsen. Bland genomférda

granskningsprojekt under revisionsaret 2013 kan

namnas:

* oversiktlig granskning av nimnders och styrelses
ansvarsutovande,

e granskning av finansverksamheten

e granskning av mal- och budgetprocess

* ledning, styrning och uppféljning av Norrhilsing-
lands milj6- och riddningsnimnd

* Oversiktig granskning av den interna kontrollen

* uppfoljning av investeringsgranskningen

* uppfoljning av den Kulturpolitiska viljeinriktningen

e granskning av delarsbokslut och arsbokslut

Resultat

Revisionens budget for verksamhetsaret ar 1 475 tkr.
Arets kostnader uppgar till 1 331 tkr. Avvikelsen mot
budget uppgar till +144 tkr.

Framtid

Revisionen foljer forindringar som kommer att ske
under 2014 och hur detta kommer att paverka kom-
munen. Fokus f6r 2014 £6r revisionen blir att granska
hur styrelse, nimnder och bolag arbetar med intern
kontroll, koncernnytta och kommunens fortsatta
arbete for att fa att verksamhet och eckonomi ska
harmonisera.
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Till kommunfullmaktige 1 Hudiksvalls kommun
Revisionsberattelse 2013
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