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BUDGET 2013 - 2016

Utgangspunkt

Forslaget till budget fér 2013 och plan for perioden 2014-2016 bygger pi av
Kommunfullmiktige beslutade ramar fran juni.

De inarbetade justeringar som gjorts utifrin mer “objektiva” férindrade
utgdngspunkter ir:

- Skatter och stadsbidrag, enligt SKIL-prognos oktober
Skattevixling Hemsjukvird

Justerade kvantiteter, enligt revidering september

- Aterstillning av Kommunstyrelsens anslag fér oférutsett

- Justering av finansiella kostnader enligt aktuell bedémning

- Intern omfSrdelning av vissa anslag enligt tidigare beslut
Budgeten bygger sammanfattningsvis 4ven p3 forandringar avseende:
- Reviderade index fér 2013 (minskad generell upprikning)

=~ Omférdelning av ramreduceringar

- Riktade anslag utifran gjorda prioriteringar

Sinkt resultatmal f6r 2013

Budgefforutséttningar

Sambhdéllsekonomin

Savil Regeringen som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)} har i sina
bedémningar av den svenska ekonomin och forutsittningarna f6r kommunerna
blivit mer forsiktiga i sina antaganden som bl.a. lag ll grund {61 de ramar som
kommunen faststilide i Kommunfullmaktige i juni.

I prognoser fran varen fanns tecken pa att konjunkturen var pa vig att vinda upp
igen. Delvis finns den bedémningen kvar, men bedémningarna om ett forbittrat
utgingslige flyttas fram i tid och ser svagare ut in tidigare bed6mningar.

Motstindskraften i den svenska ekonomin syns stark. Det stora hotet ir en mer
langsiktigt europeisk forsvagad konkurrenskraft och forsiktgheten i nya
tillvixtbefrimjande satsningar i den globala ekonomin.

Huvudscenariot ir 4nd3 att det blir en viss BNP Skning i Europa frin och med
2013 men att Aterhimtningen tar mycket ling tid.

Skuldkrisen i Sydeuropa fortsitter dock att férhindra en mer keaftfull dterhimtning
och tillvixten i svensk ekonomi bedéms bli mycket mattlig de nirmaste aren.
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Nyckeltal enligt regeringen (september 2012) - arlig procentuell
forandring
Inom parantes anges regeringens nyckeltal i virpropositionen (april 2012)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

BNP 3939 1,604 27(33) 3737 3536 3.0032)
Timmar 2323) 03(03) 06(0.5) 15016 1505 0809
Sysselsitining 2,121 04(01) 04(03) 134 L7Q7 08(0,8)
Arbetslgshet 75(1,5) 76(1.8) 15077 6769 5567 52(52)
KPI 30300 1,0(1,2) 12(1,3) 17(6) 24235 26(2.8)

Skatteunderlagets vtveckling

Skatteunderlagets utveckling styrs pa kort och medellang sikt i hog grad av
konjunkturen. Den grundliggande férklaringen till skillnader i
skatteunderlagstillvixt ir darf6r olikheter i synen pi hur konjunkturen, frimst
sysselsittningen, utvecklas. Skilda uppfattningar om konjunkturen pivetkar synen
pé pris och 18ncutvecklingen, som i sin tur paverkar skatteunderlaget via
pensionsinkomster och grundavdrag, mm.

Regeringens uppfattning om den niarmaste framtidens ekonomiska tillvixt och
utvecklingen pé arbetsmarknaden ar mer optimistisk in de flesta andra bedomares.
Aven SKL:s syn 4r mindre optimistisk 4n regeringens. Det ir huvudforklaringen till
att regeringens skatteunderlagsprognos i budgetpropositionen visar hogre
utvecklingstal 4n SKL:s varje ir utom 2016.

Procentuell féréndring

201 2012 2013 2014 2015 20146 2011-2014

SKL, okt 2012 3.1 3.9 3.2 3.7 4,4 4,6 252
Reg. Sep 2012 3.0 4,1 4,1 4,2 48 4,5 27,4
ESV. sep 2012 3.4 4,1 3.7 3.9 4,4 4,5 26,2
SKL, aug 2012 3.2 4,0 3.4 3.6 4,4 4,6 25,6

Verksamhetsmal och finansiella méil

Verksamhetsmal

Atagande

Atagandena anger vad som ska istadkommas inom budgeten och omfattar bide
verksamheternas kvantitet och kvalitet. Namndernas 3rliga 4taganden gentemot
kommunfullmiktige f5ljs upp och redovisas i delirsbokslut och arshokslut.

Med de ekonomiska ramarna som bas (kommunfulimiktige juni) ska nimnderna

sikerstilla det kvantitativa och kvalitativa innehillet i verksamheten infér
faststillandet av budgeten (kommunfullmiktige i nov).

Sid 2



Kvalitetsmal
Atagandena mellan nimnder och kommunfullmiktige f6r budgetperioden 2013-
2016 bygger pA nuvarande ataganden.

Kvantitetsmal

De kvantiteter som dtagandena bygger pa har justerats utifrin aktuella
prognoser/beddomningar om den framtida utvecklingen (september 2012)

(se bilaga 5). Effekten av dessa justerade kvantiteter finns inarbetade i foreliggande
budgetforslag.

Sammanstilining budgetjustering kvanfiteter - hdsten 2012
Ackumulerde beloppi tusental kronor
Fv Verksamhet 2013 2014 2015 2014
Lok Forskola 1 3%0 1390 1 390 1223
toK Grundskola -100 -125 221 162
LoK Obl sérskoia 2 155 -2 155 -1 095 8
Lok Gymnasieskola 1 867 2 360 2 473 P 376
LoK Gymnasieskala IKF -2 038 -4 029 -4 182 3 151
LloK Gymnasiestirskola 2 601 722 -598 -533
Lok Funktionshindrade 450 450 450 450
oms Aldreomsorg 0 0 o 0
Oorns Funktionshindrade inkl 8] 0] 0 4]
Summg 2015 -1 388 -12342 -540

Befolkningsprognos
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Finansiella mal

Hudiksvalls kommuns driftbudget omsluter drygt 2 miljarder kronot. Det ir en
betydande summa pengar som ger oss stora méjligheter, men som samtidigt ocksé
sitter granser.

De finansiella milen anger kommunens syn pa hur kommunallagens krav pé en god
ekonomisk hushallning ska uppritthillas for att sakerstalla en bra verksamhet och
positiv utveckling. Kraven innebir att varje generation ska finansiera sin
kommunala service och inte 6verlimna den bérdan till kommande generationer.
Kommunen har det yttersta ansvaret for sin ekonomi och ett ansvar fér att géra vil
avvigda prioriteringar.

Kommunen har fem finansiella mil for perioden 2013-2016 som f6ljs upp 4rligen.
Malen ir lingsiktiga och samverkar for att ge den efterstrivade styreffekten.

En av utgingspunkterna for budgetperioden dr darfér att dstadkomma drliga
kassafloden som inte ytterligare sinker likviditeten.

Kommunens stora utmaning ir att uppritthilla en allrickligt stor positv
resultatutveckling. Det giller att klara av att ta hand om det vi har, kunna satsa pi
nytt och indi ha ett resultat som goér det majligt att finansiera en stor del av
investeringarna utan upplaning. Eftersom nigra investeringar kommer att medféra
driftkostnadet #t det nodvindigt att i tid skapa utrymme f6r dessa inom drets
resultat. Oférutsedda hindelser, Skade pensionsutbetalningar och amorteringar it
andra faktorer som miste vigas in.

Arsresultaten miste uppnas parallellt med en tillfredsstillande satsning pé att
férvalta och underhilla kommunens tillgingar f6r att undvika kapitalf6estoring. Det
géller inte enbart underhill av materiella och finansiella tillgingar utan dven
kompetensutveckling av personal. Kvalitativa tillgingar 4r en viktig bas fér den
kommunala verksamhetens mojligheter att leverera bra service. I den lingsiktiga
planeringen bor dirfor yttetligare provas vilka tillgingar som kommunen ska 4ga
och i vilken juridisk form.

Det dr nodvindigt att investeringsprogrammet l6pande stams av mot den
ekonomiska utvecklingen innan investeringar genomfors eftersom det kan uppstid
behov av forskjutningar i investeringsprogrammet. Genetellt kriver det ekonomiska
liget att styrningen och uppféljningen av verksamheterna och ekonomin ges
mycket hog prioritet och att det fortlépande bedrivs ett utvecklings- och
omprioriteringsarbete s att handlingsberedskapen ir tillfredsstillande.

Féreliggande budgetforslag innebir en oférindrad skattesats, plus den skattevixling
med 22 Sre som regleras mot landstinget fér 6vertagandet av hemsjukvirden. For
att skapa utrymme f6r riktade prioriteringar férindras ocksa resultatmilet fran 1
procent tll 0,6 procent fér 2013.
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Finansiella mal fér budgetperioden 2013-2014

Skaltesats

Skattesatsen dkar med 22 &re till 21:61 &r 2013 pd grund av
skattevixling med landstinget som dver@mnar ansvaret fér
hemsjukvérden till kormmunen. Ovriga &r under perioden
ber&knas skattesatsen vara oférandrad.

Arefs resultat

Det ldngsiktiga malet &r att resultatet fére finansnetto ska uppad
till minst 2 % av summan av skatteintékter och
statsbidrag/utjidmning viket motsvarar ca 35 miljoner kronor.

For budgetperioden gdlier méiet 0,6 % fér 2013 och 1,0% 2014,
1.5 % t6r 2015 samt 2,0 % fér 2016.

Investeringar

Investeringsramen for perioden &r 400 milioner kronor fér den
skattefinansierade verksamheten och 135 miljoner kronor f&r den
taxefinansierade va/renhdaliningsverksamheten.

Finansiella
tilgangar

Pensionsmedel

Syftet &r att sékerstalia framtida pensionsutbetalningar fér
anstalida. Medlen vardesdkras genom att den realiserade
avkastningen aterinvesteras till et belopp sutn minst motsvarar
inflationen,

Uttag ur pensionsmedien kan drligen géras fér att jamna ut
pensionskostnaderna. Beslut om uttag tas | samband med
respektive drs budgetberedning.

Férsaljningsmedel

Syftet &r att finansiera angeléigna investeringar som utveckiar
kommunen.

Ar!igen prévas om medlen ska vardesdkras genom att den
redliserade avkastningen &terinvesteras till ett belopp som minst
motsvarar inflationen.

Beslut om ianspraktagande av forsdljningsmedel! tas | samband
med respektive &rs budgetberedning.

Uppldaning

Ingen uppidning planeras under 2013-2016 f&r den
skattefinansierade verksamheten. Majligheten att Idnefinansiera
angelagna investeringar hélls dock dppen.

For den taxefinansierade va- och renhdlliningsverksamheten
ber&knas en nyuppldning med 135 miljoner kronor.

Skattesats

Budgeten for de kommande fyra ren bygger i grunden pi en oférindrad skattesats.
‘Tl detta kommer en héjning med 22 ére frin och med 2013 som avser en
skattevixling med landstinget. De ¢verlimnar ansvaret fér hemsjukvirden dll

kommunen. Kommunalskatten har varit oférindrad — forutom ska

ttevixlingar med

landst_ingct - sedan 2004.

For budgetperioden antas att skatteunderlaget i landet utvecklas enligt SKL:s
prognos. Kommunens egna skatteunderlag antas ha liknande utveckling, men
justeras till en négot ligre nivi utifrin egna analyser av skatteunderlag och
befolkningsfrindringar. Vid berdkningarna av skatteintikterna riknas med sm3
befolkningsf6rindringar.
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Kommunen far l6pande prognoser kring skatteunderlagets utveckling. Aktuella
prognoser visar pi en nigot ligre nivi in tidigare for skatteintikterna. Detta
kompenseras av att statsbidraget inom utjamningssystemet ir héjt pa grand av
effekter inom inkomstutjimningssystemet och det regleringsbidrag som justerar
detta.

KF 2012 | Del Grsbokslut 2012 2013 Budget
Budget
Budget | Budget | Prognos | |KFjuni-12 2013 2014 2015
Skatteintékter 1363,2|1 363,2|11 378,71 140821 {1407.7 1443,8 1 492,4 15453
Hemsjukvard 180 183 188
Statsbidrag, utjdmning 388,3] 388,3] 3904 403,2 410,0 4077 406,77 4084
1751,5]1 751,5|1 768,5| (18114 |1835,7 18669.81%917,9 19733

Arets resultat

Enligt balanskravet miste budgeten vara i balans si att intikterna ticker
kostnaderna. Balanskravet anger den nedre grinsen f6r kommunens arliga resultat.
Den budget som ligger som forslag ger utifrin de finansiella mélen forutsittningar
for fortsatt balans i kommunens ekonomi. Ett nyckeltal som anvinds 4r att
resultatet fore finansnetto 4r minst 1 procent och med sikte pa framtida utmaningar
si bor nivan vara 2 procent. Foreliggande budget siktar pa att né milet om 2
procent i budgeten fér 2016.

Ett avsteg frin den plan som ingick i rambeslutet i juni gérs nu £6r 2013, nit
resultatkravet faststalls till 0,6%.

Investeringar

Det drliga investeringsutrymmet avgors frimst av storleken pa avskrivningarna,
arets resultat och kommunens likvida situation. Om ytterligare investeringar ska
genomfdras méste mer pengar anskaffas genom att forbéttra drsresultatet pd
driftbudgeten, silja tillgingar eller 6ka uppliningen. Parallellt med
investeringsplaneringen provas olika finansietingslosningar.

Foreslagna investeringar foljer den av fullmiktige faststillda investeringsnivin. De

ekonomiska ramarma 2013-2016 innehéller investetingar pd ca 400 miljoner kronor
for den skattefinansierade verksamheten.
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Investeringar jamfért med summa avskrivning och éarsresultat f6r den
skattefinansierade verksamheten {miljoner kronor)

140,0

120,0

0 Avskrivn + arsresultat
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100,0 4
80,0 4
60,0
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Kommunen har genomfort ett stort investeringsprogram inom frimst omridena
vird, omsorg och utbildning men 4ven i stadsnit och dithérande infrastruktur.
Investeringarna, som i genomsnitt uppgatt till totalt ca 100 miljoner kronor per i,
har genomférts utan upplining till den skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudget | sammandrag
{mkr)

2013 2014 2015 2014! Summa

Férskola 170 170 19,0 190 72,0
Grundskola 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0
Gymnasieskola/CUL 1.0 1.0 20
Aldreomsorg, funktionshindrade 7.2 346 3.1 3.1 16,9
Fastigheter; miljé o sékerhet 1.0 1.0
Gator, GC-v&gar m.m, 244 154 12,6 7.4 50,0
Parker lekplatser 1.3 046 0.6 0.8 32
Div. lckaler m.m. 255 355 40,5 15,5 117,0
FritidsanlGggningar 4,9 2,9 0.6 1.6 10,0
Inventarier, utrustning, fordon 4,7 98 58 58 259
IT-investeringar; Fiberstaden 50 40 4,0 4,0 17,0
Summa | 100, 99,9 96,1 48,1 345,0

VA 300 200 200 200 90,0
Renhdlining 50 50 8.0 18,0
Summa| 350 250 28,0 200 108,0

TOTALT | 1359 1249 124,1 88,1 473,0

Under ett antal ir framdt krivs strukturella férindringar av den kommunala
verksamheten, dir lokalanvindningen it en viktig pusselbit. Investeringsplanen ska
stédja den omvandlingen och det blir allt viktigare att lyfta fram hur investeringarna
péaverkar driftbudgeten i form av kostnader for fastighetsdrift, verksamhetsdrift och
kapital. Ett sitt att ytterligare motivera verksamheterna att hushalla med lokalyta 4r
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att ge verksamheterna mojlighet att tillgodorikna sig en del av
kostnadsminskningen i samband med minskade lokalytor.

Finansiella tiligangar

Savil pensionsmedlen (296 miljoner kronor) som forsiljningsmedlen (193 miljoner
kronor) har gett kommunen 4tliga finansiella intikter i form av avkastning och
realiserad vardestegring. Intikterna har haft en positiv piverkan pid kommunens
irsresultat. Det finansiella milet att virdesikra tllgingarna och styra anvindningen
tll pensioner respektive investeringar ir ett satt att dstadkornma generationsrittvisa.

De finansiella milen gor det mojligt att pé ett strategiskt sitt anvinda de finansiella
tillgngarna dll pensionsutbetalningar respektive investeringar i ett lingre
tidsperspektiv. Anvindningen av pensionsmedlen och forsiljningsmedlen anpassas
till pensionsutbetalningsprognoser och planerade investeringar och kombineras vid
behov med nyupplaning.

I ramforutsittningarna for budgetperioden ingar inget ianspraktagande av de
finansiella tillgingarna.

Upplaning

Av kommunens lineskuld pa 142 miljoner kronot i bokslut 2011 avser ca 48
miljoner kronor den skattefinansierade verksamheten. Resterande del avser den
taxefinansierade va- och renhallningsverksamheten.

Kommunen hiller alltid mdjligheten ppen for att linefinansiera investetingar som
sanker driftkostnaderna. Den laga lineskulden ger dven ett visst utrymme f6r att
lanefinansiera andra angeligna investeringar utan att skuldbérdan f6r kommande
generationer blir alltfér betungande. Det fdrutsatter att avskrivningarna och
kapitalkostnadetna ryms inom det 4rliga resultatmalet.

For den taxefinansierade va/renhéliningsverksamheten budgeteras en 6kad
upplining under budgetpetioden. Upplaningen anpassas till
investeringsprogrammet. Totalt dkas uppliningen med 135 miljoner kronor for att
finansiera investeringarna under budgetperioden.

Laneskuld 2005 - 2014 (miljoner kronor)

300 T

O Afftirsmdssig
250 -

A Skattefinansierad

200
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Budgetramar for némnderna 2013-2014

Namndernas verksamhet

Indexupprékningar
I kommunens budgetférutsittmingar for 2013-2016 i de av kommunfullmiktge
faststillda ramarna anvindes nedanstiende procentsatser i enlighet med SKL:s

bedémningar.

Indexupprakningar 2013 - 2014 (%)

2013 2014 2015 2014
Personalkostnader 29 % 31 % 37% 40%
Tianstekdp 29% 31% 37% 40%
Owriga kostnader 1.1% 1.8% 22% 23%
Intéikter 1.7 % 1.8% 22% 23%

I nu liggande budgetférslag har dessa utgangspunkter indrats och upprikningen
2013 for alla nimnder har riknats ner. Index fér 2014-2016 ir oférindrade jamfort
med kommunfullméktige faststillda ramar i juni.

Justering indexupprékning 2013

“Budgef-
beredning
KF juni nov
Personal 2,9% 2,5%
Tidnstekép 2,9% 0.5%
Ovrigt 1.1% 0.5%
interna int&kter 1% 1 0.5%
Internhyra/intemhyresintékter 1.1% 0,5%
Externa intékter 1.1% 1.1%

Kommunen har dven tillimpat en princip med olika fordelningsgrund for att ha
lagre ramreduceringar for de prioriterade omridena barn, skola och omsorg,. I
samband med de justerade ramarna har inte den principen tillimpats utan
reduktionen har tillimpats generellt.

De kapitalkostnader (avskrivning + rinta) som belastar verksamheterna

indexuppriknas inte utan beriknas med utgingspunkt frin gjorda och planerade
investeringar.

For de verksambeter som har balans mellan intikter och kostnader, t ex
va/renhillning, justeras indexupprikningarna si att balansen kvarstir.
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Héjning av taxor/avgifter som ligger inom procentsatserna ovan kan beslutas av
respektive nimnd. Ovriga taxeforindringar beslutas av kommunfullmaktige i

sarskild ordning,.
Foér budgetperioden antas PO-paligget vara 38,46 %.

Effekten for respektive namnd/verksamhet

Den grund som férslaget bygger pa ir att frigbra mer resurser till verksamheterna
genom att minska resultatkravet. For att ytterligare skapa utrymme fér riktade och

prioriterade insatser har ocksi ramatna generellt riknats ner.

Detta ger utrymme for de prioriteringar och intiktningar som inarbetats i forslaget.

I bilagor finns redovisat térandringar per verksamhetsomride och fér nimnderna

totalt. I férindringarna ingft dven de riktade férindringama (bilaga 3).

Ny budget 2013 efter indexjustering, omférdelning ramreducering samt riktade anslag mm

Belopp i tusental kronor

Total-

Verksamhetsomrdde BYN KLP LOK NMR OMS SOF SVA TEF summa

Férskola 187 748 2428 190175
Grundskola 348727 5450 354 377
Grundsérskola 22 592 22 5%2
Gymnasieskola 125912 125 912
Gymnasiesdrskola 22 622 22 622
Yuxenutbildning 21202 21 202
Aldreomsorg 415475 2575 9209 427258
Funktionshindrade inkl socialpsykiatri 847 27742 199 630 228 238
Individ- och famijeomsorg -25 127 184 127 159
Fritid och kultur 9147 28496 35247 196 1603 74909
Infrastruktur 5241 13465 314638 244 496 62633 113 N8
Sarskilt riktade &tgérder 23054 5415 2870 31 33%
Aftarsmassig verksamhet 5 5515 -3820 1700
Politisk verksamhet 568 16989 1375 502 1108 107 297 1008 22918
Centrala stédfunktioner 49 512 -18 23 54941 85211
Lokaler -15478] -15478
Totalsummo 5809 %0179 815184 32141 4616194 169160 114644 43 520[1 803851

Forklaring:

BYN: Byggnadsnimnden

KLF: Kommunstyrelsen

LOK: Lirande- och kulturnimnden

NMR: Norrhilsinge miljo- och riddningsnimnden
OMS: Omsorgsnimnden

SOF: Social- och fritidsnamnden

SVA: Svigadalsnimnden

TEF: Tekniska nimnden

Medel till oférutsett

Budgeten innehiller 4 miljoner kronor till oférutsett som kan anvindas efter beshut

av kommunstyrelse/kommunfullmiktige.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige
att faststilla skattesatsen for 2013 till 21:61 kronor

att uppdra till kommunledningsfétvaltningen att, utifran SKL:s oversiktliga
genomging av de kommunala verksamheternas kostnader, fortsitta med en djupare
analys och uppfoljning av kommunens verksamheter bade vad avser kostnader,
kvalitet och effektivitet (redovisning i samband med 2014 4rs ramberedning)

att uppdra till kommunledningsfdrvaltningen att genomféra en karthiggning éver
vilka kostnader och verksamheter som kan betraktas som frivilliga respektive
obligatoriska verksamheter utifrin 2012 4rs budget (redovisning i samband med
2014 ars ramberedning)

att uppdra till kommunledningsférvaltningen att i samarbete med regionala parter
utarbeta ctt program (Gr personalrekeytering infér stundande generationsvaxling

att uppdra till lirande-och kulturférvaltningen att genom savil Skad kvalitet som
kvantitet i undervisningen, 8ka férutsittningarna att uppfylla skollagens krav idven
avseende invandrarbarnens skolging

att uppdra till utvecklingsutskottet att besluta om hur de medel som avsatts i budget
2013 tor att forstirka effekten av “lingonfilmen 27 ska anvindas

att uppdra till byggnadsniamnden att inom angiven budgetférstirkning 2013 utdka
personalen i syfte att forstirka méjligheten att kunna erbjuda attraktiva byggklara
tomter bide tll niringsliv och privatpersoner

att uppdra till tekniska niimnden att inom angiven budgetforstitkning 2013 utdka
personalen i syfte att kunna pabérja miljésanering p4 KB Histaholmens omride

att uppdra till HNA att inom angiven budgetférstirkning 2013 yttecligare fokusera
p# betydelsen av ett framgingsrikt niringsliv och ett positivt niringsklimat

att bevilja Dellenbygdens Framtid 100 000 ke i syfte att forstirka arbetet med att
6ka antalet besokande i Dellenbygden

att ansla 4 miljoner ke till omsorgsnimnden med uppdrag att férstirka
bemanningen inom kommunens ildreboenden

att uppdra till samtliga férvaltningar att utéka avtalstroheten

att till{dra 800 000 kronor till Norrhilsinglands Miljs- och riddningsnimnd med
uppdrag att genomféra en ramférstirkning for att behalla nuvarande yttickning
samt kunna fortsitta arbeta med férebyggande atbete pa en timlig niva

att uppdra till Lirande- och kulturnimnden att anvinda de riktade medlen som
avsitts i budget 2013 for extra stodinsatser till barn i tidig skolilder
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att fr.o.m. 2013 inritta en social investeringsfond riktad mot forebyggande
insatser/investeringar fér att socialt utanfrskap ska brytas och minska risken for
langvarig arbetsléshet

att fr.o.m. 2013 inritta en miljdfond fér riktade, stérre miljdsatsningar

att regelsystem for fondernas anvindning och konsolidering faststills i samband
med 2012 4rs bokslut

att i 6vrigt faststilla budget 2013 — 2016 enligt foreliggande férslag

Caroline Schmidt
Kommunstyrelsens ordforande
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2012-11-67 Bilaga 1
Resultatbudget

KF 2012 § Delarsbokslut 2012 2013 Budget
Budget
Netto, MKR Budget | Budget | Prognos KF juni-12 2013 2014 2015 2014
VERKSAMHET
Né&mnder
Byggnadsndmnd -4,8 -5,1 =51 -5.2 -58 -5.9 -6.0 -6,2
Kommunledningsfdrvalining 778 s09| 816 789 846 824 826 -840
HNA 4,8 4.8 4.8 -48 5.6 5.6 56 -5.6
Lérande- och kuiturmamnd -790.4] -792,9|] -798.3 -807.8 -815,2 -823.7 -839.9 -859.9
Nomhélsinge milié-frddningsndmnd  -30,8 -30.8 -3L1 -31,5 -32,1 -32.7 -33,5 -34,4
Omsorgsndmnd -582,0| -5857| -583,3 -602,6 -616,2 -635.8 -653.6 -673.9
Sacial och fritidsnémnd -167.31 -167.4 -174,9 -170,5 -169.2 -171.2 -174,6 -178,1
Svdgadalsnémnd sl -s|l 1S 1.8 L7 e 21 124
Teknisk namnd 742|  -642| 627 -63.6 835 619 613 -603
Delsumma némnder|-1 743,6) -17433] -17533| [ 17767 [18089 18310 -18692 -1914.8
Pensioner -40,0 -40.0 7,1 -44,0 -44,0 -45,0 -44,0 -47,0
Interna kapitalposter 106,3 96,2 96,2 97.3 96,7 98,3 999 10,7
Férlyst/vinst vid férséiljn 0.3 -0,2 0,2 -0,2 -0,2
Oféndsett 2,5 -0.0 -0.8 -0.3 -4,0 -4, -4,0 -4,0
Avskrivning -68,0 -68,0 -65, 1 -69,0 -6%9,0 -70,0 -70,0 -70,0
Verksamhet, totalt -1748,1 -1756,3| -1 730.3 -1792,%9 -1824,4 -1851.7 -18893 -1%934.1
FINANSIERING
Skattelntéikder 1363.2) 13632 13781 1 4082 14077 14438 14924 15453
Hemsjukvéard 18,0 18,3 188 19.6
Statsbidrag, uljidmning 388,3 388,3 3904 403,2 410,0 407.7 4067 408.4
1751,5] 1751.5] 17685 1811.4 18357 18698 19179 19733
Resultat fére finansnetto | 34 a8 382] [ 18] [ ns 18,1 286 392
Resultatmal 0,2% -0,3% 22% 1.0% 0,6% 1,0% 1.5% 2,0%
Finanslella intéikier 17.7 17.7 17.0 18,2 182 18,4 18,6 18,7
Finansiella kostnader -11,1 -11,1 -10,1 -12,3 -11,7 -138 -16,2 -18,5
4,6 6.6 6.9 5.9 6,5 4.6 24 02
Arets resultat | ool ro] as1] [ _24q [ 178 227  me w4
1.3% 1.0% 1.2% 1.6% 20%
Korrigeringar Héstberedning 2012:
Skatter och statsbidrag
Skattevaxling Hemsjukvérd
Kvantiteter

Aterstéllande Of3rutsett 20132014

Justering av finansiella kostnader

Reviderade index 2013

Omfbdrdelning ramreducering mellan némndema 2013-20146
samt tilkemmande ramreduceringar 2014-2016

Riktade anslag

$ankt resultatmél 2013

Omférdelning av vissa budgetansiag (inom ram)

Sicd 13




2012-11-07

Finansieringsbudget (Mkr)
Kassafléden

Bilaga 2

2012 2013 2014 2015 2016

Prognos
Delar | Prognos Prognos Prognos Prognos

Den lépande verksamheten
Arets resuitat
Justering avskrivningar/nedskrivningar

Justering nedskrivning finansiella tilgangar 0,2 0.2
Justering pensionsavséttning 7.9 3.5 3.6 4,6 5,0]
Justering rénta pensionsskuld 2,2 2,1 2,7 28 3,2

45,1 17.8 22,7 31,0 39.4
85,1 69.0 70,0 70,0 70.0

Medel fran verks fdre féréindr av rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

120,5 92,6 99.0 1084 117.6

0.0
0.0

Kassafldde fran Idpande verksamheten

0,0F 92,6 99.0 1084 1176

Investeringsverksamheten

Materiella tilgangar

Investeringar -117.6] -100.%2 -99.9 96,1 -68,1] -365,0
Investeringar i va/renhdlining -45,0 -43,0 -25,0 -28,0 -20,0] -116,0]
Forsdljning 5.5 5.0 5.0 5,0 5,0|
Finansiella tilgdngar

Investering -9.3 9.9 -10,1 -10.3 -10.4
Forsélining 0.7

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n, va/renhdlining

-185,7| -1488 -1300 -1294 -93.5

45,0 43,0 250 28,0 20,0 1160

Nyupptagna I&n, &vrigt 150

Amortering av skuld -6.3 -7.3 -8,5 9.8 -10.8
Férutbetalda anldggningsavgifter {netto) 2.5 01 0.0 0.0 0.0}
Investeringsbidrag (netto} 1,1 -0,1 -0,1 0.1 -0.1

Okning av langfristiga fordringar -12.7

Minskning av langfristiga fordringar 0,3 0.1 0.6 0,6 0,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 44.8| 35.8 171 188 9.7
|Arets kassafldde *) 04f -204 -13,9 -2.2 33,8

Likvida medel arets bérjan
Arets f&r@ndring

832l 828 624 484 462
04 204 39 22 338l

Likvida medel areis slut

828 424 48,4 46,2 80,1

*) Den drliga férandringen av kassaflédet 2013-2016 redovisas som en férandring av likvida mede!.
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Bilaga 3

Riktade anslag 2013-2014 hostberedningen

Belopp i tusental kronor

Reviderad 6 november 2012

Nr_Avser Fv 2013 2014 2015 2014
1 Kapitalkostnader Fastigheter TEF |- 1000 |- 1500 - 1500 - 1500
Kapitatkostnader Gator Lo TEE k600 il 900 . -.. 900 .- . 900
2 Gemensammaytor giippboenden /T L OMST {4000 | oo 000 000 ]
3 Okade driftskostnader paa mvestenngcr:
E4-skyltar KLF 50 150 150 150
Ulséttersleden TEF 85 85 85 85
Gdng- och cykelvagar TEF 80 160 240 240
Strandpromenad hamnen TEF | 80 [ 80 80 80
4 Ksau 174 Seenplats Gladd Hudik - ‘Forsabiatf 77 | P S e e R S |
_5 OMS §47/2012 Gladu Hudlkleuiern . 1 L1225 . = 2
6 Fiberstaden foriusttackning. P B 000sE e e e
7 Fiberstaden reducenninniqktsokmng _ 2000 2 000 2000
8 CULtj&nst Socialt kooperativ. | A0 AP0k e o0
2 KS § 230/2012 Londsbxgg_sy_tvecklore 40% L350 ;350 350
10 KS §.229 Mediemskom:-"nep OpticValley AU L e
11 Ksau Q_NSO LUPP 2013 _ - _ i y
12 Nyaféraravialet memkostiads e s _ 75060 T 50000 50000
13 Loneso’tsnlngjorskollarare merkostr_‘ncd V 12000, .2 000 o Z_QO_Q
AT DENERBYGaens oS p S e e P S TP ¥ U iy e o e e
15 KS 303/2011 Tlloggsanslog Holsungs!onds museum KLF 100 100,000 -.-100 100
16 InsafserTsamband med filmen “Eft adngllingen’ T TRLE” 000 e e 5
17 Personalférstérkning PIc:noByggkontoret _BYN
18 Personalférstarkni ing milidsatsning. e T
19 R&G Rc:ddnlnqs_,y_gnsfen G - = NMR
20 Sarskild satsning: S e e T E A SE
21 Extra nonngsllvssq‘rsnlng HNA KLF k:
22 Riktade stédinsatser fidig dider: [T e N TOKS f___j_ 800, [T 1800° 1800 Tis00 ]
23 Varuhemsandnlng KLF 150 150 130 150
Summa | 22 334 20 725 17 780 17 780
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Totalt riktade forandringar 2013-2016 jamfort med budget 2012

Fordelat per verksamhet i tusental kronor
Inklusive riktade anslag fran KF juni.

Totalt Féréindring mot 2012
Nér|Avser Férv | 2012 2013 2014 2014 2016
Forskola
KF juni|Utbildning barnskétare LOK 880 -610 -880 -880 -880
KF juni|Ersattning till arvoden kostnémnden LOK 46 46 44 46
Nov|Ldnesatsning forskolitrare LOK 2000 2000 2000 2000
Nov|Riktade stédinsatser {&Gven grundskola) LOK 1800 1800 1800 1800
Nov|Nya lararavtalet LOK 1300 1 300 i 300 1300
880 4534 4256 4266 4266
Grundskola
KF juni|Ersattning tili arvoden kostnémnden LOK 66 66 66 66
Nov|Nya l@raravialet LOK 2080 2080 2080 2080
0 2145 2146 2144 2144
Grundsdérskola
Nov|Nya |araravialet LOK 150 150 150 150
0 150 150 150 150
Gymnasieskola
KF juni]Omstruktureringskostnader LOK 1 600 -1600 -1600 -1600 -1 600
KF juni| Erséttning till arvoden kostnéimnden LOK 14 14 14 14
Nov|Nya idraravtalet LOK 200 200 200 00
1 400 -686 -6B6 -686 -686
Gymnasiesarskola
Nov|Nya lararavialet LOK 210 210 210 210
0 210 210 210 210
Vuxenutbildning
Nov|Nya lararavtalet LOK 230 230 230 230
0 230 230 230 230
Aldreomsorg
KF juni| Erséftning fill arvoden kostndmnden OMS 74 74 74 74
KF juni|Gemensamma ytor nya gruppbostader OMS 100 500 500 500 500
Nov|Gemensamma ytor nya gruppbostader OMS 400 800 1 000 1000
Nov|Sarskild satsning OMS 4000 4000 4000 4 000
100 4974 5374 5574 5574
Infrastrukiur
KF juni|Ks § 45/2011, Jungfrukusten etapp 1 {(KMP) KLF 404 -406 -406 -406 -406
KF juni|Ks § 124/2010 Nya Ostkustbanan KLF 45 -45 -45 -45
KF juni|Siadsndtshyra Fiberstaden TEF -4 600 -1 0600 -2 000 -2 000 -2 000
Nov|Stadsndtshyra Fiberstaden TEF 1000 2000 2000 2000
Nov|Fiberstaden forlusttéckning KLF 3000 2000
Nov|Okade driftskostnader paa investeringar:
Nov{ E4-skyltar KLF 50 150 150 150
Novi UllsGttersleden TEF 85 85 85 85
Nov| Gdang- och cykelvégar TEF 80 160 240 240
Nov] Strandpromenad hamnen TEF 80 80 80 80
NoviJustering kapitalkostnader TEF 200 -600 -200 =200 900
Nov|KS § 228/2012 Enkat LUPP 2013 KLF 41
Nov|KS §229/2012 Medlemskap i Fiber Optic Valley KLF 5 5 5 5
NoviKS §230/2012 Landsbygdsutveckiare KLF 350 350 350 350
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Totalt Foréindring mot 2012

Nar|Avser Férv | 2012 2013 2014 2014 2014
Nov|Personalforstarkning miljésatsning TEF 600 400 600 600
Nov|Extra ndringslivssatsning HNA KLF 4800 800 800 800 800
Nov|R&ddningstj@nsten NMR 800 800 800 800
Nov|Varuhemséndning KLF 133 150 150 150 150
KF juni|Reparationer busskurar TEF 100 100 100 100
KF juni|Hojt bidrag Mulle Meck KLF 1000 400 400 400 400
KF juni|Planingenjér 50% BYN 300 300 300 300 300
Nov|Personalférstérkning Plan och Bygglov BYN 400 600 600 600

2986 6 435 5229 3 309 3309
AftGrsmdssig verksamhet

KF juni|KS §172/2012 Busskort ungdomar ar 7-9 LOK 1 500 1 500 1 5300 1 SOOi
0 1500 1500 1500 1 500[
Fritid o kultur
KF juni|KS §48/2012 H8jda féreningsbidrag SOF 500 500 500 Suu
KF juni|KS §68/2012 Ovriga bidrag KLF 200 200 200 200
Nov|Dellenbygdens framtid KLF 100
Nov|Nya lararavialet LOK 130 130 130 130
Nov|Scenplats Glada Hudik "Forsabiatt" KLF 250
Nov|Glada Hudik-teatern OMS 1225 1225
Nov|Hdalsinglands museum tilggsanslag KLF 100 100 100 100
Nov|insatser i samband med filmen "Ett gdng lingon”  [kLF 1 000
KF junilKS §305/2011 Utbildningsprojekt fotboll KLF i00 100 100
0 3605 2255 1030 230
Lokaler
Nov/|Justering kapitalkostnader TEF 1 500 -1 000 -1 500 -1 500 -1 500

1500 -1 000 -1 500 -1 500 -1 500
Sarskilt riktade insatser

Nov|CUL tjanst socialt kooperativ LOK 420 420 420 420
KF juni|Arbetsmarknadsprojekt LOK 400 -400 -400 -400 -400
400 20 20 20 20
Centrala stédtunktioner
KF juni|KS § 52/2012 Medborgarundersékning KLF 70
KF juni|KS §68/2012 Sponsring mm KLF 100 100 100 [
KF juni|Lokalstrateg KLF 4600 600 600 60y
KF junifMedarbetarutveckling KLF 1000 -1000 -1000 -1000 -1 000
1000 -300 -230 -300 <300
Politisk verksamhet
KF juni|val 2014 KLF 300
KF juni|Utbildning fértroendevalda KLF 300
KF juni C)verférmyndare assistent 25% KLF 100 100 100 100
0 100 400 400 100

B466| 21920 19364 16349 15949

RAM 21920 19364 16349 15949
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Sammanstalining 2013 hostberedning

Reviderad 7 november 2012
Belopp i tusental kronor

Budgetavvikelse, halvarsprognos| 0 700 -£300 | -300 | 2400 | 7500 0 | 1500] -9900 |
_BYN | KkiF [HNA| 10K | NMR| OMS | SOF | SVA | TEF | Summa |KFOF|
KF-ram junt 2012 5225|7892 4.800| 808 14931 614|602 833] 170 526[11 757(63 069 1 776 699] 300

Justering kvantiteter hésten 2012 2015 2015

Omférdelning ramreduceringar 18 271 -346 113 -537 62 -§| 427 o)

Justering index| -34| -531f -8 93| -386| -3921| -1328 -85 -221 -15199

Tillkommande riktade anslag hiéstberedning:

1 Kapitalkostnader Fastigheter -1 000 -1 000
Kapitalkostnader Gator -600 -600

2 Gemensamma ylor gruppbosenden 400 400)

3 Okade drifiskostnader pga investeringar | 0|
Ed-skyltar 50 i 50
Uliséttersleden 85 85
Gang- och cykelvagar | 80 80
Gang- cykelvag hamnen 80 80

s 4 Ksau.l 74 Scenplats Glada Hudik - “Forsab|dit” 2501 | 250
5 OMS §47/2012 Gloda Hudikteatern | 1 1225 1225
L6, Fiberstaden forlusttackning | 3000 i : 3000
7 Fiberstaden reducering intGkisdkning 1 000 1000
~8.CUL titinst Socialt kooperativ . ) s |t v | 420 | 420 .
9 KS §230 Landsbygdsutvecklare 40% 350 350 i
«10.KS §.229 Medlemskap i Fiber.Optic Valley 5 125
11 Ksau §180 LUPP 2013 | 4 ' 41 |
u1Z_Nyaldrargvtalet merkosinad ; | o000 5000
13 Lonesatsning forskollérare merkosinad 2000 2000
14.Dellenbygdens framfid : 100 i LS00 !
15 KS 303/2011 Tilaggsanslag Halsingslands museum 100 100
11é Insatser i samband,med filmen "Et gdng lingon” ] 1.000 1000 |
17 Personalfrsttrkning PlanoByggkontoret | 600 600 |
18.Personalfdrstérkning milidsatsning . g VR i b 2 600 600 |
19 Raddningstiéinsten | 800 800
20,Sérskild satsning i 4,000 4000
21 Extra ndringslivssatsning HNA 800 800
.22 Riklade stédinsatser fidig.aider. 1 800 o o 1800
23 Varuhemsandning 150 150 |
Aterstdlining kommunstyrelsens oférutsedda anslag i : 3 700f
Delsumma fillkemmande &renden:| 400] 5046| 800) 9220/ 800 54625 0 0f 245 22336/ 4000
Hemsjukvarden samt &vriga forandringar inom ram
KF §57/12 &vertagande av hemsjukvérd frdin Landstinget [ 900 17 100] 18 000
KF §106/12 OMS/SOF/KLF byte av verksamheter {inom ram) 967| -867, -100 0
Avgift Stockholms och Upplands Luitferbund {inom ram) | | 37 -37 | 0
Overforing av busskortsbudget fréin KLF till LOK (inom ram) | -1000|. 1000 o
Trainee kommundvergripande (inom ram) 442] =175 -10 -136 -34 . -87 0
Hjéirt- och lungutbildning kormunévergripande {inom ram) 2| -4%| 118 -53 -5 : -9 0
Tillsyn héalsoskydd (inom ramj 126 -124 | 0
KF §122/12 OMS/LOK byte av verksamheter {inom ram) 3839 -3839 | 0
TOTAL RAM 2013} 5809 B4 579] 5400| 815 184/32 141616 194]169 16011 644/463 520 1803 851| 4 000
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Kvantiteter 2011-20146

Inkl Svégadalsndmnden
Reviderad november 2012

Bilaga 5

f\iagande Prognos Prognos Prognos Prognos
Utfall 2011 2012 2013 2014 2015 2014
Pedagogisk verksamhet
Forskola - bam 1833 1839 1857 1839 1817 1786
Fritidsverksamhet - bamn 1154 1169 1226 1252 1259 1253
Forskoleklass - elever 402 403 414 389 387 389
Grundskola 1-% - elever 3423 3435 3 499 3537 3571 3401
- varav elever frdn andra kormmuner 30 35 44 44 41 41
Elever fréin Hudiksvall fill andra kommuner 30 30 23 21 22 24
Obligatorisk séirskola - elever 64 65 40 57 53 53
- varav elever frdn andra kommuner 4 5 4 3 3
integrerade sdrskoleelever 12 12 7 7 9 i0
Gymnasieskola - elever p& Broman 1563 1457 1358 1274 1193 1139
- varav frén andra kommuner 338 319 318 305 280 264
Elever frdin Hudiksvall i andra kommuner 270 243 278 267 243 231
Gymnasiestirskola - elever 71 67 58 52 50 45
- varav fr&n andra kommuner 6 5 é 6 S 5
Hudliksvalls ResursCentrum (HRC)
LSS Daglig verksamhet, platser 123 136 165 71 174 179
Sacialpsykiatri, platser 30 55 28 28 28 28
Forsériningsstddstagare, platser 207 250 250 250 250 250
Aldre- och handikappomsorg
Aldreomsorg
Piatser i sérskilt boende 513 506 518 525 525 525
Korftidsplatser 64 49 57 57 57 57
Plalser | specialboende 15 17 15 15 15 15
Sorforsa Rehab, platser 6 é é é é [
Hemtjansttimmar 199 902 204 200 211 000 216000 221 000 226 000
Funkfionshindrade inkl socialpsykiaitri
Sarskilt boende SOL LSS, platser 91 101 108 11 m m
Specialboende, dven extema platser 33 3 8 8 8 8
Korttidsboende bam/vuxnag, platser 25 25 26 26 26 26
Korttidstillsyn for bom &ver 12 &r, platser 12 15 15 15 15 15
LSS Daglig verksamhet {exkl HRC), piatser 33 31 29 29 29 29
Kontaktpersoner SOL och LSS 158 166 165 165 165 165
Ledsagarservice LSS, timrmar/ar 7 867 9 000 2000 10000 11000 12 000
Avldsarservice i hemmet, tim/ar 5423 7 000 7000 7 000 7 000 7 000
Boendestdd SOL fim/&r 40985 24 500 30000 30 000 30 000 30 000
Personliga assistenter, brukare 95 100 100 100 100 100
Frivilig psykiafri "Trédffen”, platser 17 17 17 17
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Reviderade ramar juni-november per namnd och verksamhet

Belopp i tusental kronor

Juni: Budget 2013 - KF

Bilaga 6

Fv

Total- |
Verksamhetsomrade BYN KLK LOK NMR OMS SOF sVA TEF summa
Forskola 183 290 2 442 185 732
Grundskola 350 368 5712 356 080
Grundsdarskola 24 809 24 809
Gymnasieskola 126 974 128 976
Gymnasiesdrskola 20 140 20140
Vuxenuibildning 21199 21199
Aldreomsorg 394 664 2589 9270 408523
Funktionshindrade inkl socialpsykiatri 23 597 204 855 228 452
Individ- och familjieomsorg -25 128 242 128 214
Fritid och kultur 8807 28441 35386 197 1623 74653
Infrastruktur 4 657 12427 30978 348 499 41 067] 109 976
Sdrskilt riktade Gtgérder 22744 5466 2875 31087
Affarsmdssig verksamhet 1029 4587 -3794 1822
Politisk verksamhet 568 17067 1378 503 111 1073 297 1010 23007
Cenirala stédfunktioner 44 421 21 57271 50 16%
Lokaler -14 143] -14 143
Totalsumma 5225 83726 807730 31481 602630 170515 11757 43 4835|1776 698

Belopp i tusental kronor

November: Ny budget 2013 effer

indexjustering, omfordelning ramreducering samt riktade anslag mm

Total-
Verksamhetsomrade BYN KLF LOK NMR OMS SOF svA TEF summa
Forskola 187 748 2428 190175
Grundskola 348727 5650 354 377
Grundsarskolo 22 592 22 592
Gymnasieskola 125912 125 12
Gymnasiesdirskola 22 622 22 522
vuxenutbildning 21202 21 202
Aldreomsorg 415 475 2575 9209 427 258
Funktionshindrade inkl socialpsykiatri 867 27 742 199 630 228 238
Individ- och familieomsorg -25 127 184 127 15%
Fritid och kuliur 9167 28 4696 35247 196 1603 74909
Infrastruktur 5241 13665 31438 244 496 62 633] 113918
Sarskilt riktade atgdrder 23054 5415 2870) 31339
Aftarsméssig verksamhet 5 5515 -3820 1700
Politisk verksamhet 548 16989 1375 502 1108 1071 297 1008 22918
Centrala stddfunkiioner 49 512 -18 23 5694 58521
Lokaler -15478] -154678
Totalsumma S580% 90179 B15184 32141 616194 169160 11664 463 520)1 803 851
Féréindring juni-november
Fv
Total-

Verksamhetsomrade BYN KLK LOK NMR OMS SOF SVA TEF summa
Forskola 4 458 -14 4 444
Grundskola -1 640 -63 -1703
Grundsérskola 2217 2217
Gymnasieskola -1 044 -10464
Gymnasiesdérskola 2 482 2482
Vuxenuthildning 2 2
Aldreomsorg 18811 -14 61| 18735
Funkfionshindrade inkl socialpsykiotri 867 4144 -5226 -214
Individ- och familjeomsorg -1 058 -1058
Fritid och kultur 340 55 -13¢% -1 -19 256
Infrastruktur 584 1238 661 -104 -3 1 566 3942
Sarskilt riktade Gtgérder 308 -52 -5 252
Affarsmassig verksamhet -1024 928 -26 -122
Politisk verksarnhet -78 -3 - -3 -3 -2 -8%
Centrala stodfunktioner 5090 -18 2 -32 5043
Lokaler -1 5351  -1535
Totalsumma 584 46454 7454 660 13564 -1354 -93 -115[ 27154
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