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INLEDNING

Styrning och redovisning

Hudiksvalls kommun producerar varor och tjinster
som dr avgorande for manniskors vardag. Det handlar
om god undervisning i skolan, god omsorg for aldre
och personer med funktionsnedsittning, forstklassigt
dricksvatten, valfungerande avlopp och riddnings-
tjanst nar det virsta hinder. Kommunen ir dessutom
en viktig aktor for samhillsutvecklingen; genom kom-
munens planer, bygglovsbeslut, satsningar pa infra-
struktur, kultur och hallbarhet dr vi en viktig partner 1
arbetet med att bli Sveriges basta kommun att leva och
verka 1.

Det 4r invinarna 1 kommunen — tillsammans 4r vi un-

getir 37 000 glada Hudikbor — som avgor det!

En positiv iakttagelse ar att vi blev fler invanare under
aret. Hudiksvalls kommun ¢kade sin befolkning med
51 personer till 36 975 invanare, samtidigt som antalet
linsinvanare 6kade med 1 824 till 281 815 personer.
Hudiksvalls kommunen 6kade med 0,1 %, vilket kan
jamféras med 0,7 % i ldnet.

Kommunens vision och 6vergripande mal
Hudiksvalls kommuns vision for 2020 dr att vi ska vara
Sveriges basta kommun att leva och verka 1.

Kommunens visionsarbete bedrivs under namnet
”Glada Hudik-spranget”. Arbetet har fortsatt under
aret och borjar fa genomslag i planering, inriktning,
styrdokument och framférallt 1 verksamheternas arbete
med forhallningsatt och virderingar.

Kommunens platsvarumirke, Glada Hudik, ar ett be-
grepp som star sig starkt. Det innefattar dels sjilva
platsen Hudiksvall med narhet till vatten, en attraktiv
smastad och en levande landsbygd. Dels den speciella
Glada Hudik-anda som kan sammanfattas med orden
glidje, gastfrihet, okonstlad, nytinkande, handlings-
kraft, framtidstro och omtanke.

Varumirkesplattformen dr nu framtagen och ligger till
grund for all kommunikation om Glada Hudik som
geografisk plats. Varumarket ar ett verktyg for att ut-
veckla och marknadsféra Glada Hudik samt stiarka Hu-
diksvalls attraktions- och konkurrenskraft.

For att kommunen ska kunna réra sig 1 riktning mot
visionen arbetar kommunen med de tre 6vergripande
malen: Samhillstjanster av hogsta kvalitet, Blomst-
rande niringsliv och Attraktiv och hallbar livsmiljo.

Milen samverkar och kan ses som delvis 6verlappande.
Alla malen behovs for att skapa en fungerande helhet.

S& har laser du arsredovisningen
Arsredovisningen ar en rapport for koncernen Hudiks-
valls kommun dir bide kommun och kommunala bo-
lag ingar.

Rapporten dr uppdelad i:

. Arsredovisning 2015 del 1 Forvaltningsberittelse och
maluppfyllelse

J Arsredovisning 2015 del 2 Ekonomisk rapportering

Hur vi redovisar maluppfyllelse

Denna arsredovisning redogér for de tre overgripande
malen till kommunfullmaktige och ar en redovisning
av sarskilda uppdrag, utvecklingsomraden och flertalet
av nimndernas kvalitativa mal 1 atagandena. Fullstin-
dig redovisning av nimndernas dtaganden dterfinns i
respektive naimnds verksamhetsberittelse.

Maluppfyllelsen redovisas for varje overgripande mal
under rubriker som kommunfullmiktiges kvalitets-
beredning har arbetat fram (konkretiseringen av de
6vergripande malen hittar du hidr: www.hudiksvall.se/
vision2020). Kommunfullmiktige har valt ut ett an-
tal indikatorer for att visa vilken riktning kommunen
gar mot for att uppna de 6vergripande malen. Bedom-
ningen av riktningen illustreras med hjalp av pilar. Pi-
len visar kommunens férindring jimfért med narmast
tidigare ar eller métning oavsett hur indikatorn ér for-
mulerad. En f6r kommunen positiv forindring illustre-
ras med en positivt riktad pil.

Maluppfyllelsen eller statusen for sirskilda uppdrag, ut-
vecklingsomraden och flertalet av nimndernas kvalita-
tiva mal 1 atagandena redovisas i en sirskild del. Niar det
giller nimndernas kvalitativa mal sker bedémningen
utifran indelningen: vi klarar dtagandet inte alls, 1 liten
omfattning, till stor del, eller helt.

Kommunens styrning

Socialdemokraterna och Vinsterpartiet har majoritet i
kommunstyrelse och nimnder. Det innebar att de till-
siatter ordférande och forste vice ordforande. De bada
partierna har 25 av de 51 mandaten 1 kommunfullmak-
tige, dir aven Centern, Moderaterna, Sverigedemokra-
terna, Miljopartiet, Kristdemokraterna och Folkpartiet
ar representerade. Kommunfullmiktiges ordférande ar
Siw Karlsson.



INLEDNING

Kommunens nimnder:

Kommunstyrelsen (Mikael Lothstam ordf)
Byggnadsnimnden (Olle Borgstréom ordf)

Kultur- och fritidsnimnden (Nina Burchardt ordf)
Lirandenimnden (Gerd Olsson ordf)

Norrhilsinglands milj6- och riddningsnimnd (Per
Svensson ordf)

Social- och omsorgsnimnden (Henrik Persson ordf)
Svagadalsnimnden (Kenneth Kalén ordf, opolitisk)
Tekniska nimnden (Annika Huber ordf)
Overférmyndarnimnden (Alf Norberg ordf)

Styrmodell

Hudiksvalls kommuns styrmodell utgar frin en vision
som 4r antagen av kommunfullmiktige i oktober 2012.
Kommunfullmaktige har beslutat om tre 6vergripande
mal som stricker sig 6ver flera mandatperioder fram till
2020. Kommunfullmaktige har dven tagit beslut om ett
antal indikatorer utifran ett medborgarperspektiv som
de vill f6lja for att se att kommunen gar i ritt riktning
mot malen och visionen.

Utifran de 6vergripande malen utarbetas ataganden i
dialog med nimnderna. Ett atagande bestar av fyra de-
lat:

e Kvalitativa mal /verksamhetsmal
* Kvantiteter (i vissa fall)

* Nettobudget

e Sirskilda uppdrag

De kvalitativa malen/verksamhetsmalen och sirskilda
uppdragen beskrivs i nimndsplaner. Namnderna kan
dven formulera egna mal i nimndsplanen men upp-
foljningen sker da endast i respektive nimnd. I sam-
band med att atagandena arbetas fram ingar dven ar-
betet med planering av lokal- och investeringsbehov
tor kommande ar. Ett utvecklingsarbete pagar for att
koppla ihop dels delarna i atagandet och dels lokal- och
investeringsprocesserna. Det ska finnas ett klart sam-
band mellan de resurser som anvinds, de prestationer
som genomférs och de resultat som uppnas.

Kommunstyrelsen foljer kontinuerligt upp verksam-
heterna genom manadsuppfoljning, delarsbokslut samt
genom sin lagreglerade uppsiktsplikt enligt kommunal-
lagen. Kommunens bolag har mal formulerade i dgar-
direktiv som motsvarar nimndernas nimndsplaner.
Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut om de hel-
och deldgda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet 1
enlighet med det faststidllda kommunala dndamalet och
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Uppsiktsplikten innebdr enligt kommunallagens defi-
nition att kommunstyrelsen ska leda och samordna fo1-
valtningen av kommunens angeligenheter. Detta giller
saval f6r kommunens nimnder som fér kommunens
hel- och delidgda aktiebolag. Uppsiktsplikten har ut6-
vats genom kommunstyrelsens uppfoljning i delarsrap-
port och drsredovisningen f6r Hudiksvalls kommun.
Efter varje drsskifte ska dessutom kommunens bolag
limna in en bolagsstyrningsrapport. Under 2016 kom-
mer den forstirkta uppsiktplikten att utvecklas.

Kommunstyrelsen har i beslut 3 december 2015 § 213
ansett att bolagen bedrivit verksamheten i férhallande
till det indamal fullmiktige har faststallt, samt att verk-
samheten utférts inom de kommunala befogenheterna.



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ekonomi

Ekonomiskt har 2015 varit ett besvirligt 4r med stora
underskott pa omsorgsomradet. Underskottet och oba-
lansen fran 2014 var betydligt storre an vad underlaget
till budget 2015 visade. Dirfor togs beslut om ett ba-
lanspaket och ett antal storre genomlysningar i syfte att
minska kostnaderna och fi ekonomin i balans.

I slutet av dret borjade balanspaketet ge resultat. Med
hjdlp av finansen och tillskott av AFA-pengar visar
kommunen som helhet ett positivt resultat om 30 mil-
joner kronor. Dock aterstar ett hart arbete for att kom-
ma tillrdtta med verksamhetens kostnader for att skapa
utrymme fOr satsningar och investeringar.

Aven om det totalt sett inte gatt ithop f6r nimnderna
sa ar jag n6jd med aret som gatt och det arbete som
utforts av nimnder och foérvaltningar for vara kom-
muninvanare. Trots ett tufft ekonomisk lige sa har vi
klarat av att gora ett antal satsningar inom bland annat
byggnadsnimnden, lirandenimnden och kultur- och
fritidsnamnden i syfte att stirka barnomsorg, skola, re-
surser till foreningslivet och framtagande av 6versikts-
och detaljplaner.

- Mycket positivt
har hant trots en
anstrangd ekonomi

Kommunstyrelsens ordforande
Mikael Lothstam (S)

Infrastruktur och samhallsutveckling
Dubbelspar pa Ostkustbanan ir en av de viktigaste
infrastrukturfragorna och av storsta betydelse f6r kom-
munen och den narliggande regionen. Nyttan som fol-
jer av ett fullt utbyggt dubbelspar for in- och utpend-
ling, kortare restider, vidgad arbetsmarknadsregion
samt industrins behov av sdkra transporter kan inte
underskattas.

En viktig del 1 arbetet dr att behalla de centrala stations-
ligena i kommunen med tanke pa den utvecklingspo-
tential som centrala stationsligen innebidr som noder
tor utveckling och tillvaxt.

For att stirka arbetet kring Ostkustbanans betydelse
nationellt har Hudiksvall tillsammans med kommu-
nerna frin Givle till Ornskéldsvik bildat ett bolag vars
uppgift ir att arbeta for att utbyggnaden av dubbelspar
mellan i forsta hand Givle och Sundsvall.

Med utgangspunkt fran den politiskt breda och langsik-
tiga Gverenskommelsen kring hamnomradets utveck-
ling skapades de varaktiga forutsittningar som behovs
for att investerare ska kidnna trygghet och stabilitet
kring utvecklingen av hamnomradet.




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Naringslivsarbete och arbetsmarknad

Med malet Blomstrande naringsliv som grund fortsat-
ter vi arbetet med ndringslivet, att géra kommunen
mer attraktiv for etableringar och féretagande. Ett bra
samarbete med niringslivet ar en viktig forutsittning
for utvecklingen av kommunen. Parallellt bedriver vi
ett arbete for att forbittra och férenkla for foretagen
1 kommunen, inte minst genom ett aktivt arbete fran
kommunens niringslivsbolag.

Glidjande ér att Hudiksvall har god tillvixt och att ar-
betslosheten minskar om dn fran en hog niva. I slutet av
aret skrev kommunen tillsammans med Arbetsférmed-
lingen under ett avtal 1 syfte att minska ungdomsarbets-
I6sheten fram till 2020 inom ramen for det arbete som
drivs nationellt 1 Delegationen for unga i arbete (DUA)
och som omfattar unga i dldern 16-24.

Landsbygdsutveckling

Kommunledningen har som ett av sina mal att stirka
arbetet med att utveckla landsbygden. Som en del i det-
ta initierade kommunledningen inrittandet av en parla-
mentariskt sammansatt grupp for att mer aktivt arbeta

med landsbygdens utveckling. En annan prioriterad del
i kommunens satsningar pa landsbygden som ir fiber-
utbyggnaden. Trots att mer resurser tillférs klarar kom-
munen inte av att mota efterfragan.

Flyktingmottagande

Under hosten byggdes snabbt en organisation upp for
att mota behovet av evakueringsplatser. Jag vill upp-
mirksamma forvaltningarnas insatser i en pressad situ-
ation liksom den ideella sektorns medverkan som varit
valdigt viktig.

Samarbeten
Tillsammans med andra kan vi bli mycket starkare dn
som enskild kommun. Vi har manga bra samarbeten
inom och utom linet. Region Givleborg, Hilsingeradet
Sundsvallsregionen, Biogas och Ostkustbanebolaget dr
nagra exempel.

Under aret har vi tillsammans med bland andra Region
Givleborg uppvaktat Skatteverkets generaldirektér och
civilminister Ardalan Shekarabi angiende lokalisering
av statliga jobb.



OVERGRIPANDE MAL

Samhallstianster av hogsta kvalitet

Det ar manniskorna i Hudiksvalls kommun
som ar i fokus for de samhallstjanster som
kommunen tillhandahaller.

Kommunen ska erbjuda en skola dir alla kan komma
vidare, omsorg och vard utifrin individens behov och
Onskemal och socialt stod nir det behovs. Kommunen
bidrar med sina tjanster till att uppratthalla och utveck-
la niringsliv och samhillet i 6vrigt. Tjansterna ska kin-
netecknas av ett gott bemétande och en god tillging-
lighet. Den kommunala verksamheten ska organiseras
for att tillgodose medborgarnas behov och 6nskemail
utifran de politiska prioriteringarna och de ekonomiska
forutsittningarna.

P& vag mot malen

Redovisning av indikatorerna f6r malet Samhallstjans-
ter av hogsta kvalitet sker under rubrikerna Gott be-
motande, Skola dir alla kan komma vidare, Omsorg
och vird utifran individens behov och 6nskemal samt
Socialt stéd nar det behdvs.

Samlad bedomning av malet

Antalet indikatorer som forbittrats dr nagot fler dn de
som forsimrats. Vid en sammanvigning av de enskil-
da indikatorernas betydelse blir helhetsbedomningen
att det skett en viss forbattring i riktningen mot att na
malet.

Gott bemdtande

Viktiga kvalitetsfaktorer f6r kommunen dr bemétande
och tillginglighet. Kommunen f6ljer brukarnas upp-
levelse av gott bemotande och tillganglighet i enkiter
och undersékningar. I kvalitetsarbetet halls hela tiden
fraigan om bemétande och tillgidnglighet levande.

Andel brukare i hemtjansten och sarskilt
boende som uppger att personalen alltid

bemoter dem pa ett bra satt har forbittrats
inom sirskilt boende visar Socialstyrelsens
mitning. Kommunens utfall dr 54 % (2 %
bittre dn foregaende ar. Utfallet dr dock fort-
farande ligre jimfort med andra kommuner
dir medelvirdet ligger pa 58 %. Inom hem-
tjansten dr utfallet liksom foregaende ar 76
% och snittet for deltagande kommuner lig-
ger kvar pa 76 % t6r 2015. Kdlla: Socialstyrelsen,
Oppna jimfirelser, Vard och omsorg om dldre

NOjd Kund Index totalvarde for Servicemat-
ningen avseende myndighetsutévning visar
pa ett utfall Gver genomsnittet for deltagande
kommuner. Jimfort med 2013 har Hudiks-
valls kommun okat sitt NKI virde fran 71 till
73, det vill siga med tva enheter. Medelvirdet
tor samtliga deltagande 199 kommuner ar 68.
Klla: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna

Jémforelser, Foretagsklimat 2015 °



OVERGRIPANDE MAL

Elevers syn p& skolan och undervisningen
i &r 8 har forsimrats sedan senaste mitning
2013 fran 79 % till 76 %. Mattet ar ett sam-
manvigt resultat av sju omraden: trygghet,
lust att lira, inflytande, kunskap om malen,
stod och hjalp, dterkoppling och héga for-
viantningar. Kommunen ligger 6ver snittet 75
% for deltagande kommuner. lndikator hamtad
Sfran KKiK, (ursprungskdlla: SK1:s elevundersokning
2015)

Viktiga handelser

Fran 2015 har kommunen en ny nimndstruktur samt
tva nya politiska beredningar. Syftet med foérindringen
ar att den politiska organisationen ska forbittras och
fungera sa andamalsenligt som moijligt. Forvaltnings-
organisationen har anpassats till de nya politiska for-
utsittningarna. En av de storre forandringarna ar
lirandenimnden med forvaltning som renodlar sin
verksamhet med ansvar for utbildningsfragor. For att
kultur- och fritidsfraigorna ska fa storre fokus samlas
dessa omraden i en forvaltning och nimnd, kultur- och
fritidsnamnden. Flera verksamheter med samma regel-
verk har samlats 1 en social- och omsorgsnimnd med
forvaltning. Kommunen har ocksa inrittat en overfor-
myndarnimnd, som ersatt tidigare 6verférmyndare och
forstarkt 6verformyndarforvaltningen.

Under hosten slogs kommunens IT-plattform ut un-
der nagra dagar, vilket innebar att de flesta av kom-
munens IT-system var otillgingliga. Kritiska, prio-
riterade system var igang inom 24 timmar. Efter tva
dygn kunde Ovriga system successivt startas om.
De processer och rutiner som finns i kommunen foér
att hantera kriser av denna typ fungerade vil. Analysen
efter det som intriffade har dock lett till atgidrder som
innebir att kommunen i dag, om en liknande situation
uppstar, ar mindre sarbar och att kritiska system ska
vara igang inom nagon timme.

Branden i Hamre har varit ett omfattande arende under
aret bade for savil kommunledning som f6r miljé- och
riddningstjinsten. Ansvarsfragor efter brinder och an-
vandandet av slickskum diskuteras nationellt.

En skola dar alla kan komma vidare

Tidiga insatser redan i férskola och i férskoleklass, be-
horiga lirare, hoga forvintningar och ett strukturerat
arbete har gett goda resultat upp till arskurs sex. Det dr
viktigt att alla elever ska kinna sig inkluderande 1 sko-
lan. Ett intensivt virdegrunds- och inkluderingsarbete
pagar dir malet dr att alla elevers olikheter ska ses som
en tillgang och en mojlighet.

10

Andelen elever som kan lasa i slutet av ars-
kurs 1 dr simre, 70 % jaimfort med 73 % ar
toregaende ar. En forklaring till det forsim-
rade resultatet skulle kunna vara att antalet
flersprakiga elever har 6kat, det maste dock
analyseras ytterligare. Kdlla: Hudiksvalls fkom-
mun, Ldrande och kulturforvaltningen

Andel behoriga elever till ndgot nationellt
program p& gymnasiet har forbittrats ndgot
fran tidigare resultat (85,3 % ar 2014). Vid en
jamforelse med deltagande kommuner i KKiK
ligger kommunen pa 85,7 % i forhallande till
medelvirdet som 4r 85,2 % ar 2015 f6r delta-
gande kommuner i KKiK. En iakttagelse dr
att medelvirdet sjunker for deltagande kom-
muner men Hudiksvalls kommun forbittrar
sitt resultat och ligger nagot 6ver snittet. Indi-
kator hamtad fran KKiK, (ursprungskdlla: Skolver-
ket)

Andelen elever som fullféljer gymnasieut-
bildningen har forsimrats; kommunens utfall
visar 79,6 % 1 férhallande till 81,9 % foregaen-
de ar. Medelvirdet for deltagande kommuner 1
KKik ligger pa 78,6 %. Mittet inkluderar fri-
stdende gymnasieskolor. Indikatorn redovisas
enligt nya liroplanen vilket eventuellt kan pa-
verka jaimforelsen med féregaende ar. Indikator
héimtad fran KKiK, (ursprungskdlla: Skolverket)

\4

Viktiga handelser

Fran och med september 2015 dr Iftac en internatio-
nellt ackrediterad fiberutbildningsmiljé. Iftac dr forsta
utbildningscentret i Europa som idr godkind av ETA
(Electronics Technicians Association) att utbilda enligt
deras FOI PGM (Fiber Optic Installer), och att testa
och certifiera deltagarna efterat.

Andelen nyanlinda elever har 6kat inom samtliga skol-
former. For att sikerstilla skollagens krav och for att
kvalitetssikra mottagande av sa vil asylsékande som
kommunplacerade barn och elever har lirandenimn-
den beslutat om nya rutiner f6r mottagande.

Ny forskola, Skogsglintan, med sex avdelningar samt
nytt kék och matsal firdigstalldes och startades 1 Ide-
nor i januari. Samtidigt avvecklades tre dldre forskolor.
Tva av dessa gamla forskolelokaler ordningstilldes un-
der hosten som tillfilligt boende for flyktingar.



OVERGRIPANDE MAL

Omsorg och vard utifran individens behov
och dnskemal

Inom serviceutbud for sdrskilt boende, LSS grupp- och
serviceboende samt omsorgs- och serviceutbud inom
hemtjinsten aterstar en del arbete om vi jJimfoér oss med
utbudet 1 andra kommuner. Faktorer som ingar i set-
viceutbudet dr exempelvis erbjudande om daglig ute-
vistelse for dldre, att hemtjdnsttagaren erbjuds stidning
och tvitt samt boenden enligt LSS dir den boende har
mojlighet till internetuppkoppling i det egna rummet.

Kommunens serviceutbud inom sarskilt
boende visar att vi har ett ligre serviceutbud
an snittet nar vi jJamfor oss med 219 andra
kommuner i KKiK, 56 % jamfort med snit-
tet pa 66 %. Aven foregiende dr var kommu-
nens serviceutbud 56 % och medelvirdet 66
%. Indikator hamtad frain KKiK, (ursprungskdlla:
Egen undersikning inlimnad till Kolada)

Serviceutbudet inom LSS grupp- och
serviceboende pekar pda att kommunen
med 82 % nar medelvirdet 82 % f6r 206 av
landets kommuner. Foregaende ar var servi-
ceutbudet 78 % och medelvirdet 82 %. In-
dikator hamtad fran KKiK, (ursprungskdlla: Egen
undersokning inldmnad til] Kolada)

Omsorgs- och serviceutbud inom hem-
fjanst finansierad av kommunen visar
att kommunen ligger 6ver snittet, pa 67 %
i forhdllande till medelvardet 65 % for 217
kommuner. Foregiende ar var kommunens
serviceutbud 64 % och medelvirdet 66 %.
Noterbart ar att kommunens utbud 6kar men
medelvirdet for deltagande kommuner sjun-

ker. Indikator himtad fran KKiK , (ursprungskdélla:

Egen undersikning inldmnad till Kolada)

Viktiga handelser

Kommunen har under aret med mycket gott resultat
varit testkommun f6r KIVO-modellen (kvalitetssik-
rad inkludering i vard och omsorg). Modellen bygger
pa ett nidra samarbete med arbetsférmedlingen, dir de
utlandsfédda som underutnyttjad grupp pa ett struktu-
rerat sitt tas tillvara i kommunens arbete med att hitta
tillrdckligt mianga med omvardnadsutbildning for ar-
bete i omsorgen. Under nista ar kommer modellen in-
foras 1 ytterligare 25 kommuner med Hudiksvalls kom-
mun som nav i processen.

Kommunens verksamheter inom dldreomsorgen har
svart att fa budget i balans. Kommunen har darfér un-
der dret gjort ett antal analyser av flera verksamheter

med hjilp av externa konsulter for att fa en objektiv
bedémning och en jimférelse med andra kommuner.
Utifran resultaten har en handlingsplan tagits fram for
att komma tillritta med identifierade problem.

Socialt stod nar det behovs

Kommunens verksamheter ska ge méjligheter till stod
pa ett medmainskligt och rittssikert sitt for den som
behéver. Tidiga signaler ska uppmirksammas och re-
surser sittas in for att sa langt det dr mojligt fo6rhindra
att nagon hamnar i behov av langvarigt stod.

Andelen ungdomar som inte kom-
mit tillbaka ett ar efter avslutad insats

eller utredning har férbittrats nagot, 74 %,
i forhéllande till féregaende ar 73 % men
kommunen ligger fortfarande under snittet,
78 %, 1 jimforelse med deltagande kommu-
ner i KKiK. Férindringen bedoms margi-
nell. Indikator hamtad fran KKiK, Kdlla: Egen
undersikning som rapporteras till Kolada

Franvaro i grundskola, grundsarskola samt
gymnasieskola eller gymnasiesarskola.
Detta matt dr under utveckling och endast
Bromangymnasiet kan visa rittvisande siff-
ror. Oanmaild franvaro 4r 2,5 % och anmild
franvaro 9,6 %, det vill siga totalt 12,1 %
franvaro vilket dr 1 paritet med féregaende
ar(12,5 % total franvaro). Sett 6ver en lingre
tidsperiod fran 2011 och framat har sjuk-
franvaron sjunkit med cirka 1 procentenhet.
Kdlla: Hudikesvalls kommun, 1.drande och kultur-
forvaltningen

FOrsorjningsstod per invanare. De senaste
mitningarna visar att kommunens bistands-
belopp per invanare har 6kat. Ar 2014 var
bistandsbeloppet 1 176 kronor per invinare
och 2013 var motsvarande belopp 1 166 kro-
nor per invanare. I férhallande till snittet 1
Givleborgs lin 1 119 kronor per invinare
ligger Hudiksvall 57 kronor o6ver. Jamfor
sig kommunen med riket, 1 088 kronor per
invanare, si ligger kommunen Over snittet.
Kiilla: Socialstyrelsen

Viktiga handelser

Flyktingsituationen blev under hésten akut i Europa.
Hudiksvalls kommun erbjéd dirfér Migrationsverket
cirka 80 evakueringsplatser. Det ar tillfalliga platser i
vintan pa att Migrationsverket klarar boendesituatio-
nen for asylsbkande flyktingar. Kommunen fick dven
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en stor 6kning av ensamkommande barn. Detta med-
férde att kommunen fordelade om resurser for att
kunna méta den extraordinira situationen. Aven den
ideella sektorn i kommunen har med stort engagemang
stillt upp pa olika sitt, exempelvis med aktiviteter och
insamling av kldder.

Kommunens individ- och familjeomsorg hade fortsatt
hég arbetsbelastning. Det har inneburit ett stort ekono-
miskt negativt resultat f6r 2015. Kommunen har med
hjilp av externa konsulter gjort en analys av verksamhe-
ten for att fa en objektiv bedémning och en jimforelse
med andra kommuner. Utifran framkomna resultat har
en handlingsplan tagits fram for att komma tillritta
med identifierade problem.
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Blomstrande naringsliv

Naringslivet ska ge medborgarna mojlig-
het att forsOrja sig sjalva och ge skatte-
intakter till gemensamma verksamheter
sdsom skola, omsorg och andra sam-
hallstjanster vi behdver.

Ett brett och konstruktivt samarbete mellan niringsliv
och kommunen ger bra forutsittningar for att narings-
livet i Hudiksvalls kommun, med hela dess omnejd, ska
blomstra.

P& vag mot malen
Redovisning av indikatorerna fér malet Blomstrande
néringsliv sker under rubrikerna Ekonomisk barkraft
samt Entreprencrskap.

Samlad bedomning av malet

Antalet indikatorer som forbittrats dr nagot fler dn de
som forsimrats vilket antyder att malet samlat har f6r-
bittrats. Det kan konstateras att det finns indikatorer
som viger tyngre som har forbattrats, till exempel har
arbetslosheten sjunkit. Sammantaget leder detta till be-
démningen en viss forbittring i riktning mot malet.

Ekonomisk barkraft

Okat antal arbetstillfillen kan skapas genom ett bra
foretagsklimat, sikrad kompetensforsorjning och sam-
verkan mellan berorda parter.

Foretagsklimat kommunrankning. Hudiks-
vall har tappat ytterligare i placering i Svenskt
Niringslivs rankning av foretagsklimatet.
Rankningen baseras pa en enkit- och en
statistikdel inom totalt 18 omriden dir Hu-
diksvall gar tillbaka pa flera parametrar. F6-
regiaende ar lag Hudiksvall pa plats 225 och
tor ar 2015 ligger kommunen pa plats 236.
Ett forbittringsarbete med en 6vergripande
handlingsplan och en féretagslotsfunktion
for ett forbattrat foretagsklimat pagar. Keilla:
Svenskt Nringsliv

Andelen forvarvsarbetare visar att 78,5 %
av den arbetsfora befolkningen i kommunen
arbetar och vi ligger dirmed pa genomsnittet
i riket, vilket vi har gjort de senaste aren. For-
andringen bedoms marginell. Indikator himtad
fran KKiK, (ursprungskdlla: SCB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik)

Oppet arbetslosa och sokande i program
med aktivitetsstod. Total arbetsloshet 16-
64 ar har minskat om vi tittar pd antal, 1 815
personer 1 december 2014 (1 602 december
2015). Ungdomsarbetsléshet 18-24 dr har
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dven den minskat, 426 personer i december
2015 att jamfora med 507 personer december
2014. Jamfor vi andel av den registerbasera-
de arbetskraften 16-64 4r har arbetslosheten
i kommunen minskat mest i hela linet -1 %,
medan riket har minskat med 0,1 % och Giv-
leborgs lin med 0,3 %. Motsvarande siffror
for gruppen 18-24 ar dr minskad andel arbets-
16sa 3,3 % for Hudiksvall, riket minus 0,5 %
och Givleborgs lin minus 0,8 %. Kdlla: Arbets-
formedlingen

Andel elever som pabdrjat studier vid uni-
versitet eller hogskola inom tre ar efter av-
slutad gymnasieutbildning, arets matt avser
inom 2 ar. Det sammanlagda virdet f6r andel
elever fran studieférberedande och yrkesfor-
beredande program dr 30 %. Jimfért med
rikets medelvirde, 32 %, ligger kommunen
under snittet. Mittet har forindrats vilket
omojliggér historisk jamforelse. Kailla: Oppna
Jémforelser, Gymnasieskola

Viktiga handelser

Under 2015 aviserade Skatteverket om en nedliggning
av kontoret i Hudiksvall. Patryckningar for att stoppa
nedliggningen gjordes av flera av kommunens storsta
aktiebolag, linets samtliga kommunledningar och Re-
gion Gavleborg. I mars 2016 fattades beslut om att skat-
tekontoret blir kvar i Hudiksvall.

Under aret har det skett vissa omstruktureringar av
handeln i kommunen, bland annat har en storre varu-
huskedja lagts ned samtidigt som andra kedjor planerar
for sin etablering i kommunen. Handelns arbetsmark-
nad, som ofta ger arbetstillfallen f6r ungdomar, har un-
der aret kompletterats av nya arbetstillfdllen i samband
med bland annat en snabbmatskedjas etablering.

I december tecknade Hudiksvalls kommun och Ar-
betsférmedlingen en samarbetséverenskommelse som
omfattar en rad gemensamma insatser fOr att mot-
verka ungdomsarbetslosheten i Hudiksvalls kommun.
Traineetjinsterna inom skolan ar ett konkret exempel
pa strategiskt arbete for att matcha ungdomarna med
bristyrken och valfardsyrken.

Fran och med forsta januari 2016 har Glysisvallen AB
overgatt fran att vara delégt till heldgt bolag av Hudiks-
valls kommun. Bolaget dger och driver ishall samt flera
idrottsanldggningar som ar viktiga for kommunens fri-
tidsutbud. En 6versyn pagar om bolaget ska dga och
driva fler av kommunens fritidsanliggningar.
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Entreprendrskap

Kreativa miljéer och moétesplatser ar viktiga for att sti-
mulera nya idéer och fruktbara samarbeten. Skolan ar-
betar med entreprendriellt lirande. Kommunens plan-
och markpolitik ger forutsittningar for tillvaxt. Sociala
foretag bidrar till inkludering pa arbetsmarknaden.

Antal nya foretag per 1 000 invanare Under
aret har 5,2 foretag startas per 1 000 invanare
vilket dr en forbittring fran féregiende ar
(4,5) och over snittet i KKiK. Indikator hinitad
fran KKiK, Kdlla: Nyforetagarcentrums Foretagsva-
rometer

Detaljplanelagd, byggbar mark verksam-
hetslokaler (matt i kvm) Kommunen har
innu inte utvecklat uppfoljning av mattet métt
1 siffror. Detaljplan har antagits eller andrats i
Friggesund respektive Hudiksvall dir tidigare
detaljplan som endast tillit vardindamal nu
dven kommer tillata kontor. Detaljplanearbete
pagar for verksamheter i Djuped, Hudiksvall.
Detaljplanearbete har initierats for verksam-
heter lings vig 84 vister om E4:an.

Viktiga handelser

Ett utvecklingscenter fér innovationer, Propell, invig-
des 1 oktober i centralt beligna lokaler. Propell fung-
erar som nav for enskilda idébarare, befintliga foretag
och offentliga organisationer som vill utveckla idéer
till konkurrenskraftiga tjanster eller varor. Under aret
startades elva innovationsprojekt och ett program for
innovationsutveckling introducerades for sju industri-
foretag i Hudiksvall och Delsbo. Verksamheten finan-
sieras via projektmedel av Region Givleborg och Hu-
diksvalls kommun. Arbetet sker i titt samarbete med
kluster (bland annat Fiber Optic Valley och Hudiks-
valls Hydraulikkluster), Acreo, Swedish ICT, regionens
foretagsinkubator Movexum, Almi, HNA och andra
foretagsfrimjande aktorer.

Hudiksvalls Hydraulikkluster beviljades projektfinan-
siering frain Buropeiska Utvecklingsfonden, ERUF.
Kommunen 4r en av medfinansidrerna tillsammans
med Region Givleborg och klustrets medlemmar. Pro-
jektet sakerstéller finansiering for 2016-2018.

Delsbo byarad startades for att driva utvecklingsfragor
kring Delsbo titort, 1 synnerhet kring handeln och be-
soksndringen, dir olika foretag dr engagerade. Byaradet
kompletterar Dellenbygdens Framtid som represente-
rar 6vriga orter i Dellenbygden. Detta innebir avsevirt
starkare mojligheter att mobilisera engagemang och an-
svarstagande for Dellenbygdens utveckling.
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Attraktiv och hallbar livsmiljo

F

‘ 'q«: —

-

En attraktiv livsmiljo go6r att manniskor
dras till Hudiksvalls kommun och valjer att
stanna har.

Infrastruktur, boende, fritidsméjligheter, idrott, kultur
och nirhet dr olika faktorer som tillsammans bidrar till
ett gott liv. For att kunna behalla attraktiviteten pa lang
sikt ska kommunen arbeta for hillbarhet 1 ett ekono-
miskt, ekologiskt och socialt perspektiv. Hallbarhets-
tankande ar alltid langsiktigt och stracker sig 6ver flera
decennier samtidigt har det stor betydelse vilka val vi
g0r hir och nu. Darfor ar hallbarhetsfragorna grunden
i den kommunala verksamheten.

P& vag mot malen

Redovisning av indikatorerna for malet Attraktiv och
hallbar livsmilj6 sker under rubrikerna Infrastruktur,
Attraktivt boende, Ledande ekokommun med hallbara
beteenden samt Folkhilsa.

Samlad bedomning av malet

Antalet indikatorer som férbittrats dr fler 4n de som
forsimrats vilket skulle kunna antyda att malet sam-
lat har forbittrats. Men vid en sammanvigning av de
enskilda indikatorerna dr det en betydelsefull indikator
— sjukpenningtalet — som forsimrats och som paver-
kar den samlade bedémningen negativt. Sammantaget
bedéms malet dirfér endast vara en svag forbattring i
riktning mot malet.

-

Infrastruktur

Infrastrukturen dr ett medel for att stirka mojligheten
till arbete, boende, studier och ett rikt fritidsliv. En
god infrastruktur kan medverka till en 6kad hallbarhet.
Kommunen har tva sirskilt viktiga kommunikations-
strak i form av Ostkustbanan och E4 lings kusten samt
vig 84 som knyter ihop titorterna och landsbygden i
vister. Kommunen samverkar med region Givleborg
och deltar i planeringen av kollektivtrafiken.

Antal fiberanslutningar med mojligheter
till 100 Mbit/s eller mer har okat fran 6 900
adresser foregaende ar till 7 100 adresser. Kal-
la: Hudiksvalls kommun, AB Fiberstaden

Antal resor i tusental med kollektivtrafik (X-
trafik) i Hudiksvalls kommun var 1 699 000
(bade bussar och X-taget ingir). Jamfort med
foregaende ar ar det oférindrat. Resandet pa
X-tagen och stadsbussarna har o6kat nagot
medan resandet pa landsbygdstrafiken mins-
kat nagot. Kalla: Region Gévleborg, X-Trafik

Antal kilometer cykelbanor i kommunen
Okade under aret med 2,8 km dir kommu-
nen dr vaghallare. Tingsvigen, Tunbylinken,
Bergsjévigen 1 Hudiksvall samt Tullvdgen i
Iggesund dr de storsta insatserna. Totalt finns
cirka 70 km cykelvig dir merparten har kom-
munen som vaghallare. Kalla: Hudiksvalls kom-
mun, lekniska forvaltningen
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Viktiga handelser

Arbetet med att planera for dubbelspar pa Ostkust-
banan har intensifierats under aret. Oversiktsplan for
dubbelsparet har stallts ut £f6r samrad. Trafikverket har
pekat ut Hudiksvall som en av de viktigaste strickorna
att for kommande etappvis utbyggnad till dubbelspar.
Samtidigt pagar ett nationellt arbete initierat av reger-
ingen, Sverigeférhandlingen, dir ett deluppdrag ér att
limna forslag pa hur jarnvigen i norra Sverige kan stir-
kas, nagot som sarskilt kan beréra Ostkustbanan.

Region Givleborg och X-trafik lyfter fram bristen pa
tagsatt bade pa Ostkustbanan och Norra Stambanan.
I vintan pa att tagtrafiken kan foérstirkas har regionen
satt in sd kallade snabbussar pa strickan Hudiksvall-
Sundsvall f6r att underlitta for bland annat arbets- och
studiependling. Kommunen har utrett busstrafiklos-
ningar 1 Hudiksvall f6r att méjliggéra en okat turtit-
het mellan Hudiksvall, Delsbo och Ljusdal samt mellan
Hudiksvall och Iggesund. Det skulle ocksa kunna for-
starka stadstrafiken i Hudiksvall. Nagot beslut dr dock
innu inte fattat.

Den nya Tunbylinken har medfort en annan styrning
av lastbilar med sldp som inte lingre fir passera genom
stadskarnan.

Fiberutbyggnaden har fortsatt under aret. Pa grund av
forseningar av stodpengar har dock inte alla planerade
delar kunnat genomféras. De omraden som byggts dr
Langvind och Oppsj6 och samférliggningen i Angebo
har slutforts. Ytterligare samforliggningar har startat
1 flera omraden bland annat Hallaberget, Hede-Finflo
och Lonnanger. Dessa kommer att slutféras under 2016
och boende i omradet erbjuds att ansluta sina fastighe-
ter. Fiberstaden har pa uppdrag av Hudiksvallsbostider
anslutit totalt 25 nya ligenheter och via Gvriga fortit-
ningar har 105 privata och 15 foretag anslutits.

Attraktivt boende

Hudiksvalls kommun har goda férutsittningar for att-
raktiva boenden dir smadstaden med sina kvaliteter,
nirheten till hav och sj6 och den storslagna, levande
landsbygden utgér viktiga delar. Goda boendemiljber
kan bidra till 6kad inflyttning till kommunen.

Antal arligen fardigstallda bostader, det
vill siga hyresritter, bostadsritter och sma-
hus i kommunen, eventuellt fordelat pa en
ligre geografisk nivd. Mittet kan relateras till
den arliga nettoinflyttningen till kommunen.
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Kommunen har dnnu inte utvecklat uppfolj-
ning av mattet maitt i siffror. Bostadsbyggan-
det ar dock fortsatt begrinsat och kommunen
bedomer i den arliga bostadsmarknadsenkaten
att det rdder bostadsbrist i kommunen, vilken
ar mest pataglig i Hudiksvalls stad. Under aret
har flerfamiljshus byggts 1 Hudiksvall (Snusfa-
briken och Fiskarstan).

Detaljplanelagd, byggbar mark for bosta-
der (mitt i kvm), eventuellt férdelat pa en lig-
re geografisk niva. Kommunen har dnnu inte
utvecklat uppfoljning av mattet mitt 1 siffror.
Detaljplan har dndrats i Delsbo for att mojlig-
gora byggnation av flerfamiljshus. Detaljpla-
nearbete har pagitt men dnnu inte avslutats f6r
bostider nedanfér Képmanberget.

Viktiga handelser

Hudiksvallsbostiders nya fastighet pa Snusfabriken 1
Hudiksvall fardigstilldes med 24 nya ligenheter cen-
tralt 1 Hudiksvall, alla uthyrda vid inflyttningsdagen.
Bostadsbolaget har ocksa byggt om och skapat ligen-
heter pa Stationsgatan i Hudiksvall. Ett flerfamiljshus
har byggts i Fiskarstan. Det forsta smahuset har byggts
1 det nya omradet pa Skalbo.

Utvecklingsarbetet i Hudiksvalls hamn har intensifie-
rats. Forutom bostider nedanfér Képmanberget har
kommunen tagit ett inriktningsbeslut om att omdana
kajerna vid Kattvikskajen i centrala Hudiksvall f6r att
gbra det mojligt att bygga bostider, kontor och olika
former av service for att utveckla staden invid resecen-
trum, endast ett stenkast frin centrum. 2016 blir ett
viktigt ar med fortsatt detaljplanearbete, paborjande av
kajombyggnad och markanvisning. Kommunen arbe-
tar med ett par ansokningar om att géra detaljplaner for
nagra av de sd kallade LIS-omradena i 6versiktsplanen
(LIS=landsbygdsutveckling i strandnara ligen).

Ledande ekokommun med héllbara
beteenden

Besluten ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv som
kan leda till minskad miljopaverkan. Kommunens egna
verksamheter tillimpar hallbara beteenden och féregar
med gott exempel.
Andel miljocertifierade skolor och forskolor.
Kommunens miljocertifierade foérskolor och
grundskolor okade till 27,8 % (1,7 % 2014).
Kélla: Hudiksvalls kommmun, Kommunledningsfor-
valtningen
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Andelen ekologiska livsmedel som kops in
i forhallande till de totala inkdpen av livs-

medel har 6kat till 20 % (13 % ar 2013). Med-
elvardet for deltagande kommuner i KKiK dr

25 % tor 2015. Kalla: Hudifsvalls kommun, Konm-
munledningsforvaltningen

Total mangd hushallsavfall inklusive produ-
centansvar har ¢kat till 552 kg/invanare for
2014. Det kan jamforas med ar 2013 da mot-
svarande siffra for vir kommun var 511 kg/in-
vanare. Medel for Sveriges ekokommuner lig-
ger pa 520 kg/invanare och ar f6r 2014. Kélla:

sekom.se

Koldioxidutslappen har minskat fran 6 (ar
2012) till 5,6 ton/invanare (ir 2013). Det kan
jaimforas med snittet for riket som dr 4,6 ton
per invdnare. Utsldppen omfattar biade indu-
stri och Gvriga sektorer. Nar det giller 6vriga
sektorer ligger kommunen 0,3 ton Over riket.

Forindringen 1 siffror, minskande, gillande industri ar
beroende av produktion och utveckling av fossilfri en-
ergianvandning. Kdlla: nationella emissionsdatabasen, RUS,

SCB

Viktiga handelser

Dagvattendammen i Furulund, kommunens tredje
dagvattendamm, ar fardigstilld. Dagvatten frain Furu-
lundsomradet renas fran partiklar och féroreningar
innan det nar Lillfjirden. En medveten strategi av vixt-
val och utformning gynnar savil den biologiska ming-
falden som omridets attraktivitet som rekreationsom-
rade for narboende.

Mark- och miljddomstolen beslutade att avvisa anskan
om vanadinbrytning i Brickagruvan.

Under dret paboérjades sanering av férorenad mark pa
Hastaholmen. Efter 130 ars sigverksamhet dr marken
fororenad av bade dioxiner och furaner samt metaller
som arsenik, krom, koppar och bly. Totalt ska 20 000
ton massor schaktas och ersittas av rena massot. Sane-
ringsatgirderna finansieras frimst med statliga medel
via linsstyrelsen och Naturvardsverket samt pengar
frain Holmen AB. Hudiksvalls kommun har atagit sig
uppdraget att vara huvudman samt de kostnader som
ar forknippade med huvudmannaskapet.

God folkhalsa

Ambitionen dr att skapa forutsittningar for en god
hilsa 1 hela befolkningen. Det édr sirskilt angeldget att
forbittra halsan for de grupper som dr mest utsatta for
ohilsa. Folkhilsoarbetet berér manga av kommunens
verksamheter och fokuserar pa de faktorer som paver-
kar folkhilsan, det vill sdga livsvillkor, miljéer, produk-
ter och levnadsvanor. Kommunen jobbar 6vergripande
med sirskilt barn och ungas hilsa.

- Antal medlemmar i idrottsféreningar res-
pektive dvriga foreningar som finns i kom-
munens register. Matt saknas.

Andel elever i kulturskolans frivilliga verk-
samhet i forhallande till alla elever i &ldern
7-19 &r. Matt saknas.

Sjukpenningtalet 6kade fran 10,9 till 12,5 da-
gar 1 genomsnitt per kommuninvéanare. Jam-
tort KKiK ligger kommunen 2 sjukpenning-
dagar éver medelvirdet. Aven de kommuner
som ingir 1 KKiK 6kade sitt sjukpenningtal
men Okningstakten var hogre 1 Hudiksvalls
kommun. Snittet f6r sjukpenningdagar i Gév-
leborgs lan ligger pa 11,3 dagar enligt statistik
tran Forsikringskassan. Indikator himtad frin
KKiK, (ursprungskalla: Firsikringskassan)
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Vad tycker kommuninvanarna?

I styrmodellen finns tvé indikatorer som visar pa inva-
narnas upplevelse av hur lingt kommunen, som geo-
grafiskt omrade, nirmat sig visionen. Indikatorerna ar
himtade frain SCB:s Medborgarundersokning, den se-
nast gjordes f6r kommunen varen 2014. Undersckning-
en ger en bedémning av kommunens verksamheter
och Hudiksvall som en plats att bo och leva i. Hogsta
mojliga index dr 100 och under 40 kan tolkas som inte
godkint. En ny undersékning kommer att genomforas
under viren 2016.

Hur ser medborgarna pa sin kommun som
en plats att bo och leva pa Viren 2014 far
Hudiksvall ett N6jd Region-Index, NRI, pa
00. Jamfort med ar 2012, nar NRI lag pa 63,
visar det pa ett nagot forsimrat resultat men
forindringen dr sa liten sa den ér inte statis-
tiskt sakerstilld. Jamfor kommunen sig med
samtliga undersokta kommuner ligger Hu-
diksvall precis pa snittet. Kdlla: Medborgarun-
dersokning, del Nojd-Region-Index

Hur val upplever medborgarna att de har
insyn och inflylande o6ver kommunens
verksamhet Ar 2014 blev Hudiksvalls N&jd
Inflytande-Index NII 39 vilket dr nagot sim-
re an ar 2012 men foérindringen dr inte sta-
tistiskt sdkerstilld. I jimforelse med samtligt
deltagande kommuner ligger Hudiksvall nés-
tan pa snittet. Kdalla: Medborgarundersikning, del
Najd-Inflytande-Index
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For att medborgarna ska bli mer néjda med Hudiksvalls
kommun som en plats bo och leva pa bor 1 forsta hand
faktorn bostider uppmirksammas och om méjligt fri-
tidsmojligheter, kommunikationer samt kommersiellt
utbud enligt medborgarna i undersékningen. Faktorer
som behover forbdttras for att medborgarna ska upp-
leva att de har insyn och inflytande dr fértroende och
paverkan. Undersokningen miter ocksa medborgarnas
upplevelse av kommunens verksamheter. Aven detta
index pekar pa att kommunen ligger pa snittet jamfort
med deltagande kommuner. For att forbittra resultatet
ir betygsindex for verksamheterna idrotts- och mo-
tionsanlidggningar, dldreomsorgen, gang- och cykelvi-
gar, grundskolan samt gator och vigar av vikt for att
héja helhetsbetyget.



EKONOMI

Positivt resultat men minus for
verksamheterna i bokslut 2015

Nimndernas totala underskott i bokslutet dr drygt 20
miljoner kronor. Fér kommunen som helhet ir resul-
tatet trots allt positivt, med ett Gverskott pa drygt 31
miljoner kronor. Det dr framst tack vare kommunens
finansiella poster som resultatet dr 19 miljoner kronor
bittre dn det som budgeterades for aret.

De verksamheter som har de storsta avvikelserna ar
dldreomsorg och individ- och familjeomsorg. Nagra
anledningar dr 6kat antal hemtjdnsttimmar och storre
behov av hemsjukvird. Individ och familjeomsorgen
har haft en stor 6kning av antal drenden med behov av
fler socialsekreterare, nagot som bérjade under andra
halvan av 2014 och som sedan har hallit i sig.

Kommunens pensionskostnader har en negativ avvi-
kelse 1 forhallande till budget, men en édterbetalning av
engangskaraktir frain AFA foérsikring har medfort ett
positivt resultat avseende dessa kostnader.

Redan i delarsbokslut med prognos fér aret pekade
siffrorna pd en stor negativ obalans mellan verkliga
kostnader och budget. Detta resulterade 1 beslut om ett
“balanspaket” f6r att hejda nimndernas kostnadsut-
veckling. Balanspaketet har gett resultat och nimnder-
nas befarade underskott i delaret har ndstan halverats.

Investeringarna uppgick till 177 miljoner kronor vilket

ar 34 miljoner ligre dn budget men fortfarande pa en
hog niva.

God ekonomisk hushallning
Kommunerna ska enligt kommunallagen ha god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet. En generell re-
kommendation dr att kommunerna ska ha i resultat fore
finansnetto 2 procent av skatter och statsbidrag for att
trygga god ekonomisk hushallning.

Hudiksvall dr en kommun som inklusive pensionsata-
ganden har en hog soliditet 1 férhallande till jamfor-
bara kommuner. Kommunen har i grunden en stark
ekonomisk stillning och boér minst na ett resultat som
ger motsvarande 1 procent av skatteintikter och stats-
bidrag, nir den 16pande verksamheten ir finansierad.
Verksamhetens nettokostnader uppgar till nastan 2 mil-
jarder kronor vilket innebér att kommunen inte nar det
malet. Redan i budgeten var dock en ligre niva beslutad
for detta finansiella mal.

Balanskravsutredningen visar att kommunens resultat
for ar 2015 klarar kommunallagens balanskrav det vill
saga intakterna Overstiger kostnaderna.

Kommunen har lagt fast 6 finansiella mal f6r perioden
2015-2018 som ir av betydelse f6r en god ekonomisk
hushillning, se sidan 20.

Externa intakter

Taxor och Rénta 2,5 miljarder kronor
avgifter 2%
16%
Riktade
statsbidrag

5%

Statsbidrag
och ufji@Gmning
17%

Extema kosinader ca
2.5 miljarder kronor

Investeringar
7%

Vard- och
omsorg

Spec av 6wlgt:
37%

Skogar, hamn,
Pensioner, ofrutsett
Central adm, f&rs&kringar
Fritid och kultur
Ré&ddningstjénst. gator, vgar.
parker, byggnadsiov mm
Politisk wverksamhet
Arbetsmarknadsatgérder
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Finansiella mal

Madluppfyllelse

Det lingsiktiga maélet dr att resultatet fére finansnetto
ska uppga till minst 1 % av summan av skatteintikter
och statsbidrag/utjamning.

For budgetperioden giller malet 0,8 % f6r 2015 och
2016, 0,9 % for 2017 och 2018.

Skattesats Uppfyllt
Skattesatsen dr 21:61
Arets resultat Ej uppfyllt.

Resultatmailet fore finansnettot blev 0,1 %.

Investeringar

Investeringsramen f6r perioden dr 352 Mkr f6r den
skattefinansierade verksamheten och 100 Mkr for den
taxefinansierade va/renhdllningsverksamheten.

Uppfyllt.

Investeringsnivin ligger inom beslutad ram. Ar
2015 4r 177,3 Mkt netto varav 32,2 Mkr inom
den taxefinansierade verksamheten.

Likviditet Uppfyllt.
Ska langsiktigt 6ver tid uppga till ca 40 Mkr
Kortfristiga placeringar Uppfyllt.

Pensionsmedel Syftet ir att sikerstilla framtida Ar2014 2015
pensionsutbetalningar for anstillda. Medlen virde- Bokfort virde 3241 341,9 Mkr
sikras genom att den realiserade avkastningen Marknadsvirde 3983 4131 Mkr
dterinvesteras till ett belopp som minst motsvarar Realiserad avkastning 139 18,1 Mkr
inflationen. Uttag ur pensionsmedlen kan arligen géras

for att jimna ut pensionskostnaderna. Beslut om uttag

tas i samband med respektive ars budgetberedning.

Forsdljningsmedel Syftet iir att finansiera angeligna Ar2014 2015
investeringar som utvecklar kommunen. Arligen prévas | Bokfort virde 210,6 2222 Mkr
om medlen ska virdesikras genom att den realiserade Matrknadsvirde 255,8  265,3 Mkr
avkastningen 4terinvesteras till ett belopp som minst Realiserad avkastning 9,5 11,9 Mkr
motsvarar inflationen. Beslut om ianspriktagande av

torsiljningsmedel tas i samband med respektive drs

budgetberedning.

Uppldning Uppfyllt

Ingen upplaning planeras under 2015-2018 f6r den

skattefinansierade verksamheten. Méjligheten att Nyupplaning:

linefinansiera angeligna investeringar hills dock Kommunen 0 Mkr

oppen. Taxefinansierad 25 Mkr

Fo6r den taxefinansierade va- och renhallningsverk-
samheten beriknas en nyupplaning med 100 mkr.

ntern kontroll

En vil fungerande verksamhet, fortlopande uppfolj-
ning och aktiva atgirder i den dagliga verksamheten ar
viktiga forutsittningar for en effektiv styrning. Namn-
der och styrelser ska, enligt KI. 6 kap 7§, var och en
inom sitt omrade sidkerstilla att den interna kontrollen
ar tillracklig. Arbetet med intern kontroll har fortsatt i
enlighet med kommunfullmaktiges reglemente. Syftet
ar att sakerstilla att kommunen har:

e indamalsenlig och effektiv verksamhet,

e tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten

e efterlevnad av tillimpliga lagar och foérordningar
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Kort och gott ’ha ordning och reda i1 verksamheten”.
Varje nimnd ska gora en risk- och visentlighetsbe-
domning och uppritta interna kontrollplaner som ska
foljas upp. Kontrollarbetet ska resultera i ett stindigt
pagiende forbittringsarbete. Modellen ger bra priori-
teringsunderlag i arbetet med att sikerstilla en bra och
indamalsenlig verksamhet.

Den interna kontrollprocessen dr ett stindigt utveck-
lings- och foérbattringsomrade f6r kommunen.



SARSKILDA UPPDRAG

Sarskilda uppdrag

I samband med beslutet om budget 2015 och plan 2016-
2018 gav kommunfullmiktige ett antal sirskilda upp-
drag och utvecklingsomraden riktade till nimnderna.
Dessutom har sirskilda uppdrag tillkommit under aret.
Under utvecklingsomridena och under nagra uppdrag
finns till stor del nimndernas kvalitativa mal fran deras
ataganden beskrivna och i en del fall bedémda av res-
pektive nimnd. Beddmningen ar utifran indelningen;
vi klarar atagandet inte alls, i liten omfattning, till stor
del, eller helt. Dessa kvalitativa mal ska bidra till att si-

Forkortningar:

BYN Byggnadsnimnd

KS Kommunstyrelse

LAR Lirandenimnd

NMR Norrhilsinglands miljé- och rdddningsndmnd
SOM Social- och omsorgsnimnd

Parlm grp  Parlamentarisk grupp

Sarskilda uppdrag och  Status

utvecklingsomraden

kerstilla att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushiéllning. Den samlade bedémningen ar att nimn-
derna har uppfyllt sina kvalitativa ataganden till stor
del, med undantag av malet "Minska sjukskrivningar-
na”. Dir visar maluppfyllelsen en férsimring.

Pa foljande sidor rapporteras aktuellt lige f6r de olika
uppdragen och utvecklingsomradena. Fér mer detal-
jerad redovisning och bedémning av nimndernas dta-
ganden se nimndernas verksamhetsberittelse f6r 2015
pa www.hudiksvall.se.

KOF
SVA

TEN
REV
OFN

Kultur- och fritidsnimnd
Svigadalsnimnd
Teknisk namnd

Revision
Overférmyndarnimnd

Namnd

Oka maluppfyllelsen i vira
utbildningsverksamheter

LAR arbetar med malet héja utbildningsnivan som ir ett stort bidrag till att na
samhillstjanster av hogsta kvalitet. Arbetet sker pé alla nivder frin férskolan
och upp till vuxenutbildning. Ndmnden bedémer att de till stor del nér
maluppfyllelsen. Som underlag till bedémningen anvinder nimnden ett antal
indikatorer och gbr jimférelse med féregiende dr.

LAR

Minska sjukskrivningarna

antalet intraprenader.

Pa LAR pagir ett systematiskt kvalitetsarbete med att 6ka frisknirvaron.
SOM arbetar med olika projekt och har en hilsovigledare. Fokus ir att
torbittra inflytande, delaktighet och bemétande. Arbetar aktivt for att 6ka

KOF Framtagande av plan f6r minskade sjukskrivningstal. Utveckling av
strategi f6r hallbar utveckling. Minskad sjukskrivning under 2015. Flera
langtidssjukskrivna har successivt dterkommit i arbete genom olika
rehabiliteringsinsatser. BYN fokuserar pd forbittrad arbetsmilj6, ergonomiska
kontorsmobler har képts in till alla i férvaltningen. Kontoret flyttat med
anledning av tidigare stora arbetsmiljorelaterande problem med lokalerna.
TEN Fortsatt arbete med SAM och 6kad lyh6rdhet.

KS arbetar med friskvardsinsatser samt fortldpande uppféljning av
medarbetarnas arbetsbelastning. Sjukfranvaron ir lig jimfért med Gvriga
nidmnder, dock 6kat marginellt frin féregdende ar.

Pa kommunniva har malet inte uppfyllts.

Samtliga
namnder

Oka kvalitén i vira
verksamheter

KS har utarbetat nytt I6nematerial och utbildat chefer. Arbete pagar med att
utveckla arbetsformer inom ekonomiavdelningen. Oka tillfétlitligheten i den
ekonomiska uppfoljningen. Férberett ny upphandlingspolicy. Arbete pagir
med inférande av handliggarstod. Igangsatt ett demokratiarbete pa

Overgripande nivd. Sammantagen bedémning dr uppfyllelse i liten omfattning.
KOF bedriver ett omfattande arbete pa flertalet omraden f6r att bidra till de
tre Gvergripande malen. Atagandena innefattar bla. 6ka utbildningsnivan och
stirka folkhilsan. Kommuninvédnarna ska vara néjda med utbud, ppettider,
bemétande, service, kommunikation, samt verksamheternas inriktning.

KS
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Sdrskilda uppdrag och
utvecklingsomraden

Status

Ndamnd

Forbittrad setrvice -
bemotande, snabbhet, enkelhet

SOM har som mél att 80 procent av brukare/kunder ska uppleva att de mots
av omtanke och lyhordhet utifran individuella behov. Mits genom flertalet
indikatorer ddr resultat bedéms vara uppfyllt till stor del. Resultat frin
medarbetarenkit visar en positiv bild dir bade arbetsgivarens attraktivitet och
motivation till arbete bedéms hégre dn kommunsnittet. Brukarnas/kundetnas
upplevelse av kontakt med SOM ir genomgéende positiv med resultat frin
undersokningar p4, eller 6ver rikssnittet. Undantag dr genomférandeplan frin
sdbo som visar en negativ trend frin féregiende ir.

KOF Ny organisation samt utredning av féreningsstdd och bidragshantering.
Till KS framtaget forslag om instiftande av kommunalt projektkontor. 1
publika verksamheter skyltning samt information pa flera sprak. Oka
tillgdngligheten och funktionshinderanpassa vara verksamheter och lokaler.
TEN arbetar for att sidkerstilla ataganden f6r samhillstjanster av hégsta
kvalitet genom flertalet mal. Enkitsvar visar att néjdhet hos kunder samt sikra
och dndamalsenliga trafiklésningar uppfylls till stor del. Resultat av tillginglig
mark for bostidder visar att nya objekt mdste tas fram da samtliga tomter
(Maln) 4r reserverade.

NMR miter sitt pedagogiska forhallningssitt och personligt bemotande med
hjilp av Insiktsmitningen. Resultatet visar att de nar férvintad niva och att
resultat ligger 6ver snittet f6r 193 deltagande kommuner.

BYN har reviderat hemsidan for att den ska bli tydligare och mer littforstaelig.
Ovrigt s deltar férvaltningen i projektet Férenkla Helt Enkelt. Fér att uppna
samhillstjanster av hogsta kvalitet arbetar BYN med rittssikrare
beslutshantering av drenden, handldggningstider samt bemétande och
fortroendet for forvaltningen.

Miluppfyllnad nis till stor del pé alla punkter férutom handliggningstiden.
Dir anger fler svarande att vintetiden 4r lingre dn acceptabelt jamf6rt med
resultat frin 2014. TEN, NMR, BYN och KS deltar alla i projektet Forbittrat
foretagsklimat.

KS anvindningen av kommunala lokaler i Guldsmeden. Planeringsarbete
pégar for ev. samarbete med Sundsvallsregionen f6r e-tjdnster och arbete har
inletts med kundtjinst. Nytt e-postsystem har inférts. Namndens bedomning
ir att maluppfyllnad nas till stor del.

Samtliga
nimnder

Forbittrad service -
bemotande, snabbhet, enkelhet
— BLOMSTRANDE
NARINGSLIV

TEN bidrar till ett blomstrande niringsliv med atagandet tillginglig mark for
etablering. Bedémningen ir att det finns for fi objekt tillgingliga pa
marknaden fOr att erbjuda bra alternativ. Andel transparenta och
kvalitetssikrade upphandlingar visar ett positivt resultat och nar helt
miluppfyllnad.

NMR arbetar for ett blomstrande niringsliv genom att informera vid starta
eget kurser och missor etc. Ml helt uppfyllt med nirvaro vid 8 tillfillen av
8 malsatta.

KS har planerat forbittringar f6r landsbygdsbutiker utifran
varuférsorjningspolicyn.

Stodja utvecklingen av sociala
foretag

Arbete pagir inom SOM men nimnden avvaktar ocksé beslut utifrin den
utredning som gjorts pd kommunledningsnivd. Oférandrat antal intraprenader
och antal platser pa sociala foretag uppfyllt i liten omfattning. Beror pa att AF
nyttjat detta mindre 2015. Forsorjningsstdd och AF har vidtagit atgird for att
”fa fart” pa antal platser i sociala féretag.

KS: Policydokument KF § 187/2015. Tillimpningar undet utarbetande.
Utredning gjord, bedémning att mal ir helt uppfyllt.

KS/
SOM
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Sdrskilda uppdrag och
utvecklingsomraden

Status

Namnd

Oka sysselsittningen, i form av
arbete eller utbildning

LAR arbetar med mal att uppmuntra till entreprendrskap genom “Jag kan, jag
vill, jag vagar”. Féljs upp genom enkitundersékningar for bade elever och
vardnadshavare. Sammantagen bedémning 4r att mal uppfylls i liten
omfattning dér det frimst dr elevernas uppfattning om verksamheten som
bidrar till ett simre resultat dn féregaende ar.

BYN arbetar med information vid starta eget kurser och missor samt nérvaro
vid féretagsdialoger. Har nirvarat vid samtliga inbjudningar under dret och nar
dirmed helt maluppfyllnad.

For att underlitta for féretagande arbetar KS pa flera omriden.
Innovationscenter Propell invigdes i oktober 2015, planeringsarbete pagir for
ett ev. samarbete med Sundsvallsregionen for e-tjanster. Arbete sker med
samordning av projekt “Forbittrat féretagsklimat ” Insiktsmatningen visar ett
positivt resultat som dr bade bittre dn féregiende dr och hogre dn snittet for
deltagande kommuner.

KOF arbetar med att uppmuntra barn och unga till entreprendrskap genom
ex. vis Mulle Meck och KomTek.

Bidra till ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet

KOF arbetar med att skapa och utveckla métesplatser f6r inklud-ering och
integration. LAR arbetar med mal fér hilso-och livs-stilsfragor fér att uppfylla
en attraktiv och héllbar livsmiljé. Genom hilsosamtal med elever i 4k 8 mits
malet med ett flertal indikatorer ddr nimndens sammantagna bedémning ir att
malet uppfylls till stor del. En negativ riktning pd en av indikatorerna dr att
andel elever som alltid deltar pa lektionerna i idrott och hilsa minskar. En
positiv iakttagelse ddremot dr indikatorn under detta mal som visar att
ytterligare 5 férskolor och 3 grundskolor har blivit miljécertifierade under
forsta halvaret 2015. Malet noll-tolerans mot trakassetier och krinkande
behandling visar pa ett resultat som inte forbattrats nimnvirt. Statistik visar att
TEN helt eller till stor del nar maluppfyllnad f6r samtliga dtaganden gillande
attraktiv och hallbar livsmiljé. Farliga 4mnen i samhillet har minskat genom
saneringar, byggnader blir mer energieffektiva och arbete pagir f6r 6kad
dtervinning i samhallet. NMR bidrar till mal genom tydliga tillsynsplaner vilket
uppfylls till stor del. M4l fér BYN att paborja tillsynsplan for bttre
uppfoljning i framtiden ér helt uppfyllt. KS arbetar pd flera omraden och har
bland annat antagit en strategi for miljémals-arbete. Arbetar for att sprida
mojlighet att anvinda Skype f6r méten. For att tillgodose manniskors behov
av boende har ett 6versiktsplanearbete paboérijats f6r bostider pa
Koépmanberget. Sammantaget bedéms malen £f6r KS vara uppfyllda till stor
del.

Utveckla hamnomradet

TEN och KS har triffat ett antal intressenter, upphandlat projektering och
projektledning. Levererat systemhandling till KF. Pigdende arbete f6r KS.

KS

Okad andel ekologiska
produkter

SOM: Total andel ekologiska livsmedel uppgar till 20 % dar skolan ligger drygt
8 procentenheter hégre dn dldreomsorgen. Siffror fran dldreomsorgen frin
2014 saknas men kostchef bedémer en positiv trend. Ofta en prioritering
mellan ekologisk och nirodlat dir andel nirodlade livsmedel definieras som
fran lokala foretag inom 25 mil. Atagandet bedéms uppfyllas i liten
omfattning.

LAR: Giftfri férskola under utveckling. Miljécertifierade enheter 5 férskolor, 3
grundskolor.

TEN: Arbetar enl. KS beslut 2011-02-21.

KOF: Ekologisk hallbarhet genomsyrar arbetet i

samtliga verksamheter inom KOFs ansvarsomride. I framtaget forslag pa
Kultur- och fritidsstrategi dr hallbar utveckling i fokus. NMR, BYN; Viljs vid
mojlighet.

KS: Kostnadsandelen ekologiska livsmedel 6kar.

Samtliga

niamnder

Klimatsmarta
transportalternativ

SOM f6ljer direktiv och anvinder kollektivtrafik sa lingt det 4r méjligt samt
teknik for att slippa resa till vissa sammantriden. Anvinder mycket bilar inom
hemtjinst och andra mobila team eftersom den sniva tidsramen utesluter
andra transportalternativ.

TEN anvinder elbil pa parkavdelningen.

KS Okat tagresande och anvinder etanol och elbilar. Deltagande i regionalt
projekt “Resfritt Gidvleborg” ir en stor del i arbetet mot en mer attraktiv och
héllbar livsmiljo.

KS/
TEN
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Sarskilda uppdrag och  Status Némnd
vtvecklingsomraden
Klimat och miljésmart Trainee-tjanst med inriktning energisystem inrittad samt fortsatt TEN
fastighetsforvaltning energieffektiviseringsarbete med bl.a. annat flaktbyten. Bo-
lagen
Landsbygdsutveckling KS Parlamentarisk grupp har pibérjat arbetet. Parlm
lingsiktigt bl.a. fler gréna jobb orp
Inritta familjecentraler H-vall, | SOM Arbetet pagir, lokalfrdgan har diskuterats och nu dr parterna Gverens,
Delsbo inom ram det som aterstar dr ett kostnadsforslag och direfter ska Regionen bygga om
och renovera de tilltinkta lokalerna. Start berdknas halvirsskiftet 2017. Inget
intresse fran Regionen att 6ppna familjecentral i Delsbo. Lirandenimnden har
heller inte aktualiserat frigan. LAR KS Dialog pagir med Region Givleborg Berérda
om inrittande av familjecentral i Hudiksvall. nimnder
Ny lonekartliggning prio Lonekartligening genus pagar. Ny kartligening 2016 prio arbetsvirdering.
genus/uth. KS
5 mkr riktad l6nesatsning SOM Medlen ligger kvar centralt.
sirskild grupp KS Uppskjutet pga. kommunens ekonomiska lige KS
Oversyn tematiskt tilligg Sker i samband med ny kommuntickande Gversiktsplan.
vindkraft KS
Oka grundbemanning Till viss del genomfoért med statliga och kommunala medel
omsorgen SOM
Olkad nattbemanning Genomfort.
omsorgen SOM
5 mkr arbetsmarknadsatgirder | SOM Nimnden har inte fitt de sirskilda medlen.
- spec. for ungdomar KS Uppskjutet pga. kommunens ekonomiska lige KS
Rullande medborgarkontor Kortare forstudie gjord och dialog infér kravspecs-skapandet. (Pagar under
(utveckling av bokbussen) hela mandatperioden.) KOF
7 mkr investering Pga. forsenade beslut om nationella bidrag f6r bredbandsutbyggnad har KS/
bredbandsutbyggnad aktiviteterna under 2015 begrinsats. Ett projekt om tradlést bredband pagar Fiber-
tillsammans med FOV. staden
Avgiftsfri kulturskola Genomfort. KOF
500 tkr riktade kultur- KOF Genomfért Musik vid Dellen och Peer Gynt forestillning vid
evenemang for bredare publik | Jernverket. KOF
Forstirkning av stod till Genomfért.
studieférbunden KOF
Forstirkning av anliggnings- | Genomfért.
stodet idrottsféreningar KOF
Fordjupat samarbete med Samarbetsavtal dr tecknat och pengar dr utbetalda till Natthirbarget.
Natthirbirget SOM
Minskning av barngruppernas | LAR: En minskning av barngruppernas storlek 4r genomférd utifrin
stotlek i férskolan lokaltillging. Effekten 2015: 16,15 (16,25) barn/avd.
5,29 (5,61)barn/4rsarbetare LAR
1 mkr extra till sommarskola | LAR: Sommarskola genomfors inom grundskolan i 4r 8 samt f6r en grupp
och resurstid hégstadium, nyanlinda. Forstirkning av resurser ar 7-9.
gymnasium LAR
7,5 mkr/4r firdighetstriningi | LAR: Resursfordelningssystemet ir dndrat si att mer resurser fordelas till dk 1-
skolan=06kad bemanning 3 from jan 2016. LAR
Utveckla cykelvigar och LAR: Skolvigsplaner, tvi klara och 6verlimnade till tekniska kontoret och tva
gangstrik planer dr under process.
TEN: Arbetar med Cykelplanen, bygger GC-vigar, Skolvigsplaner tas fram,
mm TEN
Utarbeta lokalpolicy KF § 104/2015. Tillimpningar 4r under utarbetande. Parlm
gp
Utveckla demokrati, KS: Igingsatt ett demokratiarbete. SOM Vi arbetar inom f6rvaltningen med
mingfalds- och kvalitetsarbete | att utveckla inflytande och delaktighet, bide f6r brukare och medarbetare. KF-
Mangfaldsarbete jobbar vi med i vardagen, men ocksé stora projekt som bered-
KIVO som fitt nationell uppmirksamhet hos till och med ministern. ning
Extern drift av Kulturhuset Klart. KS
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SARSKILDA UPPDRAG

Sarskilda uppdrag och  Status N&mnd
utvecklingsomraden
Omsorgsutbildning i CUL’s SOM Samarbetar med lirande.
verksamhet LAR Omsorgsutbildning bedrivs som vuxenutbildning LAR
Vil fungerande SOM Vir férvaltning dr fortfarande ny efter sammanslagningen och arbetet
arbetsorganisation - med organisationen pagar fortfarande. Det sker i samverkan och dialog med
delaktighet medarbetarna.

Nimnden arbetar ocksd for att 6ka antalet intraprenader.

NMR Regelbundna triffar och 6ppen dialog

LAR: Kontinuerligt samverkansarbete, tydliggérande av rutiner och

drendehantering. Gemensamma utbildningar.

KOF: Del i formeringen av ny organisation.

NMR, BYN: Regelbundna triffar och 6ppen dialog

TEN: Frigor tid f6r reflektion och dialog, bibehalla god samverkan Samtliga

KS: Fortsatt arbete med intraprenader och arbetsplatstriffar niimnder
System f6r medarbetarna att SOM Ett arbete pagar frimst inom dldreomsorg och funktionsnedsittning i
kunna gbra 16nekarridr samarbete med Vard och omsorgscollege for att skapa karridrvigar

NMR, BYN - Ingen info

KOF: Ej pabérjat. Del i ovan.

LAR: har idag ett system som sikerstiller att alla medarbetare har méjlighet att

gora lonekarriir.

TEN: Ej pabérjat systematisk arbete, invintar nya l6nekriterier

KS: Fértydligat genom vart arbete med ett I6nematerial och utbildningar av

vara chefer. Bygger pa de centrala avtalen som sidger att 16nen ska vara Samtliga

”individuell och differentierad”. nimnder
Skapa innovationsrika och LAR: Se lirandenimndens bokslut. KOF Stort fokus pa innovation och
entreprenorvinliga miljer entreprendtiellt lirande hos batn och unga genom KomTek/NTA, Mulle

Meck samt kultur- och biblioteksverksambhet.

NMR, BYN: Kreativt och flexibelt arbetssitt och bemdtande. SOM: Pagar.

TEN: Kreativt och 6ppet klimat pa férvaltningen smittar av sig. Rétt

genomférda upphandlingar ger forutsittning for givande och tagande vilket

bidrar till fruktsamma samarbeten.

KS: Utvecklingscenter fér innovationer, Propell, invigdes i okt, stottning av

Fiber Optic Valley, samarbete med regionen

KOF Stort fokus pa innovation och entreprenériellt lirande hos barn och

unga genom KomTek/NTA, Mulle Meck samt kultur- och

biblioteksverksamhet. Mulle Mecks och KomTeks lokaler har under 2015 Samtliga

renoverats utifrdn ett entreprenériellt och innovationsutvecklande perspektiv. | nimnder
Forstirkning av arbetet med Ett flertal rekryteringar har skett under aret, varav 2 ersittningsrekryteringar, 1
fysisk planering planarkitekt (utdver ordinarie styrka) samt 1 arkitekt pd visstid. BYN
Projektera och Genomfort.
kostnadsberikna rivning av
jarnvigsspar HIAB Colorama
infér budgetbeslut TEN
Besluta om Hudiksvalls Genomfort.
miljémals-arbete och
atgirdsprogram 2015 KS
Besluta om tillimpning om Genomfort.
informationssikerhetspolicy KS
Vidga uppdraget till att dven Pagir.
omfatta kulturreservats-
bildning Niandns utlopp KS
Tillimpningar till Policy for Pigar.
arbetsintegrerat socialt
foretagande KS
Ansdka om erforderligt KS Pagar.
tillstand for vattenverksamhet
Vistra hamnen TEN
Upphandlingsarbeten KS Pagitr.
Vistra hamnen TEN
Ge forslag pa finansiering av | Foérslag under utarbetande.
investeringsatgirderna
Vistra hamnen KS
Tillimningar f6r Genomfort.
medborgardialog KS
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Sarskilda uppdrag och  Status N&émnd
utvecklingsomraden
Tillimningar for Genomfort.
medborgardialog KS
Revidera tids/atbetsplan for Genomfort.
utvecklingsomriden inom
balanspaketet KS
Foresla ledaméter 1 Pagir.
Hudiksvalls Niringslivs AB KS
Kommunicera utredning Genomfort.
6versiktsplan LIS - Delsbo-
Svanbacken BYN
Analysera atgirder risk- och Pagir.
sarbarhetsanalys 2014 NMR
Sarskilda uppdrag; Utredningar Status N&mnd
Utreda - std landsbygdsbutiker Policydokument beslutades i KF §74/2015. Tillimpningar

beslutades i KS §144/2015. KS
Utreda — fler OSA-anstillningar tekniska Klart.
forvalt. TEN
Utreda — arbetsmiljoforbittring IFO- Arbete pagir. Lonetilligg har inforts. Utifrin Nationella
barn/ungdom handlingsplanen f6r barn och unga péigér arbete med att ta

fram en lokal handlingsplan. SOM
Utreda — tillagningskék Edsta skola Klart. TEN
Utreda — 6kad andel ekologiska livsmedel Arbetar enl. KS beslut 2011-02-21. TEN
Utreda — 6kad andel lokalprod. ravaror Arbetar enl. KS beslut 2011-02-21.
livsmedelsupphandling TEN
Utreda — 6kat ungdomsinflytande kommunala | Paborjad. Utredning i tvéd steg. Forsta steget fokuserar barns
beslut och ungas inflytande i sina kommunala vardagsmiljéer och

har inletts med att bygga upp ett kommundévergripande

nitverk och genomféra tvirsektoriella workshops. Steg tva

péaborjas nista ar och fokuserar ungas inflytande i KOF/

kommunala beslutsprocesser. KS
Utreda - fler laddningsstolpar Vid nybyggnation kontrolleras behovet. Utredning

presenteras till hosten, férsenad pga. personalomsittning. TEN
Utreda — avgiftsfria bygglov klimatsmarta Arendet har under 2015 utretts men har efter beslut i KS ¢j
16sningar godkints varav en kompletterande utredning maste utféras

ndgon ging under. BYN
Utreda - rekryteringsenheten (firre timmar SOM Utredningen klar och en handlingsplan ér upprittad.
6kad grundbemanning) KS Utredningen ar klar. Férdjupad studie om 6verféring av

rekryteringsenhet till personalenheten paborjad. KS
Utreda - borttagande av delade turer SOM Utredningen gjord och arbetet med att minimera (ta

bort) delade turer pagar.

KS Utredning del 1 ir klar. KS
Utreda — anstillning av genuspedagog Lirandefoérvaltningen har genuspedagoger i savil férskolan

som i skolan. LAR
Utreda — ans6kan om Fairtrade city Ej paborjat. KS
Utreda — fristad at f6rf6ljda konstnirer Ej paborjat. KOF
Utreda — fran fri parkering till differentierade Forslag till TN i augusti.
avgifter TEN
Utreda — trafik och parkeringssituationen Pagir, trafikutredning fér varvet mm bestilld. TEN
Utreda - nimndsstruktur samhillsbyggnad Arbetet paborjat av parlamentarisk grupp. Parlm grp
Utreda — behovet av niringslivsbolag (HNA) Klart. Slutrapport till Ks § 49/2015. Parlm grp
Utreda — 6versyn av kommunens idrottshallar | Arbetet pagir. Parlm grp
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MEDARBETARE

Att framja medarbetarnas halsa och
klara kompetensforsorjningen
ar vara storsta utmaningar

Hudiksvall kommun ska arbeta for hudiksvallsbornas

bista, vilket ar mojligt tack vare vara 3 600 motiverade
och vilutbildade medarbetare.

Arbetsmiljo och halsa

Medarbetarnas hilsa dr en viktig faktor for att kom-
munens verksamhet ska kunna halla hog kvalitet. Hal-
san bland medarbetarna har férsimrats, da sjukfranva-
ron Okat fran 7,1 till 8,1 procent. Sjukfranvaron bland
kvinnorna dr som tidigare niastan dubbelt sa hég som
bland minnen. Variationen mellan forvaltningarna dr
stor, med det hogsta snittet pa 9,2 procent inom kul-
tur- och fritidférvaltningen och det ldgsta, 2,6 procent,
inom milj6- och riddningsnimndens ansvarsomrade.
Verksamheternas karaktir och arbetsvillkor har en av-
gorande betydelse f6r omfattningen av sjukfranvaron.

De korta sjukskrivningarna (1-14 dagar) dr oférindrade
1 forhallande till féregaende ar. Diremot har den langa
sjukfranvarons andel, 6ver 60 dagar, 6kat fran 56 till
drygt 59 procent av den totala sjukfranvaron.

Verksamheternas kontinuerliga arbete med att frimja
hilsa och férebygga ohilsa behover intensifieras och fa
en starkare koppling till det systematiska arbetsmiljoar-
betet. Framat dr det nédvandigt att arbeta systematiskt
med den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon samt
medarbetarnas fOrutsittningar att gora ett bra arbete.
Det ar faktorer som 1 hog grad paverkar medarbetarnas
hilsa.

Medarbetarundersokning och Hallbart
Medarbetar Index-HME

Medarbetarundersckningen 2015 bygger till stor del
pa standardiserade fragor framtagna av Sveriges kom-
muner och landsting (SKL), sa kallade HME-fragor
som miter hallbart medarbetar engagemang. Det hir
var forsta gaingen medarbetarundersékningen genom-
fordes i denna form. Det innebidr att det inte gar att
jaimfora resultatet med tidigare ar. Daremot gar det att
jaimféra med andra kommuner, ett 50- tal, som valt att
genomfora samma undersokning. Det totala indexet
blev 78, samma som genomsnittet for samtliga kom-
muner. De omraden som mits dr motivation, styrning
och ledarskap.

Forutom dessa tre frigeomraden har kommunen matt
omradena trivsel och arbetsklimat samt arbetskrav.
Medelvirdet f6r samtliga fem omriden, pa en femgra-
dig skala dir fem ar basta resultat, ligger 6ver fyra. Det
hogsta virdet far trivsel och arbetsklimat f6ljt av moti-
vation.

Rekrytering och kompetensforsorjning
Utmaningen att rekrytera och behélla medarbetare
med ritt kompetens blir allt storre.

Rekryteringssituationen inom skolan dr problematisk
och har férvirrats under aret. Bristen pd sokande till
lirarutbildningar i kombination med stora pensionsav-

L adl
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gangar dr en utmaning. En ldrarlénesatsning har gjorts,
ett 50- tal karridrtjanster inom béade forskola och skola
har inrittats och kommunen har anstillt sin forsta lek-
tor i matematik. Medarbetarbetare med karriir- och
lektorstjanster ar ett viktigt stod till 6vriga larare i1 ut-
vecklingen av det pedagogiska arbetet. Det dr ocksa ett
sitt att visa att det finns karridrviagar inom kommunens
olika skolformer.

Rekryteringslaget for socialsekreterare, 1 synnerhet till
arbete med barn- och unga, dr mycket svar i hela riket.
Under édret har antalet sdkande till varje tjainst minskat.
Det i kombination med hég personalomsittning och
okad arbetsbelastning har inneburit att verksamheten
har 6veranstillt som ett sitt att sikra kontinuiteten. Ett
aktivt arbete har bedrivits gentemot olika hégskolor f6r
att paverka synen pd vad det innebdr att arbeta inom
den sociala barn- och ungdomsvarden och en riktad 16-
nesatsning har gjorts. Ett linsgemensamt arbete med
utbildningsinsatser utifran antal dr i yrket har genom-
forts. En motsvarande satsning har gjorts gentemot ar-
betsledare. Ett viktigt inslag i utbildningen har varit att
starka socialsekreterarna i sin yrkesroll.

Intresset bland vuxna att utbilda sig till underskéterska
har okat. Trycket pa vuxenutbildningen att tillgodose
utbildningsbehovet ér stort.

For att locka fler unga akademiker att vilja kommunen
som arbetsgivare har samarbetet ”Trainee S6édra Nort-
land” fortsatt. Under aret hade Hudiksvalls kommun
tre platser i programmet.

Linets kommuner har fortsatt sitt samarbete for att
marknadsféra de kommunala jobben, ”Sveriges vik-
tigaste jobb”, pa olika hégskolor och vid arbetsmark-
nadsdagar. Ett annat linsgemensamt samarbete dr pro-
grammet for “Framtida ledare”.

Loneutveckling

Medellénen for tillsvidareanstillda 6kade med 3,1 pro-
cent till 26 273 kronor f6r kvinnor och med 3,2 procent
till 27 995 kronor f6r man. De tillsvidareanstillda kvin-
nornas l6n dr 93,8 procent av minnens (ar 2014 var den
94,6 procent for samtliga kommuner).

Loneoversyn 2015 innebar en satsning pa ldrarloner
och pi socialsekreterare inom den sociala barn- och
ungdomsvarden.

Onskad sysselsattningsgrad

Arbetet med att erbjuda alla tillsvidareanstillda 6nskad
sysselsittningsgrad fortsatte. Den genomsnittliga sys-
selsittningsgraden har minskat nagot och var vid arets
slut 92,4 procent. Social- och omsorgsférvaltningen,
som har den ligsta sysselsittningsgraden, ser trots det
tecken pa att mojligheten till att ga upp 1 arbetstid ar
en av orsakerna till den okade sjukfrinvaron. Det ar
viktigt, inte minst ur ett jamstilldhetsperspektiv, att
minska det ofrivilliga deltidsarbetet. Men det kraver
ocksa att arbetets organisation och forutsittningar inte
innebir risk for okad ohilsa for de medarbetare som
gar upp 1 arbetstid.

2015 2014
Kategori Kvinnor] Man | Totalt |[Kvinnor] Mén | Totalt
Antal &rsarbeten, tillsvidare 2 459 553 [ 3012 | 2406 541 | 2946
Antal tillsvidareanst dliningar 2 649 573 | 3222 | 2590 560 | 3150
Antal &rsarbeten, m&nadsaviénade visstidsanst &liningar 256 159 415 258 86 343
Antal mé&nadsaviénade visstidsanst dliningar 308 179 487 303 99 402
Totalt antal (m&nadsaviénade anst) 2957 752 | 3709 | 2893 659 | 3552
Andel tillsvidareanst &liningar av mé&nadsaviénade anstdliningar | 89,6% |76,2% [86,9% | 89.5% |85,0% |88,7%
Antal &rsarbeten, timavidénade 204,2 62,4 267 215 52 267
Sjukfr&dnvaro av ord. timmar 89% | 48% | 81% 78% | 45% | 7.1%
Sjukfrédnvaro, mer &n 60 dagar 61,1% |48.8% |59.5% | 56.8% [52.3% |56,2%
Sjukfrénvaro av ord. Timmar, &lder 0-29 &r 62% | 41% | 5.6% 6,6% | 40% | 6,0%
Sjukfr&nvaro av ord. Timmar, &lder 30-49 &r 99% | 3.5% | 8.6% 78% | 3.5% | 6.9%
Sjukfrdnvaro av ord. Timmar, &lder 50 eller Gldre 87% | 64% | 83% 80% | 5.6% | 7.6%
Medeldlder (tillsvidareanst dliningar) 47,2 48,1 47,4 47,4 | 48,6 | 47,6
Genomsnittlig sysselsGttningsgrad (mdnadsaviénade) 9218% |94,7% (924% | 921% |950% |92.6%
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Overgripande indikator

insats/utredning Indikator himtad frin KKiK, ursprungskdlla: Fgen
undersikning som rapporteras till Kolada

i

Utfall Medel- Utfall Utfall Utfall
2015 vdrde 2014 2013 2012
2015
Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva Ingen 60 63 63
pa Kdlla: Medborgarnndersikning, Ngjd-Region-Index I:> .
mitning
Hur vl upplever medborgarna att de har insyn och inflytande Ingen 39 42 42
over kommunens verksamhet. Kdlla: Medborgarundersikning, del Néjd- :> .
I | mitning
nflytande-Index
Samhalistjianster av hogsta kvalitet
Gott bemétande
Elevers syn pa skolan och undervisningen ar 8, konsférdelad. l 76 % 75 % - 79 % 81 %
KKiK %
Utfall 2015 Andel positiva svar Kvinnor 77% Min 75% Medelvirdet f6r riket Kvinnor 73% Min 77%
Andel som uppger att personalen alltid beméter dem pé ett bra
sitt Kalla: Socialstyrelsen, Oppna jamfirelser, 1/drd och omsorg om ildre
Hemtjiinst = [76% | 76% |76% | 76%
Scrskilt boende ﬁ 54 % 58 % 52% 66 %
NKI — Totalvarde Insikt Killa: Sveriges Kommuner och Landsting, Oppna ﬁ 73 68 71
Jamforelser, Foretagsklimat 2015
Skola ddr alla kan komma vidare
Andel elever som kan ldsa i slutet av arskurs 1 Killa: Hudiksvalls l 70 % 73 % 75 9, 68 %
kommun, Ldrande och kulturforvaltningen
Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet, 85,7 8§52 85,2% 85,7 % | 86 %
konstordelad Indikator himtad frin KKiK, (ursprungskilla: Skolverket) ﬁ
Utfall 2015 Kvinnor 88% Min 83% Medelvirdet for riket Kvinnor 87 % Min 83%
Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen 79,6 78,6 % | 81,9% 75 % 78 %,
Indikator himtad fran KKiK, (ursprungskdlla: Skolverket)
Utfall 2015 Kvinnor 84,4% Min 75,1% Medelvirdet for riket Kvinnor 81,2 % Min 75,7%
Omsorg och vard utifran individens behov och
onskemal
Serviceutbud inom sirskilt boende  (Andel av maxpoing, 220 56 % 66 % 56 % 60 % 71 %
kommuner jimfors 2015) Indikator himtad fran KKiK, (ursprungskdlla: Egen |:>
undersikning inlimnad till Kolada)
Serviceutbud inom LSS grupp- och serviceboende (Andel av 82 % 82 % 78% 73% 76%
maxpoing, 210 kommuner jimférs 2015) Indikator hamtad fran KKiK, ﬁ
(ursprungskalla: Egen undersikning inlimnad till Kolada)
Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjinst finansierad av 67 % 65 % 64% 55% 58%
kommunen (Andel av maxpoing, 218 kommuner jimfors) Indikator ﬁ
hémtad fran KKiK , (ursprungskdalla: Egen undersikning inlimnad till Kolada)
Socialt stéd ndr det behdvs
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad 74 % 78 % 73% 71% 85%

Utfall 2015 ¢j kommit tillbaka ett 4r efter avslutad insats Kvinnor 64% Min

83% Medelvirdet for

riket Kvinnor 75% Man 74%

Frinvaro i grundskola/grundsirskola samt gymnasieskola/
gymnasisirskola Kdilla: Hudiksvalls kommun, Liranderforvaltningen

=

Bromangymnasiet
Oannrdld franvaro 2,5 % 2,6% 3,0% 3,7%
Anmild franvaro 9,6 % 9,6% 9,1% 9,0%
Narvaro 87,9 % 87,8% 87,9% 87,3%
Forsorjningsstod, bistindsbelopp/invdnare ke I:>
Hudiksvall 1176 1166 1196
Snitt Gavleborgs lin 1119 1170 1123
Riket Kéilla: Socialstyrelsen 1088 1125 1116
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Utfall | Medel- Utfall Utfall Utfall
2015 vérde 2014 2013 2012
2015

Blomstrande ndringsliv
Ekonomisk barkraft
Foretagsklimat kommunranking Kella: Svenskt Nringshiv l 236 225 113 196
Andelen foérvirvsarbetare 1 kommunen Indikator himtad frin :> 78,5 % | 78,5% 78,6% 79/, 78,7%
KKK, (ursprungskdlla: S CB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik)
Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd 1602 1815 1844
Total arbetsloshet 16-64 och Ungdomsarbetsléshet 18 - 24 ar ﬁ
Killa: Arbetsformedlingen s 507 545
Andel elever som pabértjat studier vid universitet eller hogskola 30 % 329, ~ B _
inom tre dr efter avslutad gymnasieutbildning, arets mdtt avser 2 dr

Studieforberedande program, Y rkesforberedande program - _ _ _ _

Sammanslagna virdet, 3 dr  Killa: Oppna jamfirelser, Gymnasieskola - _ 37% 3ar | 35 %3ar | 37%34
Entreprendrskap
Antal nya foretag per 1000 invanare Indikator himtad frin KKiK, ﬁ 52 4,9 45 34 4.4
ursprungskdlla: Nyforetagarcentrums Foretagsvarometer
Detaljplanelagd, byggbar mark verksamhetslokaler (matt i kvm) —>
Attraktiv och hallbar livsmiljo
Infrastruktur
Antal fiberanslutningar med méjligheter till 100 Mbit/s eller met. ﬁ 7 100 6900 5500
Killa: Hudifsvalls kommun, AB Fiberstaden adresser adresser | adresser
Antal resor med kollektivtrafik (X-trafik) i Hudiksvalls kommun 1699 000
Kiilla: X-Trafi#, Region Givleborg =
Antal km cykelbanor i kommunen Killa: Hudiksvalls kommun, Tekniska ﬁ 70 67
[orvaltningen
Attraktivt boende

Antal arligen fardigstillda bostider, hyresritt, bostadsritt, smahus
i kommunen, ev. fordelat pa en ligre geografisk nivd. Mattet kan
relateras till den arliga nettoinflyttningen till kommunen

Kommunen har dnnu inte utvecklat uppféljning
av méttet matt i siffror

Detaljplanelagd, byggbar mark f6r bostider (mitt i kvm) i
kommunen, eventuellt férdelat pa en ligre geografisk niva

Kommunen har dnnu inte utvecklat uppféljning
av mittet mitt i siffror

Folkhdlsa
Antal medlemmar i idrottsféreningar respektive 6vriga féreningar Ingen tillging till 16 664 15228 16557
som finns i kommunens register Killa: mattet
Andel elever i kulturskolans frivilliga verksamhet i férhillande till Ingen tillging till 580 elev | 597elev
alla elever i dldern 7-19 ar Killa: mattet 15,6% 17%
Sjukpenningtalet bland kommunens invénare, antal dagar Indikator l 12,5 10.5 10,9 95 86
hamtad fran KKiK, (ursprungskdlla: Forsakringskassan) ’ ’ ’
Utfall 2015 Kvinnor 16,6 Min 8,6 Medelvirdet for riket Kvinnor 13,7 Man 7,5
Utfall Medel- Utfall Utfall Utfall
2015 varde 2014 2013 2012
2014
Ledande ekokommun med hdllbara beteenden
Andel miljocertifierade skolor/forskolor  (jimfort med Sveriges 27,8% |20,7% | 1,7% 0 0
ckokommuner) Kdlla: Hudiksvalls kommun, Kommunledningsforvaltning, Sekom ﬁ
Andelen ekologiska livsmedlen som képs in i férhallande till de 20 % 27 % 16,5% 13% 12,5%
totala inkGpen av livsmedel i kommunen, helir (Medelvirdet ér
den ekologiska ink&psandelen i offentlig sektor) Killa: Eko Mat ﬁ
Centrum, Ekologisk? i offentlig storbushall 2015
Total mangd hushéllsavfall inkl. producentansvar, kg/invinare - 520 552 511 506
Kélla: Sekom l
Medel- Utfall Utfall Utfall
varde 2012 2011
2013 2013
Koldioxidutslipp, ton/invanate jimfors med tiket Kalla Nationella ﬁ - 46 5,6 6,0 55
emissionsdatabasen och SCB befolkningsstatistik ’
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